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APRESENTACAO

PARABENS! ESTE E O PASSAPORTE PARA SUA APROVACAO.

A Nova Concursos tem um Unico proposito: mudar a vida das pessoas.

Vamos ajudar vocé a alcancar o tdo desejado cargo publico.

Nossos livros sdo elaborados por professores que atuam na area de Concursos Publicos. Assim a matéria
é organizada de forma que otimize o tempo do candidato. Afinal corremos contra o tempo, por isso a
preparagdo é muito importante.

Aproveitando, convidamos vocé para conhecer nossa linha de produtos “Cursos online”, conteudos
preparatorios e por edital, ministrados pelos melhores professores do mercado.

Estar a frente é nosso objetivo, sempre.

Contamos com indice de aprovacao de 87%*.

O que nos motiva é a busca da exceléncia. Aumentar este indice é nossa meta.

Acesse www.novaconcursos.com.br e conheca todos os nossos produtos.

Oferecemos uma solugdo completa com foco na sua aprovacdo, como: apostilas, livros, cursos online,
questdes comentadas e treinamentos com simulados online.

Desejamos-lhe muito sucesso nesta nova etapa da sua vida!

Obrigado e bons estudos!
*Indice de aprovacdo baseado em ferramentas internas de medico.

CURSO ONLINE

@ PASSO 1
Acesse:

www.novaconcursos.com.br/passaporte

@ NovA

FRasAron Iy Passo2
Digite o cddigo do produto no campo indicado

Grétis no site.
Conteudo Online O cbdigo encontra-se no verso da capa da

:n: apostila.

Acesse nosso site e *Utilize sempre os 8 primeiros digitos.
complemente seus estudos. Ex: JNOO1-19

% PASSO 3

Pronto!
Vocé ja pode acessar os conteldos online.
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LEITURA E COMPREENSAO DE TEXTOS:
INFORMAGOES EXPLICITAS E IMPLICITAS
LEITURA E ANALISE DE TEXTOS DE
DIFERENTES GENEROS TEXTUAIS.
LINGUAGEM VERBAL E NAO VERBAL.

Interpretacao Textual

Texto — é um conjunto de ideias organizadas e rela-
cionadas entre si, formando um todo significativo capaz
de produzir interacdo comunicativa (capacidade de codi-
ficar e decodificar).

Contexto — um texto é constituido por diversas frases.
Em cada uma delas, hd uma informagdo que se liga com
a anterior e/ou com a posterior, criando condi¢bes para
a estruturacdo do conteudo a ser transmitido. A essa in-
terligacdo da-se o nome de contexto. O relacionamento
entre as frases é tdo grande que, se uma frase for retirada
de seu contexto original e analisada separadamente, po-
dera ter um significado diferente daquele inicial.

Intertexto - comumente, os textos apresentam refe-
réncias diretas ou indiretas a outros autores através de
citagoes. Esse tipo de recurso denomina-se intertexto.

Interpretacao de texto - o objetivo da interpretacdo
de um texto é a identificacdo de sua ideia principal. A
partir dai, localizam-se as ideias secundarias (ou fun-
damentacgdes), as argumentacdes (ou explicagdes), que
levam ao esclarecimento das questbes apresentadas na
prova.

Normalmente, em uma prova, o candidato deve:

» |Identificar os elementos fundamentais de uma
argumentacdo, de um processo, de uma época
(neste caso, procuram-se os verbos e os advérbios,
os quais definem o tempo).

» Comparar as relacdes de semelhanca ou de dife-
rencas entre as situagdes do texto.

= Comentar/relacionar o conteddo apresentado
com uma realidade.

» Resumir as ideias centrais e/ou secundarias.

» Parafrasear = reescrever o texto com outras pa-
lavras.

Condicoes basicas para interpretar

Fazem-se necessarios: conhecimento histérico-litera-
rio (escolas e géneros literarios, estrutura do texto), lei-
tura e pratica; conhecimento gramatical, estilistico (qua-
lidades do texto) e semantico; capacidade de observacao
e de sintese; capacidade de raciocinio.

Interpretar/Compreender

Interpretar significa:

Explicar, comentar, julgar, tirar conclusées, deduzir.
Através do texto, infere-se que...

E possivel deduzir que...

O autor permite concluir que...

Qual é a intengdo do autor ao afirmar que...

Compreender significa

Entendimento, atencéo ao que realmente estd escrito.
O texto diz que..

E sugerido pelo autor que...

De acordo com o texto, é correta ou errada a afirmacdo...
O narrador afirma...

Erros de interpretacao

= Extrapolacdo (“viagem”) = ocorre quando se
sai do contexto, acrescentando ideias que nao
estdo no texto, quer por conhecimento prévio
do tema quer pela imaginacéo.

* Reducdo = é o oposto da extrapolacdo. Da-se
atencado apenas a um aspecto (esquecendo que
um texto é um conjunto de ideias), o que pode
ser insuficiente para o entendimento do tema
desenvolvido.

= Contradicao = as vezes o texto apresenta ideias
contrarias as do candidato, fazendo-o tirar con-
clusdes equivocadas e, consequentemente, er-
rar a questao.

Observacgao: Muitos pensam que existem a otica do
escritor e a dtica do leitor. Pode ser que existam, mas em
uma prova de concurso, o que deve ser levado em consi-
deracdo é o que o autor diz e nada mais.

Coesao e Coeréncia

Coesdo - é o emprego de mecanismo de sintaxe que
relaciona palavras, oragoes, frases e/ou paragrafos entre
si. Em outras palavras, a coesdo da-se quando, através de
um pronome relativo, uma conjun¢do (NEXOS), ou um
pronome obliquo atono, ha uma relagao correta entre o
que se vai dizer e o que ja foi dito.

Sdo muitos os erros de coesdo no dia a dia e, entre
eles, estda o mau uso do pronome relativo e do prono-
me obliquo atono. Este depende da regéncia do verbo;
aquele, do seu antecedente. Ndo se pode esquecer tam-
bém de que os pronomes relativos tém, cada um, valor
semantico, por isso a necessidade de adequacdo ao an-
tecedente.

Os pronomes relativos sdo muito importantes na in-
terpretacdo de texto, pois seu uso incorreto traz erros de
coesdo. Assim sendo, deve-se levar em consideracdo que
existe um pronome relativo adequado a cada circunstan-
cia, a saber:

que (neutro) - relaciona-se com qualquer anteceden-
te, mas depende das condic¢des da frase.

qual (neutro) idem ao anterior.

quem (pessoa)

cujo (posse) - antes dele aparece o possuidor e depois
o objeto possuido.

como (modo)

onde (lugar)

quando (tempo)

quanto (montante)

Exemplo:

Falou tudo QUANTO queria (correto)

Falou tudo QUE queria (errado - antes do QUE, deveria
aparecer o demonstrativo O).

LINGUA PORTUGUESA
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Dicas para melhorar a interpretacdo de textos

= Leia todo o texto, procurando ter uma visdo geral
do assunto. Se ele for longo, ndo desista! H4 muitos
candidatos na disputa, portanto, quanto mais infor-
macdo vocé absorver com a leitura, mais chances
tera de resolver as questdes.

= Se encontrar palavras desconhecidas, nédo inter-
rompa a leitura.

= |eia o texto, pelo menos, duas vezes — ou quantas
forem necessérias.

» Procure fazer inferéncias, deduc¢des (chegar a uma
conclusao).

= \olte ao texto quantas vezes precisar.

= N&o permita que prevalecam suas ideias sobre as
do autor.

= Fragmente o texto (paragrafos, partes) para melhor
compreensao.

= Verifiqgue, com atengdo e cuidado, o enunciado de
cada questéo.

= O autor defende ideias e vocé deve percebé-las.

= Observe as relagdes interparagrafos. Um paragra-
fo geralmente mantém com outro uma relacdo de
continuagdo, conclusdo ou falsa oposic¢do. Identifi-
que muito bem essas relagoes.

= Sublinhe, em cada paragrafo, o topico frasal, ou
seja, a ideia mais importante.

= Nos enunciados, grife palavras como “correto” ou
“incorreto”, evitando, assim, uma confusdo na hora
da resposta — o que vale ndo somente para Interpre-
tacdo de Texto, mas para todas as demais questdes!

= Se o foco do enunciado for o tema ou a ideia princi-
pal, leia com atengao a introdugdo e/ou a conclusao.

=  Olhe com especial atencdo os pronomes relativos,
pronomes pessoais, pronomes demonstrativos, etc,,
chamados vocabulos relatores, porque remetem a
outros vocabulos do texto.

SITES

Disponivel em: <http://www.tudosobreconcursos.
com/materiais/portugues/como-interpretar-textos>

Disponivel em: <http://portuguesemfoco.com/pf/
09-dicas-para-melhorar-a-interpretacao-de-textos-em-
-provas>

Disponivel em: <http://www.portuguesnarede.
com/2014/03/dicas-para-voce-interpretar-melhor-um.
html>

Disponivel em: <http://vestibular.uol.com.br/cursinho/
guestoes/questao-117-portugues.htm>

(L,& EXERCICIOS COMENTADOS

1. (EBSERH - Analista Administrativo — Estatistica —
AOCP-2015)

O verao em que aprendi a boiar
Quando achamos que tudo ja aconteceu, novas capaci-
dades fazem de nés pessoas diferentes do que éramos

IVAN MARTINS

Sei que a palavra da moda é precocidade, mas eu acre-
dito em conquistas tardias. Elas tém na minha vida um
gosto especial.

Quando aprendi a guiar, aos 34 anos, tudo se transfor-
mou. De repente, ganhei mobilidade e autonomia. A ci-
dade, minha cidade, mudou de tamanho e de fisionomia.
Descer a Avenida Reboucas num téxi, de madrugada, era
diferente — e pior — do que descer a mesma avenida com
as maos ao volante, ouvindo rock and roll no radio. Pegar
a estrada com os filhos pequenos revelou-se uma delicia
insuspeitada.

Talvez porque eu tenha comecado tarde, guiar me pare-
ce, ainda hoje, uma experiéncia incomum. E um ato que,
mesmo repetido de forma diaria, nunca se banalizou in-
teiramente.

Na véspera do Ano Novo, em Ubatuba, eu fiz outra des-
coberta tempora.

Depois de décadas de tentativas inuteis e frustrantes,
num final de tarde ensolarado eu conquistei o dom da
flutuagdo. Nas aguas célidas e translucidas da praia Bra-
va, sob o olhar risonho da minha mulher, finalmente con-
segui boiar.

Néo riam, por favor. Vocés que fazem isso desde os oito
anos, vocés que ja enjoaram da auséncia de peso e esfor-
€O, VOCés que ndo mais se surpreendem com a sensacgao
de balancar ao ritmo da agua - sinto dizer, mas vocés se
esqueceram de como tudo isso é bom.

Nadar é uma forma de sobrepujar a d4gua e impor-se a
ela. Boiar é fazer parte dela — assim como do sol e das
montanhas ao redor, dos sons que chegam filtrados ao
ouvido submerso, do vento que ergue a onda e lanca
adgua em nosso rosto. Boiar é ser feliz sem fazer forga, e
isso, curiosamente, ndo é facil.

Essa experiéncia me sugeriu algumas consideracdes so-
bre a vida em geral.

Uma delas, 6bvia, é que a gente nunca para de apren-
der ou de avancar. Intelectualmente e emocionalmente,
de um jeito préatico ou subjetivo, estamos sempre incor-
porando novidades que nos transformam. Somos gene-
ticamente elaborados para lidar com o novo, mas néo
s6. Também somos profundamente modificados por ele.
A cada momento da vida, quando achamos que tudo ja
aconteceu, novas capacidades irrompem e fazem de nés
uma pessoa diferente do que éramos. Uma pessoa capaz
de boiar é diferente daquelas que afundam como pedras.
Suspeito que isso tenha importancia também para os re-
lacionamentos.

Se a gente ndo congela ou enferruja — e tem gente que ja
estd assim aos 30 anos — nosso repertorio intimo tende a
se ampliar, a cada ano que passa e a cada nova relagéo.
Penso em aprender a escutar e a falar, em olhar o outro,
em tocar o corpo do outro com propriedade e deixar-se
tocar sem susto. Penso em conter a nossa propria frustra-
¢do e a nossa furia, em permitir que o parceiro floresca,
em dar atencdo aos detalhes dele. Penso, sobretudo, em
conquistar, aos poucos, a ansiedade e inseguranga que
nos bloqueiam o caminho do prazer, ndo apenas no sen-
tido sexual. Penso em estar mais tranquilo na companhia
do outro e de si mesmo, no mundo.

Assim como boiar, essas coisas sdo simples, mas preci-
sam ser aprendidas.



Estar no interior de uma relacdo verdadeira é como estar
na agua do mar. As vezes vocé nada, outras vezes vocé
boia, de vez em quando, morto de medo, sente que pode
afundar. E uma experiéncia que exige, a0 mesmo tem-
po, relaxamento e atencdo, e nem sempre essas coisas
se combinam. Se a gente se pde muito tenso e cerebral,
a relacdo perde a espontaneidade. Afunda. Mas, largada
apenas ao sabor das ondas, sem atencao ao equilibrio, a
relacdo também naufraga. H4 uma ciéncia sem célculos
que tem de ser assimilada a cada novo amor, por cada
um de nés. Ela fornece a combinagdo exata de atencéo e
relaxamento que permite boiar. Quer dizer, viver de for-
ma relaxada e consciente um grande amor.
Na minha experiéncia, esse aprendizado nado se fez ra-
pidamente. Demorou anos e ainda se faz. Talvez porque
eu seja homem, talvez porque seja obtuso para as coi-
sas do afeto. Provavelmente, porque sofro das limitacdes
emocionais que muitos sofrem e que tornam as relagdes
afetivas mais tensas e trabalhosas do que deveriam ser.
Sabemos nadar, mas nos custa relaxar e ser felizes nas
aguas do amor e do sexo. Nos custa boiar.
A boa noticia, que eu redescobri na praia, € que tudo se
aprende, mesmo as coisas simples que pareciam impos-
siveis.
Enquanto se esta vivo e relacdo existe, ha chance de me-
Ihorar. Mesmo se ela acabou, é certo que havera outra
no futuro, no qual faremos melhor: com mais calma, com
mais prazer, com mais intensidade e menos medo.
O verdo, afinal, esta apenas comecando. Todos os dias se
pode tentar boiar.
http://epoca.globo.com/colunas-e-blogs/ivan-mar-
tins/noticia/2014/01/overao-em-que-aprendi-boiar.html

De acordo com o texto, quando o autor afirma que “To-
dos os dias se pode tentar boiar., ele refere-se ao fato de

a) haver sempre tempo para aprender, para tentar relaxar
e ser feliz nas aguas do amor, agindo com mais cal-
ma, com mais prazer, com mais intensidade e menos
medo.

b) ser necessario agir com mais cautela nos relaciona-
mentos amorosos para que eles ndo se desfacam.

¢) haver sempre tempo para aprender a ser mais criterio-
so com seus relacionamentos, a fim de que eles sejam
vividos intensamente.

d) haver sempre tempo para aprender coisas novas, in-
clusive agir com o raciocinio nas relagdes amorosas.

e) ser necessario aprender nos relacionamentos, porém
sempre estando alerta para aquilo de ruim que pode
acontecer.

Resposta: Letra A. Ao texto: (...) tudo se aprende,
mesmo as coisas simples que pareciam impossiveis. /
Enquanto se esta vivo e relacdo existe, ha chance de
melhorar = sempre ha tempo para boiar (aprender).
Em “a": haver sempre tempo para aprender, para ten-
tar relaxar e ser feliz nas d4guas do amor, agindo com
mais calma, com mais prazer, com mais intensidade e
menos medo = correta.

Em “b": ser necessario agir com mais cautela nos rela-
cionamentos amorosos para que eles ndo se desfagcam
= incorreta — o autor propde viver intensamente.

Em “c”: haver sempre tempo para aprender a ser mais
criterioso com seus relacionamentos, a fim de que eles
sejam vividos intensamente = incorreta — ser menos
objetivo nos relacionamentos.

Em “d": haver sempre tempo para aprender coisas
novas, inclusive agir com o raciocinio nas rela¢des
amorosas = incorreta — ser mais emocao.

Em “"e": ser necessario aprender nos relacionamentos,
porém sempre estando alerta para aquilo de ruim
que pode acontecer = incorreta — estar sempre cui-
dando, ndo pensando em algo ruim.

2. (BACEN - TECNICO - CONHECIMENTOS BASICOS
- AREA 1 e 2 - CESPE-2013)

Uma crise bancaria pode ser comparada a um venda-
val. Suas consequéncias sobre a economia das familias e
das empresas sdo imprevisiveis. Os agentes econdmicos
relacionam-se em suas opera¢des de compra, venda e
troca de mercadorias e servigos de modo que cada fato
econOmico, seja ele de simples circulagéo, de transfor-
macao ou de consumo, corresponde a realizacado de ao
menos uma operagdo de natureza monetaria junto a um
intermediario financeiro, em regra, um banco comercial
que recebe um depdsito, paga um cheque, desconta um
titulo ou antecipa a realizacdo de um crédito futuro. A
estabilidade do sistema que intermedeia as operacdes
monetarias, portanto, é fundamental para a prépria se-
guranca e estabilidade das relacbes entre os agentes
econdmicos.
A iminéncia de uma crise bancéria é capaz de afetar e
contaminar todo o sistema econémico, fazendo que os
titulares de ativos financeiros fujam do sistema financei-
ro e se refugiem, para preservar o valor do seu patrimé-
nio, em ativos moveis ou imodveis e, em casos extremos,
em estoques crescentes de moeda estrangeira. Para se
evitar esse tipo de distorcao, é fundamental a manuten-
¢do da credibilidade no sistema financeiro. A experién-
cia brasileira com o Plano Real é singular entre os paises
que adotaram politicas de estabilizagdo monetaria, uma
vez que a reversdo das taxas inflacionarias ndo resultou
na fuga de capitais liquidos do sistema financeiro para
os ativos reais.
Pode-se afirmar que a estabilidade do Sistema Financei-
ro Nacional é a garantia de sucesso do Plano Real. Ndo
existe moeda forte sem um sistema bancario igualmen-
te forte. Ndo é por outra razdo que a Lei n.° 4.595/1964,
que criou o Banco Central do Brasil (BACEN), atribuiu-
-lhe simultaneamente as func¢des de zelar pela estabili-
dade da moeda e pela liquidez e solvéncia do sistema
financeiro.

Atuacdo do Banco Central na sua funcéo de zelar
pela estabilidade do Sistema Financeiro Nacional. Inter-

net: < www.bcb.gov.br > (com adaptagées).

Conclui-se da leitura do texto que a comparacao entre
“crise bancdria" e "vendaval" embasa-se na impossibi-
lidade de se preverem as consequéncias de ambos os
fendmenos.

( ) CERTO ( ) ERRADO

LINGUA PORTUGUESA
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Resposta: Certo. Conclui-se da leitura do texto que
a comparacao entre “crise bancdria” e "vendaval’ em-
basa-se na impossibilidade de se preverem as conse-
quéncias de ambos os fendmenos.

Voltemos ao texto: Uma crise bancdria pode ser compa-
rada a um vendaval. Suas consequéncias sobre a econo-
mia das familias e das empresas sGo imprevisiveis.

3. (BANPARA - ASSISTENTE SOCIAL - FADESP-2018)

Lastro e o Sistema Bancario

[.]
Até os anos 60, o papel-moeda e o dinheiro depositado
nos bancos deviam estar ligados a uma quantidade de
ouro num sistema chamado lastro-ouro. Como esse me-
tal é limitado, isso garantia que a producdo de dinheiro
fosse também limitada. Com o tempo, os banqueiros se
deram conta de que ninguém estava interessado em tro-
car dinheiro por ouro e criaram manobras, como a reserva
fracional, para emprestar muito mais dinheiro do que real-
mente tinham em ouro nos cofres. Nas crises, como em
1929, todos queriam sacar dinheiro para pagar suas contas
e os bancos quebravam por falta de fundos, deixando sem
nada as pessoas que acreditavam ter suas economias se-
guramente guardadas.
Em 1971, o presidente dos EUA acabou com o padrédo-ou-
ro. Desde entdo, o dinheiro, na forma de cédulas e prin-
cipalmente de valores em contas bancérias, ja ndo tendo
nenhuma riqueza material para representar, é criado a
partir de empréstimos. Quando alguém vai até o banco
e recebe um empréstimo, o valor colocado em sua conta
é gerado naquele instante, criado a partir de uma decisdo
administrativa, e assim entra na economia. Essa explicacao
permaneceu controversa e escondida por muito tempo,
mas hoje esta clara em um relatério do Bank of England
de 2014.
Praticamente todo o dinheiro que existe no mundo é cria-
do assim, inventado em canetacos a partir da concessao
de empréstimos. O que torna tudo mais estranho e per-
verso é que, sobre esse empréstimo, é cobrada uma divida.
Entdo, se eu peco dinheiro ao banco, ele inventa nimeros
em uma tabela com meu nome e pede que eu devolva
uma quantidade maior do que essa. Para pagar a divida,
preciso ir até o dito "livre-mercado” e trabalhar, lutar, talvez
trapacear, para conseguir o dinheiro que o banco inventou
na conta de outras pessoas. Esse é o dinheiro que vai ser
usado para pagar a divida, ja que a Unica fonte de moeda
é o empréstimo bancério. No fim, os bancos acabam com
todo o dinheiro que foi inventado e ainda confiscam os
bens da pessoa endividada cujo dinheiro tomei.
Assim, o sistema monetario atual funciona com uma moe-
da que é ao mesmo tempo escassa e abundante. Escassa
porque sé banqueiros podem cria-la, e abundante porque
é gerada pela simples manipulacdo de bancos de dados.
O resultado é uma acumulagdo de riqueza e poder sem
precedentes: um mundo onde o patriménio de 80 pessoas
€ maior do que o de 3,6 bilhdes, e onde o 1% mais rico
tem mais do que os outros 99% juntos.
[.]
Disponivel em https.//fagulha.org/artigos/inventando-
-dinheiro/
Acessado em 20/03/2018

De acordo com o autor do texto Lastro e o sistema banca-
rio, a reserva fracional foi criada com o objetivo de

a) tornar ilimitada a producdo de dinheiro.
b) proteger os bens dos clientes de bancos.
c) impedir que os bancos fossem a faléncia.
d) permitir o empréstimo de mais dinheiro
€) preservar as economias das pessoas.

Resposta: Letra D. Ao texto: (...) Com o tempo, os ban-
queiros se deram conta de que ninguém estava interes-
sado em trocar dinheiro por ouro e criaram manobras

como a reserva fracional, para emprestar muito mais
dinheiro do que realmente tinham em ouro nos cofres.

Em “a”, tornar ilimitada a producdo de dinheiro = in-
correta

Em "b", proteger os bens dos clientes de bancos = in-
correta
Em “c”, impedir que os bancos fossem a faléncia = in-

correta
Em "d", permitir o empréstimo de mais dinheiro =
correta
Em "e", preservar as economias das pessoas = incorreta

4. (BANPARA - ASSISTENTE SOCIAL - FADESP-2018) A
leitura do texto permite a compreensao de que

a) as dividas dos clientes sdo o que sustenta os bancos.
b) todo o dinheiro que os bancos emprestam é imaginario.
¢) quem pede um empréstimo deve a outros clientes.

d) o pagamento de dividas depende do “livre-mercado”.
e) os bancos confiscam os bens dos clientes endividados.

Resposta: Letra A.

Em “a", as dividas dos clientes sao o que sustenta os
bancos = correta

Em “b", todo o dinheiro que os bancos emprestam é
imaginario = nem todo

Em “c", quem pede um empréstimo deve a outros
clientes = deve ao banco, este paga/empresta a outros
clientes

Em “d", o pagamento de dividas depende do “livre-mer-
cado” = ndo so: (...) preciso ir até o dito “livre-mercado”
e trabalhar, lutar, talvez trapacear.

Em “e", os bancos confiscam os bens dos clientes endi-
vidados = desde que ndo paguem a divida

5. (BANESTES - ANALISTA ECONOMICO FINANCEIRO
GESTAO CONTABIL - FGV-2018) Observe a charge abai-
xo, publicada no momento da intervencdo nas atividades
de seguranca do Rio de Janeiro, em marco de 2018.
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CONCEITOS BASICOS E
UTILIZAGAO DE
FERRAMENTAS, APLICATIVOS E
PROCEDIMENTOS DE INFORMATICA:
TIPOS DE COMPUTADORES, CONCEITOS DE
HARDWARE E DE SOFTWARE, INSTALACAO
DE PERIFERICOS.

MODOS DE
TECNOLOGIAS,

A Informatica é um meio para diversos fins, com isso
acaba atuando em todas as areas do conhecimento. A
sua utilizagdo passou a ser um diferencial para pessoas
e empresas, visto que, o controle da informacao passou
a ser algo fundamental para se obter maior flexibilidade
no mercado de trabalho. Logo, o profissional, que melhor
integrar sua area de atuacdo com a informatica, atingira,
com mais rapidez, os seus objetivos e, consequentemen-
te, 0 seu sucesso, por isso em quase todos editais de con-
cursos publicos temos Informatica.

Y%

#FicaDica

Informética pode ser considerada como
significando “informacdo automatica”, ou seja, a
utilizacdo de métodos e técnicas no tratamento
automatico da informacdo. Para tal, é preciso
uma ferramenta adequada: O computador.

A palavra informaética originou-se da juncdo de
duas outras palavras: informagdo e automatica.
Esse principio béasico descreve o proposito
essencial da informatica: trabalhar informacdes
para atender as necessidades dos usuarios de
maneira rapida e eficiente, ou seja, de forma
automatica e muitas vezes instantanea.

O que é um computador?

O computador é uma maquina que processa dados,
orientado por um conjunto de instrucdes e destinado a
produzir resultados completos, com um minimo de inter-
venc¢do humana. Entre varios beneficios, podemos citar:

: grande velocidade no processamento e disponibili-
zacgao de informagoes;

: precisdo no fornecimento das informacdes;

: propicia a redugdo de custos em varias atividades

: préprio para execucdo de tarefas repetitivas;

Como ele funciona?
Em informatica, e mais especialmente em computado-
res, a organizacdo basica de um sistema sera na forma de:

SATDA

ENTRADA PROCESSAMENTO l_'l
-

+—————————— REALIMENTACAQ +——

Figura 1: Etapas de um processamento de dados.

Vamos observar agora, alguns pontos fundamentais
para o entendimento de informatica em concursos publicos.

Hardware, sdo os componentes fisicos do computador,
ou seja, tudo que for tangivel, ele é composto pelos peri-
féricos, que podem ser de entrada, saida, entrada-saida ou
apenas saida, além da CPU (Unidade Central de Processa-
mento)

Software, sdo os programas que permitem o funciona-
mento e utilizacdo da maquina (hardware), é a parte légica
do computador, e pode ser dividido em Sistemas Operacio-
nais, Aplicativos, Utilitarios ou Linguagens de Programacao.

O primeiro software necessario para o funcionamento
de um computador é o Sistema Operacional (Sistema Ope-
racional). Os diferentes programas que vocé utiliza em um
computador (como o Word, Excel, PowerPoint etc) sdo os
aplicativos. Ja os utilitarios sdo os programas que auxiliam
na manutencdo do computador, o antivirus é o principal
exemplo, e para finalizar temos as Linguagens de Progra-
macdo que sdo programas que fazem outros programas,
como o JAVA por exemplo.

Importante mencionar que os softwares podem ser li-
vres ou pagos, no caso do livre, ele possui as seguintes ca-
racteristicas:

e O usuario pode executar o software, para qualquer

uso.

e Existe a liberdade de estudar o funcionamento do

programa e de adapta-lo as suas necessidades.

E permitido redistribuir cépias.

O usuério tem a liberdade de melhorar o programa
e de tornar as modificagbes publicas de modo que a
comunidade inteira beneficie da melhoria.

Entre os principais sistemas operacionais pode-se des-
tacar o Windows (Microsoft), em suas diferentes versdes, o
Macintosh (Apple) e o Linux (software livre criado pelo fin-
landés Linus Torvalds), que apresenta entre suas versdes o
Ubuntu, o Linux Educacional, entre outras.

E o principal software do computador, pois possibilita
que todos os demais programas operem.

@

- Android é um Sistema Operacional desenvolvido
pelo Google para funcionar em dispositivos
moveis, como Smartphones e Tablets. Sua
distribuicdo é livre, e qualquer pessoa pode
ter acesso ao seu cdédigo-fonte e desenvolver
aplicativos (apps) para funcionar neste Sistema
Operacional.
iOS, é o sistema operacional utilizado pelos
aparelhos fabricados pela Apple, como o iPhone
e o iPad.

#FicaDica

Conceitos basicos de Hardware (Placa mae, memo-
rias, processadores (CPU) e disco de armazenamento
HDs, CDs e DVDs)

Os gabinetes sdo dotados de fontes de alimentacao de
energia elétrica, botdo de ligar e desligar, botdo de reset,
baias para encaixe de drives de DVD, CD, HD, saidas de ven-
tilacdo e painel traseiro com recortes para encaixe de pla-
cas como placa mée, placa de som, video, rede, cada vez
mais com saidas USBs e outras.

NOCOES DE INFORMATICA
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No fundo do gabinete existe uma placa de metal onde sera fixada a placa mae. Pelos furos nessa placa é possivel
verificar se sera possivel ou ndo fixar determinada placa mae em um gabinete, pois eles tém que ser proporcionais aos
furos encontrados na placa mae para parafusa-la ou encaixa-la no gabinete.

#FicaDica

- Placa-mae, é a placa principal, formada por um conjunto de circuitos integrados (“chip set”) que reconhece e
gerencia o funcionamento dos demais componentes do computador.

Se o processador pode ser considerado o “cérebro” do computador, a placa-mae (do inglés motherboard) represen-
ta a espinha dorsal, interligando os demais periféricos ao processador.

O disco rigido, do inglés hard disk, também conhecido como HD, serve como unidade de armazenamento perma-
nente, guardando dados e programas.

Ele armazena os dados em discos magnéticos que mantém a gravacao por varios anos, se Necessario.

Esses discos giram a uma alta velocidade e tem seus dados gravados ou acessados por um braco moével composto
por um conjunto de cabecas de leitura capazes de gravar ou acessar os dados em qualquer posi¢do nos discos.

Dessa forma, os computadores digitais (que trabalham com valores discretos) sdo totalmente binarios. Toda infor-
macao introduzida em um computador é convertida para a forma binaria, através do emprego de um codigo qualquer
de armazenamento, como veremos mais adiante.

A menor unidade de informacdo armazenavel em um computador é o algarismo binario ou digito binario, conheci-
do como bit (contracao das palavras inglesas binarydigit). O bit pode ter, entdo, somente dois valores: 0 e 1.

Evidentemente, com possibilidades tdo limitadas, o bit pouco pode representar isoladamente; por essa razao, as
informacdes manipuladas por um computador sdo codificadas em grupos ordenados de bits, de modo a terem um
significado util.

O menor grupo ordenado de bits representando uma informacao Util e inteligivel para o ser humano é o byte (leia-
-se "baite”).

Como os principais codigos de representacdo de caracteres utilizam grupos de oito bits por caracter, os conceitos
de byte e caracter tornam-se semelhantes e as palavras, quase sinGnimas.

E costume, no mercado, construirem memédrias cujo acesso, armazenamento e recuperacdo de informacdes s&o
efetuados byte a byte. Por essa razdo, em anuncios de computadores, menciona-se que ele possui “512 mega bytes de
memodria”; por exemplo, na realidade, em face desse costume, quase sempre o termo byte é omitido por ja subentender
esse valor.

Para entender melhor essas unidades de memorias, veja a imagem abaixo:

Figura 2: Unidade de medida de memorias

Em resumo, a cada degrau que vocé desce na Figura 3 é so vocé dividir por 1024 e a cada degrau que vocé sobe
basta multiplicar por 1024. Vejamos dois exemplos abaixo:
Destacar essa tabela

. . i Transformar 16422282522 kilobytes em terabytes:
Transformar 4 gigabytes em kilobytes: | 4¢/5558555 /1024 = 16037385,28 megabytes

4 * 1024 = 4096 megabytes ;
. . : 16037385,28 / 1024 = 15661,51 gigabytes
4096 * 1024 = 4194304 kilobytes. 1566151/ 1024 = 15,29 terabytes.

USB é abreviacao de “Universal Serial Bus”. E a porta de entrada mais usada atualmente.

Além de ser usado para a conexdo de todo o tipo de dispositivos, ele fornece uma pequena quantidade de energia.
Por isso permite que os conectores USB sejam usados por carregadores, luzes, ventiladores e outros equipamentos.

A fonte de energia do computador ou, em inglés é responsavel por converter a voltagem da energia elétrica, que
chega pelas tomadas, em voltagens menores, capazes de ser suportadas pelos componentes do computador.



Monitor de video

Normalmente um dispositivo que apresenta informa-
¢oes na tela de LCD, como um televisor atual.

Outros monitores sdo sensiveis ao toque (chamados
de touchscreen), onde podemos escolher opgdes tocan-
do em botdes virtuais, apresentados na tela.

Impressora

Muito popular e conhecida por produzir informagdes
impressas em papel.

Atualmente existem equipamentos chamados im-
pressoras multifuncionais, que comportam impressora,
scanner e fotocopiadoras num sé equipamento.

Pen drive é a midia portatil mais utilizada pelos usua-
rios de computadores atualmente.

Ele ndo precisar recarregar energia para manter os
dados armazenados. Isso o torna seguro e estavel, ao
contrario dos antigos disquetes. E utilizado através de
uma porta USB (Universal Serial Bus).

Cartbes de memoria, sdo baseados na tecnologia
flash, semelhante ao que ocorre com a memoria RAM
do computador, existe uma grande variedade de formato
desses cartoes.

Sdo muito utilizados principalmente em cameras
fotogréficas e telefones celulares. Podem ser utilizados
também em microcomputadores.

@

- BIOS é o Basic Input/Output System, ou Sistema
Bésico de Entrada e Saida, trata-se de um
mecanismo responsavel por algumas atividades
consideradas corriqueiras em um computador,
mas que sdo de suma importancia para o correto
funcionamento de uma maquina.

#FicaDica

Se a BIOS para de funcionar, o PC também para! Ao
iniciar o PC, a BIOS faz uma varredura para detectar e
identificar todos os componentes de hardware conecta-
dos a maquina.

S6 depois de todo esse processo de identificacdo é
que a BIOS passa o controle para o sistema operacional e
o boot acontece de verdade.

Diferentemente da memaoria RAM, as memodrias ROM
(Read Only Memory — Memdria Somente de Leitura) ndo
sdo volateis, mantendo os dados gravados apos o desli-
gamento do computador.

As primeiras ROM nao permitiam a regravacao de seu
contelido. Atualmente, existem variagdes que possibili-
tam a regravacao dos dados por meio de equipamentos
especiais. Essas memodrias sao utilizadas para o armaze-
namento do BIOS.

O processador que é uma pega de computador que
contém instrucdes para realizar tarefas l6gicas e mate-
maticas. O processador é encaixado na placa mae atra-
vés do socket, ele que processa todas as informacdes do
computador, sua velocidade é medida em Hertz e os fa-
bricantes mais famosos sao Intel e AMD.

O processador do computador (ou CPU — Unidade
Central de Processamento) é uma das partes principais
do hardware do computador e é responsavel pelos cal-
culos, execucdo de tarefas e processamento de dados.

Contém um conjunto de restritos de células de me-
méria chamados registradores que podem ser lidos e
escritos muito mais rapidamente que em outros dispo-
sitivos de memoria. Os registradores sdo unidades de
memdria que representam o meio mais caro e rapido de
armazenamento de dados. Por isso sdo usados em pe-
quenas quantidades nos processadores.

Em relacdo a sua arquitetura, se destacam os modelos
RISC (Reduced Instruction Set Computer) e CISC (Com-
plex Instruction Set Computer). Segundo Carter [s.d.]:

.. RISC sdo arquiteturas de carga-armazenamento,
enguanto que a maior parte das arquiteturas CISC per-
mite que outras operacdes também facam referéncia a
memodria.

Possuem um clock interno de sincronizagdo que de-
fine a velocidade com que o processamento ocorre. Essa
velocidade é medida em Hertz. Segundo Amigo (2008):

Em um computador, a velocidade do clock se refere
ao numero de pulsos por segundo gerados por um os-
cilador (dispositivo eletronico que gera sinais), que de-
termina o tempo necessario para o processador executar
uma instrucdo. Assim para avaliar a performance de um
processador, medimos a quantidade de pulsos gerados
em 1 segundo e, para tanto, utilizamos uma unidade de
medida de frequéncia, o Hertz.

Unidade de

Caontrole

Unidade Logica
& Aritmetica

Unidzsde Central de

Processamento

Figura 3: Esquema Processador

Na placa mae sdo conectados outros tipos de placas,
com seus circuitos que recebem e transmite dados para
desempenhar tarefas como emissdo de audio, conexao a
Internet e a outros computadores e, como nao poderia
faltar, possibilitar a saida de imagens no monitor.

Essas placas, muitas vezes, podem ter todo seu hard-
ware reduzido a chips, conectados diretamente na placa
mae, utilizando todos os outros recursos necessarios, que
nao estdo implementados nesses chips, da prépria mo-
therboard. Geralmente esse fato implica na reducdo da
velocidade, mas hoje essa reducdo é pouco considerada,
uma vez que é aceitavel para a maioria dos usuarios.

No entanto, quando se pretende ter maior poténcia
de som, melhor qualidade e até aceleracao grafica de
imagens e uma rede mais veloz, a opcao escolhida sédo as
placas off board. Vamos conhecer mais sobre esse termo
e sobre as placas de video, som e rede:

Placas de video sao hardwares especificos para traba-
Ihar e projetar a imagem exibida no monitor. Essas placas
podem ser onboard, ou seja, com chipset embutido na

NOCOES DE INFORMATICA
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placa mae, ou off board, conectadas em slots presentes
na placa mae. Sdo considerados dispositivos de saida de
dados, pois mostram ao usuario, na forma de imagens,
o resultado do processamento de varios outros dados.

Vocé ja deve ter visto placas de video com especi-
ficacBes 1x, 2x, 8x e assim por diante. Quanto maior o
numero, maior sera a quantidade de dados que passarao
por segundo por essa placa, o que oferece imagens de
video, por exemplo, com velocidade cada vez mais proéxi-
ma da realidade. Além dessa velocidade, existem outros
itens importantes de serem observados em uma placa
de video: aceleracao grafica 3D, resolucdo, quantidade de
cores €, como ndo poderiamos esquecer, qual o padrao
de encaixe na placa mée que ela devera usar (atualmente
seguem opgoes de PCl ou AGP). Vamos ver esses itens
um a um:

Placas de som sdo hardwares especificos para traba-
Ihar e projetar a sons, seja em caixas de som, fones de
ouvido ou microfone. Essas placas podem ser onboard,
ou seja, com chipset embutido na placa mae, ou of-
fboard, conectadas em slots presentes na placa mae. Séo
dispositivos de entrada e saida de dados, pois tanto per-
mitem a inclusdo de dados (com a entrada da voz pelo
microfone, por exemplo) como a saida de som (através
das caixas de som, por exemplo).

Placas de rede sdo hardwares especificos para inte-
grar um computador a uma rede, de forma que ele possa
enviar e receber informacdes. Essas placas podem ser on-
board, ou seja, com chipset embutido na placa mae, ou
offboard, conectadas em slots presentes na placa mae.

Y%

— Alguns dados importantes a serem observados
em uma placa de rede sdo: a arquitetura de rede
que atende os tipos de cabos de rede suportados
e a taxa de transmissao.

#FicaDica

Periféricos de computadores

Para entender o suficiente sobre periféricos para con-
curso publico é importante entender que os periféricos
sao os componentes (hardwares) que estdao sempre liga-
dos ao centro dos computadores.

Os periféricos sdo classificados como:

Dispositivo de Entrada: E responsavel em transmitir a
informacdo ao computador. Exemplos: mouse, scanner,
microfone, teclado, Web Cam, Trackball, Identificador
Biométrico, Touchpad e outros.

Dispositivos de Saida: E responsavel em receber a in-
formacao do computador. Exemplos: Monitor, Impresso-
ras, Caixa de Som, Ploter, Projector de Video e outros.

Dispositivo de Entrada e Saida: E responsavel em
transmitir e receber informacdo ao computador. Exem-
plos: Drive de Disquete, HD, CD-R/RW, DVD, Blu-ray, mo-
dem, Pen-Drive, Placa de Rede, Monitor Tactil, Dispositivo
de Som e outros.

©

— Periféricos sempre podem ser classificados em
trés tipos: entrada, saida e entrada e saida.

#FicaDica
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. Propriedades de DataTraveler 20

Geral Hﬂmﬂ'ﬁ

DataTraveler 20

Fungdes do Dispostivo:

home Tipo

EiE Dispositivos

(a Kingston Data Traveler 2.0 LISB Device Unidades de..
I ¥ USE Mass Storage Device Controladore..

Resumo das Fungdes do Dispositivo

Fabricante:  Kingston

Local &m Enumerador UMBus
Status do disposEste dispositivo estd funcionando cometamente.
Propriedades I

0K Carcelsr |

Considerando a figura acima, que ilustra as propriedades
de um dispositivo USB conectado a um computador com
sistema operacional Windows 7, julgue os itens a seguir

1) Escrivao de Policia CESPE 2013

As informacGes na figura mostrada permitem inferir que
o dispositivo USB em questdo usa o sistema de arquivo
NTFS, porque o fabricante é Kingston.

() Certo () Errado

Resposta: Errado - Por padrdo os pendrives (de baixa
capacidade) sGo formatados no sistema de arquivos
FAT, mas a marca do dispositivo ou mesmo a janela

ilustrada ndo apresenta informacdes para afirmar sobre
qual sistema de arquivos estd sendo utilizado.

2) Escrivao de Policia CESPE 2013

Ao se clicar 0 icone § use Mass Somge Device, S€FA Mostrado, no
Resumo das Funcdes do Dispositivo, em que porta USB o
dispositivo estd conectado.

() Certo () Errado

Resposta: Certo - Ao se clicar no icone citado serd de-
monstrada uma janela com informac6es/propriedades
do dispositivo em questdo, uma das informagées que
aparecem na janela é a porta em que o dispositivo USB
foi/estd conectado.

3) Escrivao de Policia CESPE 2013

Um clique duplo em 4 Kingston DataTraveler 2.0 USE Device fard
que seja disponibilizada uma janela contendo funcionali-
dades para a formatacao do dispositivo USB.

() Certo () Errado
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HISTORIA E GEOGRAFIA DO TOCANTINS:
POVOAMENTO E EXPANSAO ATRAVES DA
EXPLORACAO DO OURO, DA NAVEGACAO,
DAS ATIVIDADES DE MINERAGCAO E DA
AGROPECUARIA.

O processo de formacdo do Estado de Tocantins, re-
monta ao processo de colonizacao do territério nacional
brasileiro, sendo assim, no século XVI, dentro do contex-
to da politica mercantilista que concentrava no comércio,
o acumulo de riquezas, e nas posses de colonias e metais
preciosos, surge inerente a chegada do Portugueses ao
Brasil, e com isso, o processo de ocupacdo do hoje co-
nhecido estado do Tocantins.

Dentro dessa configuracao, podemos destacar a fase
pré-colonial cuja maior referéncia é a chegada dos co-
lonizadores em 22 de abril de 1500, traz a luz fatos in-
teressantes que permeiam o inicio do processo de colo-
nizacdo das regides que deram origem ao estado. Assim
sendo, com o Tratado de Tordesilhas, que dividia terras
recentemente descobertas em meados de 1494, trairia
o rei de Portugal, de forma que mais tarde por medo de
perder seu mais novo territério para outros paises or-
ganizara sua primeira expedicdo comandada por Martin
Afonso de Sousa, isso em 1530, jd que suas chamadas
expedicOes Guarda-costas, ndo apresentaram resultados
contra os corsarios e piratas que contrabandeavam o
Pau-brasil.

Para conseguir organizar a colénia e obter uma nova
caracteristica, a metrépole portuguesa, precisava organi-
zar um sistema administrativo no Brasil, com isso, vamos
entender as seguintes formas organizacionais do Brasil
com o advento da fase Colonial em 1530.

As Camaras Municipais foram a primeira organizacdo
sistematica do poder, exercida no Brasil no periodo co-
lonial. Em S&o Vicente, ocorreu a primeira Camara Muni-
cipal, composta pelos “homens bons”, que eram mem-
bros da elite portuguesa na organizacdo, administracao
e exercendo um poder local.

Dentro das fungdes dessa camara, estava a zelar pela
estrutura local, construir obras publicas, criar regras para
o comércio, realizar a¢des judiciais, resolver problemas
locais, zelar pela conservacdo de bens publicos e tam-
bém da limpeza urbana.

Essa organizacao, foi responsavel pelo comeco efe-
tivo da colonizacdo do Brasil, haja visto que nos primei-
ros trinta anos que antecede a fase colonial, o pais nao
era visto como uma poténcia em desenvolvimento, pois
as indias ainda proporcionavam mais lucros a metrépo-
le portuguesa. Mas, com criacao desse sistema, a Coroa
portuguesa comega a possuir uma melhor estrutura para
organizar e garantir o processo de ocupacao do territorio
brasileiro, que na ocasido era sua colonia.

Posteriormente, houve a criacdo das Capitanias He-
reditarias foi uma articulagdo politica realizada por Dom
Jodo Ill, na ocasido, ele visava ocupar em totalidade o
territorio brasileiro, evitando assim que houve a invasdo
de paises inimigos.

Sua criagdo ocorre no ambito de evitar uma ocupagao
da colonia brasileira, afinal o territdrio era muito vasto e
a ocupacao era minima, chegando apenas na porcao li-
toranea. Com a formacdo das Capitanias, o poder passou
a ser distribuido de maneira descentralizada, pois cada
donatario tinha autonomia sobre a sua capitania.

Essa organizagdo, promoveu uma nova fase de de-
senvolvimento na nova col6nia portuguesa, agora com
essa divisdo em 14 capitanias, sendo distribuidas para 12
donatarios, a quantidade menor de donatérios, deixa cla-
ro que os portugueses ainda ndo viam no Brasil um lugar
de grande projecao e lucros a metrépole.

Apos a Capitanias Hereditarias ndo obterem um gran-
de sucesso, a coroa portuguesa vai centralizar o poder no
Brasil na formacdo do Governo Geral.

O envio de Tomé de Souza, inaugurou um novo pe-
riodo para histéria politica do Brasil Colonial, essa nova
organizacdo tem um carater centralizador, sendo assim,
o governo geral vai coexistir com as capitanias, mas a
partir da sua criacao, é muito notavel o processo de cen-
tralizacdo administrativa da colonia.

Dom Jodo Ill visava proporcionar um maior controle
sobre a sua coldnia, portanto essa centralizacao politica/
administrativa tendia aumentar a exploracao e os lucros
para a metrépole.

Além do cargo de Governador Geral, foi criado ou-
tros cargos auxiliares para facilitar o controle do territério
brasileiro que era muito vasto, foram criados os cargos
de Ouvidor-mor, Provedor-mor e Capitdo-mor.

Cargos tinham as seguintes atribui¢des: Ouvidor-mor
fica responsavel pela justica da coldnia, e repassava tudo
ao Governo Geral, 0 mesmo passava tudo a metropole.
J& o Provedor-mor controla as finangas da provincia e os
impostos, garantido assim o efetivo lucro para a metro-
pole, ja o Capitdo-mor realizava a defesa, proporcionan-
do assim, uma seguranca a coldnia, evitando invasdes e
levantes na coldnia.

Assim sendo, com o estabelecimento do Governo
Geral, o rei de Portugal passava a ter seus "olhos e ouvi-
dos” na colbnia, pois esse repassava tudo a ele, evitando
desvios ou prejuizos a metrépole. Contudo, ndo pode-
mos parar por ai, na fase pré-colonial, devemos lembrar
que na época do Brasil Colonia, nosso territorio era ad-
ministrado pela metropole tanto politicamente quanto
economicamente. Tudo era fornecido e consumido pela
corte e concidaddos metropolitanos, quer fossem metais
preciosos ou produtos tropicais eram os tais quem os
adquiriam.

Desta forma, Portugal tinha planos de colonizar suas
novas terras, e o processo deu-se pela costa, dando-se
prioridade ao plantio da cana de aglcar, na época prin-
cipal produto de exportacdo da coroa portuguesa. Mas
esse ponto de vista deu aos também interessados na
nova terra, oportunidade de ingressarem pelo interior
do Brasil; franceses, britanicos e neerlandeses pela regido
nordeste, onde eles estabeleceriam coldnias como base
de suas futuras explora¢des. Nao é preciso dizer que o
clima tropical da nova terra, principalmente do Nordeste,
favoreceu o cultivo da cana que apos transformada em
agUcar tinha enorme aceitacdo no mercado europeu, e
assim, Portugal lucraria muito com a producdo no Brasil.
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Com o declinio do aglcar, apés a Unido Ibérica (1580-
1640), a metropole passou a investir no bandeirantismo,
em busca de metais precisos na sua coldnia. Assim sen-
do, em 1730 e 1740 foram décadas importantes ocor-
rendo as descobertas de ouro no lado norte de Goias,
formando os primeiros arraiais no territério do hoje es-
tado do Tocantins (Natividade e Almas 1734, Arraias e
Chapada 1736, Porto Real e Pontal 1738). Em 1740, Con-
ceicdo, Carmo, Taboca e mais tarde Principe este Ultimo
em 1770. Alguns como: Principe, Taboca e Pontal foram
extintos. Outros resistiram ao fim da mineracdo e no sé-
culo XIX tornaram-se vilas e mais tarde cidades.

Além dos aspectos economicos ja citados acima, pre-
cisamos realcar a importancia do desenvolvimento da
pecuaria no periodo colonial aconteceu com o proprio
processo de colonizagdo, quando os portugueses trouxe-
ram as primeiras reses para a realiza¢do da tracdo animal,
o consumo local e o transporte de cargas e pessoas. Com
o passar do tempo, o aumento dessa populagdo bovina
gerou um problema aos plantadores de cana. Afinal de
contas, o gado acabava ocupando um espaco que era
originalmente reservado ao desenvolvimento da econo-
mia agucareira.

Assim sendo, com o passar do tempo, a criacdo de
gado passou a ocupar regides do interior do territorio
que néo interferissem na producdo de acucar do lito-
ral. Tal experiéncia, ocorrida principalmente na regido
Nordeste, fez com que os primeiros criadores de gado
adentrassem o territorio e rompessem com os limites do
Tratado de Tordesilhas. No século XVIII, essa experiéncia
foi potencializada por um decreto da Coroa Portuguesa
que proibia a criacdo de gado em uma faixa de terras de
oitenta quildmetros, da costa até o interior.

Por conseguinte, seguindo o fluxo de diferentes rios,
os criadores de gado adentravam o territério e, conse-
quentemente, expandiam involuntariamente as posses-
soes coloniais. Ao mesmo tempo em que favoreciam o
alargamento das fronteiras, a atividade pecuarista desen-
volvia relagdes sociais e econOmicas que se distanciavam
dos padrdes tradicionalmente ditados pelas plantations
agroexportadoras e escravistas do litoral brasileiro.

Comumente, os trabalhadores ligados a pecuéria
eram brancos, mesticos, indios e escravos alforriados.
A existéncia de escravos era minoritaria e grande par-
te desses trabalhadores, na qualidade de vaqueiros e
pedes, recebiam uma compensacao financeira, conside-
rada regular, pelos seus servicos. Os vaqueiros, que coor-
denavam as atividades junto ao gado e comandavam os
pedes, recebiam um quarto das crias do rebanho nasci-
das ao longo de um periodo de quatro ou cinco anos.

Com isso, por meio desse sistema, vemos que a pe-
cuaria colonial também era marcada por interessante
mobilidade social, que permitia que os vaqueiros se tor-
nassem donos do seu proprio rebanho. Paralelamente,
vemos que a pecuaria colonial destoava das politicas
econdmicas privilegiadas pela Coroa Portuguesa. Ao in-
vés de produzir riqueza visando a conquista do merca-
do externo, a pecuaria desse tempo concentrava-se no
abastecimento das cidades e outros povoamentos do
territério brasileiro.

Assim, através da consolidacdo da economia mine-
radora, observamos que a pecuaria passava também a

atingir a regido Sul do nosso territério. As condicdes do
relevo e da vegetacdo desse espaco motivaram a funda-
¢ao de fazendas de gado voltadas para o abastecimento
de varios centros urbanos, formados nesse periodo. Além
do charque, um tipo de carne seca, os pecuaristas dessa
regido também lucravam com a exportacdo de couro e
animais de transporte.

Destarte, com a crise mineradora, notamos que a pe-
cuaria se espalhou por outras regides do territorio brasi-
leiro, como Goias, Minas e Mato Grosso. Nesse momento,
a pecuaria ja ocupava uma posi¢do solida no desenvolvi-
mento da economia. Além de contar com caracteristicas
proprias, a pecuaria nos revela tracos de nossa coloniza-
¢do que extrapolam os limites do interesse metropolita-
no e da exploracdo voltada para as grandes poténcias.

A

FIQUE ATENTO!

O desenvolvimento da pecuéario dentro do
Brasil Col6nia, passa por dois momentos
distintos, afinal, dentro do Ciclo do Acucar,
a pecuaria era oriunda da porgdo interiora-
na do Nordeste, e ja no advento do Ciclo
do Ouro, ela vem da regido Sul, através dos
transportes de muares.

(['_,0 EXERCICIO COMENTADO

1. Marque a alternativa correta sobre os aspectos econ6-
micos do Tocantins.

a) O setor industrial é o principal responsavel pelo Pro-
duto Interno Bruto (PIB) do Tocantins.

b) A atividade agricola no Tocantins é pouco desenvolvi-
da, e a producdo nao é suficiente para atender a de-
manda interna.

¢) Assim como os outros estados da Regido Norte, o To-
cantins ndo possui riquezas minerais.

d) A agropecuéria é uma atividade de fundamental im-
portancia para a economia tocantinense, sendo res-
ponsavel pela maioria das exportacdes, com destaque
para a carne bovina e a soja.

Resposta: Letra D

a) Falso — A indUstria tem participagdo de aproximada-
mente 25% no PIB tocantinense. Ja o setor de servicos
responde por 58% da riqueza estadual.

b) Falso — A agricultura no Tocantins é uma atividade
de grande importancia. A cana-de-agucar, milho, soja
e arroz estao entre os principais produtos de exporta-
¢do do estado.

c) Falso — A mineracdo € uma atividade elementar para
a economia de vérios estados da Regido Norte, es-
pecialmente do Parad. O Tocantins possui reservas de
ouro, calcario, entre outros minérios.

d) Verdadeiro — Os produtos oriundos da agropecua-
ria respondem por cerca de 99% das exporta¢des do
estado. Os maiores destaques sdo a carne bovina, a
soja, a cana-de-agUcar, o milho e o arroz.



O PROCESSO DE CRIAGAO DO ESTADO E
SUAS DIFERENTES FASES (PERIODOS CO-
LONIAL, IMPERIAL E REPUBLICANO).

Quando pensamos em processo de formacgdo do
atual Estado de Tocantins, preciso entender que ele fa-
zia da parte do atual Estado de Goiés, vindo a obter sua
emancipagdo apenas na Republica Nova.

Sendo assim, O Estado do Tocantins foi criado pela
Constituicdo de 1988, sendo emancipado do Estado de
Goias neste mesmo ano. No entanto este sonho ja vinha
desde o século XVII, seduzidos pelo canal de transporte
que o rio Tocantins representava para o desenvolvimento
do interior do Brasil

Com isso, podemos destacar a regidgo de Sant'Ana,
que depois seria chamada de Vila Boa e mais tarde, Ci-
dade de Goias era resultado da crescente migragdo em
busca de ouro naquela regido. Uma estrutura social, po-
litica e econOmica estava surgindo ali. Dez anos se pas-
sariam e em 1736, e 10.263 escravos seriam encontrados
nas minas.

Com isso, a cidade que se tornaria, 200 anos mais tar-
de capital do territorio tinha uma densidade irregular e
instavel. Apenas trés zonas povoaram-se com certa re-
gularidade, sendo elas: Centro-sul, que era composta por
Sta. Cruz, Sta. Luzia (Luziania), Meia Ponte (Pirendpolis),
Jaragud, Vila Boa e Arraias, Pirendpolis chegou a disputar
a categoria de Sede do Governo, dada sua importancia
como centro de comunicagdes; A segunda zona era na
regido de Tocantins, composta por Alto do Tocantins ou
Maranhao, Trairas, Agua Quente, Sao José (Niquelandia),
Santa Rita, Muquém, etc. Enfim mais ao norte a capitania
atingia uma extensa zona entre o Tocantins e os chapa-
dbes limitando-se com a Bahia. Arraias, Sdo Félix, Caval-
cante, Natividade, Sdo José do Duro (Diandpolis), e Porto
Real (Porto Nacional) o arraial mais setentrional.

Seguindo essa perspectiva, em 1808 Dom Jodo
VI criou por meio de um despacho a capitania-comarca
de Séo Jodo das Duas Barras estabelecendo a capital nas
freguesias de Sdo Jodo das Duas Barra (homdnima) e Vila
de Palma. Esta compreendia os territérios do estado bra-
sileiro do Tocantins, na época capitania de “Goyaz", e a
porcao sul da capitania do Gréo-Para. Em 1814 S&o Jodo
das Duas Barras perde o status de capitania, vinculando-
-se administrativamente a capitania de "Goyaz". A capita-
nia-comarca foi o embrido do atual estado do Tocantins.

Desta forma, no recorte histérico que remonta o
final do periodo monarquico em 1889 até 1930, o po-
voamento se intensificou gracas a atividade agricola e a
construgdo de ferrovias, que contribuiu para o desenvol-
vimento das regides sul, sudeste e sudoeste do estado.
Novos povoados se formam a partir de 1888 e, até 1930,
12 novos municipios sdo constituidos e posteriormente
derrubados por indios daquela regido. Sendo assim, em
decorréncia da agropecuaria extensiva formaram-se os
latifindios, com suas implicacbes econdmicas e sociais.
No campo predominaram caracteristicas semifeudais. No
norte, regido mais desabitada, reinou certa instabilidade,
motivada pelo banditismo de jagungos e pela luta dos
coronéis.

Portanto, partir de 1930, sobe ao governo de Goias
o interventor Pither M. G. Duartie, que tinha como meta
principal a mudanca da capital, que até entdo se localiza-
va em Vila Boa, atual Cidade de Goias. Em dezembro de
1932 foi decretada a mudanca da sede do governo para
um local préximo da cidade de Anapolis, que iria receber
em breve a Estrada de Ferro de Goids.

Com isso, a fundacdo da nova capital do Estado,
Goiania, ocorreu em 1937. A mudanca foi determinada
por motivos administrativos e econdmicos, pois com a
chegada da estrada de ferro a Anapolis em 1935, houve
um rapido crescimento populacional da regido sul do es-
tado, em razdo de sucessivas migragdes de nordestinos,
mineiros e paulistas, fazendo com que a regido Centro
Oeste se interligasse definitivamente a regido Sudes-
te do Brasil. Além das motivacdes politicas e econdmicas,
a transferéncia da capital de Goias para Goiania possui
uma motivacao cultural também, entrando no ambito da
memodria histérica. Segundo a historiografia, o passado
colonial de Goias foi marcado pela extracdo aurifera e a
sua decadéncia trouxe profundas marcas para a memo-
ria de Goias. Goiania era, entdo, o retrato do novo, da
modernizagdo, das possibilidades de construcdo de uma
nova histéria. J& para a cidade de Goias restava conviver
com a memoria do velho, do periodo colonial e da extra-
¢do do ouro.

Seguindo essa logica de crescimento e expansao, os
anos posteriores a Vargas, ocorreu eletrificacdo com a
criacdo das Centrais Elétricas de Goias S.A. em 1955 e
a conclusdo da usina do Rochedo em 1956, contribui-
ram para o aceleramento da urbanizacdo e permitiram
0s primeiros passos rumo a industrializagdo. Embora a
pecuaria fosse a base da economia e a agricultura visada
a exportacao ja comegasse a se desenvolver.

Assim sendo, até o final da década de 1950 a indus-
tria é extrativista. No sudoeste afloram os garimpos de
diamantes. Ao norte, na regido do Araguaia, a explora-
cdo de cristal de rocha tem seu apice durante a Il Guerra
Mundial, gracas as condicdes de exportacdo. Em 1960 no
governo de José Feliciano Ferreira, foi criado o Depar-
tamento Estadual de Saneamento, hoje Saneamento de
Goias S/A., com isso, em Goias e Meia Ponte, atual Pi-
rendpolis, utilizavam-se chafariz que captavam agua de
cérregos da regido.

Logo, durante o governo de Mauro Borges Teixei-
ra (1961-1964) foi empreendida a primeira tentativa de
planificacdo administrativa e econdmica, com base na
exploracdo do potencial mineraldgico, sob os cuidados
do Estado, através da Metais de Goias S/A, no aprovei-
tamento industrial das riquezas extrativas, dos produtos
agricolas gracas ao aumento da produtividade mediante
o aprimoramento técnico. Em funcdo da expanséao do se-
tor agricola, é criada uma escola de formacéo de opera-
dores de maquinas agricolas e rodoviarias (EFOMAGO) e
desenvolvida experiéncia de cooperativismo nos combi-
nados agricolas, além do implemento do até hoje Unico
laboratério oficial do Centro oeste, a IQUEGO - Industria
Quimica do Estado de Goias, na producdo de medica-
mentos de uso humano e veterinario.

CONHECIMENTOS REGIONAIS
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- O projeto de “ponta de lan¢a” organizado
por Getulio Dorneles Vargas e continuado
por Juscelino Kubitschek de Oliveira, inter-
ligou a regido centro Oeste do pais, com o
eixo sul/sudeste, proporcionando enormes
avangos a regiao.

A CONSTRUGAO DA RODOVIA FEDERAL
BR-153 E SEUS IMPACTOS NA ECONOMIA E
SOCIEDADE TOCANTINENSES

Quando analisamos a edificacdo da Rodovia Federal
BR-153, precisamos compreender o tamanho de sua ex-
tensdo e integragdo que promoveu ao territério brasilei-
ro em totalidade, afinal, oficialmente, de acordo com o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes,
orgao do Ministério dos Transportes responsavel pelas
estradas brasileiras, a BR-153 comeca no Estado Para, na
cidade de Sdo domingos do Araguaia e termina no Esta-
do do Rio Grande do Sul, na cidade de Acegua.

Com isso, a BR-153 possui trechos de maior ou me-
nor qualidade/dificuldade, dependendo de varios fatores
(alguns deles mais ou menos de natureza permanente,
outros temporarios). Diferentemente da BR-101 e BR-
116, ela ndo segue a orla maritima, onde esta assentada
a maior parte da populacdo brasileira, mas sim, perma-
nece sempre no interior, atravessando o Brasil de norte
a sul. A BR-153 é uma das principais vias de acesso a
regido central do Brasil, sendo uma rodovia de grande
importancia sobretudo para os estados do Tocantins e de
Goias, além da regido do Triangulo Mineiro, em Minas
Gerais.

Desta forma, a BR-153 foi construida em uma época
em que o estado de Goias (incluindo o atual Tocantins)
necessitava de um elo com o restante do Brasil, ou seja;
o seu surgimento foi preponderante para o desenvol-
vimento da regido. Durante muito tempo, a BR-153 foi
considerada uma rodovia bastante perigosa pela péssima
conservagao e seu tracado sinuoso no meio do cerrado
goiano. Hoje sua duplicagao entre Goiania e ltumbiara, e
também, na regido sul de Goias encontra-se totalmente
concluida.

FIQUE ATENTO!

A BR-153, também conhecida pelos nomes
de Rodovia Transbrasiliana e Rodovia Belém-
-Brasilia, sendo a quinta maior do Brasil, to-
talizando 3.585 quilémetros de extensao.
Ao longo de todo o seu percurso, a BR-153
passa pelos estados do Para, Tocantins, Goi-
as, Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, terminando na
Fronteira Brasil-Uruguai.

>

A BR-153 ¢ a principal ligacdo do Meio-Norte do Bra-
sil (estados de Tocantins, Maranh&o, Para e Amapa) com
a Regido geoeconomica Centro-Sul do pais. Sendo assim,
devido a esse fato e somado ao grande fluxo de veiculos,
a BR-153 é considerada atualmente como uma das prin-
cipais rodovias de integracao nacional do Brasil. Algumas
importantes cidades brasileiras, assim como Passo Fundo
(RS), Marilia (SP), Sdo José do Rio Preto (SP), Goiania (GO),
Anapolis (GO), Palmas (TO), Araguaina (TO), Imperatriz
(MA), Maraba (PA) e Belém (PA), a utilizam como o prin-
cipal corredor de escoamento. E também mui to utilizada
para chegar a regides turisticas, tais como a estancia de
Caldas Novas a Rio Quente (GO), as cidades histéricas de
Pirenopolis e Goias Velho (GO), o Rio Araguaia, a llha do
Bananal, o Rio Tocantins, o Jalapao, o Monumento Na-
tural das Arvores Fossilizadas, em Filadélfia (TO), a Cha-
pada das Mesas, no Maranhao, o lago da Usina de Serra
da Mesa, em Goias, a regido do Contestado, no Parana e
em Santa Catarina. Além destas regides, a BR-153 tam-
bém é utilizada como rota de acesso a outras importan-
tes capitais do pais, tais como Brasilia, Macap4, Sao Luis,
Teresina e Sao Paulo.

ORGANIZAGCAO POLITICA E TERRITORIAL,
DIVISAO POLITICA, REGIOES ADMINISTRA-
TIVAS, REGIONALIZACAO DO INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
(IBGE)

Quando pensamos em divisdo do Brasil em regides,
é uma preocupacao que esteve presente desde a criagdo
do IBGE. A necessidade de um conhecimento aprofun-
dado do Territério Nacional, visando, na década de 1940,
mais diretamente a sua integracdo e, nas divisdes poste-
riores, a propria nocao de planejamento como suporte a
ideia de desenvolvimento, passou a demandar a elabora-
¢ao de divisbes regionais mais detalhadas do Pais, isto é,
baseadas no agrupamento de municipios, diferentemen-
te das divisbes até entdo realizadas pelo agrupamento
dos estados federados. No século XX, foram elaboradas
pelo IBGE divisdes regionais contemplando os conceitos
de Zonas Fisiograficas (década de 1940), Microrregides
e Mesorregides Homogéneas (1968 e 1976) e Mesorre-
gides e Microrregides Geograficas (1989). Além disso, di-
versos artigos foram publicados na Revista Brasileira de
Geogradfia tratando da regionalizacdo do pais.

Assim sendo, a Divisdo Regional do Brasil em Regides
Geograficas Imediatas e Regides Geogréficas Interme-
didrias 2017 resgata também o contexto politico-insti-
tucional das regionalizacdes feitas pelo IBGE no século
XX, a concepgdo metodoldgica que baseou cada uma
delas bem como artigos publicados na Revista Brasileira
de Geografia. Desta forma, o recorte das Regides Geo-
graficas Imediatas e Intermediarias de 2017 incorpora as
mudangas ocorridas no Brasil ao longo das Ultimas trés
décadas. O processo socioespacial recente de fragmen-
tacdo/ articulacao do territério brasileiro, em seus mais
variados formatos, pode ser visualizado em varios es-
tudos desenvolvidos no IBGE. O recurso metodoldgico
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LEI ORGANICA DO MUNICIiPIO

A Comunidade Portuense, por seus representantes
eleitos, legitimamente investidos de Poder Legislativo
Municipal Constituinte, invocando a protecao de Deus,
inspirados nos principios constitucionais da Republica,
do Estado Tocantinense , e no ideal de organizar o Mu-
nicipio assegurando ao, municipes instrumento seguro e
claro de que a administracdo publica se pautara sempre
pelo bem-estar da comunidade, e pela justica de seus
procedimentos, decreta e promulga a presente.

LEI ORGANICA DO MUNICiPIO

Titulo |

DO MUNICIPIO

CAPITULO |

Disposicoes Preliminares
SECAO |

Dos Fundamentos Municipais

Art. 1° O Municipio de Porto Nacional é unidade do
territorio do Estado do Tocantins e integra a Republi-
ca Federativa do Brasil, exercendo as competéncias
que nao lhe sdo vedadas pela Constituicdo Federal,
atendidas as disposi¢des da Constituicao Estadual.
Art. 2° O Municipio de Porto Nacional é unidade
autonoma, politica, legislativa, administrativa e fi-
nanceiramente, regendo-se por esta Lei Organica e
pelas leis que adotar, atendidos os principios esta-
belecidos na Constituicdo Federal e na Constituicdo
Estadual.

Art. 3° A sede do Municipio, da-lhe o nome e tem a
categoria de cidade.

Art. 4° Sdo simbolos do Municipio, definidos em Lei,
a bandeira, o brasdo e o hino, representativos de sua
cultura e historia.

Art. 5° Sdo Poderes Municipais, independentes e
harmonicos entre si, o Legislativo e o Executivo.
Todo poder emana. do povo.

§ 1° O Governo municipal é exercido pela Camara
de Vereadores e pelo Prefeito, assegurada a parti-
cipagdo da iniciativa popular nos termos desta lei
organica.

§ 2° E vedado a qualquer dos poderes delegar atri-
buicdes.

§ 3° O cidadao, investido na funcdo de um dos po-
deres, ndo podera exercer a de outro, salvo as exce-
¢Oes aqui previstas.

Art. 6° Nos procedimentos administrativos, qualquer
que seja o objeto, observar-se-ao, entre outros re-
quisitos de validade, a igualdade entre os municipes
administrados e o devido processo legal, especial-
mente quanto as exigéncias de publicidade, da razo-
abilidade, da eficiéncia, do contraditério, da ampla
defesa e do despacho ou decisdo motivados.

SECAO Il
Dos Principios e Objetivos Fundamentais

Art. 7° Sao principios municipais, além dos adotados
pela Constituicdo Federal:

| - a independéncia e autodeterminagdo municipal;

Il - o controle do Estado de Direito, pelo cidadao;

[l - a prevaléncia dos direitos humanos e dos interes-
ses coletivos;

IV -a cooperacao pacifica entre as comunidades tocan-
tinenses integradas regional e estadualmente, e com
os demais Municipios brasileiros;

V - fundamentar o desenvolvimento municipal nos va-
lores sociais do trabalho e da livre iniciativa, preservada
a dignidade e a liberdade dos cidadaos, e a solidarie-
dade entre os municipes.

Art. 8° Séo objetivos fundamentais do Municipio, entre
outros:

| - promover o bem-estar da comunidade sem quais-
quer preconceitos ou formas de discriminacao;

Il - garantir o desenvolvimento municipal equilibrado,
preservando os valores e a cultura da comunidade;

[l - tutelar, em sua competéncia, os direitos e as ga-
rantias individuais asseguradas aos individuos e a co-
letividade;

IV - promover o cooperativismo e outras formas de
associativismo que busquem os interesses da comu-
nidade e o pleno desenvolvimento das fun¢des sociais
da cidade e da area rural municipal;

V - prestar servicos publicos por métodos que visem
ti melhor qualidade, maior eficiéncia e simplicidade, e
modicidade das tarifas.

Art. 9° O Municipio ndo se escusara de prestar qual-
quer servico publico de sua responsabilidade, nem de
cumprir seus objetivos fundamentais ou decidir sobre
os principios adotados, sob a alegacdo da inexistén-
cia de norma municipal especifica, complementar ou
ordinaria.

Art. 10. Sdo bens que integram o patrimonio municipal:
| - os que atualmente lhe pertencem e os que vierem a
ser-lhe atribuidos, ou forem deles decorrentes, deriva-
dos ou acrescidos;

Il - os que a lei definir. Paragrafo Unico. O Patrimonio
Municipal seré catalogado, inventariado , controlado e
preservado, sob pena de crime de responsabilidade e
ressalvado o direito de regresso da administracdo pu-
blica sobre o servidor relapso, negligente, imprudente,
imperito ou que tenha agido com dolo.

TiTULO Il )

DA ORGANIZACAO MUNICIPAL
Capitulo |

Do Poder Legislativo

SECAO |

Da Organizacao do Poder Legislativo

Art. 11. O Poder Legislativo do Municipio é exerci-
do pela Camara Municipal, composta de Vereadores
como representantes do povo, eleitos e investidos na
forma da legislacao federal, para uma legislatura.

LEGISLACAO PERTINENTE AO MUNICIPIO DE PORTO NACIONAL/TO
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§ 1° Cada legislatura tera a duracdo de quatro anos,
compreendendo cada ano uma sessao legislativa.

§ 2° O numero de Vereadores sera fixado pela Justica
Eleitoral proporcionalmente a populacdo do Munici-
pio, observadas as disposi¢des do artigo 29 da Cons-
tituicdo Federal. §° 2° - O nimero de Vereadores sera
fixado pela Camara Municipal proporcionalmente a
populacdo do Municipio, observadas as disposicoes
do art. 29 da Constituicdo Federal.”

Art. 12 A Camara Municipal reunir-se-a, em sessdo
legislativa anual, na sede do Municipio, independen-
temente de convocagdo, de 19 de fevereiro a 30 de
junho e de 1° de agosto a 15 de dezembro.

§ 1° No primeiro ano da legislatura, a Camara reunir-
-se-a, da mesma forma, em sessGes preparatérias, a
partir de 19 de janeiro, para a posse de seus mem-
bros, para o compromisso e a posse do Prefeito e do
Vice-Prefeito, e para a eleicdo de sua Mesa.

§ 2° As reunides marcadas para as datas fixadas no
caput deste artigo serdo transferidas para o primei-
ro dia Util subsequente, quando recairem em sabado,
domingo ou feriado.

§ 3° A sessdo legislativa ndo sera interrompida sem
deliberacdo do projeto de lei orcamentéria e do pro-
jeto de lei de diretrizes orcamentarias.

§ 4° O Regimento Interno da Camara dispora sobre
suas sessdes ordinarias, extraordinarias e solenes.

§ 5° A convocacdo extraordinaria da Camara far-se-a
por oficio e nos seguintes casos:

| - pelo Prefeito, em caso de urgéncia ou interesse
publico relevante, justificado na convocacéo;

Il - pelo Presidente da Camara ou a requerimento da
maioria de seus membros, em caso de urgéncia ou in-
teresse publico relevante, justificado na convocacao.
§ 6° Na sessdo legislativa extraordinaria, a Camara
Municipal deliberard somente sobre a matéria para a
qual foi convocada.

Art. 13. A Camara Municipal funcionara em sessGes
publicas, sé podendo instalar-se com a presenca mi-
nima de um terco dos Vereadores.

§ 1° As deliberacdes da Camara e- de suas Comis-
sdes serdo tomadas por maioria de votos, presente a
maioria absoluta de seus membros, salvo disposicdao
em contrario prevista na Constituicdo Federal ou nes-
ta Lei Organica.

§ 2° Para os fins do paragrafo anterior, considerar-se-
-a presente o Vereador que assinar o livro de presen-
¢a até o inicio da Ordem do Dia da sessao, participar
dos trabalhos do Plenério e das deliberacdes.

§ 3° O voto sera publico, salvo nos seguintes casos:

| - no julgamento do Prefeito, do Vice-Prefeito e de
Vereador nos casos previstos na legislacdo federal ou
nesta lei;

Il - na eleicdo dos membros da Mesa e de seus subs-
titutos;

Il - na deliberagdo sobre a nomeagéo e destituicdo
do Procurador da Camara Municipal;

IV - na destituicdo de qualquer componente da Mesa
e nos demais casos previstos nesta Lei Organica.

Art. 14. As sessdes da Camara Municipal deverdo
ser realizadas no recinto destinado ao seu funcio-
namento.

§ 1° As sessoes solenes poderdo ser realizadas em
outro local destinado pela Mesa, na forma que dis-
puser o Regimento Interno da Camara. § 2° Verifican-
do a Mesa ser impossivel o acesso ou a utilizacdo do
recinto da Camara, lavrar-se-a auto de verificacdo da
ocorréncia e serdo comunicados todos os Vereado-
res do local em que devera ser, realizada a sessdo, no
prazo e na forma que dispuser o Regimento Interno.
Art. 15. As dez horas do dia 1° de janeiro do primei-
ro ano de cada legislatura, em sessdo solene que se
instalard independente de nimero, sob a presidéncia
do vereador mais votado entre os presentes, os Ve-
readores prestardo compromisso e tomarao posse.

§ 1° O Vereador que nao tomar posse nessa ocasiao,
deveré fazé-lo até a primeira sessdo ordinaria da Ca-
mara, sob pena de perda do mandato, salvo motivo
justo ou de forca maior aceito pela maioria absoluta
dos membros da Camara.

§ 2° No ato da posse os Vereadores deverdo desin-
compatibilizar-se.

Na mesma ocasido e ao término do mandato, fardo
declaracgdo publica de seus bens.

Art. 16. Imediatamente apos a posse, os vereadores
se reunirdo sob a presidéncia do mais votado entre
os presentes, e elegerdo os componentes da Mesa
que dirigird os trabalhos da Assembleia Legislativa
Municipal, os quais serdo imediatamente empossa-
dos.

§ 1° Nao havendo numero legal para deliberagdo, o
Vereador mais votado dentre os presentes permane-
cera na presidéncia e convocara sessdes didrias, até
gue seja eleita a Mesa.

§ 2° O Regimento Interno da Camara dispora sobre
os procedimentos para a eleicdo dos componentes
da Mesa.

Art. 17. A Mesa da Camara serd composta, no mini-
mo, do Presidente, Vice-Presidente, do 1° Secretario
e do 2° Secretério, que se substituirdo nesta ordem
em suas respectivas auséncias ou impedimentos, e
decidira pela maioria de seus membros.

§ 1° Na constituicdo da Mesa e das Comissdes, as-
segurar-se-4, tanto quanto possivel, a representacao
proporcional dos partidos politicos com assento na
Camara Municipal.

§ 2° Na auséncia dos membros da Mesa, assumira a
presidéncia o vereador mais votado entre os presen-
tes, na forma que dispuser o Regimento Interno da
Camara. § 3° Qualquer componente da Mesa podera
ser destituido por iniciativa de qualquer vereador e
pelo voto de trés quintos dos membros da Camara,
guando faltoso, omisso ou ineficiente no desempe-
nho de suas funcdes regimentais, elegendo-se outro
Vereador para a complementacdo do mandato, asse-
gurada ampla defesa.

Art. 18. O mandato da Mesa sera de um ano, vedada
a reconducdo ao mesmo cargo na eleicdo imediata-
mente subsequente.

§ 1° A eleicdo da Mesa realizar-se-& sempre no pri-
meiro dia da respectiva sessdo legislativa, conside-
rando-se automaticamente empossados os eleitos.

§ 2° As funcdes e atribuices dos membros da mesa
serdo fixadas nesta Lei Organica e no Regimento In-
terno da Camara.



Art. 19. Na primeira sessdo ordinaria de cada sessdo
legislativa, os membros dos partidos politicos com
assento na Camara indicardo a Mesa, em documento
por eles subscrito, seus respectivos Lideres.

§ 1° Os Lideres indicardo os respectivos vice-lideres,
que os substituirdo em suas faltas ou impedimentos,
dando conhecimento a Mesa da Camara dessa de-
signagao.

§ 2° - Além de outras atribuicdes previstas no Regi-
mento Interno, os Lideres indicardo os representan-
tes partidarios nas Comissées da Camara.

Art. 20. A Camara tera Comissdes Permanentes e Es-
peciais.

§ 1° - As Comissdes Permanentes em razdo da maté-
ria de sua competéncia, cabe: | emitir parecer sobre
matéria que |he é afeta;

Il - acompanhar a execugdo orcamentaria;

Il - fiscalizar e acompanhar programas de obras, pla-
nos municipais, distritais e setoriais de desenvolvi-
mento e, sobre eles, emitir pareceres;

IV -receber peti¢oes, reclamacgdes, representacdes ou
queixas de qualquer pessoa contra atos ou omissoes
das autoridades ou entidades publicas;

V - realizar audiéncias publicas com entidades da so-
ciedade civil ou associagdes representativas da co-
munidade local;

VI - exercer, no ambito de sua competéncia, a fis-
calizacdo dos atos do Executivo e da Administragdo
Publica direta ou indireta;

VIl - convocar os auxiliares diretos do prefeito para
prestarem informacdes sobre assuntos inerentes as
suas atribui¢des, previamente determinados, impor-
tando crime de responsabilidade a auséncia sem jus-
tificagdo adequada;

VIIl - tomar o depoimento de autoridade e solicitar
o de cidadéao;

IX -velar pela completa adequacgao dos atos do Poder
Executivo que regulamentem dispositivos legais de
sua area.

§ 2° - As Comissdes Parlamentares de Inquérito, que
terdo poderes de investigagdo proprios das autori-
dades judiciarias, além de outros previstos no Regi-
mento Interno da Camara, serdo criadas mediante
requerimento de um terco dos membros da Camara
Municipal, para apuracdo de fatos determinados e
por prazo certo, sendo suas conclusdes encaminha-
das aos 6érgaos competentes do municipio, ou ao
Ministério Publico, para que promovam as respon-
sabilidades civis, penais e administrativas de quem
de direito.

§ 3° As Comissdes Especiais, criadas por deliberacao
do Plenario, serdo destinadas ao estudo de assuntos
especificos, e a representacdo da Camara em con-
gressos, solenidades ou outros atos publicos.

Art. 21. A Camara Municipal elaborard o seu Regi-
mento Interno observando as disposicdes desta lei
organica’, e dispondo sobre sua organizacéo, policia
e provimento de cargos de seus servicos, e especial-
mente ainda, sobre:

| - sua instalacao e funcionamento;

[l -posse de seus membros;

[Il - nimero de reunides mensais e sua realizagao;

IV - comissdes;

V - suas sessdes ordinarias, extraordinarias e solenes;
VI - deliberagdes, processos, tramitagdes e questdes
de ordem;

VIl - todo e qualquer assunto de sua administragdo
interna.

Art. 22. Por deliberagdo da maioria de seus membros,
a Camara podera:

| - convocar quaisquer dos auxiliares diretos do Pre-
feito para prestar pessoalmente informagdes acerca
de assuntos previamente estabelecidos, no prazo de
até 20 (vinte) dias da convocacao;

Il - encaminhar, através da Mesa, pedidos escritos de
informacao, requerimentos, mo¢des e indicacdes ao
Prefeito ou quaisquer de seus auxiliares diretos.

§ 1° Importara crime de responsabilidade a recusa ao
comparecimento, a prestacdo das informacdes solici-
tadas ou prestacdo de informacdes nado verdadeiras,
sem prejuizo de outras san¢des penais ou administra-
tivas que possam ser-lhes atribuidas.

§ 2° Caracterizara procedimento incompativel com a
dignidade da Camara, passivel de instauragdo de pro-
cesso e cassacao do respectivo mandato, se o auxiliar
direto do prefeito convocado ou a quem fora solici-
tada informacéo, faltoso, for vereador licenciado ou
nao.

Art. 23. Qualquer auxiliar direto do prefeito, ou o pré-
prio prefeito, a seu pedido, podera comparecer pe-
rante o Plenario ou qualquer Comissdo da Camara,
para expor assunto e discutir projeto de lei ou qual-
quer outro ato normativo relacionado com o seu ser-
vico administrativo, ndo podendo ser-lhe recusada a
oportunidade.

Paragrafo Unico. O prefeito municipal, por sua pro-
pria iniciativa, poderd comparecer, em substituicdo a
qualquer de seus auxiliares diretos convocados pela
Camara a prestar esclarecimentos, ou prestar em lu-
gar deles as informacdes que lhes tenham sido solici-
tadas na forma desta lei organica.

Art. 24. Compete a Mesa, entre outras atribui¢des:

| - tomar todas as medidas necessarias a regularidade
dos trabalhos legislativos;

Il - apresentar, em tempo habil, a proposta orcamen-
taria anual do Poder Legislativo, bem como projetos
de lei dispondo sobre abertura de créditos suplemen-
tares ou especiais através do aproveitamento total ou
parcial das consignacdes orcamentéarias da Camara;
[ll - propor projetos que criem ou extingam cargos
nos servicos da Camara e fixem os respectivos planos
de carreira e remuneracao, provendo-os, nos termos
da lei;

IV - indicar ao Plenario da Camara, em lista triplice, os
nomes a serem votados para provimento da Procura-
doria da Camara, nos termos desta lei organica

Art. 25. Compete ao Presidente, entre outras atribui-
¢oes:

I- representar Camara em juizo ou fora dele;

[I- dirigir, executar e disciplinar os trabalhos legislati-
vos e administrativos da Camara;

[l - interpretar e fazer cumprir o Regimento Interno;
IV -promulgar as resolucdes, decretos legislativos:

V - promulgar as leis com sancdo tacita ou cujo veto
tenha sido rejeitado pelo Plenario, desde que néo
aceita esta decisdo, em tempo habil, pelo prefeito;

LEGISLACAO PERTINENTE AO MUNICIPIO DE PORTO NACIONAL/TO
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VI - fazer publicar os atos da Mesa, as resolucées,
decretos legislativos e as leis que vier a promulgar;
VII - autorizar e ordenar as despesas da Camara;

VIII - representar por decisdo da Camara, sobre a in-
constitucionalidade de lei ou ato municipal;

IX - encaminhar, para apreciacdo e parecer prévio, os
balancetes mensais e a prestacdo de contas do Mu-
nicipio, ao Tribunal de Contas do Estado.

SECAO Il
Das Atribuicoes do Poder Legislativo

Art. 26. Compete privativamente a Camara Municipal,
dentre outras atribuigdes:

| - eleger sua mesa;

II- elaborar o seu Regimento Interno;

Il - criar suas comissdes permanentes ou tempora-
rias;

IV - criar e organizar os seus servicos administrati-
VOs internos, prover e extinguir os respectivos cargos,
estruturar seus planos de carreira e fixar suas vanta-
gens e vencimentos;

V - conceder licenca ao Prefeito, ao Vice-Prefeito e
aos Vereadores;

VI - julgar o Prefeito, o Vice-Prefeito e os Vereadores,
nos casos previstos em lei;

VII - autorizar o Prefeito e o Vice-Prefeito a ausentar-
-se do Municipio, nos termos da lei;

VIII - julgar anualmente as contas prestadas pelo Pre-
feito, deliberando sobre o parecer prévio das contas
municipais emitido pelo Tribunal de Contas do Esta-
do, no prazo de quarenta dias de seu recebimento,
observados os seguintes preceitos:

a) o parecer do tribunal s6 deixara de prevalecer por
decisdo de dois tercos dos membros da Camara;

b) decorrido sem deliberacdo o prazo previsto, as
contas municipais serdo incluidas na Ordem do Dia,
sobrestando-se todas as demais deliberacdes do Ple-
nario até que se ultime a votacao sobre elas;

C) rejeitadas as contas, serdo estas imediatamente re-
metidas ao Ministério Publico, para os fins de direito;
IX - proceder a tomada de contas do Prefeito, atra-
vés de comissdo especial, quando ndo apresentadas
a Camara dentro de 60 (sessenta) dias contados da
abertura da sesséao legislativa;

X - fiscalizar e controlar os atos do Poder Executivo,
inclusive os da administracdo indireta;

Xl - decretar a perda do mandato do Prefeito e de
qualquer Vereador, nos casos indicados na Constitui-
cdo Federal, nesta lei organica e na legislacédo apli-
cavel;

Xl - autorizar a contratagdo de empréstimo ou a re-
alizacdo de operacdo ou acordo externo de qualquer
natureza, de interesse do Municipio;

XIIl - aprovar convénio, acordo ou qualquer outro
instrumento celebrado pelo Municipio com a Unido,
o Estado, outras pessoas de direito publico interno
ou entidades assistenciais e culturais;

XIV - estabelecer e mudar temporariamente o local
de suas reunides;

XV - convocar o Prefeito ou qualquer de seus auxilia-
res diretos para prestar esclarecimentos, aprazando
dia e hora para o comparecimento;

XVI - deliberar sobre o adiamento e a suspensdo de
suas reunioes;

XVII - instituir Comissdo Parlamentar de Inquérito;

XVIII - conceder titulo de cidaddo honorario ou conferir
homenagem a pessoas que reconhecidamente tenham
prestado relevantes servicos ou Municipio, ou nele
tenham se destacado pela atuagdo exemplar na vida
publica e particular, mediante proposta aprovada pelo
voto de dois tercos dos membros da Camara;

XIX - a Camara nao solicitara intervencdo do Estado no
Municipio, exceto quando:

a) deixar de ser paga, sem motivo de forca maior, por
dois anos consecutivos, a divida fundada;

b) ndo forem prestadas contas devidas, na forma da lei;
¢) ndo tiver sido aplicado o minimo exigido da receita
municipal na manutencdo e desenvolvimento do en-
Sino;

d) o decreto legislativo destinado a prover a execucao
de lei federal, ordem ou decisdo judicial, limitando-se a
suspender a execucao do ate impugnado, ndo bastar
ao restabelecimento da normalidade;

XX - fixar, em cada legislatura para a subsequente, a
remuneracao do Prefeito, do Vice-Prefeito, dos Verea-
dores e dos auxiliares diretos do Prefeito, observadas as
disposicdes seguintes:

a) isonomia de vencimentos para cargos de atribui¢des
iguais ou assemelhados do mesmo Poder ou entre os
servidores dos Poderes Executivo e Legislativo, ressal-
vadas as vantagens de carater individual e as relativas a
natureza ou ao local de trabalho;

b) respeito a relacdo legalmente estabelecidos entre a
maior e a menor remuneragao dos servidores munici-
pais, observada, como limite maximo, a remuneragao
percebida em espécie, pelo Prefeito;

¢) incidéncia de impostos nos termos dos artigos 150, I;
153 1l e 153 § 2°, |, da Constituicdo Federal;

d) irredutibilidade de vencimentos e observancia do ar-
tigo 37 inciso XlI e Xlll, da Constituicdo Federal;

XXI - fixar, em cada legislatura para a subsequente, as
verbas de representacdo do Prefeito e do Presidente
da Camara Municipal, observadas as alineas do inciso
anterior;

XXII - sustar os atos normativos do Poder Executivo que
exorbitem do poder regulamentar;

XXIII - suspender, no todo ou em parte, a execucdo de
lei ou ato normativo julgado inconstitucional em ‘deci-
sdo definitiva;

XXIV - zelar pela preservacdo. de sua competéncia le-
gislativa em face das atribui¢cdes normativas de outros
Poderes;

XXV - conhecer da rentncia do Prefeito e do Vice-Pre-
feito;

XXVI - tomar e julgar, anualmente, as contas prestadas
pela Mesa da Camara Municipal, nos mesmos termos
daquelas prestadas pelo Prefeito, e apreciar os relato-
rios sobre a execucdo dos planos de Governo e as men-
sagens anualmente remetidas pelo Poder Executivo.

§ 1° Decreto legislativo estabelecerd os requisitos ne-
cessarios para a outorga das agraciacdes de que trata
0 inciso XVI.

§ 2° Decreto legislativo fixard as remuneragdes e as
verbas de representacdo de que tratam os incisos XX
e XXI, até sessenta dias antes das eleices munici-
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NOGOES DE ADMINISTRAGAO: CONCEITOS
BASICOS; TIPOS DE ORGANIZAGAO. ESTRU-
TURAS ORGANIZACIONAIS. DEPARTAMEN-
TALIZAGAO. ORGANOGRAMAS E FLUXO-
GRAMAS.

Como bem definiu Houaiss, a Administracado é o

conjunto de normas e fungées cujo objetivo é discipli-
nar os elementos de producdo e submeter a produtividade
a um controle de qualidade, para a obtencéo de um resul-
tado eficaz, bem como uma satisfacéo financeira.

O papel profissional do administrador surgiu na ges-
tdo das companhias de navegacdo inglesa, a partir do
século XVII, e envolve agdes elaborar planos, pareceres,
relatérios e desenvolvimento de projetos, fazer uso de
indicadores, medir resultados e desempenhos, sempre
com a aplicacdo dos conhecimentos e técnicas que nor-
teiam a Administragéo.

Segundo Jonh W. Riegel,

O éxito do desenvolvimento de executivos em uma
empresa é resultado, em grande parte, da atuacéo e da
capacidade dos seus gerentes no seu papel de educado-
res. Cada superior assume este papel quando ele procura
orientar e facilitar os esforcos dos seus subordinados para
se desenvolverem.

Administracdo — objetivos, decisbes e recursos sao as
palavras-chave na definicdo do conceito de administra-
¢do. Administracdo é o processo de tomar e colocar em
pratica decisbes sobre objetivos e utilizacdo de recursos.

RECURSOS
Pessoas
Informacdes e Conhecimenta
Espaco
Tempo
Dinheiro
Instalacoes

OBJETIVOS DECISOES
<:> Planejamento
Resultados esperados Organizacao

do Sistema

Execucao e direcao
Controle

Segundo Chiavenato, as variadveis que representam o
desenvolvimento da TGA sdo: tarefas, estrutura, pessoas,
ambiente, tecnologia e competitividade.

Na ocorréncia de novas situacdes, as teorias adminis-
trativas se adaptam a fim de continuarem aplicaveis.

Dentre tantas defini¢des ja apresentadas sobre o con-
ceito de administragdo, podemos destacar que:

Administracdo é um conjunto de atividades dirigidas
a utilizacéo eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de
alcancar um ou mais objetivos ou metas organizacionatis.

Reinaldo Oliveira da Silva (2001)

Como se percebe, a Administracdo extrapola a ideia
limitada de “gerir uma empresa”.

A administracdo representa uma habilidade capaz de,
por meio da utilizacdo adequada e inteligente dos diver-
SOs recursos existentes na organizagao, alcancar os obje-
tivos definidos via planejamento, organizacdo, direcdo e
controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio
de outras pessoas na busca de realizar objetivos da orga-
nizacdo bem como de seus membros.

Montana e Charnov

A Administragdo compreende um conjunto de ca-
racteristicas que envolvem atividades interligadas, busca
por resultados, uso de recursos disponiveis, processos
administrativos e, para isso, faz-se necessario o uso de
mais de uma habilidade, conforme vemos abaixo:

. Habilidades Técnicas: aquelas que fazem uso de
conhecimento especializado e procedimentos especifi-
cos e podem ser obtidas por meio de instrucao.

. Habilidades Humanas: tratam-se de aspectos
pessoais observados no CHA, envolvem também apti-
ddo, pois interagem com as pessoas e suas atitudes, exi-
gem compreensdo para liderar com eficiéncia.

. Habilidades Conceituais: englobam um conheci-
mento geral das organizagdes; o gestor precisa conhecer
cada setor, como ele trabalha e para que ele existe.

ABORDAGENS DA ADMINISTRAGAO - ABOR-
DAGENS CLASSICA, BUROCRATICA E SISTEMICA
DA ADMINISTRAGAO

O pensamento administrativo caracteriza um ponto
de vista em relagdo a organizagao e sua gestao.

Quando temos varios pontos de vista sobre isso, te-
mos entdo o conceito de Teorias Administrativas, que sdo
agrupadas por correntes ou escolas, sendo que essas,
conforme definicdo de Maximiano (2006), tratam-se da
mesma linha de pensamento ou conjunto de autores que
utilizam o mesmo enfoque.

Portanto, diferentes pensamentos administrativos =
teorias administrativas = mesma linha de pensamento ou
conjunto de autores com mesmo enfoque.

1. As Teorias Administrativas

As principais teorias ou abordagens sobre adminis-
tracdo estdo classificadas de acordo com as variaveis pri-
vilegiadas, sendo essas, na ordem, “énfase em tarefas”,
“énfase em estruturas”, "énfase nas pessoas”, “énfase no
ambiente” e “énfase na tecnologia”. Cada uma delas tem
seu pano de fundo com seus contextos historicos, enfati-
zando os problemas frequentes e destacaveis a época de
sua fundamentacao, além de, ao focar um aspecto, omitir
ou relegar os demais a um plano secundario.

Dentre as razdes que contribuiram para o surgimento
das teorias da administragdo, podemos destacar:

. Consolidagdo do capitalismo (I6gica de merca-
do) e de novos modos de produgdo e organizacao de
trabalho, que levou ao processo de modernizagdo da
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sociedade (substituicdo da autoridade tradicional pela
autoridade racional-legal);

. Crescimento acelerado da producéao e forca de
trabalho desqualificada;

. Auséncia de sistematizacdo de conhecimentos
em gestao.

Vejamos alguns aspectos de cada uma delas, inician-
do pela Teoria Classica, considerada a base de todas as
teorias posteriores.

A primeira escola foi a Classica, responsavel pela én-
fase nas tarefas por Frederick Taylor e Henry Ford e fonte
de embasamento de todas as outras teorias posteriores.

As mudancas ocorridas no inicio do Séc. XX, em de-
corréncia da Revolucdo Industrial, exigiram métodos que
aumentassem a produtividade fabril e economizassem
mao de obra evitando desperdicios, ou seja, “a improvi-
sacao deve ceder lugar ao planejamento e o empirismo
a ciéncia: a Ciéncia da Administracdo.” (Chiavenato, 2004,
p. 43).

A abordagem classica da administracdo se divide em:

. Administracdo Cientifica — defendida por Frede-
rick Taylor.
. Teoria Classica — defendida por Henry Fayol.

Os dois autores acima citados partiram de pontos dis-
tintos com a preocupacdo de aumentar a eficiéncia na
empresa.

Taylor se preocupava basicamente com a execugao
das tarefas, enquanto Fayol se preocupava com a estru-
tura da organizagéao.

Frederick Taylor buscou o aumento produtivo toman-
do como base a eficiéncia dos trabalhadores. Por meio
da observacdo do comportamento dos trabalhadores e
dos modos de producdo, identificou falhas no processo
produtivo responsaveis pela baixa produtividade, des-
pertando-o para a necessidade de criagdo de um méto-
do racional padrdo de producdo. A esse modelo deu-se
o nome de Administracdo Cientifica, “"devido a tentati-
va de aplicacdo dos métodos da ciéncia aos trabalhos
operacionais a fim de aumentar a eficiéncia industrial. Os
principais métodos cientificos sdo a observacdo e men-
suracao.” (CHIAVENATO, 2004, p. 41).

Henri Fayol enfatizou a estrutura organizacional e de-
fendia que: [...] a eficiéncia da empresa é muito mais do
que a soma da eficiéncia dos seus trabalhadores, e que
ela deve ser alcangada por meio da racionalidade, isto é,
da adequacdo dos meios (6rgdos e cargos) aos fins que
se deseja alcangar. (Chiavenato, 2000, p. 11).

Fayol traz em sua teoria funcionalista a abordagem
prescritiva e normativa, uma vez que a ciéncia adminis-
trativa, como toda ciéncia, deve basear-se em leis ou
principios globalmente aplicaveis. Sua maior contribui-
¢do para a administracdo geral sdo as funcdées adminis-
trativas — prever, organizar, comandar, coordenar e con-
trolar — que sdo as proprias fun¢des do administrador
ainda nos dias atuais.

Nesse modelo, a funcdo administrativa difunde-se
proporcionalmente a todos os niveis hierarquicos, dei-
xando, portanto, de ser algo inerente a alta geréncia.

1.1 Administracao Cientifica - Pressupostos de
Frederick Taylor

. Organizagéo Formal;

. Visao de baixo para cima; das partes para o todo;

. Estudo das Tarefas, Métodos, Tempo padréo;

. Salario, incentivos materiais e prémios de pro-
ducao;

. Sistema fechado: foco nos processos internos e
operacionais;

. Padrao de Producéo: eficiéncia, racionalidade;

. Divisao equitativa de trabalho e responsabilida-
de entre direcdo e operario;

. Ser humano egoista, racional e material: homo
economicus;

. Estudo de Tempos e Movimentos e Métodos;

. Desenho de cargos e tarefas;

. Selecéo Cientifica do Trabalhador (eliminagdo de
todos que ndo adotem os métodos);

. Preocupacdo com fadiga e com as condi¢des de
trabalho;

. Padronizagdo de instrumentos de trabalho;

. Divisdo do Trabalho e Especializacao;

. Supervisdo funcional: autoridade relativa e divi-
dida a depender da especializagdo e da divisdo de tra-
balho.

Principios da Administragéo Cientifica

. Desenvolvimento de uma ciéncia de Trabalho:
uma investigacao cientifica podera dizer qual a capaci-
dade total de um dia de trabalho, para que os chefes
saibam a capacidade de seus operarios.

. Selecdo e Desenvolvimento Cientificos do Em-
pregado: para atingir o nivel de remuneracdo prevista o
operario precisa preencher requisitos;

. Combinagéo da Ciéncia do trabalho com a Sele-
¢do do Pessoal: os operarios estdo dispostos a fazer um
bom trabalho, mas os velhos habitos da administracdo
resistem a inovacdo de métodos.

. Cooperacao entre Administracao e Empregados:
uma constante e intima cooperacdo possibilitara a obser-
vacdo e medida sistematica do trabalho e permitira fixar
niveis de producdo e incentivos financeiros

Principios de Taylor

. Principio da separacdo entre o planejamento e
a execucgao;

. Principio do preparo;

. Principio do controle;

. Principio da excecdo.

1.2 Teoria Classica — Pressupostos de Henry Fayol

. Anatomia — estrutura;

. Fisiologia — funcionamento,

. Visdo de cima para baixo; do todo para as par-
tes;

. Funcbes da Empresa: Técnica, Comercial, Finan-
ceira, Seguranca, Contabil, Administrativa (coordena as
demais);

. Abordagem Prescritiva e Normativa.



Fungbes da Administracdo Classica - processo orga-
nizacional

. Prever: adiantar-se ao futuro e tracar plano de
acao.

. Organizar: constituir o organismo material e so-
cial da empresa.

. Comandar: dirigir o pessoal.

. Coordenar: ligar, unir e harmonizar os esforgos.

. Controlar: tudo corra de acordo com as regras.

Principios gerais da Administragao Classica

. Divisdo do Trabalho: especializar funcdes;

. Autoridade e Responsabilidade: direito de man-
dar e poder de se fazer obedecer;

. Disciplina: estabelecer convencdes, formais e in-
formais com seus agentes, para trazer obediéncia e res-
peito;

. Unidade de comando: recebimento de ordens
de apenas um superior — principio escalar;

. Unidade de direcdo: um sé chefe e um sé pro-
grama para um conjunto de opera¢des que tenham o
mesmo objetivo;

. Subordinacao do particular ao geral: O interesse
da empresa deve prevalecer ao interesse individual;

. Remuneracdo do pessoal: premiar e recompen-
sar;

. Centralizagdo: concentrar autoridade no topo;

. Cadeia escalar ou linha de comando: linha de
autoridade que vai do topo ao mais baixo escaldo;

. Ordem: um lugar para cada coisa e cada coisa
em seu lugar;

. Equidade: tratar de forma benevolente e justa;

. Estabilidade: manter as pessoas em suas fun-
¢Oes para que possam desempenhar bem;

. Iniciativa: liberdade de propor, conceber e exe-
cutar;

. Espirito de equipe: harmonia e unido entre as
pessoas.

1.3 Comparativo entre Administracdo Cientifica e
Escola Classica

Enquanto a administracdo cientifica preocupava-se
com a melhoria da produtividade no nivel operacional, a
gestdo administrativa preocupava-se com a organizagdo
em geral e a busca da efetividade.

1.4 Abordagem Burocratica

Defendida por Max Weber, que é considerado o “pai
da burocracia”, também tem como base a estrutura or-
ganizacional.

Weber distingue trés tipos de sociedade e autorida-
des legitimas:

. Tradicional: patrimonial, patriarcal, hereditario e
delegavel.

. Carismatica: personalistica, mistica.

. Legal, racional ou burocrética: impessoal, for-
mal, meritocratica.

Outro ponto destacado por Weber é a distin¢do entre
Autoridade e Poder.

. Autoridade: probabilidade de que um comando
ou ordem especifica seja obedecido — poder oficializado.

. Poder: potencial de exercer influéncia sobre ou-
tros, imposicdo de arbitrio de uma pessoa sobre outras.

A Burocracia surge na década de 40 em razdo da fra-
gilidade da teoria classica e relacdes humanas, buscando
organizar de forma estavel, duradoura e especializada a
cooperacdo de individuos, apresentando uma aborda-
gem descritiva e explicativa, mantendo foco interno e
estudando a organizacdo como um todo.

Principais caracteristicas:

. Carater legal das normas;

. Carater formal das comunicacdes;

. Divisdo do trabalho e racionalidade;

. Impessoalidade do relacionamento;

. Hierarquizacdao da autoridade;

. Rotinas e procedimentos padronizados;

. Competéncia técnica e mérito;

. Especializagcdo da administracdo — separacdo do
publico e privado;

. Profissionalizacdo: especialista, assalariado; se-
gue carreira.

Vantagens Principais:

. Racionalidade;

. Precisdo na definicao do cargo;

. Rapidez nas decisoes;

. Univocidade de interpretacao;

. Continuidade da organizacéao;

. Reducdo do atrito entre pessoas;

. Constancia;

. Confiabilidade;

. Beneficios para as pessoas;

. O nepotismo é evitado, dificulta a corrupcao.

A maior vantagem é a democracia: em razdo da im-
pessoalidade e das regras legais, que permitem igualda-
de de acesso.

Desvantagens:

. Internalizacao das normas;

. Excesso de formalismo e papelério;

. Resisténcia a mudancas;

. Despersonalizacdao do relacionamento;

. Categorizacao do relacionamento;

. Superconformidade as rotinas e procedimentos;
. Exibicdo de sinais de autoridade;

. Dificuldades com clientes.

1.5 Abordagem Sistémica

Defendida por Ludwig Von Bertalanffy, a Teoria de
Sistemas defende que os sistemas existem dentro de sis-
temas e apresenta a Teoria da forma ou Gestalt. Os Sis-
temas abertos tém um objetivo ou propdsito e as partes
sao interdependentes, provocando globalismo.
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Caracteristicas:

. Sistema: um conjunto ou combinagao de partes,
formando um todo complexo ou unitério.

. Organizagdo como sistema vivo: organico.

. Comportamento nao deterministico e probabi-
listico.

. Interdependéncia entre as partes.

. Entropia: caracteristico dos sistemas fechados e
organicos, estabelece que todas as formas de organiza-
¢do tendem a desordem ou a morte.

. Negentropia ou Entropia negativa: os sistemas
sociais se reabastecem de energia, assegurando supri-
mento continuo de materiais e pessoas.

. Homeostase dinamica ou Estado Firme: regula o
sistema interno para manter uma condicdo estavel, me-
diante multiplos ajustes de equilibrio dinamico de ruptu-
ra e inovagao.

. Fronteiras ou limites: define a area da acao do
sistema e o grau de abertura em relacdo ao meio am-
biente.

. Diferenciagdo: os sistemas tendem a criar fun-
¢Oes especializadas — Integracdo (coordenacdo).

. Equifinalidade: um sistema pode alcancar o mes-
mo estado final a partir de diferentes condicdes iniciais.

. Resiliéncia: determina o grau de defesa ou vul-
nerabilidade do sistema a pressdes ambientais externas.

. Holismo: o sistema s6 pode ser explicado em
sua globalidade.

. Sinergia: o todo é maior que a soma das partes.

. Morfogénese: capacidade das organizacbes de
modificar a si mesmo e a estrutura.

. Fluxos: componentes que entram e saem do sis-
tema (informacao, energia, material).

. Feedback: é a retroalimentacdo, como controle
do sistema, no qual os resultados retornam ao individuo,
para que os procedimentos sejam analisados e corrigi-
dos.

. Homem Funcional: desempenha um papel es-
pecifico nas organizag¢des, inter-relacionando-se com os
demais individuos.

PROCESSO ADMINISTRATIVO

Como vimos anteriormente, a Administracao é o ato
de administrar ou gerenciar negdcios, pessoas ou recur-
sos, com o objetivo de alcancar metas definidas.

A gestdo de uma empresa ou organizacao faz-se de
forma que as atividades sejam administradas com plane-
jamento, organizacdo, direcdo e controle.

Segundo alguns autores (Montana e Charnov), o ato
de administrar é trabalhar com e por intermédio de ou-
tras pessoas na busca de realizar objetivos da organiza-
¢d0 bem como de seus membros.

O processo administrativo apresenta-se como uma
sucessdo de atos, juridicamente ordenados, destinados
todos a obtencdo de um resultado final. O procedimento
é, pois, composto de um conjunto de atos, interligados e
progressivamente ordenados em vista da producdo des-
se resultado.

O devido processo legal simboliza a obediéncia as
normas processuais estipuladas em lei; € uma garantia
constitucional concedida a todos os administrados, as-

segurando um julgamento justo e igualitario, assegu-
rando a expedicao de atos administrativos devidamente
motivados bem como a aplica¢do de san¢des em que se
tenha oferecido a dialeticidade necesséaria para carac-
terizacdo da justica. DecisGes proferidas pelos tribunais
jé tém demonstrado essa posicdo no sistema brasileiro,
qual seja, de defesa das garantias constitucionais proces-
suais no sentido de conceder ao cidadao a efetividade
de seus direitos.

Seria insuficiente se a Constituicdo garantisse aos
cidaddos inUmeros direitos e ndo garantisse a eficacia
destes. Nesse desiderato, o principio do devido processo
legal ou, também, principio do processo justo, garante a
regularidade do processo, a forma pela qual o processo
devera tramitar, a forma pela qual deverao ser praticados
os atos processuais e administrativos.

Cabe ressaltar que o principio do devido processo le-
gal resguarda as partes de atos arbitrarios das autorida-
des jurisdicionais e executivas.

O processo é composto de fases e atos processuais
rigorosamente seguidos, viabilizando as partes a efetivi-
dade do processo, ndo somente em seu aspecto juridico-
-procedimental, mas também em seu escopo social, ético
e econdmico, assegurando o cumprimento dos princi-
pios constitucionais processuais, somente ai ter-se-a a
efetivacdo de um Estado Democratico de Direito.

Toda atuacdo do Estado ha de ser exercida em prol do
publico, mediante processo justo e mediante a seguran-
ca dos tramites legais do processo.

FUNCOES DA ADMINISTRAGCAO: PLANEJAMEN-
TO, ORGANIZAGAO, DIRECAO E CONTROLE

A administracdo, assim como suas fungoes, sofreu
constantes mudancgas, muito visiveis no ultimo século.
Com a chegada de novas tecnologias, novas formas de
producdo, vendas, logistica e mudangas na parte contabil
e financeira as teorias assim como a pratica precisaram
adaptar-se a uma nova realidade administrativa.

Das funcoes da administracao de Henri Fayol (pre-
cursor dessa teoria), podemos encontrar as seguintes
que sdo demonstradas como PO3C: A primeira delas é:

Planejar, isso significa que vocé terd que criar pla-
nos para o futuro de sua organizacdo. Nesse momento,
comecamos a programar o que estava no planejamento
com o objetivo claro de colocar em pratica o que esta
no papel, e é durante este passo da programacdo que
vemos a estrutura organizacional, a situacao da empresa
e das pessoas que a compdem.

A segunda funcdo da administracdo é organizar.
Afinal, qual o sentido de ser uma pessoa organizada? E
aquela que sabe onde, fisicamente, se encontra o que
é necessario no momento certo? Que transforma o am-
biente/local de trabalho dela em um ambiente de facil
entendimento para qualquer um encontrar o que preci-
sa? Também, mas, no sentido que Fayol define, é que as
empresas sdo feitas de pessoas e de estrutura fisica, essa
funcdo administrativa utiliza da parte material e social da
empresa.
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