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APRESENTACAO

PARABENS! ESTE E O PASSAPORTE PARA SUA APROVACAO.

A Nova Concursos tem um Unico proposito: mudar a vida das pessoas.

Vamos ajudar vocé a alcancar o tdo desejado cargo publico.

Nossos livros sdo elaborados por professores que atuam na area de Concursos Publicos. Assim a matéria
é organizada de forma que otimize o tempo do candidato. Afinal corremos contra o tempo, por isso a
preparagdo é muito importante.

Aproveitando, convidamos vocé para conhecer nossa linha de produtos “Cursos online”, conteudos
preparatorios e por edital, ministrados pelos melhores professores do mercado.

Estar a frente é nosso objetivo, sempre.

Contamos com indice de aprovacao de 87%*.

O que nos motiva é a busca da exceléncia. Aumentar este indice é nossa meta.

Acesse www.novaconcursos.com.br e conheca todos os nossos produtos.

Oferecemos uma solugdo completa com foco na sua aprovacdo, como: apostilas, livros, cursos online,
questdes comentadas e treinamentos com simulados online.

Desejamos-lhe muito sucesso nesta nova etapa da sua vida!

Obrigado e bons estudos!
*Indice de aprovacdo baseado em ferramentas internas de medico.

CURSO ONLINE

@ PASSO 1
Acesse:

www.novaconcursos.com.br/passaporte

@ NovA

FRasAron Iy Passo2
Digite o cddigo do produto no campo indicado

Grétis no site.
Conteudo Online O cbdigo encontra-se no verso da capa da

:n: apostila.

Acesse nosso site e *Utilize sempre os 8 primeiros digitos.
complemente seus estudos. Ex: JNOO1-19

% PASSO 3

Pronto!
Vocé ja pode acessar os conteldos online.
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coMm PREE!\ISAO EINTERPRETAGAO DE TEX-
TOS DE GENEROS VARIADOS. RECONHECI-
MENTO DE TIPOS E GENEROS TEXTUALIS.

1. Interpretacgao Textual

Texto — € um conjunto de ideias organizadas e rela-
cionadas entre si, formando um todo significativo capaz
de produzir interagdo comunicativa (capacidade de codi-
ficar e decodificar).

Contexto — um texto é constituido por diversas fra-
ses. Em cada uma delas, ha uma informacao que se liga
com a anterior e/ou com a posterior, criando condi¢es
para a estrutura¢do do conteldo a ser transmitido. A essa
interligacdo da-se o nome de contexto. O relacionamento
entre as frases é tdo grande que, se uma frase for retirada
de seu contexto original e analisada separadamente, po-
dera ter um significado diferente daquele inicial.

Intertexto - comumente, os textos apresentam re-
feréncias diretas ou indiretas a outros autores através de
citagoes. Esse tipo de recurso denomina-se intertexto.

Interpretacdo de texto - o objetivo da interpreta-
¢do de um texto é a identificacdo de sua ideia principal.
A partir dai, localizam-se as ideias secundarias (ou fun-
damentacdes), as argumentacoes (ou explicagdes), que
levam ao esclarecimento das questdes apresentadas na
prova.

Normalmente, em uma prova, o candidato deve:

= Identificar os elementos fundamentais de uma
argumentacdo, de um processo, de uma época (neste
caso, procuram-se os verbos e os advérbios, os quais de-
finem o tempo).

=  Comparar as relagdes de semelhanga ou de di-
ferencas entre as situacées do texto.

= Comentar/relacionar o contetudo apresentado
com uma realidade.

] Resumir as ideias centrais e/ou secundarias.

] Parafrasear = reescrever o texto com outras
palavras.

Condicoes basicas para interpretar

Fazem-se necessarios: conhecimento historico-lite-
rario (escolas e géneros literarios, estrutura do texto), lei-
tura e pratica; conhecimento gramatical, estilistico (qua-
lidades do texto) e semantico; capacidade de observacao
e de sintese; capacidade de raciocinio.

Interpretar/Compreender

Interpretar significa:

Explicar, comentar, julgar, tirar conclusées, deduzir.
Através do texto, infere-se que...

E possivel deduzir que...

O autor permite concluir que...

Qual é a intengdo do autor ao afirmar que...
Compreender significa

Entendimento, atencdo ao que realmente esta escrito.

O texto diz que...

E sugerido pelo autor que...

De acordo com o texto, é correta ou errada a afirma-
cdo...
O narrador afirma...

Erros de interpretacao

= Extrapolacdo ("viagem") = ocorre quando se
sai do contexto, acrescentando ideias que ndo estdo no
texto, quer por conhecimento prévio do tema quer pela
imaginagao.

" Reducdo = é o oposto da extrapolacdo. Da-se
aten¢do apenas a um aspecto (esquecendo que um tex-
to é um conjunto de ideias), o que pode ser insuficiente
para o entendimento do tema desenvolvido.

= Contradicdo = as vezes o texto apresenta
ideias contrérias as do candidato, fazendo-o tirar conclu-
sbes equivocadas e, consequentemente, errar a questao.

Observacgao:

Muitos pensam que existem a Otica do escritor e a
oOtica do leitor. Pode ser que existam, mas em uma prova
de concurso, o que deve ser levado em consideracdo é o
que o autor diz e nada mais.

Coesdo - é o emprego de mecanismo de sintaxe que
relaciona palavras, oracoes, frases e/ou paragrafos entre
si. Em outras palavras, a coesdo da-se quando, através de
um pronome relativo, uma conjuncdo (NEXOS), ou um
pronome obliquo atono, ha uma relagdo correta entre o
que se vai dizer e o que ja foi dito.

Sdo muitos os erros de coesdo no dia a dia e, entre
eles, esta o mau uso do pronome relativo e do prono-
me obliquo &tono. Este depende da regéncia do verbo;
aquele, do seu antecedente. Nao se pode esquecer tam-
bém de que os pronomes relativos tém, cada um, valor
semantico, por isso a necessidade de adequacdo ao an-
tecedente.

Os pronomes relativos sdo muito importantes na in-
terpretacao de texto, pois seu uso incorreto traz erros de
coesdo. Assim sendo, deve-se levar em consideracdo que
existe um pronome relativo adequado a cada circunstan-
Cia, a saber:

que (neutro) - relaciona-se com qualquer anteceden-
te, mas depende das condic¢des da frase.

qual (neutro) idem ao anterior.

quem (pessoa)

cujo (posse) - antes dele aparece o possuidor e de-
pois o objeto possuido.

como (modo)

onde (lugar)

quando (tempo)

quanto (montante)

Exemplo:

Falou tudo QUANTO queria (correto)

Falou tudo QUE queria (errado - antes do QUE, deve-
ria aparecer o demonstrativo O).

LINGUA PORTUGUESA
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Dicas para melhorar a interpretacio de textos

=  Leiatodo o texto, procurando ter uma visao ge-
ral do assunto. Se ele for longo, néo desista! Ha muitos
candidatos na disputa, portanto, quanto mais informacgdo
vocé absorver com a leitura, mais chances terd de resolver
as questoes.

= Se encontrar palavras desconhecidas, ndo inter-
rompa a leitura.

= Leia o texto, pelo menos, duas vezes — ou quan-
tas forem necessarias.

] Procure fazer inferéncias, deducées (chegar a
uma conclusdo).

. Volte ao texto quantas vezes precisar.

=  Nao permita que prevalecam suas ideias so-
bre as do autor.

. Fragmente o texto (paragrafos, partes) para me-
Ihor compreensao.

= Verifique, com atencdo e cuidado, o enuncia-
do de cada questdo.

= O autor defende ideias e vocé deve percebé-las.

" Observe as relacdes interparagrafos. Um pa-
ragrafo geralmente mantém com outro uma relacdo de
continuacdo, conclusdo ou falsa oposicdo. Identifique
muito bem essas relag¢des.

=  Sublinhe, em cada paragrafo, o topico frasal, ou
seja, a ideia mais importante.

=  Nos enunciados, grife palavras como “corre-
to” ou “incorreto”, evitando, assim, uma confusdo na
hora da resposta — o que vale ndo somente para Interpre-
tacdo de Texto, mas para todas as demais questoes!

" Se o foco do enunciado for o tema ou a ideia
principal, leia com atencdo a introducao e/ou a conclu-
sao.

= Olhe com especial aten¢do os pronomes relati-
VoS, pronomes pessoais, pronomes demonstrativos, etc.,
chamados vocdbulos relatores, porque remetem a outros
vocabulos do texto.

SITES
http://www.tudosobreconcursos.com/materiais/por-
tugues/como-interpretar-textos
http://portuguesemfoco.com/pf/09-dicas-para-me-
Ihorar-a-interpretacao-de-textos-em-provas
http://www.portuguesnarede.com/2014/03/dicas-
-para-voce-interpretar-melhor-um.html
http://vestibular.uol.com.br/cursinho/questoes/
questao-117-portugues.htm

(L,? EXERCiICIO COMENTADO

1. (PCJ-MT - Delegado Substituto — Superior- Ces-
pe-2017)

Texto CG1ATAAA

A valorizagdo do direito a vida digna preserva as duas
faces do homem: a do individuo e a do ser politico; a
do ser em si e a do ser com o outro. O homem ¢é inteiro
em sua dimenséao plural e faz-se Unico em sua condigéo

social. Igual em sua humanidade, o homem desiguala-se,
singulariza-se em sua individualidade. O direito é o ins-
trumento da fraternizacdo racional e rigorosa.

O direito a vida é a substancia em torno da qual todos os
direitos se conjugam, se desdobram, se somam para que
o sistema fique mais e mais proximo da ideia concretiza-
vel de justica social.

Mais valeria que a vida atravessasse as paginas da Lei
Maior a se traduzir em palavras que fossem apenas a re-
velagdo da justica. Quando os descaminhos ndo condu-
zirem a isso, competira ao homem transformar a lei na
vida mais digna para que a convivéncia politica seja mais
fecunda e humana.

Céarmen Lucia Antunes Rocha. Comentario ao artigo 3.°.
In: 50 anos da Declaragdo Universal dos Direitos Hu-
manos 1948-1998: conquistas e desafios. Brasilia: OAB,
Comissdo Nacional de Direitos Humanos, 1998, p. 50-1
(com adaptacdes).

Compreende-se do texto CGTATAAA que o ser humano
tem direito

A) de agir de forma auténoma, em nome da lei da sobre-
vivéncia das espécies.

B) de ignorar o direito do outro se isso lhe for necessario
para defender seus interesses.

C) de demandar ao sistema judicial a concretizacao de
seus direitos.

D) a institucionalizacdo do seu direito em detrimento dos
direitos de outros.

E) a uma vida plena e adequada, direito esse que esta na
esséncia de todos os direitos.

Resposta: Letra E

O ser humano tem direito a uma vida digna, adequa-
da, para que consiga gozar de seus direitos — salde,
educacado, seguranca — e exercer seus deveres plena-
mente, como prescrevem todos os direitos: (...) O di-
reito a vida é a substancia em torno da qual todos os
direitos se conjugam (...).

2. (PCJ-MT - Delegado Substituto — Superior- Ces-
pe-2017)

Texto CG1A1BBB

Segundo o paragrafo Unico do art. 1.° da Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil, “Todo o poder emana
do povo, que o exerce por meio de representantes elei-
tos ou diretamente, nos termos desta Constituicdo.” Em
virtude desse comando, afirma-se que o poder dos juizes
emana do povo e em seu nome é exercido. A forma de
sua investidura é legitimada pela compatibilidade com as
regras do Estado de direito e eles sdo, assim, auténticos
agentes do poder popular, que o Estado polariza e exer-
ce. Na lItdlia, isso é constantemente lembrado, porque
toda sentenca é dedicada (intestata) ao povo italiano, em
nome do qual é pronunciada.

Candido Rangel Dinamarco. A instrumentalidade do
processo. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1987, p. 195
(com adaptacdes).



Conforme as ideias do texto CG1A1BBB,

A) o Poder Judiciario brasileiro desempenha seu papel
com fundamento no principio da soberania popular.
B)os magistrados do Brasil deveriam ser escolhidos pelo
voto popular, como ocorre com os representantes dos

demais poderes.

C) os magistrados italianos, ao contrario dos brasileiros,
exercem o poder que lhes é conferido em nome de
seus nacionais.

D) ha incompatibilidade entre o autogoverno da magis-
tratura e o sistema democratico.

E) os magistrados brasileiros exercem o poder consti-
tucional que lhes é atribuido em nome do governo
federal.

Resposta: Letra A

A questdo deve ser respondida segundo o texto: (...
“Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de
representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta
Constitui¢do.” Em virtude desse comando, afirma-se
gue o poder dos juizes emana do povo e em seu nome
é exercido (...).

3. (PCJ-MT - Delegado Substituto - Superior- Ces-
pe-2017 - adaptada) No texto CG1A1BBB, o vocabulo
‘emana’ foi empregado com o sentido de

A) trata.
B)provém.
C) manifesta.
D) pertence.
E) cabe.

Resposta: Letra B
Dentro do contexto, “emana” tem o sentido de “pro-

"

vem .

1. Tipologia e Género Textual

A todo o momento nos deparamos com varios tex-
tos, sejam eles verbais ou ndo verbais. Em todos ha a
presenca do discurso, isto é, a ideia intrinseca, a esséncia
daquilo que esta sendo transmitido entre os interlocuto-
res. Estes interlocutores séo as pegas principais em um
didlogo ou em um texto escrito.

E de fundamental importancia sabermos classificar
os textos com os quais travamos convivéncia no nosso
dia a dia. Para isso, precisamos saber que existem tipos
textuais e géneros textuais.

Comumente relatamos sobre um acontecimento, um
fato presenciado ou ocorrido conosco, expomos nossa
opinido sobre determinado assunto, descrevemos algum
lugar que visitamos, fazemos um retrato verbal sobre al-
guém que acabamos de conhecer ou ver. E exatamente
nessas situagoes corriqueiras que classificamos os nossos
textos naquela tradicional tipologia: Narracdo, Descricdo
e Dissertacdo.

As tipologias textuais se caracterizam pelos as-
pectos de ordem linguistica

Os tipos textuais designam uma sequéncia definida
pela natureza linguistica de sua composicdo. Sdo obser-
vados aspectos lexicais, sintaticos, tempos verbais, rela-
¢oes logicas. Os tipos textuais sdo o narrativo, descritivo,
argumentativo/dissertativo, injuntivo e expositivo.

A) Textos narrativos — constituem-se de verbos de
acdo demarcados no tempo do universo narrado, como
também de advérbios, como é o caso de antes, agora,
depois, entre outros: Ela entrava em seu carro quando ele
apareceu. Depois de muita conversa, resolveram...

B) Textos descritivos — como o proprio nome indica,
descrevem caracteristicas tanto fisicas quanto psicolégi-
cas acerca de um determinado individuo ou objeto. Os
tempos verbais aparecem demarcados no presente ou
no pretérito imperfeito: “Tinha os cabelos mais negros
como a asa da grauna..”

C) Textos expositivos — Tém por finalidade explicar
um assunto ou uma determinada situacdo que se alme-
je desenvolvé-la, enfatizando acerca das razdes de ela
acontecer, como em: O cadastramento ird se prorrogar
até o dia 02 de dezembro, portanto, ndo se esqueca de
fazé-lo, sob pena de perder o beneficio.

D) Textos injuntivos (instrucional) — Trata-se de
uma modalidade na qual as a¢bes sdo prescritas de for-
ma sequencial, utilizando-se de verbos expressos no im-
perativo, infinitivo ou futuro do presente: Misture todos
os ingrediente e bata no liquidificador até criar uma mas-
sa homogénea.

E) Textos argumentativos (dissertativo) — Demar-
cam-se pelo predominio de operadores argumentativos,
revelados por uma carga ideoldgica constituida de ar-
gumentos e contra-argumentos que justificam a posicdo
assumida acerca de um determinado assunto: A mulher
do mundo contempordneo luta cada vez mais para con-
quistar seu espaco no mercado de trabalho, o que signi-
fica que os géneros estdo em complementacdo, ndo em
disputa.

Géneros Textuais

Sado os textos materializados que encontramos em
nosso cotidiano; tais textos apresentam caracteristicas
sécio-comunicativas definidas por seu estilo, funcao,
composicao, conteddo e canal. Como exemplos, temos:
receita culindria, e-mail, reportagem, monografia, poema,
editorial, piada, debate, agenda, inquérito policial, forum,
blog, etc.

A escolha de um determinado género discursivo de-
pende, em grande parte, da situacdo de producado, ou
seja, a finalidade do texto a ser produzido, quem sdo os
locutores e os interlocutores, o meio disponivel para vei-
cular o texto, etc.

Os géneros discursivos geralmente estdo ligados a
esferas de circulacdo. Assim, na esfera jornalistica, por
exemplo, sdo comuns géneros como noticias, reporta-
gens, editoriais, entrevistas e outros; na esfera de divul-
gacdo cientifica séo comuns géneros como verbete de
diciondrio ou de enciclopédia, artigo ou ensaio cientifico,
semindrio, conferéncia.

LINGUA PORTUGUESA
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DOMINIO DA ORTOGRAFIA OFICIAL. EM-
PREGO DAS LETRAS. EMPREGO DA ACEN-
TUACAO GRAFICA.

1. Ortografia

A ortografia é a parte da Fonologia que trata da
correta grafia das palavras. E ela quem ordena qual som
devem ter as letras do alfabeto. Os vocdbulos de uma
lingua sdo grafados segundo acordos ortogréficos.

A maneira mais simples, pratica e objetiva de apren-
der ortografia é realizar muitos exercicios, ver as palavras,
familiarizando-se com elas. O conhecimento das regras
€ necessario, mas ndo basta, pois ha inimeras exce¢oes
e, em alguns casos, ha necessidade de conhecimento de
etimologia (origem da palavra).

1.1 Regras ortograficas
A) O fonema S

Sao escritas com S e nao C/C

= Palavras substantivadas derivadas de verbos
com radicais em nd, rg, rt, pel, corr e sent: pretender -
pretensdo / expandir - expansdo / ascender - ascensdo /
inverter - inversdo / aspergir - aspers@o / submergir - sub-
mersdo / divertir - diversdo / impelir - impulsivo / compelir
- compulsorio / repelir - repulsa / recorrer - recurso / dis-
correr - discurso / sentir - sensivel / consentir — consensual.

Sao escritos com SSendao Ce ¢

= Nomes derivados dos verbos cujos radicais ter-
minem em gred, ced, prim ou com verbos terminados
por tir ou -meter: agredir - agressivo / imprimir - im-
press@o / admitir - admissdo / ceder - cessGo / exceder
- excesso / percutir - percussdo / regredir - regressdo /
oprimir - opressdo / comprometer - compromisso / sub-
meter — submissdo.

. Quando o prefixo termina com vogal que se
junta com a palavra iniciada por “s”. Exemplos: @ + simé-
trico - assimétrico / re + surgir — ressurgir.

. No pretérito imperfeito simples do subjuntivo.
Exemplos: ficasse, falasse.

Sao escritos com Cou C e ndo S e SS

= Vocabulos de origem arabe: cetim, agucena,
agucar.

=  Vocabulos de origem tupi, africana ou exdtica:
cipé, Jugara, cacula, cachacga, cacique.

= Sufixos aga, ago, acao, car, ecer, ica, n¢a, ucga,
ucu, uco: barcaga, ricago, agucar, empalidecer, carnica,
canico, esperanca, carapuga, dentugo.

= Nomes derivados do verbo ter: abster - absten-
¢do / deter - detengdo / ater - atencdo / reter — retencao.

. Apos ditongos: foice, coice, traicdo.

= Palavras derivadas de outras terminadas em -te,
to(r): marte - marciano / infrator - infracdo / absorto —
absorcdo.

B) O fonema z

Sao escritos com S e ndo Z

. Sufixos: és, esa, esia, e isa, quando o radical é
substantivo, ou em gentilicos e titulos nobiliarquicos: fre-
qués, frequesa, freguesia, poetisa, baronesa, princesa.

" Sufixos gregos: ase, ese, ise e ose: catequese,
metamorfose.

" Formas verbais por e querer: pés, pus, quisera,
quis, quiseste.

. Nomes derivados de verbos com radicais ter-
minados em “d”: aludir - aluséo / decidir - decisdo / em-
preender - empresa / difundir — difusdo.

= Diminutivos cujos radicais terminam com “s™
Luis - Luisinho / Rosa - Rosinha / ldpis — lapisinho.

= Apds ditongos: coisa, pausa, pouso, causa.

= Verbos derivados de nomes cujo radical termina
com “s”: andlis(e) + ar - analisar / pesquis(a) + ar — pes-
quisar.

Sao escritos com Z e nao S

" Sufixos “ez” e “eza” das palavras derivadas de
adjetivo: macio - maciez / rico — riqueza / belo — beleza.

Sufixos “izar” (desde que o radical da palavra de
origem ndo termine com s): final - finalizar / concreto —
concretizar.

=  Consoante de ligacdo se o radical ndo terminar
com “s”: pé + inho - pezinho / café + al - cafezal

Excecao: ldpis + inho — lapisinho.

C) O fonema j

Sao escritas com G e ndo J

" Palavras de origem grega ou arabe: tigela, gi-
rafa, gesso.

= Estrangeirismo, cuja letra G é originaria: sargen-
to, gim.

= Terminagdes: agem, igem, ugem, ege, oge
(com poucas excecdes): imagem, vertigem, penugem,
bege, foge.

Excecao: pajem.

=  Terminagdes: agio, égio, igio, 6gio, ugio: sortilé-
glo, litigio, relégio, refugio.

= Verbos terminados em ger/gir: emergir, eleger,
fugir, mugir.

= Depois da letra “r" com poucas excecdes: emer-
gir, surgir.
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NOGCOES DE SISTEMA OPERACIONAL
(AMBIENTES LINUX E WINDOWS)

Windows

O Windows assim como tudo que envolve a informa-
tica passa por uma atualizacdo constante, os concursos
publicos em seus editais acabam variando em suas ver-
sGes, por isso vamos abordar de uma maneira geral tanto
as versdes do Windows quanto do Linux.

O Windows é um Sistema Operacional, ou seja, € um
software, um programa de computador desenvolvido por
programadores através de codigos de programacao. Os
Sistemas Operacionais, assim como os demais softwares,
sdo considerados como a parte l6gica do computador,
uma parte nao palpavel, desenvolvida para ser utilizada
apenas quando o computador esta em funcionamento. O
Sistema Operacional (SO) é um programa especial, pois é
o primeiro a ser instalado na maquina.

Quando montamos um computador e o ligamos pela
primeira vez, em sua tela serdo mostradas apenas algu-
mas rotinas presentes nos chipsets da maquina. Para uti-
lizarmos todos os recursos do computador, com toda a
qualidade das placas de som, video, rede, acessarmos a
Internet e usufruirmos de toda a potencialidade do hard-
ware, temos que instalar o SO.

Apos sua instalacdo é possivel configurar as placas
para que alcancem seu melhor desempenho e instalar
os demais programas, como os softwares aplicativos e
utilitarios.

O SO gerencia o uso do hardware pelo software e ge-
rencia os demais programas.

A diferenca entre os Sistemas Operacionais de 32 bits
e 64 bits esta na forma em que o processador do com-
putador trabalha as informacdes. O Sistema Operacional
de 32 bits tem que ser instalado em um computador que
tenha o processador de 32 bits, assim como o de 64 bits
tem que ser instalado em um computador de 64 bits.

Os Sistemas Operacionais de 64 bits do Windows, se-
gundo o site oficial da Microsoft, podem utilizar mais me-
moria que as versdes de 32 bits do Windows. “Isso ajuda
a reduzir o tempo despendido na permuta de processos
para dentro e para fora da memoria, pelo armazenamen-
to de um nimero maior desses processos na meméria de
acesso aleatério (RAM) em vez de fazé-lo no disco rigido.
Por outro lado, isso pode aumentar o desempenho geral
do programa”.

Windows 7

Para saber se o Windows é de 32 ou 64 bits, basta:

1. Clicar no botzo Iniciar®, clicar com o botao direito
em computador e clique em Propriedades.

2. Em sistema, é possivel exibir o tipo de sistema.

"Para instalar uma versdo de 64 bits do Windows 7,
vOCé precisara de um processador capaz de executar uma
versdo de 64 bits do Windows. Os beneficios de um siste-
ma operacional de 64 bits ficam mais claros quando vocé
tem uma grande quantidade de RAM (meméria de aces-
so aleatorio) no computador, normalmente 4 GB ou mais.
Nesses casos, como um sistema operacional de 64 bits
pode processar grandes quantidades de memoria com
mais eficacia do que um de 32 bits, o sistema de 64 bits
podera responder melhor ao executar varios programas
ao mesmo tempo e alternar entre eles com frequéncia”.

Uma maneira pratica de usar o Windows 7 (Win 7) é
reinstala-lo sobre um SO ja utilizado na maquina. Nesse
caso, é possivel instalar:

- Sobre o Windows XP;

- Uma versdo Win 7 32 bits, sobre Windows Vista
(Win Vista), também 32 bits;

- Win 7 de 64 bits, sobre Win Vista, 32 bits;

- Win 7 de 32 bits, sobre Win Vista, 64 bits;

- Win 7 de 64 bits, sobre Win Vista, 64 bits;

- Win 7 em um computador e formatar o HD durante
a insta- lacao;

- Win 7 em um computador sem SO;

Antes de iniciar a instalacdo, devemos verificar qual
tipo de instalacdo serd feita, encontrar e ter em méos a
chave do produto, que é um cdédigo que sera solicitado
durante a instalacao.

Vamos adotar a op¢do de instalacdo com formatacdo
de disco rigido, segundo o site oficial da Microsoft Cor-
poration:

- Ligue o seu computador, de forma que o Windows
seja inicializado normalmente, insira do disco de instala-
¢do do Windows 7 ou a unidade flash USB e desligue o
seu computador.

- Reinicie o computador.

- Pressione qualquer tecla, quando solicitado a fazer
isso, e siga as instrucdes exibidas.

- Na péagina de Instalacdo Windows, insira seu idioma
ou outras preferéncias e clique em avancar.

- Se a pagina de Instalagdo Windows ndo aparecer e
0 programa nao solicitar que vocé pressione alguma te-
cla, talvez seja necessario alterar algumas configuracdes
do sistema. Para obter mais informagdes sobre como fa-
zer isso, consulte. Inicie o seu computador usando um
disco de instalacdo do Windows 7 ou um pen drive USB.

- Na pagina Leia os termos de licenca, se vocé acei-
tar os termos de licenca, clique em aceito os termos de
licenca e em avancar.

- Na pagina que tipo de instalacdo vocé deseja? cli-
que em Personalizada.

- Na pagina onde deseja instalar Windows? clique em
opc¢des da unidade (avancada).

- Clique na particdo que vocé quiser alterar, clique na
opcao de formatacdo desejada e siga as instrugdes.

- Quando a formatagdo terminar, clique em avancar.

- Siga as instrugdes para concluir a instalacao do
Windows 7, inclusive a nomenclatura do computador e a
configuracdo de uma conta do usuario inicial.

NOCOES DE INFORMATICA
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Conceitos de organizacido e de gerenciamento de
informacoes; arquivos, pastas e programas.

Pastas — sdo estruturas digitais criadas para organizar
arquivos, icones ou outras pastas.

Arquivos — sdo registros digitais criados e salvos por
meio de programas aplicativos. Por exemplo, quando
abrimos o Microsoft Word, digitamos uma carta e a sal-
vamos no computador, estamos criando um arquivo.

icones — sdo imagens representativas associadas a
programas, arquivos, pastas ou atalhos.

Atalhos — sdo icones que indicam um caminho mais
curto para abrir um programa ou até mesmo um arquivo.

1. Criacao de pastas (diretorios)

Exibir >
Classificar por 3
Agrupar por (3

Atualizar
Personalizar esta pasta...

Colar

Colar atalho

Compartilhar com 3

EArBERE RS BE

Pasta Novo 3
Atalho

Propriedades

Microsoft Access Banco de Dados
Imagem de bitmap

Contato

Documento do Microsoft Word
Documento de Diario

Apresentagde do Microsoft PowerPoint
Documento de Texto

Planilha do Microsoft Excel

Pasta compactada

Figura 64: Criacao de pastas

#FicaDica

Clicando com o botdo direito do mouse em
um espaco vazio da area de trabalho ou outro
apropriado, podemos encontrar a op¢ao pasta.
Clicando nesta opcao com o botdo esquerdo
do mouse, temos entdo uma forma pratica de
criar uma pasta.

»
1k i

Figura 65: Criamos aqui uma pasta
chamada "Trabalho”.
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Figura 66: Tela da pasta criada

Clicamos duas vezes na pasta “Trabalho” para abri-la e
agora criaremos mais duas pastas dentro dela:

Para criarmos as outras duas pastas, basta repetir o
procedimento: botao direito, Novo, Pasta.

2. Area de trabalho:

Figura 67: Area de Trabalho

A figura acima mostra a primeira tela que vemos
quando o Windows 7 é iniciado. A ela damos o nome
de area de trabalho, pois a ideia original é que ela sir-
va como uma prancheta, onde abriremos nossos livros e
documentos para dar inicio ou continuidade ao trabalho.

Em especial, na area de trabalho, encontramos a barra
de tarefas, que traz uma série de particularidades, como:

Figura 68: Barra de tarefas

1) Botao Iniciar: é por ele que entramos em contato
com todos os outros programas instalados, programas
que fazem parte do sistema operacional e ambientes de
configuragdo e trabalho. Com um clique nesse botéo,
abrimos uma lista, chamada Menu Iniciar, que contém
opcdes que nos permitem ver os programas mais aces-
sados, todos os outros programas instalados e os recur-
sos do préprio Windows. Ele funciona como uma via de
acesso para todas as opg¢des disponiveis no computador.

Por meio do botéo Iniciar, também podemos:

- desligar o computador, procedimento que encerra
o Sistema Operacional corretamente, e desliga efetiva-
mente a maquina;



- colocar o computador em modo de espera, que
reduz o consumo de energia enquanto a maquina estiver
ociosa, ou seja, sem uso. Muito usado nos casos em que
vamos nos ausentar por um breve periodo de tempo da
frente do computador;

- reiniciar o computador, que desliga e liga automa-
ticamente o sistema. Usado apos a instalagdo de alguns
programas que precisam da reinicializacdo do sistema
para efetivarem sua instalacdo, durante congelamento
de telas ou travamentos da maquina.

- realizar o logoff, acessando o mesmo sistema com
nome e senha de outro usuario, tendo assim um ambien-
te com caracteristicas diferentes para cada usuario do
mesmo computador.
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Figura 69: Menu Iniciar — Windows 7

Na figura acima temos o menu Iniciar, acessado com
um clique no botéo Iniciar.

2) lcones de inicializacdo rapida: Séo icones coloca-
dos como atalhos na barra de tarefas para serem acessa-
dos com facilidade.

3) Barra de idiomas: Mostra qual a configuracao de
idioma que esta sendo usada pelo teclado.

4) icones de inicializacdo/execucdo: Esses icones sdo
configurados para entrar em agdo quando o computa-
dor é iniciado. Muitos deles ficam em execug¢do o tempo
todo no sistema, como é o caso de icones de programas
antivirus que monitoram constantemente o sistema para
verificar se ndo ha invasdes ou virus tentando ser execu-
tados.

5) Propriedades de data e hora: Além de mostrar o
reldégio constantemente na sua tela, clicando duas vezes,
com o botdo esquerdo do mouse nesse icone, acessamos
as Propriedades de data e hora.

segunda-feira, 5 de margo de 2018

1 margo de 2018

18:39:33

Alterar configuragdes de data e hera..,

Figura 70: Propriedades de data e hora

Nessa janela, é possivel configurarmos a data e a hora,
determinarmos qual é o fuso horario da nossa regido e
especificar se o reldgio do computador esta sincronizado
automaticamente com um servidor de horario na Inter-
net. Este relogio é atualizado pela bateria da placa mae,
gue vimos na figura 26. Quando ele comega a mostrar
um horario diferente do que realmente deveria mostrar,
na maioria das vezes, indica que a bateria da placa mae
deve precisar ser trocada. Esse horario também é sincro-
nizado com o mesmo horéario do SETUP.

Lixeira: Contém os arquivos e pastas excluidos pelo
usuario. Para excluirmos arquivos, atalhos e pastas, po-
demos clicar com o botdo direito do mouse sobre eles e
depois usar a op¢do “Excluir”. Outra forma é clicar uma
vez sobre o objeto desejado e depois pressionar o botao
delete, no teclado. Esses dois procedimentos enviardo
para lixeira o que foi excluido, sendo possivel a restaura-
¢ao, caso haja necessidade. Para restaurar, por exemplo,
um arquivo enviado para a lixeira, podemos, apos abri-la,
restaurar o que desejarmos.

3 - Capa
fAdaols A Lot N t

& Restaurar

Recortar
Exxcluir

Propriedades

Figura 71: Restauragdo de arquivos
enviados para a lixeira

A restauracdo de objetos enviados para a lixeira pode
ser feita com um clique com o botdo direito do mouse
sobre o item desejado e depois, outro clique com o es-
querdo em "Restaurar”. Isso devolvera, automaticamente
o arquivo para seu local de origem.

©

#FicaDica

Outra forma de restaurar é usar a opgdo
"Restaurar este item”, apds selecionar o
objeto.
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Alguns arquivos e pastas, por terem um tamanho
muito grande, sdo excluidos sem irem antes para a Li-
xeira. Sempre que algo for ser excluido, aparecera uma
mensagem, ou perguntando se realmente deseja enviar
aquele item para a Lixeira, ou avisando que o que foi se-
lecionado serd permanentemente excluido. Outra forma
de excluir documentos ou pastas sem que eles fiquem
armazenados na Lixeira é usar as teclas de atalho Shif-
t+Delete.

A barra de tarefas pode ser posicionada nos quatro
cantos da tela para proporcionar melhor visualizacdo de
outras janelas abertas. Para isso, basta pressionar o botdo
esquerdo do mouse em um espago vazio dessa barra e
com ele pressionado, arrastar a barra até o local desejado
(canto direito, superior, esquerdo ou inferior da tela).

Para alterar o local da Barra de Tarefas na tela, temos
que verificar se a op¢do “Bloquear a barra de tarefas” ndo
estd marcada.

Barras de ferramentas 2

Ajustar data/hora

Personalizar icones de notificagdo

Janelas em cascata
Mostrar janelas empilhadas
Maostrar janelas ladeo a lado

Mostrar a area de trabalho

Gerenciador de Tarefas

Bloquear a barra de tarefas

Propriedades

| TN 05/03/2018

Figura 72: Bloqueio da Barra de Tarefas

Propriedades da barra de tarefas e do menu iniciar:
Por meio do clique com o botao direito do mouse na
barra de tarefas e do esquerdo em “Propriedades”, pode-
mos acessar a janela “Propriedades da barra de tarefas e
do menu iniciar”.

. Propriedades da Barra de Tarefas e do Menu Iniciar

Barra de Tarefas | Menu Inidar | Barras de Feramentas

Aparéncia da barra de tarefas
[T Bloquear a barra de tarefas

[ Ocultar automaticamente a barra de tarefas

[ Usar icones pequenos

Local da barra de

tarefas na tela: [Inferior ']

Botdes da barra de

e [Sempre combinar, ocultar rétulos v]

Area de notificaco

Personalizar os icones e notificagiies que aparecem na
area de notificacdo.

Como personalizar & barra de tarefas?

Figura 73: Propriedades da barra de
tarefas e do menu iniciar

Na guia “Barra de Tarefas”, temos, entre outros:

- Bloquear a barra de tarefas — que impede que ela
seja posicionada em outros cantos da tela que ndo seja o
inferior, ou seja, impede que seja arrastada com o botao
esquerdo do mouse pressionado.

- Ocultar automaticamente a barra de tarefas — ocul-
ta (esconde) a barra de tarefas para proporcionar maior
aproveitamento da area da tela pelos programas abertos,
e a exibe quando o mouse é posicionado no canto infe-
rior do monitor.

[ Armazenar e exibir itens abertos recentemente o menu Inicar &
nabarra de tarefas

Como alterar 3 aparéneia do menu Incar?

o] o ]
Figura 74: Guia Menu Iniciar e Personalizar Menu Iniciar
Pela figura acima podemos notar que é possivel a

aparéncia e comportamento de links e menus do menu
Iniciar.
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ESTRUTURAS LOGICAS. LOGICA
DE ARGUMENTACAO: ANALOGIAS,
INFERENCIAS, DEDUGOES E
CONCLUSOES. LOGICA SENTENCIAL (OU
PROPOSICIONAL). PROPOSICOES SIMPLES
E COMPOSTAS. TABELAS VERDADE.
EQUIVALENCIAS. LEIS DE DE MORGAN

Argumentos

Um argumento é um conjunto finito de premissas
(proposicdes ), sendo uma delas a consequéncia das de-
mais. Tal premissa (proposicao), que é o resultado de-
dutivo ou consequéncia logica das demais, é chamada
conclusdo. Um argumento é uma férmula: P1 A\ P2 A ...
A Pn-Q

OBSERVACAO: A férmula argumentativa P1 A P2 A
.. \ Pn = Q também poderd ser representada pela se-
guinte forma:

Py
B,

Fa

Q

Argumentos validos

Um argumento ¢ valido quando a concluséo é verda-
deira (V), sempre que as premissas forem todas verdadei-
ras (V). Dizemos, também, que um argumento é valido
guando a conclusdo é uma consequéncia obrigatdria das
verdades de suas premissas.

Argumentos invalidos

Um argumento é dito invalido (ou falacia, ou ilegitimo
ou mal construido), quando as verdades das premissas
sao insuficientes para sustentar a verdade da concluséao.
Caso a conclusdo seja falsa, decorrente das insuficiéncias
geradas pelas verdades de suas premissas, tem-se como
conclusdo uma contradicéo (F).

Métodos para testar a validade dos argumentos

(IFBA — Administrador — FUNRIO/2016) Ou Joéo é cul-
pado ou Antonio é culpado. Se Antdnio é inocente entao
Carlos é inocente. Jodo é culpado se e somente se Pedro
é inocente. Ora, Pedro é inocente. Logo,

(A) Pedro e Antonio sdo inocentes e Carlos e Jodo sdo
culpados.

(B) Pedro e Carlos sdo inocentes e Antonio e Jodo sédo
culpados.

(C) Pedro e Jodo sdo inocentes e Antonio e Carlos sdo
culpados.

(D) Antbnio e Carlos sdo inocentes e Pedro e Jodo sdo
culpados.

(E) Antonio, Carlos e Pedro sdo inocentes e Jodo é cul-
pado.

Resposta: E.
Vamos comecar de baixo pra cima.

Ou Joao é culpado ou Antonio é culpado.
Se Antdnio é inocente entdo Carlos é inocente
Jodo é culpado se e somente se Pedro é inocente
Ora, Pedro é inocente

V)

Sabendo que Pedro é inocente,

Jodo é culpado se e somente se Pedro é inocente

Jodo é culpado, pois a bicondicional sé é verdadeira
se ambas forem verdadeiras ou ambas falsas.

Jodo é culpado se e somente se Pedro é inocente
V) (V)
Ora, Pedro é inocente

V)

Sabendo que Jodo é culpado, vamos analisar a pri-
meira premissa

Ou Jodo é culpado ou Antonio é culpado.

Entdo, Antonio é inocente, pois a disjungdo exclusiva
s6 é verdadeira se apenas uma das proposicdes for.

Se Antbnio é inocente entdo Carlos é inocente

Carlos é inocente, pois sendo a primeira verdadeira, a
condicional sé sera verdadeira se a segunda proposicao
também for.

Entdo, temos:
Pedro é inocente, Jodo é culpado, Antonio é inocente
e Carlos é inocente.

(L,? EXERCiCIO COMENTADO

(DPU - Agente Administrativo — CESPE/2016) Consi-
dere que as seguintes proposicoes sejam verdadeiras.

» Quando chove, Maria nao vai ao cinema.

» Quando Claudio fica em casa, Maria vai ao cinema.

» Quando Claudio sai de casa, nao faz frio.

» Quando Fernando esta estudando, ndo chove.

« Durante a noite, faz frio.

Tendo como referéncia as proposices apresentadas, jul-
gue o item subsecutivo.

Se Maria foi ao cinema, entdo Fernando estava estudando.
() Certo () Errado
Resposta: Errado

« Durante a noite, faz frio.
V

« Quando Claudio sai de casa, ndo faz frio.
F F

» Quando Claudio fica em casa, Maria vai ao cinema.
vV Vv

» Quando chove, Maria ndo vai ao cinema.
F F

RACIOCINIO LOGICO
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» Quando Fernando esta estudando, ndo chove.
V/F V

Portanto, Se Maria foi ao cinema, entdo Fernando es-
tava estudando.
N&ao tem como ser julgado.

Légica sentencial (ou proposicional). Proposicoes
simples e compostas. Tabelas-verdade.

Definicdo: Todo o conjunto de palavras ou simbolos
que exprimem um pensamento de sentido completo.

Nossa professora, bela definicao!

Nao entendi nada!

Vamos pensar que para ser proposicdo a frase tem
que fazer sentido, mas nao sé sentido no nosso dia a dia,
mas também no sentido ld6gico.

Para uma melhor definicdo dentro da légica, para ser
proposicdo, temos que conseguir julgar se a frase é ver-
dadeira ou falsa.

Exemplos:

(A) A Terra é azul.

Conseguimos falar se é verdadeiro ou falso? Entdo é
uma proposigao.

OREY)

Como ¥2~1,41, entdo a proposicao tem valor logico
falso.

Todas elas exprimem um fato.

Agora, vamos pensar em uma outra frase:

O dobrode 1é2?

Sim, correto?

Correto. Mas é uma proposicao?

Nao! Porque sentencas interrogativas, ndao podemos
declarar se é falso ou verdadeiro.

Bruno, va estudar.

Euma declaragdo imperativa, e da mesma forma, néo
conseguimos definir se é verdadeiro ou falso, portanto,
nao é proposicao.

Passei!

Ahh isso é muito bom, mas infelizmente, ndo pode-
mos de qualquer forma definir se é verdadeiro ou falso,
porque é uma sentenca exclamativa.

Vamos ver alguns principios da légica:

. Principio da ndo Contradi¢do: uma proposicdo nao
pode ser verdadeira “e” falsa ao mesmo tempo.

[Il. Principio do Terceiro Excluido: toda proposicdo
"ou” é verdadeira “ou” é falsa, isto é, verifica-se sem-
pre um desses casos e nunca um terceiro caso.

Valor Légico das Proposicoes

Definicdo: Chama-se valor l6gico de uma proposicao
a verdade, se a proposicao é verdadeira (V), e a falsidade,
se a proposicao é falsa (F).

Exemplo

p: Thiago é nutricionista.

V(p)=V essa é a simbologia para indicar que o valor
l6gico de p é verdadeira, ou

V(p)=F

Basicamente, ao invés de falarmos, é verdadeiro ou
falso, devemos falar tem o valor légico verdadeiro, tem
valor logico falso.

Classificacao

Proposicdo simples: ndo contém nenhuma outra pro-
posicdo como parte integrante de si mesma. Sdo geral-
mente designadas pelas letras latinas mindsculas p,q,rs...

"

E depois da letra colocamos "

Exemplo:
p: Marcelo é engenheiro
g: Ricardo é estudante

Proposicao composta: combinagdo de duas ou mais
proposicoes. Geralmente designadas pelas letras maius-
culasB QR S,..

Exemplo:
P: Marcelo é engenheiro e Ricardo é estudante.
Q: Marcelo é engenheiro ou Ricardo é estudante.

Se quisermos indicar quais proposi¢cdes simples fa-
zem parte da proposicdo composta:
P(p.q)

Se pensarmos em gramatica, teremos uma proposi-
¢do composta quando tiver mais de um verbo e proposi-
¢ao simples, quando tiver apenas 1. Mas, lembrando que
para ser proposicdo, temos que conseguir definir o valor
l6gico.

Conectivos

Agora que vamos entrar no assunto mais interessante
e o que liga as proposicoes.

Antes, estdvamos vendo mais a teoria, a partir dos co-
nectivos vem a parte pratica.

Definicao
Palavras que se usam para formar novas proposicoes,
a partir de outras.

Vamos pensar assim: conectivos? Conectam alguma
coisa?

Sim, vdo conectar as proposi¢des, mas cada conetivo
terd um nome, vamos ver?

-Negacdo

Ie.ttsﬂsu:nﬁa, & falso que, ndo € verdade que, € mentira que
simbolo:~, -



Exemplo
p: Livia é estudante.
~p: Livia ndo é estudante.

q: Pedro € loiro.
-q: E falso que Pedro é loiro.

r: Erica 1& muitos livros.
~r: N&o é verdade que Erica |é muitos livros.

s: Cecilia é dentista.
=s: E mentira que Cecilia é dentista.

-Conjuncao

"quanta” (depois de tanto), "bem como”, "mas”, "porém”, "todavia”,"entretanta”,
"no entanto”, "sendo”, "nio obstante”, "contudo” etc.

{extensa: “g","nem", "mas também", "como também", "além de (disso, disto, daquilo)”.
Simbolo: A

Nossa, sdo muitas formas de se escrever com a con-
juncao.
N&o precisa decorar todos, alguns sdo mais usuais:

u_nou nou

e", “mas”, “porém”

Exemplos

p: Vinicius é professor.

g: Camila é médica.

p/\q: Vinicius é professor e Camila é médica.
p/\q: Vinicius é professor, mas Camila é médica.
p/Aq: Vinicius é professor, porém Camila é médica.

- Disjuncao

{gxtgnsa: e Ol
simbolo: v

p: Vitor gosta de estudar.
qg: Vitor gosta de trabalhar

pVg: Vitor gosta de estudar ou Vitor gosta de tra-
balhar.

- Disjuncao Exclusiva

Extensa: Ou...ou...
Simbolo: V

p: Vitor gosta de estudar.
qg: Vitor gosta de trabalhar

pV g Ou Vitor gosta de estudar ou Vitor gosta de tra-
balhar.

-Condicional

Extenso: Se...entdo..., E necessario que, Condicao ne-
cessaria

Simbolo: —

Exemplos

p—q: Se chove, entéo faz frio.

p—q: E suficiente que chova para que faca frio.
p—q: Chover é condicdo suficiente para fazer frio.
p—q: E necessario que faca frio para que chova.
p—q: Fazer frio é condicdo necessaria para chover.

-Bicondicional
Extenso: se, e somente se, ...
Simbolo:~

p: Lucas vai ao cinema
g: Danilo vai ao cinema.

p<g: Lucas vai ao cinema se, e somente se, Danilo vai
ao cinema.

Referéncias
ALENCAR FILHO, Edgar de — Iniciagdo a légica mate-
matica — Sdo Paulo: Nobel — 2002.

Tabela-verdade

Com a tabela-verdade, conseguimos definir o valor
l6gico de proposicdes compostas facilmente, analisando
cada coluna.

Se tivermos uma proposi¢ao p, ela pode ter V(p)=V
ou V(p)=F

p
V
F

Quando temos duas proposi¢des, ndo basta colocar
s6 VF, sera mais que duas linhas.

mm< <o
mI<|TI<ia

Observe, a primeira proposicao ficou VVFF

E a segunda intercalou VFVF

Vamos raciocinar, com uma proposicao temos 2 pos-
sibilidades, com 2 proposicdes temos 4, tem que haver
um padrao para se tornar mais facil!

As possibilidades serao 2",

Onde:
n=numero de proposi¢des

nmmTI< < < i<re

< TI<|mI<|m|I<ie
i< i< i< <=

A primeira proposi¢do, serd metade verdadeira e me-
tade falsa.

A segunda, vamos sempre intercalar VFVFVF

E a terceira VVFFVVFF

Agora, vamos ver a tabela verdade de cada um dos
operadores l6gicos?

RACIOCINIO LOGICO
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-Negacao

p
V F
F

Se estamos negando uma coisa, ela terd valor logico
oposto, faz sentido, ndo?

- Conjuncgao

Eu comprei bala e chocolate, sé vou me contentar se
eu tiver as duas coisas, certo?

Se eu tiver sé bala nio ficarei feliz, e nem se tiver sé
chocolate.

E muito menos se eu nao tiver nenhum dos dois.

p Aq
v

-n

< <o
Tmi< || <L IO
M

-n

-Disjuncao

Vamos pensar na mesma frase anterior, mas com o
conectivo “ou”.

Eu comprei bala ou chocolate.

Eu comprei bala e também comprei a chocolate, esta
certo pois poderia ser um dos dois ou os dois.

Se eu comprei s6 bala, ainda estou certa, da mesma
forma se eu comprei apenas chocolate.

Agora se eu ndo comprar nenhum dos dois, ndo dara
certo.

Vg

< <o
<M<l O

ni<I<|<[o

-Disjuncéo Exclusiva

Na disjuncdo exclusiva é diferente, pois OU comprei
chocolate OU comprei bala.

Ou seja, um ou outro, ndo posso ter os dois ao mes-
mo tempo.

P |9 |pVag
V |V [F
v [F|vVv
F [v]v
F [FF

-Condicional
Se chove, ento faz frio.

Se choveu, e fez frio
Estamos dentro da possibilidade.(V)

Choveu e nao fez frio
Nao esta dentro do que disse. (F)

N&o choveu e fez frio..
Ahh tudo bem, porque pode fazer frio se ndo chover,
certo?(V)

Né&o choveu, e ndo fez frio
Ora, se ndo choveu, ndo precisa fazer frio. (V)

P |g]|p—g
vV V]V
V [F[F
F V]V
FIF[V

-Bicondicional
Ficarei em casa, se e somente se, chover.

Estou em casa e esta chovendo.
A ideia era exatamente essa. (V)

Estou em casa, mas ndo esta chovendo.
Vocé ndo fez certo, era s6 pra ficar em casa se cho-
vesse. (F)

Eu sai e esta chovendo.

Aiaiai ndo era pra sair se esta chovendo (F)
Nao estou em casa e ndo esta chovendo.
Sem chuva, vocé pode sair, ta?(V)

P |d]|peg
vV [Vv]v
vV [F[F
F [V[F
F[F|V

Tentei deixar de uma forma mais simples, para enten-
der a tabela verdade de cada conectivo, pois sei que sera
dificil para decorar, mas se vocé lembrar das frases, talvez
fique mais facil. Bons estudos! Vamos as questdes!

(L,& EXERCICIOS COMENTADOS

01. (EBSERH - area médica - CESPE/2018) A respeito
de légica proposicional, julgue o item que se segue.

Se P Q e R forem proposicdes simples e se ~R indicar
a negacao da proposicao R, entdo, independentemente
dos valores légicos V = verdadeiro ou F = falsode P, Q e
R, a proposicdo P-QV (~R) serd sempre V.

() Certo ( ) Errado

Resposta: Errado
Se P for verdadeiro, Q falso e R falso, a proposicdo é
falsa.

02. (TRT 7°REGIAO - Conhecimentos Basicos — CES-
PE/2017) Texto CBTA5AAA — Proposicao P

A empresa alegou ter pago suas obriga¢des previdencia-
rias, mas nao apresentou os comprovantes de pagamen-
to; o juiz julgou, pois, procedente a acdo movida pelo
ex-empregado.
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QUESTOES RELACIONADAS A
FATOS POLITICOS, ECONOMICOS,
SOCIAIS E CULTURAIS, NACIONAIS E
INTERNACIONAIS,

1 - Caso Brumadinho e risco em outras barragens
mineiras

O crime ambiental em Brumadinho (MG), em 25/01,
com rompimento de barragem controlada pela mineradora
Vale foi destaque em todo mundo. Tudo isso ap6s mais de
trés anos da ocorréncia de outra tragédia, o caso Samarco,
no rompimento de barragem em Mariana (MG). A Samarco
€ uma empresa controlada pela gigante mineradora Vale.

Contudo, em marco de 2019, foi constatado o risco
de rompimento em outras barragens mineiras da Vale:
B3/B4, em Macacos, e as Forquilhas 1 e 3, em Ouro
Preto. Inclusive, houve alerta maximo da (ANM) Agéncia
Nacional de Mineracdo quanto a barragem de Macacos,
em Nova Lima, na Grande Belo Horizonte.

Em Brumadinho, as mortes chegam 216 vitimas. Além
disso, 88 pessoas estdo desaparecidas. As informacdes
foram atualizadas em 29/03/2019.

@ #FicaDica

= O caso Brumadinho ja ¢é tratado por
ambientalistas como mais tragico e delicado
quando em comparacdo a catastrofe de
Mariana (MG), em 2015.

FIQUE ATENTO!

Correntes progressistas tratam a situagdo como
crime ambiental e ndo acidente. Pois assim
como, no caso da Samarco, em Mariana (MG),
a gigante da mineragao Vale é responsabilizada
pelo rompimento da barragem, por nao ter
atuado na prevencdo de ambas as catastrofes.

A

2 - Caso Jean Wyllys

Em seu terceiro mandato como deputado federal
pelo PSOL, Jean Wyllys decidiu abandonar o congresso
e deixar o Brasil apos informar que teria sofrido ameacas
de morte. O fato repercutiu nos veiculos de imprensa
de todo o mundo. O vie-presidente do Brasil, Hamilton
Mourao, afirmou que a ameaga sofrida pelo parlamentar
compromete a democracia.

Em entrevista a imprensa, Jean Wyllys contou que
havia recebido ameacas direcionadas a sua mae e
seus familiares, por meio de ligacdes andnimas. Os
ameacadores disseram que poderiam executar a familia
do deputado e que mata-lo “seria um presente”.

O parlamentar afirmou que por causa das ameacas
conta com escolta para ir aos lugares e garantir o minimo
de seguranca possivel. Ao renunciar ao mandato, entra
em seu lugar David Miranda, vereador do Rio de Janeiro,
também ativista do movimento LGBT, assim como Jean.

@ #FicaDica

= O caso Jean Wyllys estd intimamente ligado
a questdes de violagdo de direitos humanos,
no que se refere ao comprometimento da
integridade e seguranca de cada cidadao.

FIQUE ATENTO!

Muitas questdes podem também relacionar
orgdos que monitoram e denunciam casos
dessa natureza, como o Comité de Direitos
Humanos da ONU. E importante conhecer
essas instituicdes.

A

3 - China e a tecnologia 5G

A tecnologia 5G desembarcou oficialmente no mundo
em 2018. De |4 pra cd, a China tem demonstrado estar
na dianteira quanto ao monopodlio e desenvolvimento
dessa tecnologia. Para se ter uma ideia, os chineses estao
a frente de um projeto de fibra 6tica unindo a Asia e
Europa.

E em meio a essa dianteira, cresce a pressdao dos
Estados Unidos em relacdo a Unido Europeia para
reduzir o impacto do mercado chinés no velho mundo.
Porém o bloco europeu j& anunciou que ndo pretende
evitar a entrada da Huawei, a gigante chinesa de
telecomunicacdes.

Os EUA justificam a pressdo em relacdo a China, de
acordo com eles, pelo fato de haver “risco de invasao
cibernética” chinesa no Ocidente. Porém a Europa ja
deixou claro que pretende manter suas politicas de
seguranca da informacdo, sem ceder a pressGes dos
estadunidenses, mas em consonancia as suas proprias
regras.

Em linhas gerais, a UE ndo proibiu a entrada da
Huawei, mas deixa claro que os Estados-membros
estardo em alerta quanto a seguranca. As nacdes terdo
de partilhar dados sobre seguranca cibernética em 5G e
fazer avaliacdes.

@ #FicaDica
= Nacbes que dominam a tecnologia,
consequentemente, exercem poderio em

outros setores no mundo. A China mostra que
esté apta a tudo isso.

FIQUE ATENTO!

Nesse embate, verificamos aqui mais uma vez
um confronto entre China e EUA pelo dominio
tecnoldgico.Lembrando que os estadunidenses
ainda tém poder nesse campo, ja que contam
com as empresas mais poderosas do mundo:
Google, Apple e Facebook.

A
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4 - Crise na Venezuela

Mergulhada em uma crise politica e econémica
ha mais de cinco anos, o caos na Venezuela, ganhou
mais um capitulo. Em fevereiro, Nicolas Maduro ainda
fechou a fronteira com o Brasil, intensificando a crise e,
fomentando o clima de tensdo com paises vizinhos e os
Estados Unidos.

No dia 27 de janeiro, Juan Guaidd, presidente da
Assembleia Nacional, se autodeclarou presidente interino
do pais. A tentativa de chegar ao poder, por parte de
Guaidd, surgiu apds protestos contra o governo de
Maduro, em janeiro deste ano, com registros de vitimas.

Nos Ultimos anos, confrontos entre chavistas e
antichavistas tém trazido mortos e feridos num cenario
de guerra civil que se alastra pelo pais, em meio ao
aumento de pobreza e miséria da populacgao.

As nacdes que reconheceram Guaidé como
presidente interino foram: Estados Unidos, Australia,
Israel, Alemanha, Franca, Espanha, além do Brasil. Os
dados informados foram atualizados em 01/03/19.

@ #FicaDica

= A crise venezuelana é complexa e traz muitas
narrativas, mas é preciso considerar um tema
de muito destaque em 2018: a imigragdo. A
chegada macica de venezuelanos ao Brasil
enfatiza mais um cendrio de xenofobia
em territério nacional, em meio a rejeicao
da populagdo de Roraima a chegada dos
imigrantes.

FIQUE ATENTO!

Pode haver questdes de atualidades com
enunciados que requerem atencdo e
interpretacdo de texto. Uma boa compreensao
do enunciado pode ser fundamental para
chegar a resposta correta.

A

5 - Nasa impede primeira tripulacdo feminina

A Nasa, agéncia espacial norte-america, estava preste
a anunciar um feito: a primeira tripulagdo totalmente
feminina em uma missao no espaco. Porém, por causa de
um macacdo, a medida foi adiada.

Duas astronautas fariam a missao, Christina Koch e
Anne McClain, mas havia somente um traje adequado
ao tamanho das astronautas. Esse problema de logistica,
entdo, adiou os planos de haver uma missdo apenas com
mulheres.

Lembrando que a primeira mulher a participar de uma
missao no espaco foi Sally Ride, em 1983. Outro dado
curioso é que o recorde de uma pessoa a permanecer no
espaco pela Nasa é de uma mulher, Peggy Whitson.

@ #FicaDica

=  Medida suscitou debates em torno do pouco
espaco cedido as mulheres na ciéncia espacial,
ainda profundamente dominado pelos
homens. Tudo isso diante das discussées em
todo mundo sobre a discriminacao de género.

FIQUE ATENTO!

Site da Nasa é um portal bastante completo
com boletins e noticias sobre missées espaciais,
imagens e estudos. Vale verificar!

A

6 — Brasil, Davos e as relagées internacionais

Na atual fase politica brasileira com Jair Bolsonaro
(PSL) na Presidéncia, o Brasil trilha caminhos diplomaticos
distintos de anos atras, desde os governos de Fernando
Henrique Cardoso, Lula e Dilma Rousseff. Com projecao
mais a extrema direita na politica adotada, Bolsonaro
formalizou a nova era diplomatica para o mundo no
Férum Econémico de Davos, na Suica.

Diante da elite econOmica mundial, o presidente
realizou um discurso citado pela imprensa internacional
como “superficial”. A participacdo ndo respondeu de
forma pratica e objetiva, segundo alguns especialistas,
quais seriam as agdes adotadas na politica econémica
que favoreceriam os investidores e a estabilidade
econdmica mundial.

A apresentacdo do presidente foi tida como “timida”,
tendo em vista que Bolsonaro era considerado uma das
grandes estrelas do evento.

Outro fato marcante foi a negativa em conceder
entrevistas coletivas a imprensa, alegando indisposicao.
Porém, uma das questdes observadas, segundo
especialistas em diplomacia, é de que nao houve
escorregdo diplomatico.

No caso, foi uma participacdo timida, sem
expressividade, sem polémicas e de certo modo correta,
como pontua o ex-embaixador brasileiro Rubens
Ricupero, em entrevista ao UOL.

@ #FicaDica

— Sem Donald Trump, Vladimir Putin e Thereza
May, Bolsonaro era cotado como o grande
destaque do evento.

FIQUE ATENTO!

Muitas, vezes, questdes sobre rela¢des
internacionais  trazem  enunciados que
requerem interpretacdo de texto e, vale muito,
ter atencao.

A



7 - Apple e seu cartao de crédito

A gigante da tecnologia Apple anuncia a chegada
de seu cartdo de crédito no mercado mundial ainda em
2019. A novidade é uma parceria com o banco Goldman
Sachs.

Os funcionarios da Apple serdo os primeiros a
testarem o cartdo nos proximos meses, até a chegada
do produto ao consumidor, que deve ocorrer até o final
deste ano. O cartdo sera acessado pela Apple Wallet,
conforme a imprensa especializada adiantou desde o
ano passado.

A empresa também disponibilizard recursos de
gerenciamento de gastos do usuério. No caso, uma das
frentes é alertar sobre o que estd custando mais caro
em alguns setores. O cartdo sera emitido pelo Goldman
Sachs e utilizara a bandeira Mastercard.

@ #FicaDica

=  Essaparceriadeveaumentarasreceitasdeambas
as empresas. O projeto prevé investimentos de
mais de 200 milhdes de dolares.

FIQUE ATENTO!

Questdes sobre tecnologia tém sido abordadas
com frequéncia nas provas de concursos
publicos. Por isso, vale manter atengdo ao
tema.

A

8 - Papa favoravel a educacao sexual

Em entrevista a imprensa, no dia 28 de janeiro, o papa
Francisco defendeu a educacdo sexual nas escolas, além
de mencionar que o sexo “ndo é um monstro, mas um
dom de Deus”. O papa ainda ressaltou que o ato sexual é
um “"dom de Deus para amar”.

Francisco comentou a importancia das escolas em
orientar os jovens, especialmente, quando o aluno néo
tem acesso as informacdes dentro de casa. Para ele, a
falta de didlogo no ambiente familiar, quando se trata
desse tema, tem a ver com complicagdes familiares e
falta de habilidade para conduzir essa tematica, por parte
dos adultos.

Ele ainda defende que a educacdo sexual ndo pode
ter “cunho ideoldgico”, porém deve ser objetiva. Outro
tema polémico mencionado por ele se refere ao celibato.

O papa ndo apoia o celibato como algo opcional, mas
afirma que em locais com escassez de sacerdotes, o caso
pode ser analisado. Todavia, ele enfatiza que se trata de
uma questao reservada para os tedlogos estudarem melhor.

@ #FicaDica

= O papa Francisco tem se mostrado bastante
moderado em seu discurso e sofre criticas,
por parte das alas mais conservadoras da
Igreja.

FIQUE ATENTO!

A E sempre importante estar atento aos
pronunciamentos do papa, que comanda a
religido mais influente do mundo ocidental.
Esses temas podem cair nas provas.

9 - Inteligéncia artificial cada vez mais presente na
sociedade

Num mundo cada vez mais conectado e imerso nas
redes sociais, as inova¢des tecnoldgicas estabelecem
novas configuracbes nas relagdes sociais e de trabalho.
A inteligéncia artificial se constitui num mecanismo que
traz mudancas nas formas como as pessoas se relacionam
e nas funcdes que exercem.

No campo profissional, por exemplo, a inteligéncia
artificial — por meio de maquinas ou robos —, ja realiza
de forma automatizada fung¢Ges anteriormente exercidas
por pessoas. Hoje, por exemplo, softwares e maquinas
realizam relatérios e andlises que eram feitas por
profissionais preparados para essa funcao.

Outro exemplo é o uso de atendentes virtuais em
chats de relacionamento com clientes. A GOL Linhas
Aéreas mantém uma atendente- robd em sua pégina
para esclarecer duvidas mais freqlientes do usuarios.

Uma das questdes mais complexas quando se fala
nessa tecnologia, é a perda de profissdes que passam a
ser exercidas por maquinas. Num futuro nem téo distante
assim a tendéncia é essa. E de certa forma, as carreiras
profissionais vdo se adaptando a tecnologia e passam
por transformacgdes intensas para saber lidar com essas
mudancas.

@ #FicaDica

= Em julho de 2018, uma equipe de cientistas
estrangeiros assinou um acordo em que se
comprometiam a ndo criar maquinas e robos
que possam ameacar a vida e integridade da
raca humana.

FIQUE ATENTO!

Inteligéncia artificial é um tema bem
contemporaneo e esta ligado a realidade das
pessoas, a medida que interfere nas atividades
profissionais e formas de se relacionar. Por
isso, € um assunto bem relevante.

A

10 - Paris e Berlim (pro-Europa)

Emmanuel Macron, presidente da Franca, e Angela
Merkel, premié alema, assinaram um tratado de
cooperacdo entre os paises, pro-Europa, no dia 22 de
janeiro. A ideia é fortalecer as relacdes entre as nagoes
em direcdo a uma Unido Europeia mais forte e dinamica,
diante da saida do Reino Unido do bloco europeu.

Uma das questdes difundidas é a defesa do
multilateralismo e soberania da Europa. Essa proposta da
espago para a diversidade cultural dos Estados-membros
para trazer solidez e sucesso ao bloco.

ATUALIDADES
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Ambos os governantes concordam que o acordo
contribui para a construcdo de uma Europa unida e
fortalecida diante dos desafios do século 21.

@ #FicaDica

= O multilateralismo defendido por franceses e
alemées prega o acordo entre dois ou mais
paises diante de um tema comum, é um
ponto importante de cooperacao nas relagdes
diplomaticas.

FIQUE ATENTO!

A maior parte das questdes que traze esse tema
pode tratar de multilateralismo e objetivos dos
blocos econdémicos. Por isso, é importante
manter atencdo aos fatos mais impactantes
relativos a Unido Europeia.

A

11 - Lemann perde posto de homem mais rico do
Brasil para Safra

O empresario Jorge Paulo Lemann ndo é mais o
brasileiro mais rico, seu posto foi superado pelo banqueiro
Joseph Safra. Atualmente, Lemann tem fortuna avaliada
em US$ 23 bilhdes. J& Safra acumula US$ 25,2 bilhdes.

No ranking mundial, na lista da revista Forbes, Safra
ocupa a 31° lugar como o homem mais rico do planeta e
lidera como o banqueiro com maior fortuna do planeta.
J& Lemmann aparece no 37° lugar. As informacdes foram
divulgadas no portal “G1”, em 01/03/2019.

Lemann perdeu US$ 4 bilhdes desde 2018 e ocupava
o posto de homem mais rico do Brasil havia seis anos. Em
2018, Safra, ao contrario, teve aumento de US$ 1, 6 bilhdo
em sua fortuna. E, nos Ultimos anos, seu patrimonio
aumentou em cerca de US$ 8 bilhdes.

@ #FicaDica

= O ranking da revista Forbes é um dos
instrumentos mais relevantes para o mundo
dos negodcios. A revista foi fundada em 1917.

FIQUE ATENTO!

Questbes sobre esses rankings podem
apresentar texto de apoio, em que o dominio
da interpretacdo conta muito para chegar aos
resultados esperados.

A

12 -Sem visto para os EUA

A visita do presidente Jair Bolsonaro aos Estados
Unidos, em marco, foi um dos momentos mais esperados
do Planalto, devido ao encontro do brasileiro com
Donald Trump, o presidente dos Estados Unidos, e figura
admirada pelo cla Bolsonaro.

A visita do presidente do Brasil também trouxe a
tona uma medida polémica, o governo quer autorizar a
entrada de turistas dos Estados Unidos, sem necessidade
de visto. A agdo valeria para Japao, Australia e Canada.

Porém nenhum dos paises anunciou que pretendem
aderir a politica de reciprocidade e, dessa forma, autorizar
esse beneficio para os brasileiros. Para o governo, a
medida busca fomentar o turismo no pais.

@ #FicaDica

=  Criticas em relagdo a medida citam que a
autorizar a entrada sem levar em conta a
reciprocidade “coloca o Brasil em posicao
desvantagem e fragiliza sua importancia
diplomatica” além de “inferiorizar seu povo".

FIQUE ATENTO!

A politica de reciprocidade prevé que os
paises adotem agdes compativeis. Se uma
nacdo exige visto da outra, é aceitavel que
ambas possam aderir as mesmas praticas.

A

13 - Acordo para reconstrucao da Siria

Desde 2011, a Siria enfrenta uma intensa guerra civil
que ja deixou milhdes de mortos e refugiados. O pais
hoje vive um cenario de miséria em meio a devastacao.
Dados da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) citam
que o conflito custou mais de US$ 380 bilhdes de ddlares.

Em 2018, a sociedade mundial tem discutido a
implantacdo de um plano para a reconstrucao da Siria.
Mas a atrair investimentos externos tem sido desafiante
para a nacao, tendo em vista as sang¢oes impostas pelos
Estados Unidos, por conta de denuncias de violagdes
de direitos humanos sob a gestdo de Bashar al-Assad,
o presidente do pais. Atualmente, Russia, China e Ira
investiram na nacdo nos Ultimos e sdo os paises aliados
do governo.

Com as sangdes, a Siria fica impedida de exportar e
até receber investimentos estadunidenses. Na opinido
de especialistas em relagdes internacionais, executar um
plano de reconstrucao depende da exclusdo das san¢des e
participacoes de mais nagdes que possam investir no pais.

@ #FicaDica

= Em mais de sete anos de guerra civil, mais de
5,6 milhdes de pessoas foram forcadas a deixar
suas casas em busca de uma vida melhor em
outros paises. Além disso, mais de 500 mil
pessoas vivem deslocadas dentro pais.

FIQUE ATENTO!

De acordo com a ONU, a maioria dos
refugiados que vive nos paises vizinhos se
encontra abaixo da linha da pobreza em
situacdo de miséria.

A
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NOCOES DE ORGANIZACAO ADMINIS-
TRATIVA. CENTRALIZAGCAO, DESCENTRA-
LIZACAO, CONCENTRACAO E DESCON-
CENTRACAO. ADMINISTRACAO DIRETA E
INDIRETA. AUTARQUIAS, FUNDACOES, EM-
PRESAS PUBLICAS E SOCIEDADES DE ECO-
NOMIA MISTA.

Organizacao administrativa da Unido: Centraliza-
¢ao, descentralizagcdao, concentracao e desconcentra-
¢ao; Administracao direta e indireta; Autarquias, fun-
dacoes, empresas publicas e sociedades de economia
mista

Centralizacao, descentralizacao, concentracio e

desconcentracédo
Em linhas gerais, descentralizacéo significa transferir a

execucdo de um servigo publico para terceiros que ndo
se confundem com a Administracdo direta; centralizacéo
significa situar na Administracdo direta atividades que,
em tese, poderiam ser exercidas por entidades de fora
dela; desconcentracéo significa transferir a execucdo de
um servico publico de um 6rgao para o outro dentro da
préopria Administracdo; concentragdo significa manter a
execucao central ao chefe do Executivo em vez de atri-
bui-la a outra autoridade da Administracéo direta.

Passemos a esmiucar estes conceitos:

Desconcentracgdo implica no exercicio, pelo chefe do
Executivo, do poder de delegar certas atribuicbes que
sdo de sua competéncia privativa. Neste sentido, o pre-
visto na CF:

Artigo 84, pardgrafo tnico, CF. O Presidente da Repu-

blica podera delegar as atribuicoes mencionadas nos

incisos VI, Xll e XXV, primeira parte, aos Ministros de
Estado, ao Procurador-Geral da Republica ou ao Advoga-

do-Geral da Uniédo, que observardo os limites tracados nas
respectivas delegacoes.

Neste sentido:

Artigo 84, VI, CF. dispor, mediante decreto, sobre:

a) organizacao e funcionamento da administracdo
federal, quando na@o implicar aumento de despesa nem
criacdo ou extingdo de o6rgaos publicos;

b) extingcdo de fungbes ou cargos publicos, quando
vagos;

Artigo 84, XllI, CF. conceder indulto e comutar penas,
com audiéncia, se necessdrio, dos 6rgdos instituidos em lei;

Artigo 84, XXV, CF. prover e extinguir os cargos pu-
blicos federais, na forma da lei; (apenas o provimento é
delegéavel, ndo a extincao)

Com efeito, o chefe do Poder Executivo federal tem
opcdes de delegar parte de suas atribuicdes privativas
para os Ministros de Estado, o Procurador-Geral da Re-
publica ou o Advogado-Geral da Unido. O Presidente ira

delegar com relacdo de hierarquia cada uma destas es-
sencialidades dentro da estrutura organizada do Estado.
Reforca-se, desconcentrar significa delegar com hie-
rarquia, pois ha uma relagcdo de subordinacdo dentro de
uma estrutura centralizada, isto é, os Ministros de Estado,
o Procurador-Geral da Republica e o Advogado-Geral da
Unido respondem diretamente ao Presidente da Repu-
blica e, por isso, ndo possuem plena discricionariedade
na pratica dos atos administrativos que Ihe foram dele-
gados.

Concentrar, ao inverso, significa exercer atribuicdes
privativas da Administracdo publica direta no ambito
mais central possivel, isto é, diretamente pelo chefe do
Poder Executivo, seja porque nao sao atribuicdes delega-
veis, seja porque se optou por ndo delegar.

Artigo 84, CF. Compete privativamente ao Presidente
da Republica:

| - nomear e exonerar os Ministros de Estado;,

Il - exercer, com o auxilio dos Ministros de Estado, a
direcdo superior da administracdo federal;

Ill - iniciar o processo legislativo, na forma e nos
casos previstos nesta Constituicdo;

IV - sancionar, promulgar e fazer publicar as leis,
bem como expedir decretos e regulamentos para sua fiel
execucdo;

V - vetar projetos de lei, total ou parcialmente;

VI - dispor, mediante decreto, sobre:

a) organizacao e funcionamento da administracdo
federal, quando nao implicar aumento de despesa nem
criagdo ou extingdo de érgdos publicos;

b) extingcdo de fungées ou cargos publicos, quando
vagos;

VIl - manter relacoes com Estados estrangeiros e
acreditar seus representantes diplomdticos;

VIl - celebrar tratados, convencgoes e atos interna-
cionais, sujeitos a referendo do Congresso Nacional;

IX - decretar o estado de defesa e o estado de sitio;

X - decretar e executar a intervencéo federal;

XI - remeter mensagem e plano de governo ao Con-
gresso Nacional por ocasido da abertura da sessdo legisla-
tiva, expondo a situagdo do Pais e solicitando as providén-
cias que julgar necessdrias;

XII - conceder indulto e comutar penas, com audién-
cia, se necessdrio, dos orgdos instituidos em lei;

Xlll - exercer o comando supremo das Forcas Arma-
das, nomear os Comandantes da Marinha, do Exército e
da Aerondutica, promover seus oficiais-generais e nomed-
-los para os cargos que lhes sdo privativos;

XIV - nomear, apés aprovacdo pelo Senado Federal,
os Ministros do Supremo Tribunal Federal e dos Tribu-
nais Superiores, os Governadores de Territorios, o Pro-
curador-Geral da Republica, o presidente e os diretores
do banco central e outros servidores, quando determi-
nado em lei;

XV - nomear, observado o disposto no art. 73, os Mi-
nistros do Tribunal de Contas da Unido;

XVI - nomear os magistrados, nos casos previstos nes-
ta Constituicdo, e o Advogado-Geral da Unido;

XVII - nomear membros do Conselho da Republica,
nos termos do art. 89, VII;
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XVIII - convocar e presidir o Conselho da Republica
e o Conselho de Defesa Nacional;

XIX - declarar guerra, no caso de agressdo estrangei-
ra, autorizado pelo Congresso Nacional ou referendado
por ele, quando ocorrida no intervalo das sessées legisla-
tivas, e, nas mesmas condicbes, decretar, total ou parcial-
mente, a mobilizacdo nacional;

XX - celebrar a paz, autorizado ou com o referendo do
Congresso Nacional;

XXI - conferir condecoracoes e distin¢ées honorifi-
cas;

XXII - permitir, nos casos previstos em lei complemen-
tar, que forgas estrangeiras transitem pelo territério na-
cional ou nele permanecam temporariamente;

XXIll - enviar ao Congresso Nacional o plano pluria-
nual, o projeto de lei de diretrizes orcamentdrias e as
propostas de orcamento previstos nesta Constituicdo;

XXIV - prestar, anualmente, ao Congresso Nacional,
dentro de sessenta dias apds a abertura da sessdo legisla-
tiva, as contas referentes ao exercicio anterior;

XXV - prover e extinguir os cargos publicos fede-
rais, na forma da lei;

XXVI - editar medidas provisérias com forca de lej,
nos termos do art. 62;

XXVII - exercer outras atribuicées previstas nesta
Constituicdo.

Descentralizar envolve a delegacdo de interesses es-
tatais para fora da estrutura da Administracdo direta, o
que é possivel porque ndo se refere a essencialidades,
ou seja, a atos administrativos que somente possam ser
praticados pela Administragdo direta porque se referem
a interesses estatais diversos previstos ou ndao na CF.
Descentralizar é uma delegacdo sem relacao de hie-
rarquia, pois é uma delegacdo de um ente para outro
(ndo ha subordinacdo nem mesmo quanto ao chefe do
Executivo, ha apenas uma espécie de tutela ou supervi-
sdo por parte dos Ministérios — se trata de vinculo e nao
de subordinacao).

Basicamente, se estad diante de um conjunto de pes-
soas juridicas estatais criadas ou autorizadas por lei para
prestarem servicos de interesse do Estado. Possuem pa-
trimonio préprio e sdo unidades orcamentarias auténo-
mas. Ainda, exercem em nome proprio direitos e obriga-
¢oes, respondendo pessoalmente por seus atos e danos.

Existem duas formas pelas quais o Estado pode efe-
tuar a descentralizacdo administrativa: outorga e dele-
gacao.

A outorga se da quando o Estado cria uma entidade
e a ela transfere, através de previsdo em lei, determinado
servico publico e é conferida, em regra, por prazo inde-
terminado. Isso é o que acontece quanto as entidades da
Administracdo Indireta prestadoras de servicos publicos.
Neste sentido, o Estado descentraliza a prestacdo dos
servicos, outorgando-os a outras entidades criadas para
presta-los, as quais podem tomar a forma de autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista e fun-
dagbes publicas.

A delegacdo ocorre quando o Estado transfere, por
contrato ou ato unilateral, apenas a execucao do servico,
para que o ente delegado o preste ao publico em seu
proprio nome e por sua conta e risco, sob fiscalizacdo do

Estado. A delegacdo é geralmente efetivada por prazo
determinado. Ela se d4, por exemplo, nos contratos de
concessdo ou nos atos de permissdo, pelos quais o Es-
tado transfere aos concessionarios e aos permissionarios
apenas a execucao temporaria de determinado servico.

Centralizar envolve manter na estrutura da Adminis-
tracdo direta o desempenho de funcdes administrativas
de interesses ndo essenciais do Estado, que poderiam ser
atribuidos a entes de fora da Administracdo por outorga
ou delegacédo.

@ #FicaDica
- Todos envolvem transferéncia na execucao
de servicos:

« Descentralizacdo — da Administracao
para terceiros;

«  Centralizagdo — de terceiros para a Ad-
ministracao;

« Desconcentracdo — de um érgéo cen-
tral para outro na Administracéo;

« Concentracdo — de um 6rgao na Admi-
nistracdo para o érgdo central.

« Descentralizacdo e centralizagdo sdo
movimentos externos, desconcentra-
¢do e concentracdo sao movimentos
internos.

(L,& EXERCICIO COMENTADO

1. (PGM - AM - Procurador do Municipio - CES-
PE/2018) Acerca dos instrumentos juridicos que podem
ser celebrados pela administracdo publica para a realiza-
¢do de servicos publicos, julgue o item a seguir.
A Unido podera celebrar convénio com consércio publico
constituido por municipios para viabilizar a descentrali-
zacdo e a prestacdo de politicas publicas em escalas ade-
quadas na area da educacgdo fundamental.

() CERTO ( )ERRADO
Resposta: Certo. Pelo instrumento utilizado — conveé-
nio ou consércio publico — ja cabe determinar que se
trata de um movimento externo (descentralizacdo ou
centralizacdo). Se for de dentro da Administracao para
fora, é descentralizacdo, pois sai da autoridade central
da Administra¢do para um terceiro. Assim, o exemplo
descreve corretamente a descentralizagdo.

2. STM - Técnico Judiciario - Area Administrativa -
CESPE/2018) A respeito dos principios da administracdo
publica, de nocbes de organizacdo administrativa e da
administracao direta e indireta, julgue o item que se se-
gue.



A descentralizacdo administrativa consiste na distribui-
cdo interna de competéncias agrupadas em unidades
individualizadas.
( )CERTO ( )ERRADO

Resposta: Errado. Quando a distribuicdo se da de
forma interna, fala-se em concentra¢édo (de um 6rgéo
fragmentario para o central) ou em desconcentracdo
(de um 6rgdo central para unidades individualizadas,
como é o caso do exemplo). A descentralizagdo é um

movimento externo, de dentro da Administracdo para
terceiro, externo a estrutura administrativa.

3. (CGM de Joao Pessoa/PB - Conhecimentos Basicos
- Cargos: 1, 2 e 3 - CESPE/2018) A respeito da organi-
zacdo e dos poderes da administracdo publica, julgue o
préximo item.

A criacdo de secretaria municipal de defesa do meio am-
biente por prefeito municipal configura caso de descon-
centracdo administrativa.

( ) CERTO ( )ERRADO

Resposta: Certo. A secretaria municipal seria um 6r-
gao interno que desempenharia atribuicdes que po-
deriam ser exercidas pelo érgéo central, a prefeitura.
No caso, para melhor desempenhar as fung¢des, a Pre-
feitura transferiu o exercicio de funcdes para a Secre-
taria, um movimento interno, caracterizando descon-
centragao.

Administracdo direta e indireta

Administracao Direta

Administracdo Publica direta é aquela formada pelos
entes integrantes da federacdo e seus respectivos or-
gdos. Os entes politicos séo a Unido, os Estados, o Dis-
trito Federal e os Municipios. A excecdo da Uniao, que é
dotada de soberania, todos os demais sdao dotados de
autonomia.

Disp&e o Decreto n° 200/1967:

Art. 4° A Administracdo Federal compreende:

I - A Administracdo Direta, que se constitui dos servi¢os
integrados na estrutura administrativa da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios.

A administracdo direta é formada por um conjunto de
nucleos de competéncias administrativas, os quais ja fo-
ram tidos como representantes do poder central (teoria
da representacdo) e como mandatarios do poder central
(teoria do mandato).

Hoje, adota-se a teoria do orgdo, de Otto Giérke,
segundo a qual os érgdos e agentes sdo apenas nucleos
administrativos criados e extintos exclusivamente por lei,
mas que podem ser organizados por decretos autono-
mos do Executivo (art. 84, VI, CF), sendo desprovidos de
personalidade juridica propria.

Assim, os 6rgaos da Administracdo direta ndo pos-
suem patrimonio proprio; e ndo assumem obrigacoes
em nome proprio e nem direitos em nome proprio (ndo

podem ser autor nem réu em agoes judiciais, exceto para
fins de mandado de seguranga — tanto como impetrante
como quanto impetrado).

J& que ndo possuem personalidade, atuam apenas no
cumprimento da lei, ndo atuando por vontade propria.
Logo, 6rgdos sdo impessoais quando agem no estrito
cumprimento de seus deveres, ndo respondendo dire-
tamente por seus atos e danos — o érgao central, com
personalidade, que respondera.

Esta impossibilidade de se imputar diretamente a res-
ponsabilidade a agentes ou érgéos publicos que estejam
exercendo atribuices da Administracdo direta é deno-
minada teoria da imputacdo objetiva, de Otto Giérke,
que institui o principio da impessoalidade.

- Orgaos Publicos: teorias

“Varias teorias surgiram para explicar as rela¢des do
Estado, pessoa juridica, com suas agentes: Pela teoria do
mandato, o agente publico é mandatério da pessoa juri-
dica; a teoria foi criticada por ndo explicar como o Estado,
gue nao tem vontade propria, pode outorgar o manda-
to"". A origem desta teoria estd no direito privado, ndo
tendo como prosperar porque o Estado ndo pode outor-
gar mandato a alguém, afinal, ndo tem vontade propria.

Num momento seguinte, adotou-se a teoria da re-
presentagdo: "Posteriormente houve a substituicdo des-
sa concepcao pela teoria da representacao, pela qual
a vontade dos agentes, em virtude de lei, exprimiria a
vontade do Estado, como ocorre na tutela ou na curatela,
figuras juridicas que apontam para representantes dos
incapazes. Ocorre que essa teoria, além de equiparar o
Estado, pessoa juridica, ao incapaz (sendo que o Estado
€ pessoa juridica dotada de capacidade plena), ndo foi
suficiente para alicercar um regime de responsabilizacdo
da pessoa juridica perante terceiros prejudicados nas cir-
cunstancias em que o agente ultrapassasse os poderes
da representacdo”? Criticou-se a teoria porque o Esta-
do estaria sendo visto como um sujeito incapaz, ou seja,
uma pessoa que ndo tem condic¢bes plenas de manifes-
tar, de falar, de resolver pendéncias; bem como porque
se o representante estatal exorbitasse seus poderes, o
Estado ndo poderia ser responsabilizado.

Finalmente, adota-se a teoria do 6rgao, de Otto
Giérke, segundo a qual os 6rgdos sdo apenas nucleos
administrativos criados e extintos exclusivamente por lei,
mas que podem ser organizados por decretos autono-
mos do Executivo (art. 84, VI, CF), sendo desprovidos de
personalidade juridica propria. Com efeito, o Estado bra-
sileiro responde pelos atos que seus agentes praticam,
mesmo se estes atos extrapolam das atribuicbes estatais
conferidas, sendo-lhe assegurado o direito de regresso.

A teoria da imputacao objetiva, derivada da teoria
do 6rgao, também de Otto Giérke, imp&e que o 6rgdo
central da Administracdo, por ser o Unico dotado de per-
sonalidade juridica, respondera por danos praticados em
seus 6rgdos despersonalizados e por seus agentes. Nao

1 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Ad-
ministrativo. 23. ed. Sao Paulo: Atlas editora, 2010.
2 NOHARA, Irene Patricia. Direito Administra-

tivo — esquematizado, completo, atualizado, temas po-
Iémicos, conteudo dos principais concursos publicos. 3.
ed. S3o Paulo: Atlas editora, 2013.
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significa que os agentes ficardo impunes, mas cabera a
Administracdo buscar contra ele o direito de regresso,
retomando o que foi obrigada a indenizar. Ex.. se uma
pessoa é vitima de dano numa delegacia estadual por
parte de um delegado da policia civil, ajuizard deman-
da indenizatéria contra a Fazenda Publica do Estado, a
qual podera exercer direito de regresso contra o agente
publico, delegado causador do dano. Repare que a Ad-
ministracdo ndo se exime de indenizar mesmo que seu
agente seja culpado.

Y%

- Teoria do mandato e teoria da representa-
¢do: ultrapassadas.
Teoria do érgédo: adotada.
A teoria da imputac¢do objetiva deriva da te-
oria do 6rgdo. Ambas sdo de autoria de Otto
Giérke.

#FicaDica

- Orgaos Publicos: classificagoes

Quanto se faz desconcentracédo da autoridade central
- chefe do Executivo — para os seus 6rgaos, se depara
com diversos niveis de 6rgaos, que podem ser classifi-
cados em simples ou complexos (simples se possuem
apenas uma estrutura administrativa, complexos se pos-
suem uma rede de estruturas administrativas) e em uni-
tarios ou colegiados (unitario se o poder de decisdo se
concentra em uma pessoa, colegiado se as decisdes sao
tomadas em conjunto e prevalece a vontade da maioria):

a) Orgdos independentes — encabecam o poder ou
estrutura do Estado, gozando de independéncia para
agir e ndo se submetendo a outros 6rgaos. Cabe a eles
definir as politicas que serdo implementadas. E o caso
da Presidéncia da Republica, 6rgdo complexo composto
pelo gabinete, pela Advocacia-Geral da Unido, pelo Con-
selho da Republica, pelo Conselho de Defesa, e unitario
(pois o Presidente da Republica é o Unico que toma as
decisoes).

b) Orgéaos autdnomos — estdo no primeiro escaldo do
poder, com autonomia funcional, porém subordinados
politicamente aos independentes. E o caso de todos os
ministérios de Estado.

¢) Orgaos superiores — sdo desprovidos de autono-
mia ou independéncia, sendo plenamente vinculados
aos 6rgaos autdnomos. Ex.: Delegacia Regional do Tra-
balho, vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego;
Departamento da Policia Federal, vinculado ao Ministério
da Justiga.

d) Orgaos subalternos — séo vinculados a todos acima
deles com plena subordinacdo administrativa. Ex.: érgaos
que executam trabalho de campo, policiais federais, fis-
cais do MTE.

ATENCAO: O Ministério Publico, os Tribunais de Con-
tas e as Defensorias Publicas ndo se encaixam nesta es-
trutura, sendo 6rgéos independentes constitucionais. Em
verdade, para Canotilho e outros constitucionalistas, es-
tes 6érgaos ndo pertencem nem mesmo aos trés poderes.

Conforme Carvalho Filho3 “a nocdo de Estado, como
visto, ndo pode abstrair-se da de pessoa juridica. O Es-
tado, na verdade, é considerado um ente personalizado,
seja no ambito internacional, seja internamente. Quando
se trata de Federacdo, vigora o pluripersonalismo, por-
que além da pessoa juridica central existem outras inter-
nas que compdem o sistema politico. Sendo uma pessoa
juridica, o Estado manifesta sua vontade através de seus
agentes, ou seja, as pessoas fisicas que pertencem a seus
quadros. Entre a pessoa juridica em si e os agentes, com-
pde o Estado um grande nimero de reparti¢des internas,
necessarias a sua organizacdo, tdo grande é a extensao
que alcanca e tamanha as atividades a seu cargo. Tais
reparticdes é que constituem os 6rgdos publicos”.

Apresenta-se, detalhes, a classificacao dos orgaos:

a) Quanto a pessoa federativa: federais, estaduais,
distritais e municipais.

b) Quanto a situacdo estrutural: os diretivos, que sdo
aqueles que detém condicdo de comando e de direcéo,
e os subordinados, incumbidos das funcdes rotineiras de
execucao.

¢) Quanto a composicao: singulares, quando integra-
dos em um sé agente, e os coletivos, quando compostos
por varios agentes.

d) Quanto a esfera de acdo: centrais, que exercem
atribuicbes em todo o territério nacional, estadual, dis-
trital e municipal, e os locais, que atuam em parte do
territorio.

e) Quanto a posicdo estatal: séo os que representam
os poderes do Estado — o Executivo, o Legislativo e o Ju-
diciario.

f) Quanto a estrutura: simples ou unitarios e compos-
tos. Os 6rgdos compostos sdo constituidos por varios
outros érgaos.

Administracao Indireta

A Administragdo Publica indireta pode ser definida
como um grupo de pessoas juridicas de direito publico
ou privado, criadas ou instituidas a partir de lei especifi-
ca, que atuam paralelamente a Administracdo direta na
prestacdo de servicos publicos ou na exploracdo de ativi-
dades econdmicas.

“Enquanto a Administracdo Direta é composta de
o6rgaos internos do Estado, a Administracdo Indireta se
compde de pessoas juridicas, também denominadas de
entidades". Em que pese haver entendimento diverso
registrado em nossa doutrina, integram a Administracdo
indireta do Estado quatro espécies de pessoa juridica, a
saber: as Autarquias, as Fundacoes, as Sociedades de Eco-
nomia Mista e as Empresas Publicas.

Dispde o Decreto n° 200/1967:

Art. 4° A Administracéo Federal compreende:

Il - A Administracdo Indireta, que compreende as se-
guintes categorias de entidades, dotadas de personalidade
Juridica propria:

3 CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual
de direito administrativo. 23. ed. Rio de Janeiro: Lu-
men juris, 2010.
4 CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual
de direito administrativo. 23. ed. Rio de Janeiro: Lu-
men juris, 2010.
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CONSTITUICAO FEDERAL. CONCEITO,
CLASSIFICACOES, PRINCiPIOS
FUNDAMENTAIS

“Constituir” é o termo designado como formador ou
organizador de alguém ou de alguma coisa. Significa, as-
sim, ser parte de algo maior. O direito constitucional é o
ramo do Direito que apresenta um conjunto de normas e
regras que regulamentam a estruturacdo do préprio Es-
tado e a articulacdo de seus elementos. E o ramo juridico
que tem por objeto de estudo a propria Constituicdo de
um Pais.

De modo geral, ndo ha unanimidade na doutrina
quanto a um conceito definido de Constituicdo. Como
cada Estado é criado e desenvolvido de forma distinta
dos demais, cada um deles apresenta uma Constituicdo
com caracteristicas proprias. Ao longo da Histéria da hu-
manidade, a doutrina vem buscando formas de definir a
Constituicdo, com base em diferentes acepgdes, ou sen-
tidos.

Na sua acepcao material, a Constituicdo é analisa-
da quanto ao seu contetdo ou matéria. O que define se
uma norma sera ou ndo constitucional é o seu conteu-
do e ndo a sua mera presenca no texto da Carta Magna.
Isso significa que podemos distinguir as normas em dois
grandes grupos: as que possuem carater constitucional,
e as que ndo possuem tal caracteristica. Podemos citar,
como exemplo, uma lei que regula parte relevante do
processo eleitoral. Apesar de formalmente ser uma lei in-
fraconstitucional, pelo fato de regular um direito politico
irrenunciavel, o sufragio universal, pela sua matéria tal lei
é considerada norma constitucional.

No seu sentido formal, por outro lado, a Constituicdo
é vista quanto a sua forma. O contetido de uma norma é
irrelevante, pois o que é considerado constitucional é a
forma ou método em que a norma foi inserida no orde-
namento juridico. Em outras palavras: sera constitucional
a norma que estiver inserida dentro de uma Constituicao,
mediante um processo solene. A atual Constituicdo Fe-
deral brasileira é considerada uma Constituicdo formal,
uma vez que, além de apresentar a forma de estrutura-
¢do do Estado brasileiro, também apresenta normas cujo
conteudo ndo é essencialmente constitucional, como o
que esta disposto no art. 242, § 2°, da Lei Maior: “O Colé-
gio Pedro ll, localizado na cidade do Rio de Janeiro, sera
mantido na érbita federal”.

Mas a Constituicdo também possui uma acepgao so-
ciolégica. Ela foi apresentada pela primeira vez na obra
"A Esséncia da Constituicdo”, de Ferdinand Lassale. Para
o autor, a Constituicdo é elaborada, sempre tendo como
perspectiva os fatores reais de poder na sociedade. A
Constituicdo tem o seu texto delimitado por aqueles que
possuem uma parcela real de poder da sociedade, ainda
que isso ndo esteja explicitamente exposto na mesma.

A acepcao politica é apresentada por Carl Schmitt
em "Teoria de la Constitucidon”. O conceito de Constitui-
¢do nao estd na Constituicdo em si, mas nas decisdes
politicas tomadas antes de sua elaboracdo. Sendo as-
sim, a propria Constituicdo é um modelo essencialmente

politico, e serad estruturada considerando fatores como
o regime de governo e a forma de Estado vigentes no
momento de elaboracao da lei maior.

Por fim, a acepcao juridica, trazida por Hans Kelsen,
em sua obra “Teoria Pura do Direito". Kelsen analisa a ca-
racteristica de forca cogente das normas, e conclui que as
normas juridicas somente podem ter seu cumprimento
exigido quando estdo positivadas, isso &, expressas e co-
locadas dentro de um ordenamento juridico. Uma norma
deve encontrar seu fundamento de validade na norma
hierarquicamente superior. Assim, a Constituicdo serve
como o ponto de origem, que fundamenta a criacdo de
todas as demais normas e regras juridicas, permanecen-
do no topo da estrutura hierarquica do direito (piramide
de Kelsen).

Considerando a evolucao histérica de cada Estado e, por
consequéncia, de cada Constituicdo de cada Pais, a doutri-
na busca classificar as diferentes espécies de Constituicdes,
agrupando-as com base em caracteristicas similares. De
modo geral, as Constituicdes podem ser classificadas:

1. Quanto a forma:

a) Escrita: é a Constituicdo estabelecida em um
texto, com aprovacao do Poder Legislativo do seu con-
teldo, materializado pela nocdo de “Contrato Social”. O
seu conteudo é variavel, podendo conter apenas as nor-
mas de estrutura do Estado (constituicdo sintética), ou
normas que ndo sao consideradas de matéria constitu-
cional (constituicao analitica).

b) Nao escrita: sdo as normas constitucionais que
nao estdo reunidas em um Unico texto. Ndo héa a necessi-
dade de previsdo expressa, devido a possivel origem em
outros fatores sociais, como os costumes. Esse modelo é
adotado no Reino Unido e na Nova Zelandia.

2. Quanto ao modelo de elaboragao:

a) Dogmatica: sempre escritas, estas Constitui-
¢Oes sdo elaboradas num sé ato a partir de dogmas, con-
cepcdes e ideologias presentes na sociedade.

b) Histérica: é caracteristico da constituicdo nao
escrita, uma vez que o seu processo de formacao é fruto
de uma longa e continua evolucédo histérica do Estado.

3. Quanto a estabilidade:

a) Rigida: é a constituicdo que exige um processo
legislativo bastante longo e arduo para a sua alteracao.
Uma constituicdo mais rigida garante maior seguranca
juridica, pois os cidadaos adquirem a confianca de que
seus governantes ndo irdo utilizar seus poderes para al-
tera-la por motivos pessoais.

b) Super-rigida: parte da doutrina defende essa
modalidade especial de constituicdo, pois além do fato
de haver um processo legislativo longo para sua altera-
¢do, ha também dispositivos constitucionais que ndo po-
dem ser alterados. Sdo as denominada clausulas pétreas.

c) Flexivel: Para alterar o conteido dessas Consti-
tuigoes, basta a utilizacdo do mesmo processo das nor-
mas infraconstitucionais. Sua possibilidade de alteragéo é
mais facil e, por isso, traz menor seguranca juridica.

d) Semiflexivel ou semirrigida: apenas uma par-
te da Constituicdo é rigida, enquanto que outra parte é
mais flexivel.
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4. Quanto a funcao:

a) Garantia: sua finalidade é pura e simplesmente
a limitacdo do Poder Estatal, garantindo liberdades e ga-
rantias a todos os cidad&os.

b) Dirigente: é a constituicdo que vai além da ga-
rantia da liberdade e da limitacdo do poder do Estado,
definindo um projeto de atuacdo estatal a ser almejado.

5. Quanto a origem:

a) Outorgada: é uma constituicdo imposta ao
povo, pelo seu governante. Ndo ha a possibilidade de
deliberacdo de seu conteldo, haja vista que é uma im-
posicdo unilateral.

b) Promulgada: também denominada constituicao
democratica, é aquela votada, decorrente do trabalho de
uma Assembleia Nacional Constituinte, cuja composicao
é feita por membros escolhidos pelo povo (legitimacéo
popular)

c) Cesarista: é a Constituicdo imposta pelo gover-
nante, mas que ha uma ratificacdo do povo, que exerce
um voto de confianca para o texto constitucional.

6. Quanto a dogmatica:

a) Ortodoxa: é a constituicdo formada por uma
Unica ideologia, apresentando uma visdo mais unitaria
da forma de atuacgdo do Estado.

b) Eclética: é elaborada com base em diversos fa-
tores multiculturais, trazendo ideologias conciliatérias. A
Constituicao brasileira de 1988 é eclética, uma vez que
possui valores como a primazia do trabalho e interfe-
re pouco na atividade empresarial. Porém, também se
preocupa com a protecdo ao meio ambiente, a fungao
social da propriedade, e a garantia de direitos sociais e
coletivos para as pessoas mais fragilizadas (trabalhador,
criancga, idoso, etc).

c FIQUE ATENTO!
Muito comum aparecer em questbes de
concursos publicos, importante saber a

—classificacdo correta da Constituicdo de 1988.7]

~ Assim, pode-se afirmar que a Constituicdo’
Federal brasileira € uma constituicdo escrita,
dogmatica, rigida (ou super-rigida), dirigente,
promulgada e eclética.

Em relagdo aos principios, o direito constitucional,
dada a sua natureza de ramo juridico de direito publi-
co, apresenta uma gama de principios especiais, que
sdo aplicados no plano concreto, bem como servem
para afirmar a forma correta de interpretacdo das nor-
mas constitucionais. Assim, sdo principios constitucionais
fundamentais:

A) Principio da Supremacia da Constituicao: a
Constituicdo ocupa o topo da piramide do ordenamento
juridico. Tal posicao privilegiada significa que todo o or-
denamento que origina daquela Constituicdo deve estar
de acordo com a primeira. Assim, havendo multiplicidade
de interpretacdo quanto a uma norma, deve prevalecer a
interpretacdo que melhor se adequa ao Texto Constitu-
cional.

B) Principio da forca normativa da Constituicao:
A Constituicdo ndo é mero documento politico. Ela pos-
sui forca normativa maxima, e seus principios e regras
devem ser seguidos e respeitados. As normas infracons-
titucionais devem encontrar seu fundamento de valida-
de nesses principios e regras dispostos na Constituicao.
Caso contrario, deverdo ser removidas do ordenamento.

C) Principio da unidade constitucional: A Consti-
tuicdo deve condizer com o tipo de Estado que governa
determinada regido. As normas infraconstitucionais que
versarem sobre tema diferente ou que contradiz com a
estrutura do Estado, sdo consideradas inconstitucionais.
A Constituicao Federal é considerada o espinho dorsal de
todo o ordenamento juridico brasileiro. Isso porque, logo
em seus primeiros dispositivos, ela garante uma estrutu-
ra bastante complexa do atual Estado brasileiro.

D) Principio da primazia da defesa dos direitos
fundamentais: toda a atividade do Estado tem como ali-
cerce a dignidade da pessoa humana, e assume o com-
promisso de proteger a garantir a dignidade tanto para
os brasileiros nacionais como para os estrangeiros. Tal
protecdo transcende as bordas das nag¢des, pois trata-se
de uma garantia universal a todas as pessoas. Nos ter-
mos do art. 4°, ll, da CF/1988, a Republica Federativa do
Brasil rege-se nas suas rela¢des internacionais pelo prin-
cipio da prevaléncia dos direitos humanos.

E) Principio da eficacia integradora: é um prin-
cipio que possui dois efeitos distintos. O primeiro diz
respeito a dimensdo politica, pois a Constituicao, além
de servir como base estrutural do Estado, deve manter a
sua integridade, impedindo que normas infraconstitucio-
nais alterem a sua esséncia. O segundo efeito advém de
uma construcdo empirica das decisdes dos operadores
do Direito. Isso significa que o Juiz ndo pode realizar jul-
gamento somente de acordo com suas convicgdes, se tal
matéria ja foi objeto de julgamento por parte de outrem.
Essa construcdo empirica mais rigida promove maior se-
guranca juridica. A eficacia integradora é manifestada de
maneira mais efetiva pela edicdo da Sumula Vinculante,
de competéncia privativa do STF.

(L,& EXERCICIOS COMENTADOS

(TJ-BA - JUIZ DE DIREITO SUBSTITUTO - CESPE -
2019)

A concepgdo que compreende o texto da Constituicdo
como nao acabado nem findo, mas como um conjunto
de materiais de construgdo a partir dos quais a politica
constitucional viabiliza a realizacdo de principios e valo-
res da vida comunitaria de uma sociedade plural, carac-
teriza o conceito de Constituicao:

a) em branco.

b) semantica.

¢) simbdlica.

d) ddctil.

e) dirigente.

Resposta: Letra D. Constituicdo em branco é a cons-
tituicdo que ndo prevé regras ou limitacbes ao poder
constituinte reformador. Constituicdio semantica é
aquela que oculta e mascara um governo totalitario,



prevendo direitos e garantias, mas que sdo ampla-
mente limitados pelo governo autoritario. Constitui-
¢do simbdlica é uma constituicdo que apresenta pou-
cos efeitos praticos, uma vez que tem uma faceta mais
simbdlica. Constituicdo dirigente é aquela que planeja
uma série de diretrizes a serem almejadas pelo Estado.

(POLICIA FEDERAL - DELEGADO DE POLICIA FEDERAL
— CESPE - 2019) “A possibilidade de um direito positivo
supraestatal limitar o Poder Legislativo foi uma invencéo
do constitucionalismo do século XVIII, inspirado pela
tese de Montesquieu de que apenas poderes moderados
eram compativeis com a liberdade. Mas como seria pos-
sivel restringir o poder soberano, tendo a sua autorida-
de sido entendida ao longo da modernidade justamente
como um poder que nao encontrava limites no direito
positivo? Uma soberania limitada parecia uma contradi-
cdo e, de fato, a exigéncia de poderes politicos limitados
implicou redefinir o préprio conceito de soberania, que
sofreu uma deflagdo”. Alexandre Costa. O poder consti-
tuinte e o paradoxo da soberania limitada. In: Teoria &
Sociedade. n.° 19, 2011, p. 201 (com adaptacdes).
Considerando o texto precedente, julgue o item a seguir,
a respeito de Constituicao, classificacdes das Constitui-
¢Oes e poder constituinte.
A ideia apresentada no texto reflete a Constituicdo como
decisdo politica fundamental do soberano, o que confi-
gura o sentido sociolégico de Constituicao.

() Certo () Errado
Resposta: Errado. O sentido socioldgico de constituicao,
apresentado por Ferdinand Lassale, preceitua que uma
constituicdo efetiva é a soma de fatores reais de poder
que vigoram em uma sociedade. O texto trata da consti-
tuicdo em sua acepgédo politica.

(PGM DE JOAO PESSOA-PB - PROCURADOR DO MU-
NICiPIO - CESPE - 2018)

Os bens juridicos reconhecidos e protegidos constitucio-
nalmente devem ser ordenados de tal forma que, haven-
do colisBes entre eles, um n&o se realize a custa do outro.
Essa maxima é representada, no ambito da interpretacao
constitucional, pelo principio:

a) da concordancia pratica.

b) da supremacia da Constituicao.

¢) da maxima eficacia da norma constitucional.

d) da forca normativa da Constituigao.

e) do efeito integrador.

Resposta: Letra A. A colisdo de principios resolve-se
pela harmonizacdo entre os mesmos. A aplicacdo de
uma norma constitucional deve realizar-se em cone-
xao com a totalidade das normas constitucionais. Por
conseguinte, a concordancia pratica afirma que as
normas constitucionais devem ser interpretadas em
uma unidade. Distingue-se da aplicacdo de regras,
uma vez que sempre havera uma subsuncéo do fato a
norma. Toda vez que a hipotese de incidéncia constar
no plano concreto, a norma é aplicada, podendo se
sobrepor a outras, inclusive.

CAPITULO Il SEGURANGA PUBLICA: ARTIGO
144.

A Constituicdo Federal apresenta as normas e regras
gerais quanto a Defesa do Estado e Instituicbes Demo-
craticas. Em seu capitulo Ill, Da Seguranca Publica, o Tex-
to Constitucional apresenta todo o quadro organizacio-
nal da forga policial brasileira. Observe o texto do caput
do artigo 144:

Art. 144. A seguranca publica, dever do Estado, direito
e responsabilidade de todos, é exercida para a preserva-
¢do da ordem publica e da incolumidade das pessoas e
do patrimdnio, através dos seguintes 6rgaos:

| - policia federal;

Il - policia rodoviaria federal;

[l - policia ferroviaria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares.

O constituinte, ao formular nossa atual Constituicdo
Federal, determinou que a responsabilidade pela segu-
ranca publica ndo é exclusiva do Estado, e, portanto, to-
dos os cidaddos devem contribuir de forma a resguardar
a ordem publica e zelar pela sua propria seguranca e a
das demais pessoas. Dessa forma, percebe-se que além
da sociedade possuir a seguranca como um direito, ela
também tem deveres relacionados, como o de cooperar
para a protecao dos cidadaos. O Estado, por sua vez, de-
tém o papel principal nesta tematica, uma vez que deve
buscar meios para a concreta efetivagdo da referida se-
guranca.

Importante ressaltar, também, que a atuacdo do Es-
tado deve ser de cooperacgdo entre os entes federativos,
isso é, ndo ha atribuicbes exclusivas para a Unido, ou para
os Estados e Municipios: todos devem promover a segu-
ranga publica no seu ambito territorial.

Os 6rgaos competentes da seguranca publica sdo ta-
xativos, e apresentam tarefas e func¢des distintas, os quais
é recomendado fazer algumas ponderacdes.

A Policia Federal é um érgéao subordinado ao Minis-
tério da Justica, sendo organizado e mantido pela Unido.
Percebe-se que este, possui uma quantidade significante
de atribuicdes, abrangendo os interesses da Unido (de
carater nacional). Nos termos do § 1° do art. 144:

§ 1° A policia federal, instituida por lei como 6rgao
permanente, estruturado em carreira, destina-se a:

| - apurar infracGes penais contra a ordem politica e
social ou em detrimento de bens, servicos e interesses
da Unido ou de suas entidades autarquicas e empresas
publicas, assim como outras infra¢cdes cuja pratica tenha
repercussao interestadual ou internacional e exija repres-
sdo uniforme, segundo se dispuser em lei;

[l - prevenir e reprimir o tréfico ilicito de entorpecen-
tes e drogas afins, o contrabando e o descaminho, sem
prejuizo da acao fazendaria e de outros érgaos publicos
nas respectivas areas de competéncia;

[l - exercer as fun¢des de policia maritima, aérea e
de fronteiras;

IV - exercer, com exclusividade, as funcdes de policia
judiciaria da Uniao.

NOCOES DE DIREITO CONSTITUCIONAL
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No inciso |, infere-se que a policia federal é responsa-
vel por investigar e apurar as infracdes penais que atin-
jam exclusivamente a Unido, suas entidades autarquicas
ou empresas publicas. Dessa forma, ndo se atribui a esta
a investigacdo de crimes contra outros entes. Na parte
final do inciso, fica determinado que a policia federal po-
deria ser responsavel pela investigacdo de outras infra-
¢des, desde que houvesse regulamentacao legal.

Segundo o inciso ll, a policia federal é incumbida de
prevenir e reprimir tudo aquilo que envolve drogas ilici-
tas no ambito internacional e interestadual. Entretanto, o
legislador determinou que a policia federal ndo é a uUnica
responsavel por essa matéria, evidenciando a necessida-
de do auxilio das policias civis e militares dos estados,
visando um maior controle sobre essas infracdes.

Ademais, os incisos Il e IV dispdem que a policia fe-
deral é a responsavel pelas competéncias de policia mari-
tima, aeroportuéria e de fronteira, bem como a funcao de
exercer, privativamente, as funcdes de policia judiciaria
da Unido.

@ #FicaDica

=  Policia judiciaria é aquela responsavel pela
investigacdo e apuracdo de crimes e demais
ilicitos penais. Sua atuacdo é feita sempre
apo6s a ocorréncia do crime. Ndo confundir
com a policia administrativa, cuja forma de
atuacdo é anterior a ocorréncia do delito
(atuacdo preventiva). As funcdes da policia
administrativa envolvem restricdes aos direitos
de liberdade e propriedade dos cidad&os. E
exercida pela policia militar, enquanto que a
policia judiciaria é exercida pela Policia Federal

A Policia Rodoviaria esta disposta no paragrafo 2°
do referido artigo 144. E o 6rgdo que se destina, na for-
ma da lei, ao patrulhamento ostensivo das rodovias fede-
rais. Tal patrulha é realizada a fim de fiscalizar o trafego
nas rodovias e evitar crimes de transito. O policial federal
também é responsavel pelo controle das fronteiras do
pais. Outras competéncias deste érgdo podem ser veri-
ficadas, de forma mais explicita, no art. 20 do Codigo de
Transito Brasileiro (CTB).

A Policia Ferroviaria, por sua vez, encontra-se pre-
vista no paragrafo 3° do dispositivo constitucional, a qual
compete a funcdo de patrulhamento ostensivo das fer-
rovias federais. Tal 6rgao é responsavel pela fiscalizacao,
repressao de atos de vandalismo e crimes, e prevencao
de acidentes e em toda a malha ferroviaria do pais.

No paragrafo 4° ha mencéao a policia civil, a qual tem
como funcdo principal a investigacdo criminal apds a
ocorréncia de algum delito penal. E responsavel por apu-
rar infracSes penais, registrar Boletim de Ocorréncia, ela-
borar o inquérito policial, fiscalizar municées e cumprir
decisdes judiciais, como mandado de prisdo. Tem como
principal objetivo reprimir infracdes penais, incluindo cri-
mes ou contravencdes, e apresentar o infrator a justica
para que seja atribuida a devida punicdo. A direcdo da
policia civil é realizada por delegados titulares de classes
superiores aos demais, 0s quais sdo responsaveis, princi-
palmente, pela parte juridica da investigacao.

O Paragrafo 5° discorre sobre a policia militar e o cor-
po de bombeiros. A policia militar é caracterizada como
ostensiva, ou seja, atua caracterizada (com farda) e é
responsavel, principalmente, pela preservacdo da ordem
publica, o que abrange acbes coativas para evitar que
transtornos prejudiquem o convivio da populacdo, pre-
servando, assim, o bem-estar social e a ordem do Estado.

Aos corpos de bombeiros incumbe a execugdo de
atividades de defesa civil, o que representa os atos rea-
lizados apos desastres para que as consequéncias nao
fossem tdo drasticas. Atualmente, além desse auxilio su-
pramencionado, ha atos preventivos para que, além das
consequéncias, as causas dos desastres também dimi-
nuam.

Importante ressaltar que, ao contrario dos demais 6r-
gaos, a Constituicdo determina no paragrafo 6° do refe-
rido artigo, que a policia militar e o corpo de bombeiros
subordinam-se, junto com as policias civis, aos Governa-
dores dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios.
Tal subordinacdo limita a independéncia e a autonomia
dos 6rgéaos, explicitando uma vinculacdo com o Poder
Executivo e uma subordinacéo direta ao Poder Judiciario.

O paragrafo 8° dispde que “os Municipios poderao
constituir guardas municipais destinadas a protecdo de
seus bens, servicos e instalacdes, conforme dispuser a
lei”. A Lei n° 13.022/2014 dispde sobre o Estatuto Geral
das Guardas Municipais e traz especificamente em seu
art. 6° a possibilidade supramencionada. A remuneracao
dos servidores policiais integrantes desses 6rgaos é fixa-
do na forma do artigo 39, § 4° da CF/1988, nos termos do
§ 9° do artigo 144.

(L,& EXERCICIOS COMENTADOS

(PRF — POLICIAL RODOVIARIO FEDERAL - CESPE -
2019)
A luz da Constituicio Federal de 1988, julgue o item que
se segue, a respeito de direitos e garantias fundamentais
e da defesa do Estado e das instituicGes democraticas.
A seguranca viaria compreende a educacdo, a engenha-
ria e a fiscalizagao de transito, vetores que asseguram ao
cidadéo o direito a mobilidade urbana eficiente.

() Certo () Errado
Resposta: Certo. Segundo o art. 144, § 10, |, da
CF/1988, a seguranca viaria compreende a educacao,
engenharia e fiscalizagcdo de transito, além de outras
atividades previstas em lei, que assegurem ao cidadao
o direito a mobilidade urbana eficiente.

(PRF — POLICIAL RODOVIARIO FEDERAL - CESPE - 2019)
A luz da Constituicio Federal de 1988, julgue o item que
se segue, a respeito de direitos e garantias fundamentais
e da defesa do Estado e das instituicGes democraticas.

A competéncia da PRF, instituicdo permanente, organiza-
da e mantida pela Unido, inclui o patrulhamento ostensi-
vo das rodovias e das ferrovias federais.

() Certo () Errado
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CARACTERISTICASBASICASDASORGANIZAGOESFORMAISMODERNAS:TIPOSDEESTRUTURA
ORGANIZACIONAL, NATUREZA, FINALIDADES E CRITERIOS DE DEPARTAMENTALIZAGAO.

Uma organizagdo é composta por diversos niveis, sendo que cada um deles possui aspectos, caracteristicas e fun-
¢Oes especificas, exigindo assim, que o administrador desenvolva diferentes habilidades.
Para compreender a habilidade ideal para cada situagéo a dividimos em trés classes:

Habilidades Humanas Habilidades Conceituais

srequer conhecimento etrata-se de aspectos pessoais *englobamumconhecimento
especializado e procedimentos observadosno CHA, geralda organizagdo...o
especificos. envolvemtambémaptidao, gestorprecisa conhecer cada
«obtem-se através de processos pois interage comas pessoas e setor, como ele trabalha e para
de instrucdo. suas atitudes, exige que ele existe.
compreensao para liderar com
eficiéncia.

Como bem sabemos, existem varios modelos de organizagao, sendo que internamente, essas sdo divididas em se-
tores, com diferentes niveis de influéncia.
Dentre esses niveis destacamos trés:

Nivel Estratégico (ou Nivel Institucional) — Representado pelos gestores (normalmente esse posto é
assumido por presidentes e alta dire¢do da empresa), esse nivel é responsavel por elaborar as estratégias,
faz o planejamento estratégico da organizagdo, devendo seus representantes possuir principalmente
habilidades conceituais.

Nivel Tatico (ou Nivel Intermediario) — Este nivel é desempenhado pelos Gerentes, sendo importante
para a manutencdo do controle, é um nivel departamental, e seus integrantes necessitam em especial
de habilidades humanas para motivar e liderar os integrantes do nivel operacional.

Nivel Operacional - Estes sdo os supervisores que necessitam de habilidades técnicas por trabalharem
de forma mais ligada a producao.

E extremamente importante que a organizagao tenha seu nivel hierarquico muito bem definido, possibilitando as-
sim que cada um tenha ciéncia do que lhe compete faze dentro da organizagéo.
Com base nos trés niveis acima citados, veremos a seguir dois demonstrativos descritivos e relacionais desses niveis.

CARACTERISTICAS , L NIVEIS

ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL
Abrangéncia Instituicao Unidade, Departamento Setor, Equipe
Area Presidéncia, Alto Comité Diretoria, Geréncia Coordenacao, Lider Técnico
Perfil Visao, Lideranca Experiéncia, Eficacia Técnica, Iniciativa
Horizonte Longo Prazo Médio Prazo Curto Prazo
Foco Destino Caminho Passos
Diretrizes Visdo, Objetivo Planos de acado, projetos Processos, atividades
Conteudo Abrangente, Genérico Amplo, mas sintético Especifico, Analitico
Acdes Determinar, Definir, orientar  Projetar, Gerenciar Executar, manter, Controlar, analisar
Software Painel de Controle Planilha Aplicacoes especificas

Fonte: Marcio D'Avila

NOCOES DE ADMINISTRAGAO PUBLICA
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tsntanses
nce
I Nivel I ALTA (ldéias e conceitos
(0 o) DIRECAO abstratos)
Nivel Habilida
T EnmEGlAnT GERENCIA Humanas
(ou tatico) elacionamen
essoal)
SUPERVISAD \
Niwvel Habilidades
Operacional Técnicas
(Manuseio
de coisas fisicas)
EXECUGAO DAS OPERAGOES FAZER E EXECUTAR
Fonte: Idalberto Chiavenato

Fatores como a crescente competitividade entre as organiza¢des provocam significativas mudancas no mercado,
o que faz com que as competéncias gerenciais se tornem grandes diferenciais, através da integracdo e orientagdo de
esforcos, principalmente no que ser refere a gestdo de pessoas, visando desenvolver e sustentar competéncias consi-
deradas fundamentais aos objetivos organizacionais.

As empresas buscam ideias de mudancas comportamentais, atitudes, valores e crencas que fagam a diferenca na
postura dos profissionais.

Competencias gerenciais: "Um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que algumas pessoas, grupos ou

organizacdes dominam melhor do que outras, o que as faz se destacar em determinado contexto”.

Claude Lévy-Leboyer

Destacamos as principais habilidades gerenciais:

v' Planejamento e Organizacdo: O Gerente devera possuir a capacidade de planejar e organizar suas proprias
atividades e as do seu grupo, estabelecendo metas mensuraveis e cumprindo-as com eficacia.

v' Julgamento: O Gerente devera ter a capacidade de chegar a conclusdes l6gicas com base nas evidéncias dis-
poniveis.

v" Comunicacéo Oral: Um Gerente deve saber se expressar verbalmente com bons resultados em situacées indi-
viduais e grupais, apresentando suas ideias e fatos de forma clara e convincente.

v Comunicacéo Escrita: E a capacidade gerencial de saber expressar suas ideias clara e objetivamente por escrito.

v' Persuasdo: O Gerente deve possuir a capacidade de organizar e apresentar suas ideias de modo a induzir seus
ouvintes a aceita-las.

v' Percepcdo Auditiva: O Gerente deve ser capaz de captar informacbes relevantes, a partir das comunicagdes
orais de seus colaboradores e superiores.

v' Motivacdo: Importancia do trabalho na satisfagdo pessoal e desejo de realizagdo no trabalho.

v Impacto: E a capacidade de o Gerente criar boa impressdo, captar atencdo e respeito, adquirir confianca e
conseguir reconhecimento pessoal.

v' Energia: E a capacidade gerencial de atingir um alto nivel de atividade (Garra).

v' Lideranca: E a capacidade do Gerente em levar o grupo a aceitar ideias e a trabalhar atingindo um objetivo
especifico.



Para alguns autores, podemos resumir as habilidades necessarias para o desenvolvimento eficiente e eficaz na ad-
ministragdo no CHA:

1. Conhecimento - Estar a par das informacGes necessarias para poder desempenhar com eficacia as suas funcées.

2. Habilidade - Estas podem ser divididas em:

v' Técnicas (Fungdes especializadas)

v' Administrativas (compreender os objetivos organizacionais)

v' Conceituais (compreender a totalidade)

v" Humanas (Relagdes Humanas), Politicas (Negociagao).

3. Atitude e Comportamento — Sair do imaginario e colocar em pratica, fazer acontecer. Maneira de agir, ponto de
referéncia para a compreensao da realidade.

Dentro de uma organiza¢do formal, que apresenta uma estrutura hierarquica com regras e padroes bem definidos
e estabelecidos, ou seja, sua estrutura é deliberadamente planejada, e tem alguns de seus aspectos formalmente re-
presentados nos organogramas, facilitando assim a autonomia interna, agilizando o processo de desenvolvimento de
produtos e servigos.

Caracteristicas que mais sobressaem em uma ORGANIZAGAO FORMAL
Fluxo de autoridade descendente
Mais estavel
Sujeita ao controle da direcao
Representada formalmente pelo organograma
Planejada
“Oficial”

VVYVYVYY

As organizacGes fazem uso do organograma que melhor representa a realidade da empresa, vale lembrar que o mo-
delo piramidal ficou obsoleto, hoje o que vale é a contribuigdo, sdo muitas pessoas empenhadas no desenvolvimento
da empresa, todos contribuem com ideias na tomada de deciséo.

Com vistas as diversidades de informacdes, é preciso estar atento para sua relevancia, nas organizacdes as informa-
cbes sdo importantes, mesmo em tomada de decisdes. E necessario avaliar a qualidade da informacéo e saber aplicar
em momentos oportunos.

Para o desenvolvimento de sistemas de informacédo, ha que se definir qual informacdo e como ela vai ser mantida
no sistema, deve haver um estudo no organograma da empresa verificando assim quais os dados e quais os campos
vao ser necessarios para essa implantacdo. Cada empresa tem suas caracteristicas e suas necessidades, e o sistema de
informacdo se adéqua a organizacdo e aos seus propositos.

Para que todos esses conceitos e objetivos sejam desenvolvidos de fato, precisamos nos ater a questdo dos niveis
de hierarquia e as competéncias gerenciais, ao que isso representa na teoria, na pratica e no comportamento individual
de cada profissional envolvido na administracao.

Estruturas Organizacionais
De acordo com Chiavenato:

A estrutura garante a totalidade de um sistema e permite sua integridade.

Assim sdo as organizacOes: diversos 6rgaos agrupados hierarquicamente, onde os sistemas de responsabilidade,
sistemas de autoridade e os sistemas de comunicacdes sdo componentes estruturais.

Com vistas as diversidades de informacdes, é preciso estar atento para sua relevancia, nas organizagdes as informa-
cbes sdo importantes, mesmo em tomada de decisdes. E necessario avaliar a qualidade da informacdo e saber aplicar
em momentos oportunos.

Para o desenvolvimento de sistemas de informacado, ha que se definir qual informacdo e como ela vai ser mantida
no sistema, deve haver um estudo no organograma da empresa verificando assim quais os dados e quais os campos
vao ser necessarios para essa implantagcdo. Cada empresa tem suas caracteristicas e suas necessidades, e o sistema de
informacdo se adéqua a organizacdo e aos seus propositos.

Para as organizacdes as pessoas tem um importancia diferenciada, pois seu comportamento afeta diretamente na
imagem, no sucesso ou insucesso dessa organizacdo, o comportamento dos colaboradores refletem seu desempenho.

No processo de centralizacdo a tomada de decisdes é unilateral, deixando os colaboradores travados, sem poder de
opinido. Ja no processo de descentralizacdo existe maior estimulo por parte dos funcionarios, podendo opinar eles se
sentem parte ativa da empresa.
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Beneficios de uma estrutura adequada.

ASANENENRN

Identificacdo das tarefas necessarias;
Organizacdo das fungdes e responsabilidades;

Informacdes, recursos, e feedback aos empregados;

Medidas de desempenho compativeis com os objetivos;

Condig¢des motivadoras.

Toda empresa possui dois tipos de estrutura: Formal e informal.

Estrutura Formal

Como ja vimos acima, trata-se de uma

estrutura deliberadamenteplanejada e

formalmente representada, emalguns
aspectos pelo seuorganograma.

~

Enfase a posi¢des emtermos de
autoridades e responsabilidades.

Lider formal.

E representada pelo organograma da
empresa e seus aspectos basicos.

Reconhecida juridicamentede fato e de
direito.

E estruturadae organizada.

- /

Surge da interagdo social das pessoas, o que
significa que se desenvolve espontaneamente
quandoas pessoas se reunem. Representa
relagdes que usualmente ndo aparecemno
organograma.

— Saorelacionamentos ndo documentados e ndo

reconhecidos oficialmente entre os membros
de uma organizacao que surgem
inevitavelmente emdecorréncia das
necessidades pessoais e grupais dos

E estavel. empregados.
Est4 sujeita a controle.
Estanaestrutura. e )
Estanas pessoas.

Sempre existirdo.

A autoridade fluina maioria das vezes na
horizontal.

E instavel.

Nao estéd sujeita a controle.
Esta sujeita aos sentimentos.
Lider informal.

NOCOES DE ADMINISTRACAO PUBLICA

\_ Desenvolve sistemas e canais de comunicagéo. )

Elaboracdo da estrutura organizacional

Nao é estatica.

E representada graficamente pelo organograma.

E dinamica.

Deve ser delineada de forma a alcancar os objetivos institucionais.
(Delinear = Criar, aprimorar).

Deve ser planejada.

ASANENENENRN

O Planejamento deve estar voltado para os sequintes objetivos:

v Identificar as tarefas fisicas e mentais que precisam ser desempenhadas.

v Agrupar as tarefas em fungdes que possam ser bem desempenhadas e atribuir sua
responsabilidade a pessoas ou grupos.

Proporcionar aos empregados de todos os niveis:

Informacéao.

Recursos para o trabalho

Medidas de desempenho compativeis com objetivos e metas

Motivacao

ANENENENAN
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ORCAMENTO PUBLICO. CONCEITO.

TECNICAS ORCAMENTARIAS

A compreensdo que durante muito tempo foi acei-
ta para orcamento publico, de que esse era apenas uma
peca que continha previsdo de receitas e fixacdo de des-
pesas para um periodo determinado, ou seja, meramente
peca contabil, hoje ndo tem mais espago na compreen-
sao atual.

Isso porque é impossivel imaginar um orcamento
publico que néo esteja alinhado aos planos de governo,
sendo assim, a compreensao atual que temos para orga-
mento é que este é um instrumento de planejamento da
acdo governamental, possuindo um aspecto dinamico,
ao contrario do orcamento tradicional ja superado, que
possuia carater eminentemente estatico.

Para Aliomar Baleeiro, o orcamento publico “é o ato
pelo qual o Poder Executivo prevé e o Poder Legislati-
vo autoriza, por certo periodo de tempo, a execuc¢do das
despesas destinadas ao funcionamento dos servigos pu-
blicos e outros fins adotados pela politica econémica ou
geral do pais, assim como a arrecadacdo das receitas ja
criadas em lei”.

Através desse instrumento é possivel a sociedade
acompanhar o fluxo de recursos do Estado, fluxo esse
que é traduzido em lei orcamentaria, que é elaborada
pelo Executivo e aprovada pelo Legislativo, sendo assim,
¢ saudavel uma relagdo harmoniosa entre os dois pode-
res, para que ambos trabalhem juntos para que a saude
financeira do Estado seja promovida em paralelo aos in-
vestimentos em projetos necessarios a sociedade, sendo
esses, limitados ao previsto e fixado no orcamento.

Como dissemos, esse é um instrumento que permite
que a sociedade possa acompanhar o fluxo de recursos
do Estado, porém, ndo se trata de um instrumento téo
facilmente compreendido devido a algumas complexi-
dades envolvidas, porém, através da técnica chamada
andlise vertical, agrupando as receitas e despesas em
conjuntos (atividade, grupo, funcdo), destacando-se in-
dividualmente aqueles que tenham participacdo signifi-
cativa, essa compreensao se torna facilitada, através de
uma apresentacdo da participacdo percentual dos va-
lores destinados a cada item no total das despesas ou
receitas, por exemplo, o governo aplicara 15% de seus
recursos em saneamento basico, ou seja, o cidaddo fica
sabendo do montante disponivel, qual o percentual para
cada area ou projeto esta previsto no orcamento.

Temos também a analise horizontal do orcamento,
que retrata uma comparagdo entre os valores do orga-
mento atual com os valores correspondentes nos orca-
mentos anteriores (expressos em valores reais, atualiza-
dos monetariamente, ou em moeda forte).

Essas técnicas e principios de simplificacdo devem ser
aplicados na apresentacdo dos resultados da execucédo
orcamentaria (ou seja, do cumprimento do orcamento),
confrontando o previsto com o realizado em cada perio-
do e para cada rubrica. Deve-se apresentar, também, qual
a porcentagem ja recebida das receitas e a porcentagem
ja realizada das despesas.

E fundamental que a peca orcamentéria seja converti-
da em valores constantes, permitindo avaliar o montante
real de recursos envolvidos.

Como sabemos a realidade ndo ¢é estatica, portanto,
vezes se torna necessaria alguma alteracdo na progra-
macao existente, exigindo assim alteracdo dos recursos
e finalidades de seu uso, para isso, existe as margens de
suplementacao, que permitirdo essa flexibilidade na exe-
cucao do or¢camento quando as prioridades estabeleci-
das exigirem alguma modificagao.

Com a indexacdo orcamentaria mensal a inflacao real,
consegue-se o grau necessario de flexibilidade na exe-
cugdo orcamentaria, sem permitir burlar o orcamento
através de elevadas margens de suplementacdo. Pode-se
restringir a margem a um maximo de 3%.

Nao basta dizer quanto sera arrecadado e gasto. E
preciso apresentar as condi¢des que permitiram os niveis
previstos de entrada e dispéndio de recursos.

No caso da receita, é importante destacar o nivel de
evolucdo econdmica, as melhorias realizadas no sistema
arrecadador, o nivel de inadimpléncia, as alteracoes rea-
lizadas na legislacdo, os mecanismos de cobranca ado-
tados.

No caso da despesa, é importante destacar os princi-
pais custos unitarios de servicos e obras, as taxas de juros
e demais encargos financeiros, a evolugdo do quadro de
pessoal, a politica salarial e a politica de pagamento de
empréstimos e de atrasados.

Os resultados que a simplificacdo do orcamento ge-
ram sdo, fundamentalmente, de natureza politica. Ela
permite transformar um processo nebuloso e de dificil
compreensdo em um conjunto de atividades caracteriza-
das pela transparéncia.

Como o orcamento passa a ser apresentado de for-
ma mais simples e acessivel, mais gente pode entender
seu significado. A sociedade passa a ter mais condicdes
de fiscalizar a execucdo orcamentaria e, por extensao,
as proprias acdes do governo municipal. Se, juntamen-
te com esta simplificagdo, forem adotados instrumentos
efetivos de intervencdo da populacdo na sua elaboragdo
e controle, a participacdo popular tera maior eficacia.

Outra importante mudanca ocorrida no cenario do
orcamento publico foi a redefinicdo das fun¢des dos ato-
res envolvidos na gestdo publica financeira, onde o Le-
gislativo passou a ter mais prerrogativas na conducdo do
processo decisorio no tocante a priorizacdo do gasto e a
alocacdo da despesa, ficando ainda mais claro isso com
a unificacdo dos orcamentos do Governo Federal, com a
criacao da Secretaria do Tesouro Nacional, que redefiniu
as funcdes do Banco do Brasil, do Banco Central e do
Tesouro Nacional.

Com essas redefinicbes todas o planejamento orca-
mentéario consolidou-se no formato de um Plano Pluria-
nual (PPA) e, a cada ano, uma Lei de Diretrizes Orcamen-
tarias (LDO) que por sua vez deve preceder a elaboracdo
da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Introduziu-se o conceito de responsabilidade fiscal,
reconhecendo-se que os resultados fiscais e, por con-
sequéncia, os niveis de endividamento do Estado, ndo
podem ficar ao sabor do acaso, mas devem decorrer de
atividade planejada, consubstanciada na fixagdo de me-
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tas fiscais. Os processos orcamentario e de planejamento, seguindo a tendéncia mundial, evoluiram das bases do or-
camento-programa para a incorporagao do conceito de resultados finalisticos, em que os recursos arrecadados devem
retornar a sociedade na forma de bens e servicos que transformem positivamente sua realidade.

E o principal a ser destacado nesse processo evolutivo todo que envolve o orcamento publico, é o nivel de trans-
paréncia que se alcangou com todas essas medidas e que foi potencializada com o uso de recursos tecnoldgicos que
permitem confianca nos registros contabeis e controle, o uso de sistemas com finalidades especificas como vimos em
tépico anterior e outros demais instrumentos de ferramentas de gestéo.

TECNICAS ORCAMENTARIAS

Quando falamos em orcamento publico, ao pontuarmos que ele é decorrente da necessidade de regular a discri-
cionariedade dos governos na destinacdo dos recursos publicos, automaticamente nosso pensamento é levado a ideia
de controle.

Embora alguns aspectos do orcamento publico tenham evoluido, percebe-se muito daquele modelo tradicional nas
técnicas atuais.

E séo essas que vamos agora analisar.

e  Orcamento Classico ou Tradicional

No Brasil a pratica orcamentaria federal — antecedente a Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964 —, baseava-se na
técnica tradicional de orcamento. Essa técnica classica produz um orcamento que se restringe a previsdo da receita e a
autorizacao de despesas.

Sua principal caracteristica é a énfase no controle contabil do gasto em si, isto é, nos valores que serdo gastos. Esse
tipo de orcamento deixa de lado a preocupacdo com os objetivos econdmicos ou sociais que o governo busca com
tais despesas.

Néo se verifica uma preocupacdo primaria com o atendimento das necessidades bem formuladas da coletividade
ou da propria Administracdo Pubica.

e  Orcamento de Desempenho ou de Realizacoes

A evolucdo do orcamento classico trouxe um novo enfoque na elaboracdo da peca orcamentaria.

Passa a considerar ndo somente os valores das despesas do governo, mas sim suas acdes, o que ele faz com tais
verbas, além de avaliar a relagdo entre o que se pretendia fazer e o que realmente foi feito.

Evidenciar as “coisas que o governo compra” passa a ser menos importante em relacdo as “coisas que o governo faz

O orcamento de desempenho, embora ja ligado aos objetivos, ndo pode, ainda, ser considerado um orgamento-
-programa, visto que |he falta uma caracteristica essencial, que é a vinculagdo ao Sistema de Planejamento.

e  Orcamento-Programa

Surge da recente e crescente preocupacdo em fortalecer a vinculagdo existente entre planejamento e or¢camento.

Trata-se do mais moderno tipo de Orcamento, que além de focar nas a¢oes e realizacdes do governo, é uma ferra-
menta que permite operacionalizar tudo isso por meio do planejamento.

Ao contrario do que ocorria em periodos de altos indices inflacionarios, hoje é possivel planejar (pelo menos a curto
e médio prazo) acdes voltadas a realizacdo eficiente de politicas publicas de bem-estar. E a programagéo orcamentd-
ria voltada ndo so para o controle de gastos, mas também para a avaliacdo de resultados.

Essa técnica apresenta elementos bem definidos, como vemos a seguir:

a)  Objetivos e propésitos perseguidos pelo ente publico, e para cuja execucdo sdo empregados 0s recursos orca-
mentarios;

b)  Programas - instrumentos de integracdo dos esfor¢os governamentais no sentido da concretizacdo dos obje-
tivos pretendidos;

¢)  Custos dos programas, quantificados através da identificacdo dos meios ou insumos (pessoal, material de con-
sumo, equipamentos, servicos de terceiros, etc) essenciais para a obtencao dos resultados;

d) Medidas de desempenho com a finalidade de permitir a avaliagdo das realizacdes (produto final obtido) e os
esforcos despendidos na execucdo dos diversos programas de governo;

e) A integracdo com o planejamento das atividades, na medida em que o orcamento deixa de ser apenas um
controle contabil e passa a funcionar também como instrumento de gestao.

Destaca-se que, essa técnica tem como principal critério classificatorio o funcional e o programético

ATENCAO: com certa frequéncia percebemos que as diferencas entre as técnicas Tradicional e Orcamento-Progra-
ma sdo cobradas em concursos, entdo segue abaixo um quadro ilustrativo dessas diferencas.



1- O processo orcamentano € dissociado dos
processos de planejamento e programacdo

I- O orcamento € o elo de ligacdo entre o
plangjamento e as funcdes executivas da
Orgamzagio

2- A alocacio de recursos visa 4 aquisicio de
meins

2- A alocacdo de recursos visa 4 consecugiio de
objetivos e metas.

3= As decisdes orcamentarias sdo tomadas tendo
em vista as necessidades das umdades
OrZanizacionals

3= As decistes orcamentarias $3o tomadas com
base em avahacdes e andhises técnicas das
alternativas possivels.

4- Ma elaboracdo do orcamento sdo
consideradas as necessidades financeiras das
unidades orzanizacionais

4- Ma elaboracio do orcamento sdo considerados
todos os custos dos programas, inclusive os que
extrapolam o exercicio.

5= A estrutura do orcamento da énfase aos
aspectos contabeis da gestio.

5= A estrutura do orcamento esta voltada p/ os
aspectos administrativos e de planejamento.

= Principais critérios classificatonios; umdades
administrativas e elementos.

&= Principal critério de classificacio; funcional-
programatico.

7- Inexistern sistemas de acompanhamento e
medicio do trabalho, assim como dos
resultados.

T- Utilizagio sistematica de indicadores e padries
de medicio do trabalho e dos resultados.

8- O controle visa avaliar a honestidade dos
agentes governamentas e a legahdade no
cumprmento do orgamento.

8= O controle visa avahiar a eficiéncia, a eficacia e a

efetrvidade das acdes governamentas.

Fonte: GIACOMONI, James. Op. Cit. p. 149,

° Orcamento Base Zero

Tende assegurar a sobrevivéncia das organizacdes em periodos criticos e criar uma diretriz de investimento seguro
e eficiente.

Sua ideia é a de que todas as despesas devem ser justificadas a cada vez que se inicia um novo ciclo orcamentario,
ou seja, tudo tem que comecar do zero novamente, de forma que sua realizacdo contempla planejamento de curto
prazo.

Usado como ferramenta de estratégia, ele visa ajustar os orcamentos, conhecer os custos envolvidos no negécio e
reduzi-los, definindo prioridades e elaborando planos de acéo.

e  Orcamento Participativo

Falar de processos participativos é falar da participacdo da sociedade nos processos de tomada de decisdo, estimu-
lando o exercicio da cidadania.

A legislacao através da CF assegura varias formas desses processos participativos ocorrerem, tais como, conselhos
de politicas publicas, conferencias, audiéncias, consultas publicas, entre outros.

IMPORTANTE: Sua aplicagdo se restringe ao admbito municipal.

PROCESSO DE PARTICIPAGAO POPULAR

DEMOCRACIA
Participativa
¥y 3

O povo participa diretamente
no processo de decisdo da

administrac&o publica.
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O Conselho Gestor é uma dessas formas da socieda-
de participar da gestdo publica, desempenhando seu pa-
pel regulamentando as agdes dos 6rgaos aos quais estao
vinculados, onde ali deliberam ou nao as reivindicagdes
feitas pela sociedade, com carater deliberativo e co-ges-
tor, funcionando como um canal de comunicagao entre a
sociedade civil e o poder publico.

Conforme afirmado pela CGU, “os conselhos séo ins-
tdncias de exercicio da cidadania, que abrem espaco para
a participacéo popular na gestdo publica. Nesse sentido,
os conselhos podem ser classificados conforme as funcées
que exercem. Assim, os conselhos podem desempenhar
conforme o caso, funcoes de fiscalizacdo, de mobiliza-
cdo, de deliberacdo ou de consultoria”’

Como funcdo fiscalizadora, o conselho realiza o con-
trole e acompanha acdes do governo.

Como fungdo mobilizadora, o conselho estimula a so-
ciedade a participar, demonstrando a importancia desse
envolvimento.

Como funcdo deliberativa, o conselho participa efeti-
vamente na tomada de decisdes sobre as estratégias que
a administracdo publica fara uso.

Como fungdo consultiva, o conselho participa com
sugestdes e opinides sobre politicas publicas junto aos
gestores.

O orcamento participativo, segundo Boaventura de
Souza Santos, é uma estrutura e um processo de parti-
cipagdo da comunidade, onde um conjunto de institui-
¢des funciona como canal para garantir a participagdo
no processo decisério do governo, tem como base trés
principios, como vemos abaixo.

I-  Abertura a todos os cidadaos

II- Combinar democracia direta e representativa

ll-  Combinar critérios gerais e técnicos para alocar
recursos destinados a investimentos.

(@ EXERCICIOS COMENTADOS

01. (CESPE/2018 - ABIN) Acerca do orcamento publi-
co, julgue o item a seguir.

Séo reservadas a lei de diretrizes orcamentarias disposi-
¢Oes sobre exercicio financeiro, vigéncia, prazos, elabora-
¢do e organizagdo do plano plurianual.

() Certo ( ) Errado

Compete a lei complementar faze as disposicées cons-
tantes na afirmativa e ndo ao LDO.
RESPOSTA: "A”

02. (CESPE/2018 - TCM/BA)

A sistematica de elaboracdo orcamentaria que exige a
justificativa de cada recurso solicitado, sem fixar de an-
temao um valor orcamentario inicial e sem considerar os
valores previstos no orcamento anterior, denomina-se

a) orcamento base zero.

b) orcamento participativo.

¢) orcamento-programa.

d) orcamento tradicional.

e) orcamento de desempenho.

A Unica técnica orcamentdria que ndo considera um
valor orgamentdrio inicial é o orgamento base zero,
onde as despesas devem ser justificadas a cada vez que
se inicia um novo ciclo orcamentdrio, ou seja, tudo tem
que comecar do zero novamente.

RESPOSTA: “A”

03. (CESPE/2017 - TER/PE) Relativamente ao orc¢a-
mento publico brasileiro, assinale a opgao correta.

a) O orcamento anual deve incorporar os or¢gamentos fis-
cal, de investimentos, da seguridade social e das em-
presas nas quais o poder publico tenha participacao.

b) Na classificacdo orcamentaria segundo a fonte dos re-
cursos, os resultados obtidos pelo Banco Central do
Brasil sdo considerados outras fontes.

¢)Os programas contidos no orgcamento publico dividem-
-se em tematicos; de gestdo, manutencdo e servicos
ao Estado; e operacbes especiais, incluindo-se nesta
Ultima categoria os servigos da divida externa.

d)Enquanto o crédito especial é incorporado ao orca-
mento, por adicdo da importancia autorizada a dota-
¢do orcamentaria, a despesa com crédito suplementar
apresenta-se separadamente do or¢camento.

e)O plano plurianual estabelece diretrizes nacionais para
as despesas de capital e para os programas de dura-
¢do continuada.

Alternativa A — ERRADA — os orcamentos incorporados
sdo o fiscal, investimento e seguridade social.
Alternativa B — ERRADA — os resultados obtidos consti-
tui receita do Tesouro Nacional

Alternativa C — CERTA

Alternativa D — ERRADA - os créditos especiais aten-
dem despesas ndo dotadas no orcamento enquanto os
suplementares tem por finalidade reforcar a dotagdo
orcamentdria. Na afirmativa os conceitos estdo inver-
tidos.

Alternativa E — ERRADA — as diretrizes sGo regiona’is, e
ndo nacionais.

RESPOSTA: “C”

PRINCiPIOS ORCAMENTARIOS.

O orcamento publico estd embasado em principios
regidos pela CF/88 e pela Lei 4.320/64, que apresenta
normas para a elaboragéo, execucao e controle desse or-
camento.

Na concepgéo de CELSO BASTOS:

“Os principios constituem ideias gerais e abstratas,
que expressam em menor ou maior escala todas as nor-
mas que compdem a seara do direito. Poderiamos mes-
mo dizer que cada area do direito ndo é sendo a concre-
tizacdo de certo numero de principios, que constituem o
seu nucleo central. Eles possuem uma forca que permeia
todo o campo sob seu alcance.”

Os principios e as regras constituem a base, o alicerce
de um sistema juridico, sdo consideradas normas juridi-
cas. Sao verdadeiras proposi¢des l6gicas que fundamen-
tam e sustentam um sistema., porém, diferentemente das
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CONCEITOS, IMPORTANCIA, RELAGAO COM OS OUTROS SISTEMAS DE ORGANIZAGAO. A
FUNGAO DO ORGAO DE GESTAO DE PESSOAS: ATRIBUIGOES BASICAS E OBJETIVOS, POLITICAS
E SISTEMAS DE INFORMAGOES GERENCIAIS.

Quando nos deparamos com um cenario globalizado e com competicdo cada vez mais acirrada, a Gestao de Pes-
soas se torna fundamentalmente um instrumento diferenciado para as organizacdes alcancarem sucesso.
Segundo (CHIAVENATO, 2005, p 9).

Gestdo de pessoas “é o conjunto de decisées integradas sobre as relacbes de emprego que influenciam
a eficdcia dos funciondrios e das organizacgbes. Assim, todos os gerentes sdo, em certo sentido, gerentes
de pessoas, porque todos eles estdo envolvidos em atividades como recrutamento, entrevistas, selecdo e
treinamento”

Exatamente por ser esse diferencial , essa area tem passado por mudangas e transformacdes, afim de acompanhar
a evolucdo natural das coisas e permitir que o patrimonio intelectual e humano das organizacdes esteja sempre em
desenvolvimento, ndo apenas nos seus aspectos tangiveis e concretos, mas, principalmente, nos aspectos conceituais
e intangiveis.

A éarea de Gestdo de Pessoas é uma area muito sensivel aos aspectos contingenciais e situacionais da organizacao,
considerando fatores como cultura e estrutura organizacional adotada, clima e ambiente, negécio da organizagéo,
tecnologia utilizada, dos processos internos, entre varios outros fatores.

O papel da Administracdo para a Gestdo de Pessoas tem como definicdo, o ato de trabalhar com e através de pes-
soas para realizar os objetivos tanto da organizacdo quanto de seus membros.

Alguns aspectos estao envolvidos na gestdo de pessoas, conforme descritos abaixo:

Comportamento

Processo de decisao

Agao e execugao

Relacionamento interpessoal

Comprometimento interpessoal e organizacional

Perspectiva de futuro

Envolvimento com processos

Desenvolvimento de habilidades

Identificacdo de capacidades intelectuais — Construindo um patriménio intelectual

ASANENE N N N N NN

Essa evolucdo natural percebida pelas organizagdes trouxe mudancas também na denominacdo e na forma como
se enxerga essa area.

Enquanto por muito tempo as organizagdes consideravam a pessoas como um dos recursos necessarios para a
existéncia da organizacéo, hoje essa compreensdo envolve um conceito diferenciado, onde as pessoas nao sdo vistas
COMO um recurso g, sim, como parceiro e colaborador na busca pelos resultados desejados.

Gestdo de Pessoas atua na area do subsistema social, e hd na organizagdo também o subsistema técnico. A intera-
¢do da gestdo de pessoas com outros subsistemas, especialmente o técnico, envolve alinhar objetivos organizacionais
e individuais.

NOCOES DE GESTAO DE PESSOAS NAS ORGANIZACOES
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A seguir, temos trés aspectos que ddo sustentacdo a essa colocacdo do papel das pessoas hoje nas organizacoes:

-
*O individuo é visto como umserdotados de personalidade propria , diferentes uns dos outros,
possuidores de conhecimentos, habilidades, e capacidades indispensaveis a adequada gestao
dos recursos organizacionais. Pessoas como pessoas € ndo como meros recursos da
organizagao.

As pessoas como ativadores inteligentes de recursos organizacionais

*O individuo passaa colaborar como elemento impulsionadoreda organizacdo, que aplica a esta
sua inteligéncia, talento e conhecimento, garantindo a renovagao e competitividade no
mercado. As pessoas como fonte de impulso proprio que dinamiza a organizagao e ndo como
agentes passivos, inertes e estaticos

As pessoas como parceiras da organizacdo

*Nesse ponto, o individuo é visto como o responsavel e capazde conduzira organizacdo a um
nivelde excelénciae, alcangcando assimo sucesso. Como parceiros, as pessoas fazem
investimentos na organizagdo — como es for¢o, dedicagio, responsabilidade,
comprometimento, riscos etc.— na expectativa de colherretornos desses investimentos —
como salarios, incentivos financeiros, crescimento profissional, carreira etc. Dai o caraterde
reciprocidade na interagdo entre pessoas ¢ organizagdes, que provoca na praticauma postura
de atividade e autonomia e ndo mais de passividade e inércia das pessoas. Pessoas como
parceiros ativos da organizagdo e ndo como meros sujeitos passivos.

Como vimos acima, a Gestdo de Pessoas tem sido a responsdvel pela exceléncia das organiza¢bes bem sucedidas e
pelo aporte de capital intelectual que simboliza, mais do que tudo, a importancia do fator humano em plena Era da
Informacdo e do Conhecimento.

Como pudemos perceber, existe um processo evolutivo na forma como se trata as pessoas dentro da organizagao,
saindo de um conceito onde pessoas eram consideradas recursos até chegar no conceito de pessoas como parceiros,
sendo nessa transicdo, as mudancas praticas sdo bem claras, conforme vemos a seguir;

Pessoas como Recursos Pessoas como Parceiros
Colaboradores agrupados em equipes
Horéario rigidamente estabelecido Metas negociadas e compartilhadas
Preocupacdo com normas e regras Preocupacdo com resultados
Subordinacdo ao chefe Satisfacdo do cliente
Fidelidade a organizacao Vinculacdo a missao e a visdo
Dependéncia da chefia Interdependéncia entre colegas
Alienacdo em relacdo a organizagao Participacao e comprometimento
Enfase na especializacdo Enfase na ética e responsabilidade
Executoras de tarefas Fornecedores de atividade
Enfase nas destrezas manuais Enfase no conhecimento
Valorizacdo da méo de obra Inteligéncia e talento

Valorizacao do intelecto

Uma caracteristica essencial das organizacGes é que elas sdo sistemas sociais, com divisdo de tarefas, sendo que
nesse contexto, a Gestdo de Pessoas atua na area do subsistema social.

Dentre os demais sistemas organizacionais, destacamos o subsistema técnico e, é essa interacdo entre Gestao de
pessoas com outros subsistemas, especialmente o técnico, que trabalho para o alinhamento entre os objetivos organi-
zacionais e os objetivos individuais.

Essa teoria surgiu dos apontamentos feitos sobre motivacdo, mais especialmente sobre as analises de comportamento
que produzem a cooperacdo por parte dos individuos.

Essa teoria resume a relagdo entre pessoas e organizagcdo como sendo um sistema onde a organizacao recebe
cooperacdo dos colaboradores sob a forma de dedicacdo ou de trabalho e em troca oferece vantagens e incentivos,
dentre os quais podemos citar os salarios, prémios de produgédo, gratificacbes, elogios, oportunidades, etc.

Essa troca mutua cria uma harmonia no ambiente organizacional, permitindo assim que se alcance o equilibrio or-
ganizacional.



Caracteristicas e funcées

A Gestdo de Pessoas é caracterizada pela: participacao, capacitacao, envolvimento e desenvolvimento do capital
humano da organizacao, que é formado pelas pessoas que a compdem.

Cabe a area de gestdo de pessoas a funcdo de humanizar as empresas.

Atualmente nas relaces de trabalho vem ocorrendo mudancas conforme as exigéncias que o mercado impde ou
na forma de gerir pessoas.

Analisemos agora as caracteristicas e funcées dessa drea:

Capacitacdo

Envolvimento Desenvolvimento
e

* As pessoas sao *Pessoas com * A pessoa que agrega * Construir e proteger
capazes de conduzira competéncias inteligéncia ao o mais valioso
organizacao ao essenciais ao sucesso negdcio da patriménio da
sucesso. Coma organizacional. A organizacdo a torna organizacao ¢
participacdo as construgdode uma competitiva, isto preparar e capacitar
pessoas fazem competéncia é significa, saber criar, de forma continuaas
investimentos como extremamente dificil, desenvolvere aplicar pessoas. Otrabalho
esforco,dedicagioe leva tempo parao as habilidades e deve estaradequado
responsabilidade, na aprendizado e competéncias na as suas competéncias
esperancga de retorno maturac¢ao. forca de trabalho. de forma balanceada.
pormeio de
incentivos
financeiros, carreira,
etc.

Atribuicoes e objetivos da Gestao de Pessoas

Como objetivos destacamos alguns aspectos bem claros da area de gestao de pessoas:
. Ajudar a organizacdo a alcancar seus objetivos e realizar sua misséo.

. Proporcionar competitividade a organizacéo.

. Proporcionar a organizacdo talentos bem treinados e motivados.

. Aumentar a autoatualizagdo e a satisfacdo das pessoas no trabalho.

. Desenvolver e manter qualidade de vida no trabalho.

. Administrar a mudancga.

. Manter politica ética e comportamento socialmente responsavel.

Assim como também compete a area de gestdo de pessoas lidar com alguns desafios e atribuicdes bem relevantes,
COMO vemos a seguir.

v" Retencdo de talentos — antes de mais nada é necessario que a organizagdo consiga identificar os potenciais
existentes ali dentro e, a partir dai, criar condi¢Ges de reter esse talento. Para que essa retencdo seja possivel, a orga-
nizacdo precisa criar uma contrapartida para o colaborador, considerando aqui, ndo apenas o aspecto financeiro, mas
os demais aspectos que a geracao atual anseio conquistar, como liberdade de tempo, valorizagdo e reconhecimento,
oportunidade de crescimento, espaco para participar de forma mais ativa, entre outros.

v' Choque de geracées — Dentro de uma organizacdo, costumeiramente nos deparamos com varias geragoes
trabalhando juntas e, nesse cenario temos diversidade de caracteristicas, experiéncias, expectativas e competéncias,
cabendo a area de gestado de pessoas identificar e equilibrar essas diferencas, evitando assim que um choque de gera-
¢Oes impecga que talentos possam ser descobertos e que trabalhem em conjunto, contribuindo e potencializando assim
o patrimonio intelectual da organizacao.

v' Ambiente — Como falamos acima, os anseios da gerac¢ao atual vdo muito além do aspecto financeiro, passando
sim pelo ambiente em que estdo inseridos, portanto, cabe a area de gestdo de pessoas, dentro do possivel, estimular
a criacdo de ambientes mais proximos desses anseios, propiciando mais liberdade, criatividade e estimulos outros que
impulsionem esses jovens no processo produtivo.

v' Papel do Gestor de Pessoas - A area de gestdo de pessoas precisa sair do operacional para assumir uma
cadeira nas decisdes estratégicas. Deve participar opinando e mostrando alternativas de preparacdo dos profissionais.
Antes disso, é preciso estar mais proximo dos clientes internos para acompanhar mudancas, expectativas e identificar
quem pode fazer parte de um plano de carreira e de desenvolvimento. Esse gestor deve ser atual, versatil e flexivel para
atender as necessidades internas e as de mercado. O desafio das empresas € a estruturacdo de um processo de carreira,
tanto horizontal quanto vertical. As pessoas devem comecgar a ser valorizadas pelas entregas, inovacées e projetos que
fazem e ndo mais so pela posicdo que ocupam.

NOCOES DE GESTAO DE PESSOAS NAS ORGANIZACOES
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Ja ha algum tempo, a sociedade tem vivido uma tran-
sicdo denominada “Era da Informacdo e Conhecimento”,
no qual as pessoas precisam ser consideradas parte es-
sencial desse processo para que as organiza¢des obte-
nham éxito em suas operacdes. No ambito empresarial
sao fundamentais que todos os colaboradores engajados
nos processos assimilem a missao e os objetivos da orga-
nizacdo, como elementos norteadores na formulacao e
planejamento de estratégias. Por outro lado, os gerentes
devem desenvolver uma atuac¢do que possibilite a énfase
nos focos de aprendizagem da organizagdo.

Nessa 32 fase da globalizagdo em que vivemos, é viavel
que as organizagdes que almejam crescimento e melhoria
continua invistam em treinamento e qualificacdo e requa-
lificacdo de seu pessoal gerando assim uma significativa
vantagem competitiva num mercado aonde as inovagdes
tecnoldgicas chegam ja com data prevista de saida para
novos critérios. Todavia, as empresas que entenderem
essa interdependéncia alcangardo gradualmente soluges
compensatorias em seus tramites e processos.

Conduzir pessoas numa organizac¢ao significa dispo-
nibilizar o capital (materiais, equipamentos, fatores de
producado, treinamento), para que todos os envolvidos
no processo (funcionarios e parceiros) sintam sua impor-
tancia para a organizacao e se renovem dia apo6s dia no
alcance de suas competéncias profissionais e pessoais
em busca de suas eficiéncias e eficacias.

O desempenho das pessoas no processo de tomada
de decisdo nas instituicdes quando entendido o que é
eficiéncia (defeito zero e qualidade total) e eficacia (al-
cance das metas empresariais) faz com que as empresas
entrem no eixo da maturidade mercadoldgica (posicao
no qual o produto ou servico da empresa ja é conhecido
pelos clientes, mas que pode trazer eventuais problemas
caso nao se identifique a necessidade de constantes me-
Ihorias nos processos que serdo sentidos pela clientela).

Isso tudo traz a area de gestdo de pessoas, junto com
todos os demais setores organizacionais, para um impor-
tante papel estratégico, tanto para despertar e desenvol-
ver talentos organizacionais, como para potencializar a
elaboracdo e a execucdo de planos estratégicos que a
organizacdo adote para alcangar seus objetivos.

Ao longo da historia, tivemos muitas teorias pertinen-
tes a Administragdo, podemos citar:

v' Frederick Taylor, que trouxe os principios da
administracdo cientifica, contribuindo para a racionaliza-
¢do do trabalho industrial e na divisdo de autoridade e
supervisdo ao nivel de linha (autoridade vertical).

v Temos também Henry Fayol, nos apresentou
uma teoria mais global da a¢do administrativa, ao con-
trario de Taylor que se dedicou mais as questdes relativas
a linha de producao.

v' Citamos ainda Henry Ford, que se ocupou do
sistema de produgdo empresarial como um todo, visando
a sua maior eficiéncia, introduzindo conceitos modernos
de producdo em série e de linhas de montagem, con-
cebendo um ritmo de trabalho em cadeia, para poupar
tempo e custos.

v’ Até que chegamos aquela que comeca a tra-
balhar a visdo diferente em relagdo ao individuo. Alton
Mayo, que nos apresentou uma teoria que tratava exata-
mente das relacdes humanas.

Teoria das Relacbes Humanas preocupou-se intensa-
mente com o esmagamento do homem pelo desenfreado
desenvolvimento da civilizagdo industrializada, salientando
gue, enquanto a eficiéncia material aumentou poderosa-
mente nos Ultimos duzentos anos, a capacidade humana
para o trabalho coletivo ndo manteve o mesmo ritmo de
desenvolvimento.

Mayo afirma que a solucdo do problema da cooperagao
nado pode ser resolvido apenas através do retorno as formas
tradicionais de organizagdo. O que deve haver é uma nova
concepcao das relagdes humanas no trabalho. Como resul-
tado de suas experiéncias dentro das proprias empresas, ve-
rificou que a colaboracdo na sociedade industrializada néo
pode ser entregue ao acaso, enquanto se cuida apenas dos
aspectos materiais e tecnoldgicos do progresso humano.

A tarefa basica da Administracdo é formar uma elite
capaz de compreender e de comunicar, dotada de chefes
democraticos, persuasivos e simpaticos a todo pessoal: Ao
invés de se tentar fazer os empregados compreenderem a
l6gica da administracdo da empresa, a nova elite de admi-
nistradores deve compreender as limitacdes dessa logica e
ser capaz de entender a légica dos trabalhadores.

A pessoa humana é motivada essencialmente pela ne-
cessidade de "estar junto”, de “ser reconhecida”, de receber
adequada comunicacdo: Mayo se opunha a afirmacdo de
Taylor de que a motivacao basica do empregado era mera-
mente salarial (homo economicus)

Para Mayo o conflito social deve ser evitado a todo cus-
to através de uma administragdo humanizada que faga um
tratamento preventivo e profilatico. As relagdes humanas e
a cooperacao constituem a chave para evitar o conflito so-
cial. Para ele, o conflito social é o germe da destruicdo da
propria sociedade. “O conflito é uma chaga social, a coope-
ragdo é o bem estar social”

Esse processo todo que veio acompanhando o cenério
organizacional, justifica a importancia da gestdo de pes-
soas, a espinha dorsal, a viga, a estrutura desse todo.

Segundo Davel e Vergara (2001, p.31),

As pessoas ndo fazem somente parte da vida produtiva
das organizacbes. Elas constituem o principio essencial de
sua dindmica, conferem vitalidade as atividades e processos,
inovam, criam, recriam contextos e situacoes que podem le-
var a organizag@o a posicionarem-se de maneira competiti-
va, cooperativa e diferenciada com os clientes, outras organi-
zagbes e no ambiente de negdcios em geral.

Segundo Barcante e Castro (1995, p. 20),

Ao ouvir a voz do cliente interno, ou seja, dos funciond-
rios, a empresa estard tratando-o como um aliado e néo s6
como um mero cumpridor de ordens, estard vendo que dele
dependem os seus resultados.

Mas para obter bons resultados, a organizacdo precisa
abrir mdo de alguns paradigmas e criar um cenario onde
o colaborador possa por em pratica toda uma experiéncia
profissional ja vivenciada ou praticada em outras ocasiGes
e, nesse momento, o gestor de pessoas (lideranga), precisa
atuar no sentido de capacitar, estimular e principalmente
motivar as pessoas a adquirirem cada vez mais habilidades
e atitudes vencedoras para que toda a proposta de nego-
cios atinja grandes resultados e com isso tudo que ficou
determinado pelas organiza¢des sejam cumpridos.

1 Adaptado de Wagner Ramos de Oliveira
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CLASSIFICAGAO DE MATERIAIS. TIPOS DE CLASSIFICACAO

Podemos dizer que existe um tripé de sustentacdo dentro da Administracdo, ou seja, trés conceitos basicos que
embasam todas as atividades envolvidas no processo administrativo.

I — =

ONDE:

Vejamos:

Financas = mola Pessoal = aciona o Pessoal = aciona o

propulsora processo produtivo processo produtivo

A projecao que se faz de uma perfeita administracdo exige uma harmonia entre estes trés elementos.
Essa harmonia cria e equilibra o fluxo administrativo, afinal, nada se produz sem capital e sem material, e de nada
adianta esses dois sem que haja quem os administre, acionando o processo da forma mais adequada e eficaz.

Vamos agora entao conceituar Material e Administracdo de Material:

* Aguilo que gera, potencialmente ou de forma efetiva,
RIQUEZA

» Atividade que planeja, executa e controla, nas condigdes
T T i Il w1 e M miais eficientes e eonomicas, o fluxo do matenial.

E um sistema integrado com a finalidade de prover
a administragio, de forma continua, recursos,
equipamentos e informacdes essenciais para a
execugio de todas as atividades da Organizacio, no
tempo oportuno, na quantidade necessaria, na
gualidade requerida e pelo menor custo.

Podemos ainda classificar os recursos em:

NOCOES DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS
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Recurso Tangivel

*também chamados de corporecs, sdo os bens fisicos pertencentes & uma organizagdo. Ex: Magquinas

Recurzo Intangivel

*também chamados de incorporeos, sdo os bens imateriais. Ex: Marca Registrada

Outra caracteristica dos Recursos que devemos nos atentar é quanto a sua abrangéncia — em sentido amplo e

sentido restrito.
Recursos

Fisicos ou
Materiais em
Sentido Amplo:
€ todo o bem
fisico (tangivel)
empregado em
uma organizagao
1

A, 7 Recurso

Patrimonial

-

Sentido
Estrito

Todo o bem fisico
(tangivel) empregado
em uma organizagdo

que detém

Todo o bem fisico
(tangivel) empregado em
uma organizacdo que
detém

Administracao de Materiais e Administracao Patrimonial

ADMINISTRACAO $ DMINISTRAGCAO

DE MATERIAIS PATRIMONIAL

ADMINISTRAGCAO DE MATERIAIS nos remete a pensar em um processo de movimento, ou seja, todo o proces-
so que envolva recursos materiais desde a aquisicdo da matéria prima até a distribuicdo do produto final ao cliente
externo.

ADMINISTRAGCAO PATRIMONIAL nos remete a pensar naqueles bens permanentes, responsaveis por oferecer
toda estrutura fisica necessaria para que a organizacdo possa desenvolver suas atividades, sendo seu produto final a
protecdo e conservacao dos bens.



Para que a Administracdao de Materiais cumpra seu papel, que resumidamente se traduz em oferecer a adminis-
tracdo os meios de gerir todas as atividades e unidades que componham e/ou participem do ciclo produtivo, faz-se
necessario desenvolver tarefas especificas, sendo essas:

Compras

Recepcao

Inspecao das entradas

Armazenamento

Movimentacao

Controle de Producao

Controle de Estoque

Inspecao de saida

O 0N || s W e

Distribuicao

O detalhamento de cada uma dessas tarefas serd visto ao longo das aulas, dentro dos capitulos pertinentes a elas.

Todas essas fungoes giram em torno OBJETIVOS PRINCIPAIS da Gestao Organizacional no quesito Adminis-
tracao de Recursos Materiais, quais sejam:

Obtengéo de Maximizagdo
Recursos no uso dos
Materiais Recursos

Combate ao
Desperdicio

Considerando os fatores abaixo:

-
i ﬂmgﬁn X
I p‘cgramadat]:.;lil; )
SEmpre |
| mama
disponivel J/
e /’/ h S
4 \ / Y
/' Armazenamento: { \
f manter material no | f m 1
local adequado que
\ de forma : ] |. demanda mas ndo I|
\ i X eI dicio |/
\ , /.f' ~ u.‘\\
Y \
[ Quilidade: |
| que ohedega
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Evolucao e Fases da Administracdo de Recursos Materiais

A funcdo de compra passou por uma evolucdo dentro das organizacdes e na forma como é desempenhada.

Conforme foi adquirindo status de “funcdo estratégica”, ela foi ganhando espaco, importancia e anélise no momen-
to de ser realizada.

Vejamos como se deu essa evolucdo do processo de compra e pelos responsaveis por esse processo:

ONeste momento,

ha uma agregagio

de todas as
o atividades que
Atividade de compra envolvam material
passa a ser integrada & TECrs0s,
i area de produgio. chegando até a
area de logistica e
mkt.
OAti\.'idade exercida
diretamente pelo
proprietario da
empresa .

Essa evolugdo se deu em virtude do avanco tecnolégico, que trouxe processos mais mecanizados, automatizados e
altamente racionais, tornando o excedente de producao cada vez menos necessario, transformando assim a Adminis-
tracdo de Materiais em uma ferramenta essencial para equilibrar os estoques de maneira que néo falte matéria-prima
mas também nédo haja excedentes.

Esse processo evolutivo da Administracdo de Materiais se deu principalmente, porque o mercado entendeu a ne-
cessidade de se aumentar a producdo ao mesmo tempo que se diminui os custos, controlando desde a produgao e
estoque, até chegar a distribuicdo dos mesmos.

Vejamos quais foram as a¢des e os objetivos destacados em cada uma das fases:

~
*ACAO: aumentar produtividade
=OBJETIVO: busca por eficiéncia
J
~
=ACAOQ: aumentar qualidade
=OBJETIVO: busca por eficacia
J
-,
=ACAO: evitar desperdicio (gerar quantidade certa, no momento certo)
*OBJETIVO: busca pela efetividade
J

Para ficar mais claro o que esses objetivos representam, vejamos a diferenca entre eles:

Eficiéncia
é a otimizacdo dos recursos — humanos, financeiros, tecnoldgicos, materiais, equipamentos — para obtencdo dos
resultados esperados pelas organizac¢oes.

Eficacia
¢ a contribuicdo dos resultados obtidos para o alcance dos objetivos estabelecidos pelas organizacdes em seu
processo de planejamento

Efetividade
¢ a relacdo equilibrada e otimizada entre os resultados alcangados e os objetivos propostos ao longo do tempo
pelas organizag¢des.
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CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE ARQUIVOLOGIA

Para iniciar nosso estudo, vamos, primeiramente, fazer uma distingdo entre trés conceitos que frequentemente se
confundem.

Conjunto de Ciéncia que estuda as

documentos produzidos funcdes do arquivo, e

e recebidos por orgdos também os principios e
conhecimentos teoricos publicos, instituigoes técnicas a serem
e praticos relativos a de carater publico e observados durante a
organizacdo de entidades privadas. em atuagio de um
Arquivos e as tarefas decorréncia do arquivista sobre os

dos Arquivistas. exercicio de atividades arquivos e, tem por
especificas, bem como objetivo, gerenciar
por pessoa fisica, todas as informacdes
qualquer que seja o que possam ser
suporte da informacéo registradas em
ou a natureza dos documentos de
documentos arquIvos

A Lei n® 8.159/91 (dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e entidades privadas e da outras providén-
cias) nos da sobre arquivo:

“Consideram-se arquivos, para os fins desta lei, os conjuntos de documentos produzidos e recebidos por 6rgdos publi-
cos, instituicées de cardter publico e entidades privadas, em decorréncia do exercicio de atividades especificas, bem como
por pessoa fisica, qualquer que seja o suporte da informacéo ou a natureza dos documentos.”

A titulo de conhecimento segue algumas outras definicdes de arquivo.

“Designagdo genérica de um conjunto de documentos produzidos e recebidos por uma pessoa fisica ou juridica, pu-
blica ou privada, caracterizado pela natureza orgdnica de sua acumulac@o e conservado por essas pessoas ou por seus
sucessores, para fins de prova ou informacgéo’, CONARQ.

“E o conjunto de documentos oficialmente produzidos e recebidos por um governo, organizacdo ou firma, no decorrer
de suas atividades, arquivados e conservados por si e seus sucessores para efeitos futuros”, Solon Buck (Souza, 1950) (ci-
tado por PAES, Marilena Leite, 1986).

“E a acumulacdo ordenada dos documentos, em sua maioria textuais, criados por uma instituicdo ou pessod, no curso
de sua atividade, e preservados para a consecugéo dos seus objetivos, visando a utilidade que poderdo oferecer no futuro.”
(PAES, Marilena Leite, 1986).

De acordo com uma das acepcdes existentes para arquivos, esse também pode designar local fisico designado para
conservar o acervo.

O conceito arquivo engloba trés elementos basicos em sua formacéo:

Suporte: representa o material no qual sdo registradas as informacdes.

Informacdo: é o elemento referencial, a nocdo, a ideia ou a mensagem contidos em um documento.

Documento: E qualquer informagdo registrada fisicamente em determinado material (suporte) suscetivel de estu-
do, prova e pesquisa.

A arquivistica estd embasada em principios que a diferencia de outras ciéncias documentais existentes. Vejamos:

NOCOES DE ARQUIVOLOGIA
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Principio da

Principio da Principio da Principio da W Principio da
Proveniéncia Organicidade Unicidade e Cumulatividade
*Fixa a identidade do =arquivos espelham a * 05 documentos de = arquivo deve ser * 0 arguive compoe
documento a quem estrutura, fimgdes & ATqUIVD CONSETVAIL preservade uma formagdo
0 produzin atividades da sell carater Gnico, mantendo sua progressiva, natural
=330 organizados entidade produtora’ em funcéo do mtegridade, quem e orginica.
obedecendo a ACTIY [d Em contexto em que que ja qualquer
competéncia e &z snas relagies foram produzidos. tipo de alteragdo
stividades de sua Intermas & externas. nele.
origem produtora,
de forma que ndo se
misture arquivos de
1Zens produtoras
iferentes.

O principio de proveniéncia nos remete a um conceito muito importante aos arquivistas: o Fundo de Arquivo,
que se caracteriza como um conjunto de documentos de qualquer natureza — isto é, independentemente da sua idade,
suporte, modo de producao, utilizacdo e conteddo- reunidos automatica e organicamente —ou seja, acumulados por
um processo natural que decorre da propria atividade da instituicdo—, criados e/ou acumulados e utilizados por uma
pessoa fisica, juridica ou por uma familia no exercicio das suas atividades ou das suas fungdes.

Esse Fundo de Arquivo possui duas classificacbes a se destacar.

Fundo Fechado — quando a instituicao foi extinta e ndo produz mais documentos estamos.

Fundo Aberto - quando a instituicdo continua a produzir documentos que se vao reunindo no seu arquivo.

Temos ainda outros aspectos relevantes ao arquivo, que por alguns autores, podem ser classificados como prin-
cipios e por outros, como qualidades ou aspectos simplesmente, mas que, independente da classificacdo conceitual
adotada, sdo relevantes no estudo da arquivologia. Sdo eles:

v’ Territorialidade: arquivos devem ser conservados o mais proximo possivel do local que o gerou ou que influen-

ciou sua producao.

v Imparcialidade: Os documentos administrativos sdo meios de acdo e relativos a determinadas funcdes. Sua im-
parcialidade explica-se pelo fato de que sdo relativos a determinadas fungdes; caso contrario, os procedimentos
aos quais os documentos se referem néo funcionardo, ndo terdo validade. Os documentos arquivisticos retratam
com fidelidade os fatos e atos que atestam.

v Autenticidade: Um documento auténtico é aquele que se mantém da mesma forma como foi produzido e, por-
tanto, apresenta o mesmo grau de confiabilidade que tinha no momento de sua producéao.

Por finalidade a arquivistica visa servir de fonte de consulta, tornando possivel a circulacdo de informacéo registra-
da, guardada e preservada sob cuidados da Administragdo, garantida sua veracidade.

Costumeiramente ocorre uma confusdo entre Arquivo e outros dois conceitos relacionados a Ciéncia da Informa-
¢do, que sdo a Biblioteca e o Museu, talvez pelo fato desses também manterem ali conteldo guardados e conservados,
porém, frisa-se que trata-se de conceitos distintos.

O quadro abaixo demonstra bem essas distin¢des:

OBJETIVO FINALIDADE ORIGEM CcoNsTITUICRD
funcional oriagio efou recepao
a{lmmisrra:i‘va de documentas (inico exemplar ou
provar, cultural ' 10 Curso natural limitado nllmcro
ARQUIVD testemunhar, | das atividades p
informar (apenas para o particulares de c!cucumcnms {na
’ conhecimento Drganizacmnm; o MaKoria textuas)
da hisvdria). familiares
instruir, edu- cultural COMpra, vanos exemplares
BIBLIOTECA | car, subsidiar nentiﬁt;l permuta, (na maioria
a pesquisa ’ doagio IMpressos)
presenvar, exploracdo cientifica, peqas e objetos
MUSED r_onser‘ed; cultural, doacio historicos, coleghes
antred Er' didatica b0 diversas, legado
toleio artistico e familiar,




Arquivos Publicos

Segundo a Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991,
art.7°, Capitulo Il:

"Os arquivos publicos sdo os conjuntos de documen-
tos produzidos e recebidos, no exercicio de suas ativi-
dades, por 6rgaos publicos de ambito federal, estadual,
do distrito federal e municipal, em decorréncia de suas
funcdes administrativas, legislativas e judiciarias”.

Igualmente importante, os dois paragrafos do mesmo
artigo diz:

"§ 1° Sdo também publicos os conjuntos de documen-

tos produzidos e recebidos por instituicGes de cardter

publico, por entidades privadas encarregadas da gestdo
de servicos publicos no exercicio de suas atividades.

§ 2° A cessacdo de atividades de instituicées publicas

e de cardter publico implica o recolhimento de sua do-

cumentacao a instituicao arquivistica publica ou a

sua transferéncia a instituicao sucessora.»

Todos os documentos produzidos e/ou recebidos por
orgaos publicos ou entidades privadas (revestidas de ca-
rater publico — mediante delegagdo de servigos publicos)
sdo considerados arquivos publicos, independentemente
da esfera de governo.

Arquivos Privados

De acordo com a mesma Lei citada acima:

“Consideram-se arquivos privados os conjuntos
de documentos produzidos ou recebidos por pessoas
fisicas ou juridicas, em decorréncia de suas ativida-
des.”

Para elucidar possiveis duvidas na definicdo do referi-
do artigo, a pessoa juridica a qual o enunciado se refere
diz respeito a pessoa juridica de direito privado, ndo
se confundindo, portanto, com pessoa juridica de direi-
to publico, pois os 6rgdos que compde a administracdo
indireta da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
sdo também pessoas juridicas, destituidas de poder poli-
tico e dotadas de personalidade juridica propria, porém,
de direito publico.

Exemplos:

« Institucional: Igrejas, clubes, associagdes, etc.

« Pessoais: fotos de familia, cartas, originais de tra-

balhos, etc.

« Comercial: companhias, empresas, etc.

A arquivistica é desenvolvida pelo arquivista, pro-
fissional com formacdo em arquivologia ou experiéncia
reconhecida pelo Estado. Ele pode trabalhar em insti-
tuicdes publicas ou privadas, centros de documentacéao,
arquivos privados ou publicos, institui¢des culturais etc.

Ao arquivista compete gerenciar a informacao, cui-
dar da gestdo documental, conservacao, preservacao e
disseminacdo da informacao contida nos documentos,
assim como pela preservacdo do patriménio documental
de um pessoa (fisica ou juridica), institucdo e, em ultima
instancia, da sociedade como um todo.

Também é fungdo do arquivista recuperar informa-
¢Oes ou elaborar instrumentos de pesquisas arquivisticas.

(['_,? EXERCiICIOS COMENTADOS

1. (CESPE/2018 - ABIN) Acerca de principios e de con-
ceitos arquivisticos, julgue o item que se segue.

O principio da proveniéncia e o resultado de sua aplica-
¢do — o fundo de arquivo — impdem-se a arquivologia,
pois esta tem como objetivo administrar documentos de
pessoas fisicas ou juridicas.

( )CERTO  ( )ERRADO

Resposta; Certo. O principio em questdo fixa a identi-
dade do documento (seja de pessoa fisica ou juridica) a
quem o produziu, organizando-os de forma a obedecer
a competéncia e as atividades de sua origem produtora.

2. (CESPE/2018 - ABIN) Acerca de principios e de con-
ceitos arquivisticos, julgue o item que se segue.
Os arquivos de um 6rgéo publico existente hd mais de
cem anos fazem parte de um fundo aberto.

() CERTO () ERRADO
Resposta; Certo. Se a instituicdo ainda esta em ativi-

dade, como no caso, e continua gerando arquivo, trata-
-se de fundo aberto.

3. (CESPE/2018 - ABIN) Acerca de principios e de con-
ceitos arquivisticos, julgue o item que se segue.

A imparcialidade, como caracteristica do documento de
arquivo, diz respeito a criacdo, a manutencao e a custo-
dia de arquivos.

Resposta; Certo.

Resposta: Errado. Imparcialidade: refere-se ao fato
de que os documentos arquivisticos sdo inerentemente
verdadeiros. Os documentos arquivisticos retratam com
fidelidade os fatos e atos que atestam. Deve-se ressaltar
que o contexto de producdo dos documentos deve ser
levado em consideracéo para se extrair a verdade dos
fatos contidos nos registros documentais

O enunciado se refere a autenticidade do arquivo.

O GERENCIAMENTO DA INFORMACAO E
A GESTAO DE DOCUMENTOS. DIAGNOS-
TICOS. ARQUIVOS CORRENTE E INTERME-
DIARIO. PROTOCOLO. AVALIACAO DE DO-
CUMENTOS . ARQUIVOS PERMANENTES

Um documento (do latim documentum, derivado de
docere "ensinar, demonstrar”) é qualquer meio, sobretu-
do grafico, que comprove a existéncia de um fato, a exa-
tiddo ou a verdade de uma afirmacao etc. No meio juridi-
co, documentos sdo frequentemente sindnimos de atos,
cartas ou escritos que carregam um valor probatério.

NOCOES DE ARQUIVOLOGIA
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Documento arquivistico: Informagéao registrada, inde-
pendente da forma ou do suporte, produzida ou recebi-
da no decorrer da atividade de uma instituicdo ou pessoa
e que possui conteldo, contexto e estrutura suficientes
para servir de prova dessa atividade.

Administrar, organizar e gerenciar a informacdo é
uma tarefa de consideravel importancia para as organi-
zacbes atuais, sejam essas privadas ou publicas, tarefa
essa que encontra suporte na Tecnologia da Gestao de
Documentos, importante ferramenta que auxilia na ges-
tdo e no processo decisorio.

A gestdo de documentos representa um conjunto
de procedimentos e operacbes técnicas referentes a sua
producdo, tramitacdo, uso, avaliacdo e arquivamento em
fase corrente e intermedidria, visando a sua eliminagédo ou
recolhimento para a guarda permanente.

Através da Gestdo Documental é possivel definir qual
a politica arquivistica adotada, através da qual, se cons-
titui o patrimdnio arquivistico. Outro aspecto importan-
te da gestdo documental é definir os responsaveis pelo
processo arquivistico.

A Gestdo de Documentos é ainda responsavel pela
implantacdo do programa de gestao, que envolve agdes
como as de acesso, preservagao, conservacdo de arquivo,
entre outras atividades.

Por assegurar que a informacdo produzida terd ges-
tdo adequada, sua confidencialidade garantida e com
possibilidade de ser rastreada, a Gestdo de Documentos
favorece o processo de Acreditagdo e Certificagdo ISO,
processos esses que para determinadas organizacdes
sdo de extrema importancia ser adquirido.

Outras vantagens de se adotar a gestdo de documen-
tos é a racionalizacdo de espaco para guarda de docu-
mentos e o controle deste a producdo até arquivamento
final dessas informacdes.

A implantacao da Gestao de Documentos associada
ao uso adequado da microfilmagem e das tecnologias
do Gerenciamento Eletronico de Documentos deve ser
efetiva visando a garantia no processo de atualizacdo da
documentacdo, interrupcdo no processo de deterioragdo
dos documentos e na eliminacdo do risco de perda do
acervo, através de backup ou pela utilizagdo de sistemas
que permitam acesso a informacéo pela internet e intra-
net.

A Gestao de Documentos no ambito da administragdo
publica atua na elaboracdo dos planos de classificagdo
dos documentos, TTD (Tabela Temporalidade Documen-
tal) e comissdo permanente de avaliacdo. Desta forma é
assegurado o acesso rapido a informacao e preservacao
dos documentos.

Diagnéstico

Como diagndstico entendemos a andlise das infor-
macdes bdsicas (quantidade, localizacGo, estado fisico,
condicdes de armazenamento, grau de crescimento, fre-
quéncia de consulta e outros) sobre os arquivos, a fim de
implantar sistemas e estabelecer programas de transfe-
réncia, recolhimento, microfilmagem, conservacédo e de-
mais atividades”.

E uma etapa que antecede a aplicacdo de um progra-
ma de gestdo de documentos, representando uma ferra-
menta que é capaz de retratar determinado contexto da
situacdo em que se encontra um conjunto de documen-
tos, considerando volume, género, natureza dos docu-
mentos, suporte, espécie, tipologia, nivel de conservagao
e periodo cronoldgico.

E preciso ter critérios que ajudem a selecionar o mé-
todo mais apropriado a realidade pretendida, reconhecer
o melhor momento para sua aplicacdo, enfim, é preciso
estudar os diferentes métodos a ponto de sentir-se se-
guro para fazer a escolha, pois "o talento do pesquisador
consiste em adequar os métodos as necessidades dos
obje;tos” (LOPES, 1997, p. 45).

E o instrumento norteador da implantagao da politica
arquivistica institucional.

O diagnéstico nos permite dois tipos de levantamen-
to, sendo o institucional e o documental.

Institucional

v Tempo histérico de existéncia

v' Tamanho e diversidade dos acervos acumulados

v’ Variacdo e abrangéncia das atividades presentes e
passadas

v' NUmero de pessoas vinculadas e as caracteristicas
estruturais

v Uso de tecnologia da informagdo variadas, de re-
des de computadores, digitalizagdo, microfilma-
gem, etc.

Documental

v' Quantidades dos documentos, expressas de acor-
do com regras aceitas universalmente (metragem
linear, em unidades ou bits)

v’ Caracteristicas diplomaticas — tipologias documen-
tais — que os individualizam

v Conteudos informacionais genéricos, expressos de
modo sintético e hierarquico

v Unidades fisicas de arquivamento, isto é, a movela-
ria e embalagens utilizadas

v Modo original de arquivamento — classificacdo,
avaliagdo e descricdo — mesmo que empirico e ba-
seado no senso comum

v’ Existéncia e modo de uso de tecnologias da infor-
macao

v’ Caracteristicas das instalacGes e situacdo dos acer-
vos no que se refere a preservagdo

Para realizar o diagnéstico respeita-se cinco ETAPAS
essenciais:

1. Pesquisa da legislacao e historico do 6rgao;

2. Elaboracdo de roteiros de entrevistas/questiona-
rios;

3. Visitas para aplicagao de entrevistas/questionarios;

4. Anélise dos dados coletados;

5. Elaboracdo de diretrizes.

De uma forma geral, realizar um diagndstico de arqui-
vo significa fazer uso de informagdes gerais sobre quem
o produziu, informagdes essas que sdo conseguidas por
meio de questionarios, entrevistas e relatos fornecidos
pelo arquivista.
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LEI N° 7.102/1983: DISPOE SOBRE SEGU-
RANCA PARA ESTABELECIMENTOS FI-
NANCEIROS, ESTABELECE NORMAS PARA
CONSTITUIGAO E FUNCIONAMENTO DAS
EMPRESAS PARTICULARES QUE EXPLORAM
SERVIGOS DE VIGILANCIA E DE TRANSPOR-
TE DE VALORES, E DA OUTRAS PROVIDEN-
CIAS.

Dispbe sobre seguranga para estabelecimentos fi-
nanceiros, estabelece normas para constituicdo e fun-
cionamento das empresas particulares que exploram
servigos de vigildncia e de transporte de valores, e dd
outras providéncias.

Nota-se que a lei volta-se ao exercicio de atividades
relacionadas a seguranca por particulares, notadamente,
tratando também da seguranca dos estabelecimentos fi-
nanceiros em geral.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, faco saber que o Con-
gresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte lei:

Art. 1° E vedado o funcionamento de qualquer estabe-
lecimento financeiro onde haja guarda de valores ou
movimentacdo de numerdrio, que ndo possua sistema
de seguranga com parecer favordvel a sua aprovacdéo,
elaborado pelo Ministério da Justica, na forma desta
lei.

§ 1° Os estabelecimentos financeiros referidos neste
artigo compreendem bancos oficiais ou privados,
caixas econémicas, sociedades de crédito, associacbes
de poupanca, suas agéncias, postos de atendimen-
to, subageéncias e secdes, assim como as cooperativas
singulares de crédito e suas respectivas dependéncias.
§ 2° O Poder Executivo estabelecerd, considerando a
reduzida circulacdo financeira, requisitos proprios de
seguranca para as cooperativas singulares de crédito
e suas dependéncias que contemplem, entre outros, os
seguintes procedimentos:

| — dispensa de sistema de seguranca para o estabe-
lecimento de cooperativa singular de crédito que se
situe dentro de qualquer edificacdo que possua estru-
tura de seguranca instalada em conformidade com o
art. 2° desta Lei;

Il — necessidade de elaboracéo e aprovagdo de apenas
um unico plano de seguranga por cooperativa singular
de crédito, desde que detalhadas todas as suas depen-
déncias;

Il - dispensa de contratag@o de vigilantes, caso isso
inviabilize economicamente a existéncia do estabele-
cimento.

§ 3° Os processos administrativos em curso no dmbi-
to do Departamento de Policia Federal observaréo os
requisitos proprios de sequranca para as cooperativas
singulares de crédito e suas dependéncias.

Toda e qualquer espécie de estabelecimento finan-
ceiro deve possuir sistema de seguranca que seja apro-
vado por parecer do Ministério da Justica.

Contudo, pequenas cooperativas de crédito, nas
quais ha pouca circulacdo de dinheiro, se sujeitam a re-
gulamentacdo especial do Poder Executivo, regrada pe-
los seguintes parametros: se encontrar dentro de edifica-
¢do que ja conste com sistema de seguranca aprovado
podera ser dispensado o sistema; ndo elaboragéo indivi-
dualizada de plano para cada estabelecimento; dispensa
de contratagdo de vigilantes.

Art. 2° - O sistema de seguranca referido no artigo
anterior inclui pessoas adequadamente preparadas,
assim chamadas vigilantes; alarme capaz de permitir,
com seguranga, comunicacdo entre o estabelecimento
financeiro e outro da mesma instituicGo, empresa de
vigildncia ou 6rgdo policial mais préximo; e, pelo me-
nos, mais um dos seguintes dispositivos:

| - equipamentos elétricos, eletrénicos e de filmagens

que possibilitem a identificacGo dos assaltantes;

Il - artefatos que retardem a acdo dos criminosos, per-

mitindo sua perseguicdo, identificacdo ou captura; e

Il - cabina blindada com permanéncia ininterrupta de

vigilante durante o expediente para o publico e en-

quanto houver movimentagdo de numerdrio no inte-
rior do estabelecimento.

No minimo, deve se possuir, obrigatoriamente, vigi-
lantes e sistema de alarme, além de um dos itens descri-
tos nos incisos.

Pode-se escolher como 32 item de seguran¢a um dos
trés descritos nos incisos.

Art. 2°-A As instituicoes financeiras e demais institui-
¢bes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, que colocarem a disposi¢do do publico caixas
eletrénicos, sGo obrigadas a instalar equipamentos
que inutilizem as cédulas de moeda corrente deposi-
tadas no interior das mdquinas em caso de arromba-
mento, movimento brusco ou alta temperatura.

§ 7° Para cumprimento do disposto no caput deste ar-
tigo, as instituicbes financeiras poderdo utilizar-se de
qualguer tipo de tecnologia existente para inutilizar as
cédulas de moeda corrente depositadas no interior dos
seus caixas eletrbnicos, tais como:

| — tinta especial colorida;

Il — pé quimico;

/Il — acidos insolventes;

IV — pirotecnia, desde que ndo coloque em perigo os
usudrios e funciondrios que utilizam os caixas eletré6-
nicos;

V — qualguer outra substéncia, desde que ndo coloque
em perigo os usudrios dos caixas eletrénicos.

§ 2° Serd obrigatdria a instalacéo de placa de alerta,
que deverd ser afixada de forma visivel no caixa eletré-
nico, bem como na entrada da instituicGo bancdria que
possua caixa eletrénico em seu interior, informando a
existéncia do referido dispositivo e seu funcionamento.

§ 3° O descumprimento do disposto acima sujeitard as
instituicGes financeiras infratoras as penalidades pre-
vistas no art. 7° desta Lel.

§ 4° As exigéncias previstas neste artigo poderéo ser
implantadas pelas instituicées financeiras de maneira
gradativa, atingindo-se, no minimo, os seguintes per-
centuais, a partir da entrada em vigor desta Lei:
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| = nos municipios com até 50.000 (cinquenta mil) ha-
bitantes, 50% (cinquenta por cento) em nove meses e
os outros 50% (cinquenta por cento) em dezoito me-
ses;

Il = nos municipios com mais de 50.000 (cinquenta
mil) até 500.000 (quinhentos mil) habitantes, 100%
(cem por cento) em até vinte e quatro meses;

Il = nos municipios com mais de 500.000 (quinhentos
mil) habitantes, 100% (cem por cento) em até trinta e
sels meses.

Vale atencdo especial a este dispositivo, pois foi inclu-

Il - encaminhar parecer conclusivo quanto ao prévio
cumprimento desta lei, pelo estabelecimento financei-
ro, a autoridade que autoriza o seu funcionamento;
Il - aplicar aos estabelecimentos financeiros as pena-
lidades previstas nesta lel.

Pardgrafo unico. Para a execucdo da competéncia
prevista no inciso I, o Ministério da Justica poderad ce-
lebrar convénio com as Secretarias de Seguranca Pu-
blica dos respectivos Estados e Distrito Federal.

Como a atividade de fiscalizacdo é complexa, acei-

ido pela Lei n® 13.654/2018. Disciplina a obrigatorie-
dade de instalacdo de dispositivo de invalidacdo de
notas em todos os caixas eletrénicos para situacées de
arrombamento e outras tentativas de fraude.

Art. 3° A vigilancia ostensiva e o transporte de valores
serdo executados:

| - por empresa especializada contratada, ou

Il - pelo préprio estabelecimento financeiro, desde
que organizado e preparado para tal fim, com pessoal
proprio, aprovado em curso de formagdo de vigilante
autorizado pelo Ministério da Justica e cujo sistema de
seguranca tenha parecer favordvel a sua aprovacgao
emitido pelo Ministério da Justica.

Pardgrafo unico. Nos estabelecimentos financeiros es-
taduais, o servico de vigilancia ostensiva poderd ser
desempenhado pelas Policias Militares, a critério do
Governo da respectiva Unidade da Federacéo.

A vigilancia ostensiva e o transporte podem ser ter-

ta-se a celebracdo de convénio com a seguranca publica
estadual.

Encaminhar parecer conclusivo e aplicar penalidades
sdo as outras duas finalidades.

Art. 7° O estabelecimento financeiro que infringir dis-

posicdo desta lei ficard sujeito as seguintes penalida-

des, conforme a gravidade da infracéo e levando-se

em conta a reincidéncia e a condicdo econémica do

infrator:

| - adverténcia;

Il - multa, de mil a vinte mil Ufirs; (em torno de

R$2.500 a R$50.000)

Il - interdicdo do estabelecimento.

O descumprimento da lei acarreta uma destas pe-
nalidades.

Art. 8° - Nenhuma sociedade seguradora poderd emi-
tir, em favor de estabelecimentos financeiros, apdlice
de seguros que inclua cobertura garantindo riscos de

ceirizados ou providos pelo proprio estabelecimento,
preenchidos certos requisitos.

Os estabelecimentos estaduais podem utilizar o ser-
vico de vigilancia das policias militares, a critério do go-
verno estadual.

Art. 4° O transporte de numerdrio em montante supe-

roubo e furto qualificado de numerdrio e outros valo-
res, sem comprovacdo de cumprimento, pelo segura-
do, das exigéncias previstas nesta LeL

Pardgrafo unico - As apdlices com infringéncia do dis-
posto neste artigo ndo terGo cobertura de resseguros
pelo Instituto de Ressequros do Brasil.

O artigo visa coagir que se cumpra a lei, impedindo

rior a vinte mil Ufir, para suprimento ou recolhimento
do movimento didrio dos estabelecimentos financei-
ros, serd obrigatoriamente efetuado em veiculo espe-

que se feche contrato de seguro, sob pena da segurado-
ra ser prejudicada sem poder buscar cobertura de resse-
guros.

cial da propria instituicdo ou de empresa especializa-
da.

Art. 5° O transporte de numerdrio entre sete mil e vin-
te mil Ufirs poderd ser efetuado em veiculo comum,
com a presenca de dois vigilantes.

A Ufir, Unidade Fiscal de Referéncia, foi extinta, mas
a lei ndo foi atualizada. Ainda assim, como muitas leis e
decisdes ainda utilizam a unidade, calcula-se o seu valor.
Hoje esta em torno de R$2,40.

Logo, valores em torno de R$50.000 somente podem
ser transportados em veiculo especial.

Entre R$17.000 e R$50.000 cabe o transporte em vei-
culo comum com dois vigilantes.

Abaixo de cerca de R$17.000 o transporte pode ser
em veiculo comum sem vigilantes.

Art. 6° Além das atribuicbes previstas no art. 20, com-
pete ao Ministério da Justica:

| - fiscalizar os estabelecimentos financeiros quanto ao
cumprimento desta lei;

Art. 9° - Nos seguros contra roubo e furto qualifica-
do de estabelecimentos financeiros, serdo concedidos
descontos sobre os prémios aos sequrados que possu-
irem, além dos requisitos minimos de seguranca, ou-
tros meios de protecdo previstos nesta Lei, na forma de
seu regulamento.

Os estabelecimentos que forem mais seguros rece-

berdo desconto na contratagdo de servigo de seguridade.

Art. 10. Sdo considerados como seguranca privada
as atividades desenvolvidas em prestacdo de servicos
com a finalidade de:

| - proceder a vigildncia patrimonial das instituicoes
financeiras e de outros estabelecimentos, publicos ou
privados, bem como a segurancga de pessoas fisicas;

Il - realizar o transporte de valores ou garantir o trans-
porte de qualquer outro tipo de carga.

§ 7° Os servicos de vigildancia e de transporte de valo-
res poderdo ser executados por uma mesma empresa.



§ 2° As empresas especializadas em prestacdo de ser-
vicos de seguranga, vigildncia e transporte de valores,
constituidas sob a forma de empresas privadas, além
das hipéteses previstas nos incisos do caput deste ar-
tigo, poderdo se prestar ao exercicio das atividades
de seguranca privada a pessoas; a estabelecimentos
comerciais, industriais, de prestacao de servicos e re-
sidéncias; a entidades sem fins lucrativos; e orgdos e
empresas publicas.

§ 3° Serdo regidas por esta lei, pelos regulamentos
dela decorrentes e pelas disposicées da legislacdo ci-
vil, comercial, trabalhista, previdencidria e penal, as
empresas definidas no pardgrafo anterior.

§ 4° As empresas que tenham objeto econémico di-
verso da vigildncia ostensiva e do transporte de valo-
res, que utilizem pessoal de quadro funcional préprio,
para execugdo dessas atividades, ficam obrigadas ao
cumprimento do disposto nesta lei e demais legisla-
¢Oes pertinentes.

Especifica-se o objeto da atividade de seguranca pri-

vada.

Art. 11 - A propriedade e a administracdo das em-
presas especializadas que vierem a se constituir sGo
vedadas a estrangeiros.

Art. 12 - Os diretores e demais empregados das em-
presas especializadas ndo poderéo ter antecedentes
criminais registrados.

Art. 13. O capital integralizado das empresas espe-
cializadas ndo pode ser inferior a cem mil Ufirs. (Em
torno de R$250.000).

Art. 14 - Sdo condicbes essenciais para que as em-
presas especializadas operem nos Estados, Territorios
e Distrito Federal:

| - autorizagdo de funcionamento concedida conforme
o art. 20 desta Lei; e

Il - comunicacdo a Secretaria de Sequranca Publica do
respectivo Estado, Territdrio ou Distrito Federal.

Dos artigos 11 a 14 se extraem os requisitos para que

se possa exercer a vigilancia privada.

Art. 15. Vigilante, para os efeitos desta lei, é o em-
pregado contratado para a execu¢do das atividades
definidas nos incisos | e Il do caput e §§ 2° 3° e 4° do
art. 10.

Art. 16 - Para o exercicio da profisséo, o vigilante pre-
encherd os seguintes requisitos:

| - ser brasileiro;

Il - ter idade minima de 21 (vinte e um) anos;

Il - ter instrucé@o correspondente a quarta série do pri-
meiro grau;

IV - ter sido aprovado, em curso de formacdo de vi-
gilante, realizado em estabelecimento com funciona-
mento autorizado nos termos desta lei.

V - ter sido aprovado em exame de saude fisica, men-
tal e psicotécnico;

VI - ndo ter antecedentes criminais registrados; e

VIl - estar quite com as obrigagdes eleitorais e mili-
tares.

Pardgrafo tnico - O requisito previsto no inciso lll des-
te artigo ndo se aplica aos vigilantes admitidos até a
publicacao da presente Lei.

Art. 17. O exercicio da profissGo de vigilante requer
prévio registro no Departamento de Policia Federal,
que se fard apds a apresentacdo dos documentos
comprobatdrios das situacées enumeradas no art. 16.
Art. 18 - O vigilante usard uniforme somente quando
em efetivo servigo.

Art. 19 - E assegurado ao vigilante:

| - uniforme especial as expensas da empresa a que
se vincular;

Il - porte de arma, quando em servico;

Il - prisdo especial por ato decorrente do servico;

IV - seguro de vida em grupo, feito pela empresa em-
pregadora.

Dos artigos 15 a 19 regulamenta-se os requisitos e
os direitos daquele que é considerado pela lei como vi-
gilante.

Art. 20. Cabe ao Ministério da Justica, por intermédio
do seu 6rgdo competente ou mediante convénio com
as Secretarias de Sequranca Publica dos Estados e Dis-
trito Federal:

| - conceder autorizagdo para o funcionamento:

a) das empresas especializadas em servicos de vigildn-
cia,

b) das empresas especializadas em transporte de va-
lores; e

¢) dos cursos de formacéo de vigilantes;

Il - fiscalizar as empresas e os cursos mencionados dos
no inciso anterior;

Il - aplicar as empresas e aos cursos a que se refere
o inciso | deste artigo as penalidades previstas no art.
23 desta Lei;

IV - aprovar uniforme;

V - fixar o curriculo dos cursos de formagdo de vigi-
lantes;

VI - fixar o numero de vigilantes das empresas espe-
cializadas em cada unidade da Federacdo;

VIl - fixar a natureza e a quantidade de armas de pro-
priedade das empresas especializadas e dos estabele-
cimentos financeiros;

VIl - autorizar a aquisicGo e a posse de armas e mu-
nigées; e

IX - fiscalizar e controlar o armamento e a municdo
utilizados.

X - rever anualmente a autorizacgéo de funcionamento
das empresas elencadas no inciso | deste artigo.
Pardgrafo tnico. As competéncias previstas nos incisos
| e V deste artigo ndo seréo objeto de convénio.

Descreve-se aqui as competéncias do Ministério da
Justica neste ambito, sendo as previstas dos incisos | a
V indelegaveis (ndo se aceita convénio nem mesmo com
outros 6rgdos governamentais da esfera federal, esta-
dual ou municipal).

Art. 21 - As armas destinadas ao uso dos vigilantes
serdo de propriedade e responsabilidade:

| - das empresas especializadas;

Il - dos estabelecimentos financeiros quando dispuse-
rem de servico organizado de vigildncia, ou mesmo
quando contratarem empresas especializadas.
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Art. 22 - Sera permitido ao vigilante, quando em servi-
co, portar revolver calibre 32 ou 38 e utilizar cassetete
de madeira ou de borracha.

Pardgrafo tnico - Os vigilantes, quando empenhados
em transporte de valores, poderdo também utilizar es-
pingarda de uso permitido, de calibre 12, 16 ou 20, de
fabricacdo nacional.

O vigilante porta a arma, mas nao é proprietario dela.

Art. 23 - As empresas especializadas e os cursos de for-
macdo de vigilantes que infringirem disposicoes desta
Lei ficardo sujeitos as seguintes penalidades, aplicd-
veis pelo Ministério da Justica, ou, mediante convénio,
pelas Secretarias de Seguranca Publica, conforme a
gravidade da infracéo, levando-se em conta a reinci-
déncia e a condicGo econémica do infrator:

| - adverténcia;

Il - multa de quinhentas até cinco mil Ufirs:

Il - proibi¢do tempordria de funcionamento; e

IV - cancelamento do registro para funcionar.
Pardgrafo tnico - IncorrerGo nas penas previstas neste
artigo as empresas e os estabelecimentos financeiros
responsdveis pelo extravio de armas e munigoes.

O Ministério da Justica punira empresas e cursos que
violem a lei, podendo firmar convénio com Secretarias
Estaduais de Seguranca Publica.

A infragdo variara conforme: gravidade, reincidéncia e
condicdo econdmica.

As penas impostas sdo as previstas do | a IV, da me-
nos grave para a mais grave.

Aplica-se pena em caso de extravio de armas e muni-
¢Oes pela empresa ou estabelecimento.

Art. 24 - As empresas ja em funcionamento deverdo
proceder a adaptacdo de suas atividades aos preceitos
desta Lei no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a con-
tar da data em que entrar em vigor o regulamento da
presente Lei, sob pena de terem suspenso seu funcio-
namento até que comprovem essa adaptagdo.

Art. 25 - O Poder Executivo regulamentard esta Lei no
prazo de 90 (noventa) dias a contar da data de sua
publicacdo.

Art. 26 - Esta Lei entra em vigor na data de sua pu-
blicacdo.

Art. 27 - Revogam-se os Decretos-leis n°® 1.034, de 21
de outubro de 1969, e n° 1.103, de 6 de abril de 1970,
e as demais disposicées em contrdrio.

Regras finais de transicdo e aplicagdo da lei.

Brasilia, em 20 de junho de 1983; 162° da Indepen-
déncia e 95° da Republica.

#FicaDica

- O objeto da Lei n° 7.102/83 é a seguranca
das instituicdes financeiras e de transporta-
doras de valores, inclusive o porte de seus
vigilantes.

A vigilancia armada é apenas um dos recur-
sos de protecdo das instituicdes financeiras,
gue devem prover outros instrumentos de
seguranca.

O porte dos vigilantes tem validade apenas
durante o horério de trabalho.

(r_,& EXERCICIOS COMENTADOS

1. (Policia Federal - Agente Administrativo - CES-
PE/2014)

Julgue o item abaixo, com base nos dispositivos da Lei
n® 7.102/1983.

Os estabelecimentos financeiros estdo autorizados a or-
ganizar e a executar seus préprios servicos de vigilancia
ostensiva e transporte de valores, desde que os sistemas
de seguranga empregados em tais atividades sejam audi-
tados, anualmente, por empresas especializadas.

( )CERTO  ( )ERRADO

Resposta: Errado. Nao cabe auditoria por parte de
empresas especializadas. Em verdade, o controle é
feito pelo Ministério da Justica, conforme artigo 3°, Il
Lei n® 7.102/1983: “a vigilancia ostensiva e o transpor-
te de valores serdo executados: [...] Il - pelo préprio
estabelecimento financeiro, desde que organizado e
preparado para tal fim, com pessoal proprio, aprova-
do em curso de formacéo de vigilante autorizado pelo
Ministério da Justica e cujo sistema de seguranca te-
nha parecer favoravel a sua aprovacao emitido pelo
Ministério da Justica”.

2. (Policia Federal - Escrivao da Policia Federal - CES-
PE/2013)

No que tange a seguranca de estabelecimentos financei-
ros, julgue o item abaixo, com base na Lei n°® 7.102/1983.
Em estabelecimentos financeiros estaduais, a policia mili-
tar podera exercer o servico de vigilancia ostensiva, des-
de que autorizada pelo governador estadual.

( )CERTO  ( )ERRADO
Resposta: Certo. Disciplina o artigo 3°, paragrafo uni-
co, Lei n®7.102/1983: “Nos estabelecimentos financei-
ros estaduais, o servi¢o de vigilancia ostensiva podera
ser desempenhado pelas Policias Militares, a critério
do Governo da respectiva Unidade da Federacao”.
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