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APRESENTACAO

PARABENS! ESTE E O PASSAPORTE PARA SUA APROVAGAO.

A Nova Concursos tem um Unico proposito: mudar a vida das pessoas.

Vamos ajudar vocé a alcancar o tdo desejado cargo publico.

Nossos livros séo elaborados por professores que atuam na area de Concursos Publicos. Assim a matéria
€ organizada de forma que otimize o tempo do candidato. Afinal corremos contra o tempo, por isso a
preparagdo é muito importante.

Aproveitando, convidamos vocé para conhecer nossa linha de produtos “Cursos online”, conteidos
preparatoérios e por edital, ministrados pelos melhores professores do mercado.

Estar a frente é nosso objetivo, sempre.

Contamos com indice de aprovacao de 87%*.

O que nos motiva € a busca da exceléncia. Aumentar este indice € nossa meta.

Acesse www.novaconcursos.com.br e conheca todos os nossos produtos.

Oferecemos uma solugdo completa com foco na sua aprovacdo, como: apostilas, livros, cursos online,
questées comentadas e treinamentos com simulados online.

Desejamos-lhe muito sucesso nesta nova etapa da sua vida!

Obrigado e bons estudos!
*Indice de aprovacdo baseado em ferramentas internas de medico.

CURSO ONLINE

PASSO 1
Acesse:
Www.novaconcursos.com.br/passaporte

Il&l PASSO 2
@ NOUH Digite o codigo do produto no campo indicado

CONCURSOS no site.
PASSAPORTE O cbdigo encontra-se no verso da capa da

Gratis apostila.

*Utilize sempre os 8 primeiros digitos.

Contetido Online Ex: JN001-19

:n: Acesse nosso site e

complemente seus estudos. %

PASSO 3
Pronto!
J Vocé ja pode acessar os conteddos online.
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RELAGCAO ENTRE EDUCAGAO,
ESCOLA E SOCIEDADE: CONCEPCOES
DE EDUCACAO E ESCOLA

Educacao e sociedade

A autora deste texto, Galvao, pontua que de acordo
com Silva (2001), a educagdo tem como finalidade for-
mar o ser humano desejavel para um determinado tipo
de sociedade. Dessa forma, ela visa promover mudancas
relativamente permanentes nos individuos, de modo a
favorecer o desenvolvimento integral do homem na so-
ciedade. Portanto, é fundamental que a educacao atinja a
vida das pessoas e da coletividade em todos os ambitos,
visando a expansao dos horizontes pessoais e, conse-
quentemente, sociais. Além disso, ela pode favorecer o
desenvolvimento de uma visdo mais participativa, criti-
ca e reflexiva dos grupos nas decisées dos assuntos que
Ihes dizem respeito, se essa for a sua finalidade.

A concepcao de educagdo estd diretamente relacio-
nada a concepcdo de sociedade. Assim, cada época ira
enunciar as suas finalidades, adotando determinada ten-
déncia pedagdgica.

Na histéria da educagdo brasileira, podem-se identificar
varias concepcdes, tendo em vista os ideais da formacao do
homem para a sociedade de cada época. Silva (ibidem) afir-
ma que as principais correntes pedagogicas identificadas
no Brasil sdo: a tradicional, a critica e a pds-critica.

A concepgao tradicional enfatiza o ensino e a apren-
dizagem de conteldos a partir de uma metodologia ri-
gorosamente planejada, com foco na eficiéncia.

A concepcao critica aborda questdes ideoldgicas, co-
locando em pauta temas relacionados ao poder, a rela-
¢Oes e classes sociais, ao capitalismo, a participacdo etc,
de forma a conscientizar o educando acerca das desi-
gualdades e injusticas sociais.

A partir do desenvolvimento da consciéncia critica e
participativa, o educando serd capaz de emancipar-se,
libertar-se das opressdes sociais e culturais e atuar no
desenvolvimento de uma sociedade justa e igualitaria.

A concepcao pos-critica foca temas relacionados a
identidade, diferencas, alteridade, subjetividade, cultura,
género, raca, etnia, multiculturalismo, saber e poder, de
forma a acolher a diversidade do mundo contempora-
neo, visando respeito, tolerancia e convivéncia pacifica
entre as diferentes culturas. A ideia central é a de que
por meio da educacdo o individuo acolha e respeite as
diferencas, pois “sob a aparente diferenca ha uma mes-
ma humanidade”

Assim, por meio de um conjunto de relagdes esta-
belecidas nas diferentes formas de se adquirir, transmi-
tir e produzir conhecimentos busca-se a construgédo de
uma sociedade. Isso envolve questdes filosdficas como
valores, questdes histérico-sociais, questdes econdmicas,
teoricas e pedagdgicas que estdo na base do processo
educativo.

Vejamos como exemplo o Inciso Il do art. 1° da Cons-
tituicdo Federal de 1988 que, ao tratar de seus funda-
mentos essenciais, privilegia a educacdo, apontando-a
como uma das alternativas para a formacao da dignidade

da pessoa humana. Outro texto juridico que analisa as
finalidades da educacéo, no Brasil, € a Lei n® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que trata das Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, mais conhecida como LDB. Em
seus primeiros artigos ha a seguinte notacdo: “a educa-
cao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da socieda-
de, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, de seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho” (Lei n® 9.394/96).

Como vimos, qualquer que seja o angulo pelo qual
observamos a educacao, encontrar-se-do fundamentos
para o desenvolvimento do ser humano, de acordo com
a concepcao de vida e com a estrutura da sociedade.

As concepcoes atuais da educacdo apontam para o
desenvolvimento do ser humano como um todo, reafir-
mando seu papel nas transformacdes pelas quais vém
passando as sociedades contemporaneas e assumindo
um compromisso cada vez maior com a formagdo para
a cidadania.

Torna-se imprescindivel, portanto, que fagamos uma
conexdo entre educacdo e desenvolvimento, pensando
no desenvolvimento que educa e em educag¢do que de-
senvolve, a fim de vislumbrarmos uma sociedade mais
democratica e justa. Uma educacdo que carrega, em seu
bojo, a utopia de construir essa sociedade como forma
de vida tem como tema constitutivo o desenvolvimento
integral do ser humano.

Pesquisa e Pratica Profissional-Relacao Escola-Co-
munidade

Conforme Berg, a comunidade é a forma de viver
junto, de modo intimo, privado e exclusivo. E a forma
de se estabelecer relagbes de troca, necessarias para o
ser humano, de uma maneira mais intima e marcada por
contatos primarios. Sociedade é uma grande unido de
grupos sociais marcadas pelas relagdes de troca, porém
de forma ndo pessoal, racional e com contatos sociais
secundarios e impessoais.

As comunidades geralmente sdo grupos formados
por familiares, amigos e vizinhos que possuem um ele-
vado grau de proximidade uns com os outros. Na socie-
dade esse contato ndo existe, prevalecendo os acordos
racionais de interesses. Uma diferenciacdo clara entre
comunidade e sociedade é quando uma pessoa nego-
cia a venda de uma casa, por exemplo, com um familiar
(comunidade) e com um desconhecido (sociedade). Lo-
gicamente, as relagdes irdo ser bastante distintas entre os
dois negdcios: no negoécio com um familiar irdo preva-
lecer as relacdes emotivas e de exclusividade; enquanto
que na negociacdo com um desconhecido, que ira valer
é 0 uso da razao.

Nas comunidades, as normas de convivéncia e de
conduta de seus membros estao interligadas a tradicao,
religido, consenso e respeito mdtuo. Na sociedade, é to-
talmente diferente. Ndo ha o estabelecimento de rela-
¢Oes pessoais e na maioria das vezes, ndo ha tamanha
preocupagdo com o outro individuo, fato que marca a
comunidade. Por isso, é fundamental haver um aparato
de leis e normas para regular a conduta dos individuos
que vivem em sociedade, tendo no Estado, um forte apa-
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rato burocratico, decisivo e central nesse sentido. Comu-
nidade e sociedade sdo as unides de grupos sociais mais
comuns dentro da Sociologia. Sabemos que ninguém
consegue viver sozinho e que todas as pessoas precisam
umas das outras para viver. Essa convivéncia caracteriza
0s grupos sociais, e dependendo do tipo de relagdes es-
tabelecidas entre as pessoas, esses grupos poderdo se
distinguir. Comunidade e Escola, a parceria entre escola e
comunidade é indispensavel para uma Educacao de qua-
lidade e dependem de uma boa relagdo entre familiares,
gestores, professores, funcionérios e estudantes.

Pensar em educacdo hoje de qualidade é preciso ter
em mente que a familia esteja presente na vida escolar
de todos os alunos e em todos os sentidos. Ou seja, é
preciso uma interacdo entre escola e familia. Nesse sen-
tido, escola e familia possuem uma grande tarefa, pois
nelas é que se formam os primeiros grupos sociais de
uma crianga. Envolver os familiares na elaboragdo da pro-
posta pedagodgica pode ser meta da escola que pretende
ter um equilibrio no que diz respeito a disciplina de seus
educandos. A sociedade moderna vive uma crise nos va-
lores éticos e morais sem precedentes. Essa escola deve
utilizar todas as oportunidades de contatos com os pais,
para passar informacdes relevantes sobre seus objetivos,
recursos, problemas e também sobre as questdes peda-
gogicas. SO assim a familia ird se sentir comprometida
com a melhoria da qualidade escolar e com o desenvol-
vimento escolar e com o desenvolvimento como ser hu-
mano do seu filho.

Quando se fala em vida escolar e sociedade, ndo ha
como nao falar em Paulo Freire (1999), quando diz que “
a educacao sozinha nao transforma a sociedade, sem ela
tampouco a sociedade muda.

Se opcao é progressista, se ndo esta a favor da vida e
nao da morte, da equidade e ndo da injustica, do direito
e ndo do arbitrio, da convivéncia como diferente e néo
de sua negagdo, ndo se tem outro caminho se ndo viver
a opcao que se escolheu. “Encarna-la, diminuindo, assim,
a distancia entre o que diz e o que faz.”

Essa visdo certamente, contribui para que tenha uma
maior clareza do que se pode fazer no enfrentamento
das questdes sécio educativas no conjunto do movimen-
to social.

Nesse sentido importante que o projeto inicial se faca
levando em conta os grandes e sérios problemas sociais
tanto da escola como da familia.

No paragrafo IV do Eca (BRASIL,1990), encontramos
que é direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do pro-
cesso pedagdgico, bem como participar das definicbes
das propostas educacionais, ou seja trazer as familias
para o ambiente escolar.

Promover a familia nas acdes dos projetos pedagogi-
cos significa enfatizar acdes em seu favor e lutar para que
possa dar vida as leis.

EDUCAGAO E ESCOLA

A

FIQUE ATENTO!

Segundo Gadotti, a escola ndo é um simples
lugar pelo qual o individuo é convidado, mas
a mesma faz parte da vida do homem e por
mais que o tempo passe nao sera esquecida,
pelo contrario vera o quanto foi importante
estar nela. Como afirma Gadotti:

Mas é na escola que passamos os melhores anos de
nossas vidas, quando criancas e jovens. A escola é um
lugar bonito, um lugar cheio de vida, seja ela uma escola
com todas as condicdes de trabalho, seja ela uma escola
onde falta tudo. Mesmo faltando tudo nela existe o es-
sencial: gente, professores e alunos, funcionarios, direto-
res. Todos tentando fazer o que lhes parece melhor. Nem
sempre eles tém éxito, mas estdo sempre tentando. Por
isso, precisamos falar mais e melhor das nossas escolas,
de nossa educacdo. (GADOTTI, 2008)

Sendo que cada escola tem sua propria historia, uma
ndo é igual a outra, devido a comunidade a qual esta
inserida e a cultura que cada uma vivencia.

A interacdo nao estd somente dentro da escola, esta
ligada também a relacdo que mantém com outras es-
colas, sociedade e familia, sendo essa o primeiro grupo
social no qual a crianca faz parte.

Tendo cada particularidade diferente em relacdo aos
projetos e agentes conduzindo na producdo da identidade
individual e social dos educandos, para se tornarem criti-
cos e criativos prontos a exercerem a cidadania consciente
de seus direitos e deveres. Desta forma a escola forma o
sujeito cidadd@o para viver na comunidade de maneira de-
mocratica e politica, sendo uma escola cidada. No livro Pe-
dagogia da praxis Gadotti (2001) esclarece o seu conceito
sobre "Decalogo da Escola Cidada” no qual apresenta dez
aspectos indispensaveis para o desenho dessa escola.

O primeiro aspecto apresentado por Gadotti a escola
acima de tudo tem que ser democratica, ou seja, a de-
mocracia permite que o estudante tenha acesso e per-
manéncia no contexto escolar. Desta forma oportuniza a
elaboragdo de cultura no processo educativo.

O segundo aspecto a escola tem que ser autonoma.
“Para ser autbnoma, ndo pode ser dependente de 6rgaos
intermediarios que elaboram politicos dos quais ela é
mera executora”.

O terceiro aspecto “A escola cidada deve valorizar o
contrato de dedicacdo exclusivo do professor”. Segun-
do Gadotti a escola deve oferecer condi¢es de trabalho
de forma adequada para o docente e ndo permitir que o
mesmo leve para casa atividades extraclasse, se isso ocor-
rer deve-se considerar com carga horéria de trabalho.

O quarto aspecto é chamado de “Acéo direta”, pois
visa a valorizacdo dos projetos escolares e propostas dos
responsaveis que compdem o contexto escolar.

Gadotti afirma no quinto aspecto “A escola autbnoma
cultiva a curiosidade, a paixdo pelo estudo, o gosto pela
leitura e pela producao de textos escritos ou nao”. Esta
escola em foca principios de cidadania, possibilitando
um aprendizado criativo e questionador.



No sexto aspecto Gadotti afirma que uma escola cidada “E uma escola disciplinar”. Neste aspecto mostra a neces-
sidade da disciplina para que haja andamento progressivo no contexto escolar.

No sétimo aspecto “A escola ndo é mais um espaco fechado. Sua ligagdo com o mundo se da com trabalho”. Neste
aspecto a visdo da escola cidada esta envolvida com a classe trabalhadora, possibilitando ao educando adquirir expe-
riéncias com o mundo exterior.

No oitavo aspecto “A transformacdo da escola nao se da sem conflitos”. O termo conflito é usado por Gadotti para
demonstrar que a transformacdo da escola se da com ato politico e democratico.

No nono aspecto “Nao ha duas escolas iguais”. Isto quer dizer que cada instituicdo tem as identidade e pluralidade
de saberes, ou seja, as escolas sao diferentes.

No décimo aspecto Gadotti destaca que “Cada escola deveria ser suficientemente autonoma para poder organizar
o seu trabalho de forma que quisesse, inclusive controlando e exonerando a critério do conselho da escola”. Nesse
aspecto demonstra que a escola tem que ter autonomia e democracia, a fim de buscar a origem do problema para
conduzir a solucdo capaz de manter a organizacdo do ambito escolar.

Para Gadotti a escola do século 21 precisa proporcionar aos educandos, professores ndo sé preparados, mas motivados
com formacao continuada devendo ser concebida pelos mesmos como: reflexdo, pesquisa, acao, descoberta, organizagao,
fundamentacao, revisdo e construcdo tedrica e ndo como mera aprendizagem de novas técnicas, atualizacdo em novas
receitas pedagdgicas ou aprendizagem das Ultimas inovag¢des tecnoldgicas recursos necessarios para realizagdo dos traba-
Ihos e uma boa remuneracao. A instituicdo deve também dar subsidios para que os educadores possam refletir sobre sua
metodologia de ensino, seus projetos de vida, e sobre tudo desenvolver os projetos politicos pedagogicos, sendo essencial
no processo ensino-aprendizagem.

Para que ocorra uma boa aprendizagem, o professor precisa ensinar com alegria, sem esquecer o que ele é, ainda
que seu trabalho néo seja reconhecido como deveria, precisa se empenhar, estar sempre pesquisando, buscando me-
Ihoras para auxiliar seus educandos em prol do conhecimento. Como declara Gadotti:

Espera-se do professor do século XXI que tenha paixao de ensinar, que esteja aberto para sempre aprender, aberto
ao novo, que tenha dominio técnico-pedagdgico, que saiba contar estdrias, isto é, que construa narrativas sedutoras
para seus alunos. Espera-se que saiba pesquisar, que saiba gerenciar uma sala de aula, significar a aprendizagem dele
e de seus alunos. Espera-se que saiba trabalhar em equipe, que seja solidario. (GADOTTI, 2008)

Outro fator importante é a conscientizacdo pela busca de métodos tecnoldgicos para se tornar uma instituicdo de
qualidade na sociedade atual, fazendo uso da TIC (Tecnologia de Informacdo e Comunicacao).

No entanto para que o ensino se torne de qualidade é preciso a interacdo e maior participacdo de pais ou respon-
savel no processo ensino-aprendizagem, favorecendo assim ambas as partes envolvidas nesse processo. Caso nao haja
essa interacdo e, sobretudo a participacdo dos alunos podera ocorrer o fracasso educacional.

Segundo Gadotti (2000) “O educador € um medidor do conhecimento, diante do aluno que é o sujeito da sua pré-
pria formacdo”. Ele precisa construir conhecimento de sua experiéncia para isso, também precisa ser curioso, buscar
sentido para o que faz e apontar novos sentido para o que fazer dos alunos.

O ensino e a pesquisa sdo fatos indissociaveis, um nao acontece sem o outro o aluno aprende quando o professor
aprende, no entanto tal ensino o acompanhara nao sé na sua formacdo como cidadao, mas também profissionalmente.

Na trajetdria escolar o aluno se depara com diferentes conteddos sem entender o porqué e pra que, sobre isso a
escola precisa conscientizar os alunos de sua fundamental importancia que sera utilizada na construcao do seu projeto
de vida, tanto individual quanto coletiva para viver bem numa sociedade.

Sendo uma escola de maior autonomia ela seréd também, de maior capacidade para chegar a um padrao nacional
de qualidade de ensino.

Normalmente o professor tem que saber de muitas coisas para ensinar, mas isso ndo é o mais importante, sobretu-
do é preciso ter sua propria identidade, ndo esquecendo que um dia foram criancas, e que por isso devem se colocar
no lugar dos seus alunos, compreendendo-os, pesquisando e valorizando seus sonhos para que tenham um projeto
de vida.

Educar é sempre impregnar de sentidos, ou seja, através das experiéncias vivenciadas no ambito escolar como na
vida cotidiana o individuo passa a entender e transformar o mundo e a si mesmo. Educar é ndo se omitir e mostrar
a realidade, é conduzir o educando a tomar decisdes, a lutar, duvidar, desequilibrar enfim educar é buscar melhorias
para auxiliar seus alunos em prol do conhecimento. Como declara Gadotti: “Para que ocorra um bom desenvolvimento
no processo de ensino aprendizagem requer que o educador se empenhe e esteja sempre pesquisando, buscando
melhorias e ideias inovadoras.”

Quanto a aprendizagem o professor tem uma responsabilidade muito grande, pois no ambito escolar ele é um
aprendiz permanente, construindo sentidos, cooperando e tornando-se um organizador da aprendizagem que usara
de estratégias para que o aluno adquira o conhecimento, sem esquecer que tanto um como outro serdo sempre apren-
dizes.

A todo o momento o ser humano estéd aprendendo algo, e melhor ainda quando entende-se o porqué e para que
aprender, como é o caso dos contetdos que sdo ensinados na escola. Aprender ndo é acumular conhecimento. Apren-
demos histéria ndo para acumular conhecimento, datas, informacées, mas para saber como os seres humanos fizeram a
historia para fazermos histéria. O importante é aprender a pensar (a realidade, ndo pensamentos), aprender a aprender.
(GADOTTI, 2008)
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O projeto social e politico é um forte aliado neste as-
pecto através dele podemos construir ideias favoraveis
para um aprendizado que transforme o ambiente escolar
num local que envolva gestdo escolar, o corpo docente, e
a comunidade a comprometerem-se como agentes par-
ticipativos nesse processo.

Dessa forma, a educagao se depara com grandes de-
safios com isso vivemos numa sociedade de multiplas
oportunidades que envolvem aprendizagem chamada
de “sociedade aprendente”, aprender a desenvolver au-
tonomia, ser bom pesquisador, compartilhar e desenvol-
ver o raciocinio légico, ser disciplinado, organizado, sa-
ber articular o conhecimento com a pratica e com uso de
saberes, conhecer as fontes de informacao, com outros e
através da socializacdo construir saberes se posicionando
como aprendiz permanente.

Impregnados de informagdes o professor deve ser
curioso, buscar sentido para o que faz e apontar novos
sentidos para o que fazer dos seus alunos dando-lhes
condicdes de construir e reconstruir seus conhecimentos
a partir do que faz.

A escola do século 21 s6 vai sobreviver se conseguir
unir o ensino adaptado a sociedade em rede que se en-
contra em movimento constante.

"A beleza existe em todo lugar. Dependendo do nos-
so olhar, da nossa sensibilidade; depende da nossa cons-
ciéncia, do nosso trabalho e do nosso cuidado. A beleza
existe porque o ser humano é capaz de sonhar.”

Fonte

Disponivel em

http://pesquisaepraticapedagogicas.blogspot.com.
br/2012/06/moacir-gadotti.html

([‘_,0 EXERCiCIO COMENTADO

1. (SEE-DF - Professor de Educacdo Basica — Supe-
rior — CESPE/2017) Devido ao fato de a escola ser uma
instituicdo social, sdo os principios e valores da socieda-
de que determinam seu projeto politico-pedagdgico

( ) CERTO ( ) ERRADO

Resposta: Errado. A escola é considerada uma
instituicdo social e deve ter um projeto politico-peda-
gogico determinado pelos principios e valores da so-
ciedade. A informac&o pode ser ratificada nos escritos
de José Carlos Libaneo, como Organizacdo e gestdo
Escolar, em que explica “As instituicdes escolares vém
sendo pressionadas a repensar seu papel diante das
transformacdes que caracterizam o acelerado proces-
so de integracao e reestruturagdo capitalista mundial.
De fato, o novo paradigma econOmico, 0s avancos
cientificos e tecnoldgicos, a reestruturacdo do siste-
ma de producdo e as mudancas no mundo do conhe-
cimento afetam a organizagdo do trabalho e o perfil
dos trabalhadores, repercutindo na qualificagdo pro-
fissional e, por consequéncia, nos sistemas de ensino
e nas escolas”. O mesmo entendimento pode ser con-

firmado, na obra de lima Passos Alencastro Veiga, em
Projeto Politico-Pedagdgico: uma construcdo coletiva,
quando ressalta que “A escola nessa perspectiva é vis-
ta como uma instituicdo social, inserida na sociedade
capitalista, que reflete no seu interior as determina-
¢oes e contradi¢des dessa sociedade.”.

Referéncia:

BERG, G. D. A. O Estudo dos Fundamentos da Edu-
cacgao e sua Influéncia na Relacdo entre Comunidade
e Escola.

GALVAO, A. S. C. Fundamentos da Educacdo. In:
Concepgodes da Educagdo no Mundo Contemporaneo.
Cap. |, 2010.

FUNGAO SOCIAL DA ESCOLA;

A FUNGAO DA EDUCAGAO

A funcdo da Educacdo é possibilitar condicdes para
a atualizacdo e uso pleno das potencialidades pessoais
em dire¢do ao autoconhecimento e autorrealizacdo pes-
soal. A Educagdo ndo deve destruir o homem concreto
e sim apoiar-se neste ser concreto. Nao deve ir contra o
homem para formar o homem. A Educacao deve realizar-
-se a partir da propria vida e experiéncia do educando,
apoiar-se nas necessidades e interesses naturais, expec-
tativas do educando, e contribuir para seu desenvolvi-
mento pessoal. Os trés principios basicos da Educacao
liberalista: liberdade, subjetividade, atividade.

FUNGAO SOCIAL DA ESCOLA E COMPROMISSO
SOCIAL DO EDUCADOR.

O papel da escola / funcao social da escola

A sociedade tem avancado em varios aspectos, e mais
do que nunca é imprescindivel que a escola acompanhe
essas evolucdes, que ela esteja conectada a essas trans-
formacgdes, falando a mesma lingua, favorecendo o aces-
so ao conhecimento que é o assunto crucial a ser tratado
neste trabalho.

E importante refletirmos sobre que tipo de trabalho
temos desenvolvido em nossas escolas e qual o efeito,
que resultados temos alcancado. Qual é na verdade a
funcao social da escola? A escola esta realmente cum-
prindo ou procurando cumprir sua fun¢do, como agente
de intervencéo na sociedade? Eis alguns pressupostos a
serem explicitados nesse texto. Para se conquistar o su-
cesso se faz necessario que se entenda ou e que tenha
clareza do que se quer alcancar, a escola precisa ter ob-
jetivos bem definidos, para que possa desempenhar bem
o seu papel social, onde a maior preocupacao — o alvo
deve ser o crescimento intelectual, emocional, espiritual
do aluno, e para que esse avanco venha fluir é necessario
que o canal (escola) esteja desobstruido.



A Escola no Passado

A escola é um lugar que oportuniza, ou deveria pos-
sibilitar as pessoas a convivéncia com seus semelhantes
(socializagdo). As melhores e mais conceituadas escolas
pertenciam a rede particular, atendendo um grupo eli-
tizado, enquanto a grande maioria teria que lutar para
conseguir uma vaga em escolas publicas com estrutura
fisica e pedagdgicas deficientes.

O pais tem passado por mudancas significativas no
que se refere ao funcionamento e acesso da populagédo
brasileira ao ensino publico, quando em um passado re-
cente era privilégio das camadas sociais abastadas (elite)
e de preferéncia para os homens, as mulheres mal apare-
ciam na cena social, quando muito as Unicas que tinham
acesso a instrucdo formal recebiam alguma iniciagdo em
desenho e musica.

Atuacao da equipe pedagdgica — coordenacao

A politica de atuacdo da equipe pedagdgica é de
suma importancia para a elevacdo da qualidade de en-
sino na escola, existe a necessidade urgente de que os
coordenadores pedagodgicos nao restrinjam suas atri-
buicbes somente a parte técnica, burocratica, elaborar
horérios de aulas e ainda ficarem nos corredores da
escola procurando conter a indisciplina dos alunos que
saem das salas durante as aulas, enquanto os professo-
res ficam necessitados de acompanhamento. A equipe
de suporte pedagdgico tem papel determinante no de-
sempenho dos professores, pois dependendo de como
for a politica de trabalho do coordenador o professor se
sentird apoiado, incentivado. Esse deve ser o trabalho do
coordenador: incentivar, reconhecer, e elogiar os avan-
¢os e conquistas, em fim o sucesso alcancado no dia a
dia da escola e consequentemente o desenvolvimento
do aluno em todos os ambitos.

Compromisso social do educador

Ao educador compete a promogdo de condi¢es que
favorecam o aprendizado do aluno, no sentido do mes-
mo compreender o que esta sendo ministrado, quando o
professor adota o método dialético; isso se torna mais fa-
cil, e essa precisa ser a preocupac¢ao do mesmo: facilitar a
aprendizagem do aluno, agucar seu poder de argumen-
tacdo, conduzir as aulas de modo questionador, onde o
aluno- sujeito ativo estara também exercendo seu papel
de sujeito pensante; que da ética construtivista constréi
seu aprendizado, através de hipoteses que vao sendo
testadas, interagindo com o professor, argumentando,
questionando em fim trocando ideias que produzem in-
feréncias.

O planejamento é imprescindivel para o sucesso cog-
nitivo do aluno e éxito no desenvolvimento do trabalho
do professor, é como uma bussola que orienta a direcdo
a ser seguida, pois quando o professor ndo planeja o alu-
no é o primeiro a perceber que algo ficou a desejar, por
mais experiente que seja o docente, e esse é um dos fa-
tores que contribuem para a indisciplina e o desinteresse
na sala de aula. E importante que o planejar aconteca de

forma sistematizada e contextualizado com o cotidiano
do aluno - fator que desperta seu interesse e participa-
¢ao ativa.

Um planejamento contextualizado com as especifici-
dades e vivéncias do educando, o resultado sera aulas
dindmicas e prazerosas, ao contrario de uma pratica em
que o professor cita somente o nimero da pagina e alu-
nos abrem seus livros é feito uma explicacdo superficial
e da-se por cumprido a tarefa da aula do dia, ndo houve
conversa, dialética, interacao.

Acao do gestor escolar

A cultura organizacional do gestor é decisiva para o
sucesso ou fracasso da qualidade de ensino da escola, a
maneira como ele conduz o gestionamento das acdes é
o foco que determinard o sucesso ou fracasso da escola.
De acordo com Libaneo (2005), caracteristicas organiza-
cionais positivas eficazes para o bom funcionamento de
uma escola: professores preparados, com clareza de seus
objetivos e conteldos, que planejem as aulas, cativem
os alunos.

Um bom clima de trabalho, em que a dire¢do con-
tribua para conseguir o empenho de todos, em que os
professores aceitem aprender com a experiéncia dos co-
legas.

Clareza no plano de trabalho do Projeto pedagégi-
co-curricular que va de encontro as reais necessidades
da escola, primando por sanar problemas como: falta de
professores, cumprimento de horério e atitudes que as-
segurem a seriedade, o compromisso com o trabalho de
ensino e aprendizagem, com relacdo a alunos e funcio-
narios.

Quando o gestor, com seu profissionalismo conquista
o respeito e admiracdo da maioria de seus funcionarios e
alunos, ha um clima de harmonia que predispde a reali-
zacdo de um trabalho, onde, apesar das dificuldades, os
professores terdo prazer em ensinar e alunos prazer em
aprender.

Funcao Social da Escola

A escola é uma instituicdo social com objetivo expli-
cito: o desenvolvimento das potencialidades fisicas, cog-
nitivas e afetivas dos alunos, por meio da aprendizagem
dos contelddos (conhecimentos, habilidades, procedi-
mentos, atitudes, e valores) que, alias, deve acontecer de
maneira contextualiazada desenvolvendo nos discentes
a capacidade de tornarem-se cidadaos participativos na
sociedade em que vivem.

Eis o grande desafio da escola, fazer do ambiente es-
colar um meio que favoreca o aprendizado, onde a esco-
la deixe de ser apenas um ponto de encontro e passe a
ser, além disso, encontro com o saber com descobertas
de forma prazerosa e funcional, conforme Libaneo (2005)
devemos inferir, portanto, que a educacdo de qualidade
¢é aquela mediante a qual a escola promove, para todos,
o dominio dos conhecimentos e o desenvolvimento de
capacidades cognitivas e afetivas indispensaveis ao aten-
dimento de necessidades individuais e sociais dos alunos.

A escola deve oferecer situagdes que favoregam o
aprendizado, onde haja sede em aprender e também ra-
zdo, entendimento da importancia desse aprendizado no
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futuro do aluno. Se ele compreender que, muito mais im-
portante do que possuir bens materiais, é ter uma fonte
de seguranca que garanta seu espaco no mercado com-
petitivo, ele buscara conhecer e aprender sempre mais.

Analisando os resultados da pesquisa de campo
(questionario) observamos que os jovens da turma ana-
lisada ndo possuem perspectivas definidas quanto a se-
riedade e importancia dos estudos para suas vidas pro-
fissional, emocional, afetiva. A maioria ndo tem habito de
leitura, frequenta pouquissimo a biblioteca, outros nunca
foram la. A escola é na verdade um local onde se encon-
tram, conversam e até namoram. Ha ainda, a questdo de
a familia estar raramente na escola, ndo existe parceria
entre a escola e familia, comunidade a escola ainda tem
dificuldades em promover agdes que tragam a familia
para ser aliadas e ndo rivais, a familia por sua vez ainda
ndo concebeu a ideia de que precisa estar incluida no
processo de ensino e aprendizagem independente de
seu nivel de escolaridade, de acordo com Libaneo (2005),
"o grande desafio é o de incluir, nos padroées de vida dig-
na, os milhdes de individuos excluidos e sem condicoes
basicas para se constituirem cidadaos participantes de
uma sociedade em permanente mutacdo”.

Politicas que fortalecam lagos entre comunidade e
escola é uma medida, um caminho que necessita ser tri-
Ihado, para assim alcancar melhores resultados. O aluno
é parte da escola, é sujeito que aprende que constroi seu
saber, que direciona seu projeto de vida, assim sendo a
escola lida com pessoas, valores, tradi¢des, crencgas, op-
¢Oes e precisa estar preparada para enfrentar tudo isso.

Informar e formar precisa estar entre os objetivos
explicitos da escola; desenvolver as potencialidades fi-
sicas, cognitivas e afetivas dos alunos, e isso por meio
da aprendizagem dos contetddos (conhecimentos, habili-
dades, procedimentos, atitudes e valores), fard com que
se tornem cidaddos participantes na sociedade em que
vivem.

Uma escola voltada para o pleno desenvolvimento do
educando valoriza a transmissdo de conhecimento, mas
também enfatiza outros aspectos: as formas de convi-
véncia entre as pessoas, o respeito as diferencas, a cultu-
ra escolar. (Progestao 2001).

Ao ouvir depoimentos de alunos que afirmaram que
a maioria das aulas sdo totalmente sem atrativos, pro-
fessores chegam a sala cansados, desmotivados, ndo ha
nada que os atraem a participarem, que os desafiem a
querer aprender. E importante ressaltar a importancia da
unidade de propostas e objetivos entre os coordenado-
res e o gestor, pois as duas partes falando a mesma lin-
guagem o resultado serd muito positivo que terd como
fruto a elevacdo da qualidade de ensino.

Contudo, partindo do pressuposto de que a escola
visa explicitamente a socializacdo do sujeito é necessario
que se adote uma pratica docente ltdica, uma vez que
ela precisa estar em sintonia com o mundo, a midia que
oferece: informatizacdo e dinamismo.

Considerando a leitura, a pesquisa e o planejamento
ferramentas basicas para o desenvolvimento de um tra-
balho eficaz, e ainda fazendo uso do método dialético, o
professor valoriza as teses dos alunos, cultivando neles
a autonomia e autoestima o que consequentemente os

fara ter interesse pelas aulas e o espago escolar entdo
deixara de ser apenas ponto de encontro para ser tam-
bém lugar de crescimento intelectual e pessoal.

Para que a escola exerca sua fungdo como local de
oportunidades, interacdo e encontro com o outro e o
saber, para que haja esse paralelo tdo importante para
o sucesso do aluno o bom desenvolvimento das atribui-
¢6es do coordenador pedagdgico tem grande relevancia,
pois a ele cabe organizar o tempo na escola para que os
professores facam seus planejamentos e ainda que atue
como formador de fato; sugerindo, orientando, avalian-
do juntamente os pontos positivos e negativos e nunca
se esquecendo de reconhecer, elogiar, estimular o do-
cente a ir em frente e querer sempre melhorar, ir além.

O fato de a escola ser um elemento de grande im-
portancia na formagdo das comunidades torna o desen-
volvimento das atribuicdes do gestor um componente
crucial, é necessario que possua tendéncia critico-social,
com visao de empreendimento, para que a escola esteja
acompanhando as inovacdes, conciliando o conhecimen-
to técnico a arte de disseminar ideias, de bons relacio-
namentos interpessoais, sobretudo sendo ético e demo-
cratico. Os coordenadores por sua vez precisam assumir
sua responsabilidade pela qualidade do ensino, atuan-
do como formadores do corpo docente, promovendo
momentos de trocas de experiéncias e reflexdo sobre a
préatica pedagodgica, o que trara bons resultados na reso-
lugdo de problemas cotidianos, e ainda fortalece a qua-
lidade de ensino, contribui para o resgate da autoestima
do professor, pois 0 mesmo precisa se libertar de praticas
nao funcionais, e para isso a contribuicdo do coordena-
dor serd imprescindivel, o que resultard no crescimento
intelectual dos alunos.

Referéncia:
ZABALA, Antoni. A pratica educativa: como ensinar.
Editora: Artmed. 1998.

I’EDUCACAO INCLUSIVA E COMPROMISSO
ETICO E SOCIAL DO EDUCADOR.

O que é inclusao social escolar?

Inclusdo escolar é acolher todas as pessoas, sem ex-
cecdo, no sistema de ensino, independentemente de cor,
classe social e condigdes fisicas e psicoldgicas. O termo
é associado mais comumente a inclusdo educacional de
pessoas com deficiéncia fisica e mental.

Recusar-se a ensinar criangas e jovens com neces-
sidades educacionais especiais (NEE) é crime: todas as
instituicoes devem oferecer atendimento especializado,
chamado de Educacao Especial. No entanto, o termo nao
deve ser confundido com escolarizacdo especial, que
atende os portadores de deficiéncia em uma sala de aula
ou escola separada, apenas formadas de criangas com
NEE. Isso também ¢ ilegal.

O artigo 208 da Constituicdo brasileira especifica que
é dever do Estado garantir “atendimento educacional es-
pecializado aos portadores de deficiéncia, preferencial-



mente na rede regular de ensino”, condigdo que também
consta no artigo 54 do ECA (Estatuto da Crianga e do
Adolescente).

A legislacdo também obriga as escolas a terem pro-
fessores de ensino regular preparados para ajudar alunos
com necessidades especiais a se integrarem nas classes
comuns. Ou seja, uma crianga portadora de deficiéncia
ndo deve ter de procurar uma escola especializada. Ela
tem direito a cursar instituicbes comuns, e é dever dos
professores elaborar e aplicar atividades que levem em
conta as necessidades especificas dela.

No caso da alfabetizacdo para cegos, por exemplo,
o aluno tem direito a usar materiais adaptados ao le-
tramento especial, como livros didaticos transcritos em
braille para escrever durante as aulas. De acordo com o
decreto 6.571, de 17 de setembro de 2008, o Estado deve
oferecer apoio técnico e financeiro para que o atendi-
mento especializado esteja presente em toda a rede pu-
blica de ensino. Mas o gestor da escola e as Secretarias
de Educacdo e administracdo é que precisam requerer os
recursos para isso.

As vezes o atendimento escolar especial (AEE) deve
ser feito com um profissional auxiliar, em caso de pa-
ralisia cerebral, por exemplo. Esse profissional auxilia na
execugdo das atividades, na alimentacdo e na higiene
pessoal. O professor e o responsavel pelo AEE devem
coordenar o trabalho e planejar as atividades. O auxiliar
nao foge do tema da aula, que é comum a todos os alu-
nos, mas o adapta da melhor forma possivel para que o
aluno consiga acompanhar o resto da classe.

Mas a preparacao da escola ndo deve ser apenas
dentro da sala de aula: alunos com deficiéncia fisica ne-
cessitam de espacos modificados, como rampas, eleva-
dores (se necessario), corrimdes e banheiros adaptados.
Engrossadores de lapis, apoio para bragos, tesouras es-
peciais e quadros magnéticos sdo algumas tecnologias
assistivas que podem ajudar o desempenho das criangas
e jovens com dificuldades motoras.

Educacédo Inclusiva — pessoa com deficiéncia

A inclusdo é uma inovacao, cujo sentido tem sido
muito distorcido e um movimento muito polemizado pe-
los mais diferentes segmentos educacionais e sociais. No
entanto, inserir alunos com déficits de toda ordem, per-
manentes ou temporarios, mais graves ou menos severos
no ensino regular nada mais é do que garantir o direito
de todos a educacao - e assim diz a Constituicao!

Inovar ndo tem necessariamente o sentido do inusita-
do. As grandes inovacdes estdo, muitas vezes na concre-
tizacdo do 6bvio, do simples, do que é possivel fazer, mas
que precisa ser desvelado, para que possa ser compreen-
dido por todos e aceito sem outras resisténcias, sendo
aquelas que déo brilho e vigor ao debate das novidades.

O objetivo de nossa participagdo neste evento é clarear
o sentido da inclusdo, como inovagao, tornando-o com-
preensivel, aos que se interessam pela educacdo como um
direito de todos, que precisa ser respeitado. Pretendemos,
também demonstrar a viabilidade da inclusdo pela trans-
formacdo geral das escolas, visando a atender aos princi-
pios deste novo paradigma educacional.

Para descrever o nosso caminho na direcao das es-
colas inclusivas vamos focalizar nossas experiéncias, no
cenario educacional brasileiro sob trés angulos: o dos
desafios provocados por essa inovagdo, o das acdes no
sentido de efetiva-la nas turmas escolares, incluindo o
trabalho de formacao de professores e, finalmente o das
perspectivas que se abrem a educagao escolar, a partir de
sua implementacao.

Uma educacao para todos

O principio democratico da educacdo para todos so6
se evidencia nos sistemas educacionais que se especiali-
zam em todos os alunos, ndo apenas em alguns deles, os
alunos com deficiéncia. A inclusdo, como consequéncia
de um ensino de qualidade para todos os alunos provo-
ca e exige da escola brasileira novos posicionamentos e
€ um motivo a mais para que o ensino se modernize e
para que os professores aperfeicoem as suas praticas. E
uma inovacdo que implica num esforco de atualizacdo e
reestruturacao das condicdes atuais da maioria de nossas
escolas de nivel basico.

O motivo que sustenta a luta pela inclusdo como uma
nova perspectiva para as pessoas com deficiéncia é, sem
duvida, a qualidade de ensino nas escolas publicas e pri-
vadas, de modo que se tornem aptas para responder as
necessidades de cada um de seus alunos, de acordo com
suas especificidades, sem cair nas teias da educacdo es-
pecial e suas modalidades de exclusao.

O sucesso da inclusdo de alunos com deficiéncia na
escola regular decorre, portanto, das possibilidades de
se conseguir progressos significativos desses alunos na
escolaridade, por meio da adequacdo das praticas peda-
gobgicas a diversidade dos aprendizes. E s6 se consegue
atingir esse sucesso, quando a escola regular assume que
as dificuldades de alguns alunos ndo sdo apenas deles,
mas resultam em grande parte do modo como o ensi-
no é ministrado, a aprendizagem é concebida e avaliada.
Pois ndo apenas as deficientes sdo excluidas, mas tam-
bém as que sdo pobres, as que ndo vao as aulas porque
trabalham, as que pertencem a grupos discriminados, as
que de tanto repetir desistiram de estudar.

Os desafios

Toda crianga precisa da escola para aprender e ndo
para marcar passo ou ser segregada em classes especiais
e atendimentos a parte. A trajetoria escolar ndo pode
ser comparada a um rio perigoso e ameacador, em cujas
aguas os alunos podem afundar. Mas ha sistemas orga-
nizacionais de ensino que tornam esse percurso muito
dificil de ser vencido, uma verdadeira competicdo entre a
correnteza do rio e a forga dos que querem se manter no
seu curso principal.

Um desses sistemas, que muito apropriadamente se
denomina “de cascata”, prevé a exclusdo de algumas
criancas, que tém déficits temporarios ou permanentes
e em funcdo dos quais apresentam dificuldades para
aprender. Esse sistema contrapde-se a melhoria do en-
sino nas escolas, pois mantém ativo, o ensino especial,
que atende aos alunos que cairam na cascata, por ndo
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conseguirem corresponder as exigéncias e expectativas
da escola regular. Para se evitar a queda na cascata, na
maioria das vezes sem volta, é preciso remar contra a
correnteza, ou seja, enfrentar os desafios da inclusdo: o
ensino de baixa qualidade e o subsistema de ensino es-
pecial, desvinculada e justaposto ao regular.

Priorizar a qualidade do ensino regular é, pois, um de-
safio que precisa ser assumido por todos os educadores.
E um compromisso inadiavel das escolas, pois a educa-
cdo basica € um dos fatores do desenvolvimento eco-
némico e social. Trata-se de uma tarefa possivel de ser
realizada, mas é impossivel de se efetivar por meio dos
modelos tradicionais de organizacao do sistema escolar.

Se hoje ja podemos contar com uma Lei Educacional
que propode e viabiliza novas alternativas para melhoria
do ensino nas escolas, estas ainda estao longe, na maio-
ria dos casos, de se tornarem inclusivas, isto é, abertas a
todos os alunos, indistinta e incondicionalmente. O que
existe em geral sdo projetos de inclusédo parcial, que ndo
estao associados a mudancas de base nas escolas e que
continuam a atender aos alunos com deficiéncia em es-
pagos escolares semi ou totalmente segregados (classes
especiais, salas de recurso, turmas de aceleracao, escolas
especiais, os servigos de itinerancia).

As escolas que nao estdo atendendo alunos com
deficiéncia em suas turmas regulares se justificam, na
maioria das vezes pelo despreparo dos seus professores
para esse fim. Existem também as que ndo acreditam nos
beneficios que esses alunos poderdo tirar da nova situa-
¢ao, especialmente os casos mais graves, pois nao teriam
condi¢des de acompanhar os avancos dos demais cole-
gas e seriam ainda mais marginalizados e discriminados
do que nas classes e escolas especiais.

Em ambas as circunstancias, o que fica evidenciado é
a necessidade de se redefinir e de se colocar em acédo no-
vas alternativas e praticas pedagdgicas, que favorecam a
todos os alunos, o que, implica na atualizacdo e desen-
volvimento de conceitos e em aplicagdes educacionais
compativeis com esse grande desafio.

Muda entdo a escola ou mudam os alunos, para se
ajustarem as suas velhas exigéncias? Ensino especiali-
zado em todas as criancas ou ensino especial para de-
ficientes? Professores que se aperfeicoam para exercer
suas funcdes, atendendo as peculiaridades de todos os
alunos, ou professores especializados para ensinar aos
que ndo aprendem e aos que ndo sabem ensinar?

As acoes

Visando os aspectos organizacionais, ao nosso ver
é preciso mudar a escola e mais precisamente o ensino
nelas ministrado. A escola aberta para todos é a grande
meta e, a0 mesmo tempo, o grande problema da educa-
cdo na virada do século.

Mudar a escola é enfrentar uma tarefa que exige
trabalho em muitas frentes. Destacaremos as que con-
sideramos primordiais, para que se possa transformar a
escola, em dire¢do de um ensino de qualidade e, em con-
sequéncia, inclusivo.

Temos de agir urgentemente:

- Colocando a aprendizagem como o eixo das esco-

las, porque escola foi feita para fazer com que to-
dos os alunos aprendam;

- Garantindo tempo para que todos possam aprender
e reprovando a repeténcia;

- Abrindo espaco para que a cooperacao, o didlogo,
a solidariedade, a criatividade e o espirito critico
sejam exercitados nas escolas, por professores, ad-
ministradores, funcionarios e alunos, pois séo ha-
bilidades minimas para o exercicio da verdadeira
cidadania;

- Estimulando, formando continuamente e valorizan-
do o professor que é o responsavel pela tarefa fun-
damental da escola - a aprendizagem dos alunos;

- Elaborando planos de cargos e aumentando sala-
rios, realizando concursos publicos de ingresso,
acesso e remocao de professores.

Que acdes implementar para que a escola mude?

Para melhorar as condi¢des pelas quais o ensino é mi-
nistrado nas escolas, visando, universalizar o acesso, ou
seja, a inclusdo de todos, incondicionalmente, nas turmas
escolares e democratizar a educacdo, sugerimos o que,
felizmente, ja esta ocorrendo em muitas redes de ensino,
verdadeiras vitrines que expdem o sucesso da inclusao.

A primeira sugestdo para que se caminhe para uma
educacdo de qualidade é estimular as escolas para que
elaborem com autonomia e de forma participativa o seu
Projeto Politico Pedagdgico, diagnosticando a demanda,
ou seja, verificando quantos sdo os alunos, onde estao e
porque alguns estdo fora da escola.

Sem que a escola conheca os seus alunos e os que
estdo a margem dela, ndo sera possivel elaborar um cur-
riculo escolar que reflita o meio social e cultural em que
se insere. A integracdo entre as areas do conhecimento
e a concepgdo transversal das novas propostas de orga-
nizacdo curricular consideram as disciplinas académicas
como meios e nao fins em si mesmas e partem do res-
peito a realidade do aluno, de suas experiéncias de vida
cotidiana, para chegar a sistematizacdo do saber.

Como essa experiéncia varia entre os alunos, mesmo
sendo membros de uma mesma comunidade, a implan-
tacdo dos ciclos de formacdo é uma solucédo justa, em-
bora ainda muito incompreendida pelos professores e
pais, por ser uma novidade e por estar sendo ainda pou-
co difundida e aplicada pelas redes de ensino. De fato,
se dermos mais tempo para que os alunos aprendam,
eliminando a seriacdo, a reprovacgdo, nas passagens de
um ano para outro, estaremos adequando o processo de
aprendizagem ao ritmo e condi¢des de desenvolvimento
dos aprendizes - um dos principios das escolas de quali-
dade para todos

Por outro lado, a inclusdo ndo implica em que se de-
senvolva um ensino individualizado para os alunos que
apresentam déficits intelectuais, problemas de aprendi-
zagem e outros, relacionados ao desempenho escolar.
Na visdo inclusiva, ndo se segregam os atendimentos,
seja dentro ou fora das salas de aula e, portanto, nenhum
aluno é encaminhado as salas de reforco ou aprende, a
partir de curriculos adaptados. O professor ndo predeter-
mina a extensdo e a profundidade dos contetdos a se-
rem construidos pelos alunos, nem facilita as atividades
para alguns, porque, de antemao ja prevé q dificuldade



que possam encontrar para realiza-las. Porque é o aluno
que se adapta ao novo conhecimento e so ele é capaz de
regular o seu processo de construcdo intelectual.

A avaliacao constitui um outro entrave a implementa-
¢do da incluséo. E urgente suprimir o carater classificato-
rio da avaliacdo escolar, através de notas, provas, pela vi-
sdo diagndstica desse processo que deverd ser continuo
e qualitativo, visando depurar o ensino e torna-lo cada
vez mais adequado e eficiente a aprendizagem de todos
os alunos. Essa medida j& diminuiria substancialmente
o numero de alunos que sdo indevidamente avaliados
e categorizados como deficientes, nas escolas regulares.

A aprendizagem como o centro das atividades esco-
lares e o sucesso dos alunos, como a meta da escola,
independentemente do nivel de desempenho a que cada
um seja capaz de chegar sdo condi¢des de base para que
se caminha na direcdo de escolas acolhedoras. O senti-
do desse acolhimento ndo é o da aceitacdo passiva das
possibilidades de cada um, mas o de serem receptivas a
todas as criancas, pois as escolas existem, para formar
as novas geracdes, e ndo apenas alguns de seus futuros
membros, os mais privilegiados.

A inclusdo ndo prevé a utilizacdo de métodos e téc-
nicas de ensino especificas para esta ou aquela deficién-
cia. Os alunos aprendem até o limite em que conseguem
chegar, se o ensino for de qualidade, isto é, se o pro-
fessor considera o nivel de possibilidades de desenvol-
vimento de cada um e explora essas possibilidades, por
meio de atividades abertas, nas quais cada aluno se en-
quadra por si mesmo, na medida de seus interesses e
necessidades, seja para construir uma ideia, ou resolver
um problema, realizar uma tarefa. Eis ai um grande desa-
fio a ser enfrentado pelas escolas regulares tradicionais,
cujo paradigma é condutista, e baseado na transmisséo
dos conhecimentos.

O trabalho coletivo e diversificado nas turmas e na
escola como um todo é compativel com a vocagdo da
escola de formar as geracdes. E nos bancos escolares que
aprendemos a viver entre os nossos pares, a dividir as
responsabilidades, repartir as tarefas. O exercicio dessas
acoes desenvolve a cooperacdo, o sentido de se traba-
Ihar e produzir em grupo, o reconhecimento da diversi-
dade dos talentos humanos e a valorizacdo do trabalho
de cada pessoa para a consecucdo de metas comuns de
um mesmo grupo.

O tutoramento nas salas de aula tem sido uma solu-
¢do natural, que pode ajudar muito os alunos, desenvol-
vendo neles o habito de compartilhar o saber. O apoio ao
colega com dificuldade é uma atitude extremamente util
e humana e que tem sido muito pouco desenvolvida nas
escolas, sempre tdo competitivas e despreocupadas com
a construcao de valores e de atitudes morais.

Além dessas sugestdes, referentes ao ensino nas es-
colas, a educacao de qualidade para todos e a incluséo
implicam em mudancas de outras condicdes relativas a
administracao e aos papéis desempenhados pelos mem-
bros da organizacdo escolar.

Nesse sentido é primordial que sejam revistos os pa-
péis desempenhados pelos diretores e coordenadores,
no sentido de que ultrapassem o teor controlador, fis-
calizador e burocréatico de suas fun¢des pelo trabalho de
apoio, orientacdo do professor e de toda a comunidade
escolar.

A descentralizacdo da gestdo administrativa, por sua
vez, promove uma maior autonomia pedagogica, admi-
nistrativa e financeira de recursos materiais e humanos
das escolas, por meio dos conselhos, colegiados, assem-
bleias de pais e de alunos. Mudam-se os rumos da admi-
nistracdo escolar e com isso o aspecto pedagdgico das
funcbes do diretor e dos coordenadores e supervisores
emerge. Deixam de existir os motivos pelos quais que
esses profissionais ficam confinados aos gabinetes, as
questdes burocraticas, sem tempo para conhecer e parti-
cipar do que acontece nas salas de aula.

Visando a formacao continuada dos professores

Sabemos que, no geral, os professores sdo bastante
resistentes as inovacdes educacionais, como a inclusao.
A tendéncia é se refugiarem no impossivel, considerando
que a proposta de uma educacdo para todos é valida,
porém utopica, impossivel de ser concretizada com mui-
tos alunos e nas circunstancias em que se trabalha, hoje,
nas escolas, principalmente nas redes publicas de ensino.

A maioria dos professores tém uma visdo funcional do
ensino e tudo o que ameaga romper o esquema de tra-
balho pratico que aprenderam a aplicar em suas salas de
aula é rejeitado. Também reconhecemos que as inovagdes
educacionais abalam a identidade profissional, e o lugar
conquistado pelos professores em uma dada estrutura ou
sistema de ensino, atentando contra a experiéncia, os co-
nhecimentos e o esfor¢o que fizeram para adquiri-los.

Os professores, como qualquer ser humano, tendem
a adaptar uma situagdo nova as anteriores. E o que é ha-
bitual, no caso dos cursos de formacao inicial e na educa-
¢do continuada, é a separacdo entre teoria e pratica. Essa
visdo dicotdmica do ensino dificulta a nossa atuacao,
como formadores. Os professores reagem inicialmente a
nossa metodologia, porque estdo habituados a aprender
de maneira incompleta, fragmentada e essencialmente
instrucional. Eles esperam aprender uma pratica inclusi-
va, ou melhor, uma formacgao que lhes permita aplicar es-
quemas de trabalho pré-definidos as suas salas de aulas,
garantindo-lhes a solugdo dos problemas que presumem
encontrar nas escolas inclusivas.

Em uma palavra, os professores acreditam que a for-
macao em servico lhes assegurara o preparo de que ne-
cessitam para se especializarem em todos os alunos, mas
concebem essa formacdo como sendo mais um curso de
extensdo, de especializagdo com uma terminalidade e
com um certificado que lhes convalida a capacidade de
efetivar a inclusdo escolar. Eles introjetaram o papel de
praticantes e esperam que os formadores Ihes ensinem o
que é preciso fazer, para trabalhar com niveis diferentes
de desempenho escolar, transmitindo-lhes os novos co-
nhecimentos, conduzindo-lhes da mesma maneira como
geralmente trabalham com seus proprios alunos. Acredi-
tam que os conhecimentos que lhes faltam para ensinar
as criancas com deficiéncia ou dificuldade de aprender
por outras incontaveis causas referem-se primordialmen-
te a conceituacado, etiologia, prognosticos das deficién-
cias e que precisam conhecer e saber aplicar métodos e
técnicas especificas para a aprendizagem escolar desses
alunos. Os dirigentes das redes de ensino e das escolas
particulares também pretendem o mesmo, num primeiro
momento, em que solicitam a nossa colaboracao.
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