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NOGOES DE ADMINISTRAGAO DE RECURSOS MATERIAIS: CLASSIFICAGAO DE
MATERIAIS; TIPOS DE CLASSIFICAGAO; GESTAO DE ESTOQUES; MODALIDADES DE
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DE LICITAGAO; RECEBIMENTO E ARMAZENAGEM; CRITERIOS E TECNICAS DE
ARMAZENAGEM

Podemos dizer que existe um tripé de sustentacdo dentro da Administracdo, ou seja, trés conceitos basicos que
embasam todas as atividades envolvidas no processo administrativo.

[ — =

ONDE:

Vejamos:

Financas = mola Pessoal = aciona o Pessoal = aciona o
propulsora processo produtivo processo produtivo

A projecao que se faz de uma perfeita administracdo exige uma harmonia entre estes trés elementos.
Essa harmonia cria e equilibra o fluxo administrativo, afinal, nada se produz sem capital e sem material, e de nada
adianta esses dois sem que haja quem os administre, acionando o processo da forma mais adequada e eficaz.

Vamos agora entdo conceituar Material e Administragdo de Material:

* Aguilo que gera, potencialmente ou de forma efetiva,
RIQUEZA

» Atividade que planeja, executa e controla, nas condigdes
Administracio de Recursos mais eficientes e eonomicas, o fluxo do material.

E um sistema integrado com a finalidade de prover
a administragio, de forma continua, recursos,
equipamentos e informacdes essenciais para a
execugio de todas as atividades da Organizacio, no
tempo oportuno, na quantidade necessaria, na
gualidade requerida e pelo menor custo.
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Podemos ainda classificar os recursos em:

Recurso Tangivel

*também chamados de corpdreos, sio os bens fisicos pertencentes & uma organizagdo. Ex: Maquinas

Recurso Intangivel

*também chamados de incorporeos, sio oz bens imateriais. Ex: Marca Registrada

Outra caracteristica dos Recursos que devemos nos atentar é quanto a sua abrangéncia — em sentido amplo e

sentido restrito.
Recursos

Fisicos ou
Materiais em
Sentido Amplo:
& todo o bem
fisico (tangivel)
empregado em
uma organizagao

A, s Recurso

Patrimonial

-

Sentido
Estrito

Todo o bem fisico
(tangivel) empregado
em uma organizacdo

que detém

Todo o bem fisico
(tangivel) empregado em
uma organizacdao que
detém

ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS E ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL

ADMINISTRAGCAO $ DMINISTRACAO

DE MATERIAIS PATRIMONIAL

ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS nos remete a pensar em um processo de movimento, ou seja, todo o proces-
so que envolva recursos materiais desde a aquisicdo da matéria prima até a distribuicdo do produto final ao cliente
externo.

ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL nos remete a pensar naqueles bens permanentes, responsaveis por oferecer
toda estrutura fisica necessaria para que a organizacdo possa desenvolver suas atividades, sendo seu produto final a
protecao e conservagao dos bens.
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Para que a Administracdo de Materiais cumpra seu papel, que resumidamente se traduz em oferecer a adminis-
tracdo os meios de gerir todas as atividades e unidades que componham e/ou participem do ciclo produtivo, faz-se
necessario desenvolver tarefas especificas, sendo essas:

Compras

Recepcao

Inspecdo das entradas
Armazenamento
Movimentacao
Controle de Producao
Controle de Estoque
Inspecao de saida
Distribuicao

PR INo U dWwN =

O detalhamento de cada uma dessas tarefas serd visto ao longo das aulas, dentro dos capitulos pertinentes a elas.

Todas essas fun¢oes giram em torno OBJETIVOS PRINCIPAIS da Gestao Organizacional no quesito Adminis-
tracao de Recursos Materiais, quais sejam:

Obtengio de Maximizagio
Recursos no uso dos
Materiais Recursos

Combate ao
Desperdicio

Considerando os fatores abaixo:

rd Tﬂnpg .\'-.
¢/ aquisigio 1
|' Fogmtﬁ \
que sempre |
| matenal
digpomivel J/
- - s, // \\“
Armazenamento: .f"r ;
f manter materialno | | Qﬂﬂn;:::;: 1
local adequado que
{ de forma : || demanda mﬁmﬂi" ||
\ i \ Ere icio !
\ - j @
Fd E
! Qualidade: |
{ que obedeca

| quIJJSitos's/'
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Evolucao e Fases da Administracdo de Recursos Materiais

A funcdo de compra passou por uma evoluc¢do dentro das organiza¢des e na forma como é desempenhada.

Conforme foi adquirindo status de “funcéo estratégica”, ela foi ganhando espaco, importancia e analise no momen-
to de ser realizada.

Vejamos como se deu essa evolucdo do processo de compra e pelos responsaveis por esse processo:

ONeste momento,

ha uma agregagio
de todas ag
o atividades que
Atividade de compra envolvam material

passa a ser integrada & TECrs0s,
i area de produgio. chegando até a
area de logistica e
mkt.
OAti\.'idade exercida
diretamente pelo
proprietario da
empresa .

Essa evolugdo se deu em virtude do avanco tecnoldgico, que trouxe processos mais mecanizados, automatizados e
altamente racionais, tornando o excedente de producao cada vez menos necessario, transformando assim a Adminis-
tragcdo de Materiais em uma ferramenta essencial para equilibrar os estoques de maneira que néo falte matéria-prima
mas também nao haja excedentes.

Esse processo evolutivo da Administracdo de Materiais se deu principalmente, porque o mercado entendeu a ne-
cessidade de se aumentar a producdo ao mesmo tempo que se diminui os custos, controlando desde a producao e
estoque, até chegar a distribuicdo dos mesmos.

Vejamos quais foram as acdes e os objetivos destacados em cada uma das fases:

-
= AGAO: aumentar produtividade
=OBJETTVO: busca por eficiéncia
"
~
*AGAO: aumentar qualidade
=OBJETIVO: busca por eficacia
"
~
= ACAO: evitar desperdicio (gerar quantidade certa, no momento certo)
=OBJETIVO: busca pela efetividade
J

Para ficar mais claro o que esses objetivos representam, vejamos a diferenca entre eles:

Eficiéncia
é a otimizacdo dos recursos — humanos, financeiros, tecnoldgicos, materiais, equipamentos — para obtencdo dos
resultados esperados pelas organizagdes.
Eficacia
¢ a contribuicdo dos resultados obtidos para o alcance dos objetivos estabelecidos pelas organizacdes em seu
processo de planejamento
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Efetividade
¢ a relacdo equilibrada e otimizada entre os resultados alcangados e os objetivos propostos ao longo do tempo
pelas organizac¢des.

Como pudemos perceber, |4 trés, nos primordios da administracdo de recursos materiais, o aspecto levado em con-
ta era estritamente operacional, comprar para ter como produzir e posteriormente vender.

Para se adequar as novas realidades mercadoldgicas, essa visdo precisou ser revista, afinal, o posicionamento no
mercado, a gestdo de custos, o processo de logistica e, finalmente, de relacionamento com os clientes, buscando uma
exceléncia na satisfacdo desse, exigiu uma postura mais estratégica, alterando assim a maneira de se administrar essa
funcao dentro das organizacdes.

Vejamos as principais diferencas:

VISAO OPERACIONAL VISAO ESTRATEGICA
EFICIENCIA EFETIVIDADE
ESPECIFICA SISTEMICA

QUANTITATIVA QUANTITATIVA E QUALITATIVA
MELHORAR O QUE JA EXISTE INOVACAO
QUANTO QUANDO

Principios da Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais

Principio I:
Qualidade do
Material

Principio V: Principio II:
Condigtes de Quantidade
Pagamento Mecessaria

Principio IlI:
Prazo de
Entrega

Principio IV:
Preco

» Qualidade do Material - sua qualidade precisa ser compativel ao nivel de exigéncia seja para seus clientes inter-
nos como clientes externos.

» Quantidade - devera ser proporcional a producao prevista, ndo havendo falta de matéria prima, mas que tam-
bém ndo gere estoque desnecessario.

- Prazo de Entrega — necessario estar atento para que ndo haja falta do produto nos estabelecimentos e, princi-
palmente, atender a exigéncia de satisfazer o cliente gerando um atendimento célere.

» Menor Preco — o preco deverd ser estrategicamente calculado para que gere lucro para a organizacdo mas que
também coloque o produto em condi¢des de concorrer no mercado.

» Condicoes de pagamento — a palavra chave de toda negociacdo é FLEXIBILIDADE, portanto, negociar as condi-
¢Oes de pagamento se faz necessario para que o processo de negocia¢do ndo seja truncado ou dificultoso.
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