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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 
(2014-2018)

APRESENTAÇÃO

Sabendo-se que planejar é fundamental para que as ações 
alcancem êxito, o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tec-
nologia de Mato Grosso do Sul (IFMS) torna público seu plane-
jamento para os próximos cinco anos e demonstra de que forma 
pretende atingir seus objetivos.

Ao comungar com a definição de que o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) é a carta de intenções de uma organiza-
ção, um instrumento efetivo de gestão e de transparência na tomada 
de decisão, e que o PDI assim se identifica no que diz respeito à sua 
filosofia de trabalho, à missão a que se propõe cumprir, às diretrizes 
pedagógicas que orientam suas ações acadêmicas, à sua estrutura 
organizacional e às atividades que desenvolve e/ou pretende de-
senvolver, este documento expressa os pressupostos que nortearão 
o trabalho do IFMS nos próximos anos.

Cabe, aqui, demonstrar a forma de gestão, tanto educacional 
como administrativa, suas prospectivas e perspectivas para o ensino, 
para a pesquisa e para a extensão, tanto no que se refere à comuni-
dade acadêmica, como também à sociedade civil e setor produtivo.

Por ser uma instituição multicampi, com áreas distintas de atu-
ação, com diversidade regional e cultural, pretende-se consolidar no 
IFMS a construção de uma gestão coletiva, pautada na ética e no 
compromisso com a educação como um todo e, em especial, com a 
educação profissional e tecnológica, vinculada a itinerários formativos 
que visem, além do aumento do nível de escolaridade, obedecer aos 
valores e padrões culturais, éticos e morais da sociedade, oferecendo 
a cada estudante o direito de acesso aos conhecimentos científicos 
construídos historicamente pela humanidade, o que lhe possibilitará 
condições necessárias para que possa exercer com dignidade seu 
papel de cidadão e participar da vida socioprodutiva do país.

Maria Neusa de Lima Pereira

Reitora
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2014-2018

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 APRESENTAÇÃO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) tem por objetivo 
constituir-se como ferramenta de gestão para alinhamento das metas e estratégias 
para garantir o cumprimento da missão do IFMS, integração com o relatório de gestão 
e a consecução dos seus objetivos, envolvendo quatro vertentes: 

•	 a manutenção do funcionamento da instituição;
•	 a melhoria dos processos de trabalho e da efetividade dos resultados; 
•	 a expansão, como ampliação quantitativa das ofertas de serviço e 

atividades já existentes; e
•	 o desenvolvimento, como a possibilidade de diversificação dos 

serviços prestados, das atividades e processos executados.
 Ainda o PDI visa atender ao Sistema Nacional de Avaliação da Educação 
Superior (SINAES) estabelecido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 e 
regulamentado pelo MEC na Portaria nº 2.051, de 9 de julho de 2004.
 O segundo Plano de Desenvolvimento  Institucional do IFMS, PDI 2014-
2018, é resultado do trabalho da Comissão de Planejamento do Processo de Elaboração 
do PDI do IFMS, Portaria nº 973, de 2 de dezembro de 2013, da Comissão Central, 
Subcomissão de Elaboração da Minuta e Subcomissão de Planejamento Estratégico, 
Portaria nº 050, de 20 de janeiro de 2014, Comissão Local do PDI, Portaria nº 126, de 
20 de janeiro de 2014, Subcomissão de Sistematização e Revisão das Informações do 
PDI, Portaria nº 834, de 24 de abril de 2014, Comissão de Cerimonial e Logística do 
Congresso de Consolidação do PDI, Portaria nº 835, de 24 de abril de 2014, tendo sido 
aprovado com a participação dos delegados dos câmpus e da reitoria no Congresso 
de consolidação do PDI.
 Para construção do PDI foram consideradas as diretrizes enviadas pela 
Setec/MEC e sua estrutura organizada com base no Art. 16 do Decreto nº 5.773, de 
09 de maio de 2006.
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1.2 SÍNTESE HISTÓRICA DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, 
CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL (IFMS)

 A história da Educação Profissional e Tecnológica no Brasil iniciou-se há 
mais de um século, quando o então Presidente da República Nilo Peçanha decretou 
a criação de dezenove Escolas de Aprendizes Artífices. O Decreto nº 7.566, de 23 de 
setembro de 1909, estabelecia que as capitais deveriam oferecer ensino profissional 
primário gratuito a fim de “habilitar os filhos dos desfavorecidos de fortuna com o 
indispensável preparo técnico e intelectual”.
 Nessa trajetória secular, o sistema federal de ensino passou por diversas 
reformulações. A Lei nº 11.534, de 25 de outubro de 2007, dispôs sobre a criação de 
Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais. Entre elas, estão a Escola Técnica Federal 
de Mato Grosso do Sul, com sede na capital, Campo Grande, e a Escola Agrotécnica 
Federal, no município de Nova Andradina, região Sudeste do Estado.
 No ano seguinte, foi instituída a Rede Federal de Educação Profissional, 
Científica e Tecnológica, composta por um conjunto de instituições federais, vinculadas 
ao Ministério da Educação (MEC). A Lei n° 11.892, de 28 de dezembro de 2008, 
criou 38 Institutos Federais de Educação, Ciência e Tecnologia, entre eles o de Mato 
Grosso do Sul. 
 Com natureza jurídica de autarquia e detentores de autonomia 
administrativa, patrimonial, financeira, didático-pedagógica e disciplinar, os Institutos 
Federais são instituições de educação superior, básica e profissional, pluricurriculares 
e multicampi, especializados na oferta de educação profissional e tecnológica em 
diferentes modalidades de ensino com inserção nas áreas de pesquisa aplicada e 
extensão tecnológica. 
 A Rede Federal também é composta por dois Centros Federais de Educação 
Tecnológica, 24 escolas técnicas vinculadas às universidades federais, a Universidade 
Tecnológica Federal do Paraná (UTFPR) e o Colégio Pedro II. 
 No final de 2008, com a reformulação da educação profissional no país, 
as duas escolas técnicas criadas anteriormente no Estado foram transformadas em 
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Mato Grosso do Sul (IFMS), 
surgindo, então, os Câmpus Campo Grande e Nova Andradina. 
 Na segunda fase de expansão da Rede Federal, a Secretaria de Educação 
Profissional e Tecnológica (Setec/MEC), por meio de uma chamada pública de apoio 
à implantação de novas instituições federais, contemplou o IFMS com outros cinco 
câmpus nos municípios de Aquidauana, Corumbá, Coxim, Ponta Porã e Três Lagoas.  
 Em fevereiro de 2010, tiveram início as atividades do Câmpus Nova 
Andradina, localizado a 23 km do centro da cidade, com a oferta dos cursos técnicos 
de nível médio integrados em Agropecuária e Informática, além do curso de Informática 
na modalidade Proeja. Em Aquidauana, Campo Grande, Corumbá, Coxim e Ponta 
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Porã, houve a abertura das primeiras turmas dos cursos técnicos subsequentes a 
distância em parceria com o Instituto Federal do Paraná (IFPR). 
 No ano seguinte, a Portaria do MEC n° 79, de 28 de janeiro de 2011, autorizou 
o IFMS a iniciar o funcionamento, com cursos presenciais, dos Câmpus Aquidauana, 
Campo Grande, Corumbá, Coxim, Ponta Porã e Três Lagoas. Em espaços provisórios, 
iniciaram a oferta de cursos técnicos integrados de nível médio e de graduação, além 
da ampliação de cursos na modalidade Educação a Distância (EaD), inclusive em 
polos localizados em outros municípios. Nesse processo de implantação, o IFMS 
contou com a tutoria da Universidade Tecnológica Federal do Paraná (UTFPR).
 No segundo semestre de 2013, foram entregues as sedes definitivas 
dos Câmpus Aquidauana e Ponta Porã. Com projeto arquitetônico padrão para os 
câmpus da segunda fase de expansão, as novas unidades, com 6.686 m² de área 
construída, abrigam salas de aula, laboratórios, biblioteca, setor administrativo e 
quadra poliesportiva. Em 2014, os Câmpus Coxim e Três Lagoas também passaram 
a funcionar em novos prédios. Campo Grande e Corumbá serão os próximos câmpus 
a serem inaugurados. 
 A terceira fase de expansão da Rede Federal prevê a implantação de mais 
três câmpus do IFMS nos municípios de Dourados, Jardim e Naviraí. 

1.2.1 Síntese Histórica dos Câmpus do IFMS 

Câmpus Aquidauana 

O município de Aquidauana está localizado na região da Serra de Maracaju, 
oeste de Mato Grosso do Sul, a 131 km da Capital, Campo Grande. Dados do Censo 
2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) contabilizam 45.614 
habitantes, sendo o 7º maior centro urbano do Estado.
 O Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) começou a oferta de 
cursos no município em setembro de 2010. Foram abertas vagas para os cursos 
técnicos a distância em Administração, Secretariado e Serviços Públicos, em parceria 
com o Instituto Federal do Paraná (IFPR). O polo de ensino para os encontros 
presenciais semanais, os tutores e os equipamentos foram cedidos pela Prefeitura 
Municipal, sendo utilizadas as instalações da Escola Municipal Erso Gomes, na Rua 
Oscar Trindade de Barros, s/n, Bairro Serraria.
 Em outubro de 2010, o Diretor-Geral Pro Tempore do Câmpus Aquidauana, 
Delmir da Costa Felipe, foi designado por meio da Portaria nº 224. Com a autorização 
concedida pela Portaria do Ministério da Educação (MEC) n° 79, de 28 de janeiro de 2011, 
o câmpus entrou em funcionamento em sede provisória, na unidade II da Universidade 
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), na Rua Oscar Trindade de Barros.
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  Inicialmente, foram ofertados os cursos técnicos integrados de nível 
médio em Edificações e Informática. No segundo semestre, o câmpus passou a 
oferecer vagas na graduação, com o Curso Superior de Tecnologia em Sistemas 
para Internet e ampliou a oferta da Educação a Distância com os cursos técnicos em 
Eventos e Segurança do Trabalho.
 Em 2012, o câmpus expandiu a oferta na educação a distância por meio 
do Programa Escola Técnica Aberta do Brasil (e-TEC Brasil), com os cursos de 
Edificações e Manutenção e Suporte em Informática, este oferecido no município 
vizinho, Anastácio. No mesmo ano, começou a oferta de qualificação profissional pelo 
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), com cursos 
de Formação Inicial e Continuada (FIC) e técnicos concomitantes.
 Em agosto de 2013, foi realizada a mudança para a sede definitiva do 
Câmpus Aquidauana, na Rua Cinco, s/n, Vila Ycaraí. O complexo de prédios possui 
6.686 m² de área construída e é composto por quatro blocos, dois deles voltados 
às atividades de ensino, com 15 salas de aula, cinco laboratórios de informática, 
seis laboratórios de edificações e três laboratórios de ciências para aulas práticas 
e experimentais de Biologia, Física e Química. O bloco administrativo inclui a 
biblioteca e salas para abrigar os 64 servidores, sendo 29 técnicos-administrativos, 
37 docentes sendo 2 temporários.
 O hotel tecnológico, a ser implantado futuramente, ocupa o quarto bloco. O 
câmpus conta ainda com uma quadra poliesportiva para a prática de atividades físicas.
 De acordo com dados do Sistema Nacional de Informações da Educação 
Profissional e Tecnológica (Sistec), em março de 2014, o Câmpus Aquidauana 
registrava 158 estudantes matriculados nos cursos técnicos integrados em 
Edificações e Informática. Na graduação, eram 108 matrículas no Curso Superior de 
Tecnologia em Sistemas para Internet. A educação a distância somava 827 alunos 
em polos de ensino nos municípios de Aquidauana, Anastácio, Bodoquena, Dois 
Irmãos do Buriti e Jardim. Com a atualização dos dados no Sistec, em maio, o 
Câmpus passou a registrar 243 estudantes nos cursos técnicos, 153 estudantes 
no Curso Superior, 907 na EaD e 27 na pós-graduação lato sensu no curso de 
Especialização em Docência para Educação Profissional, Científica e Tecnológica, 
totalizando 1330 matrículas em maio de 2014.
 Pelo Programa Mulheres Mil, do Ministério da Educação, mulheres 
em situação de vulnerabilidade social realizaram cursos de Formação Inicial e 
Continuada (FIC), em 2012 foi realizado o curso de Panificação e Confeitaria a 
mulheres de Anastácio. Em 2013 foi realizado os cursos de Empreendedorismo e de 
Confecção de Faixa Pantaneira.
 No âmbito do Pronatec, a oferta atualmente é dos cursos de Formação 
Inicial e Continuada (FIC) de Auxiliar Administrativo, Espanhol Básico, Inglês 
Básico e Agricultor Agroflorestal. 
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Câmpus Campo Grande 

O Câmpus Campo Grande iniciou as atividades no segundo semestre de 
2010, com a oferta de cursos técnicos subsequentes na modalidade Educação a 
Distância (EaD) oferecidos em parceria com o Instituto Federal do Paraná (IFPR). As 
aulas semanais eram transmitidas via satélite no Colégio Militar. Inicialmente, foram 
abertas turmas de Administração, Secretariado e Serviços Públicos. Nos semestres 
seguintes, foram ofertados os cursos técnicos em Meio Ambiente, Logística e 
Segurança do Trabalho, alguns em escolas-polo localizadas em municípios vizinhos. 
 Em 2011, o câmpus começou a funcionar, provisoriamente, na Av. Júlio 
de Castilho, nº 4.960 – Bairro Panamá. Na modalidade Técnico Integrado de Nível 
Médio , foram ofertados Cursos Técnicos em Informática, Eletrotécnica, Mecânica e 
Manutenção e Suporte em Informática, o último como Programa Nacional de Integração 
da Educação Básica na modalidade Educação de Jovens e Adultos (Proeja). No mesmo 
ano, o câmpus ofertou vagas para o Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para 
Internet e para os cursos técnicos subsequentes em Automação Industrial e Edificações, 
pelo Programa Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil), oferecidos em escolas-
polo de Campo Grande, na Escola Estadual Maria Eliza Bocaiuva Correia da Costa, na 
Vila Margarida e Escola Estadual Waldemar de Barros Silva, no Bairro Moreninhas.
 No ano de 2012, começaram a ser ofertados cursos pelo Programa 
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). E, em 2013, o 
câmpus passou a oferecer Curso de Especialização em Docência para a Educação, 
Profissional, Científica e Tecnológica, tanto para seus servidores, quanto para os  da 
Rede Estadual de Educação . 

Câmpus Corumbá 

As atividades administrativo-pedagógicas do Câmpus Corumbá tiveram 
início em setembro de 2010 no Espaço Educacional, localizado na Rua Delamare, nº 
1.557 – Bairro Dom Bosco. As instalações provisórias com salas de aula, laboratórios 
e biblioteca foram reformadas pelo IFMS e cedidas pela Prefeitura Municipal. 
 A parceria do IFMS com o Instituto Federal do Paraná (IFPR) possibilitou 
a oferta dos cursos técnicos em Administração, Secretariado e Serviços Públicos, 
na modalidade Educação a Distância (EaD). A partir de 2011, foram abertas vagas 
para os cursos Técnicos Integrados de Nível Médio em Metalurgia, Informática e 
Manutenção e Suporte em Informática, esse oferecido na modalidade Educação de 
Jovens e Adultos (Proeja). 
 Ainda em 2011, começaram a ser ofertados os cursos técnicos na 
modalidade a distância em Eventos, Logística, Meio Ambiente, Reabilitação de 
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Dependentes Químicos, Agente Comunitário de Saúde, Hospedagem, Transações 
Imobiliárias e Automação Industrial nos polos situados nos municípios de Ladário e 
Corumbá. Também no ano de 2011, foi ofertado o Curso Superior de Tecnologia em 
Análise e Desenvolvimento de Sistemas.

Câmpus Coxim 

O Câmpus Coxim entrou em funcionamento em agosto de 2010 com a 
oferta de cursos técnicos na modalidade Educação a Distância (EaD) em parceria 
com o Instituto Federal do Paraná (IFPR). Foram abertas turmas de Administração, 
Secretariado e Serviços Públicos. As atividades foram iniciadas, provisoriamente, na 
Escola Estadual Padre Nunes, situada a Rua Pereira Gomes, nº 355 - Bairro Novo Mato 
Grosso. O espaço com salas de aula, laboratórios, quadra poliesportiva, biblioteca e 
auditório foi cedido pela Secretaria Estadual de Educação do Governo do Estado. 
 Em 2011, começaram a ser ofertados os Cursos Técnicos Integrados de 
Nível Médio, em Alimentos, Informática e Manutenção e Suporte em Informática, este 
na modalidade Proeja. No segundo semestre, o Câmpus Coxim abriu vagas para o 
Curso Superior de Licenciatura em Química. 
 Em 2012, o Câmpus Coxim deu continuidade à oferta de cursos EaD com a 
implantação de polos avançados nos municípios de Camapuã, Sonora, Pedro Gomes 
e Alcinópolis. No mesmo ano, foram iniciadas as atividades do Programa Nacional de 
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). 
 No ano de 2013, foi ofertado o curso FIC de Arte em Cerâmica por meio do 
Programa Mulheres Mil, do Governo Federal. No mesmo ano, o câmpus iniciou a oferta 
na pós-graduação Lato Sensu em Docência para Educação Profissional, Científica e 
Tecnológica voltada a docentes bacharéis e tecnólogos. 
 Em 2014, foi implantado o Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para 
Internet e, neste ano, a mudança para a sede definitiva, construída na Rua Salime 
Tanure, s/n - Bairro Santa Tereza. 

Câmpus Dourados

O município de Dourados está situado no polo sul do estado e se estabelece 
como um centro urbano e econômico com forte liderança em outras regiões do interior. 
Fundada em 20 de dezembro de 1935, a cidade de Dourados está localizada em uma 
área territorial de 4.086,387 km², a 224 km de Campo Grande. O IBGE estimou a 
população em 207.498 habitantes no ano de 2013. Dourados é o município central da 
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sub-região Grande Dourados, cuja situação produtiva potencial centra-se nos setores 
da agropecuária e da agroindústria frigorífica e laticínios; indústria de alimentos, têxtil 
e confecções; curtumes; moageria de soja; ração animal; sementes de pastagens e 
cereais; embalagem; erva-mate; fiação de algodão; açúcar e álcool; beneficiamento 
de trigo; indústria de pescado e indústria de biodiesel. 
 O Câmpus Dourados encontra-se em processo de construção e instalação, 
em terreno de 49.987,5 m2, sendo 4.536,40 m2 de área construída, na Rua Filinto 
Muller, 1790 – Jardim Santa Maria. Contará com dois blocos de salas de aula e 
laboratórios, quadra poliesportiva, bem como estrutura administrativa e guarita.  
 As atividades terão início no primeiro semestre de 2015 e foram planejadas 
com a participação de diversos segmentos da sociedade regional e setores 
governamentais, por meio de três audiências públicas ocorridas no período de 
fevereiro de 2011 a dezembro de 2012. Iniciará com oferta de cursos na modalidade 
Técnico Integrado de Nível Médio, com Cursos Técnicos nas áreas de Informática e 
Eletrotécnica e Manutenção e Suporte em Informática, como Programa Nacional de 
Integração da Educação Básica na modalidade Educação de Jovens e Adultos (Proeja), 
e Curso Superior de Tecnologia em Análise em Desenvolvimento de Sistemas. Para o 
início de 2016, está prevista ampliação das áreas dos cursos na modalidade Técnico 
Integrado de Nível Médio com o oferecimento de turmas na área de Mecânica.  

Câmpus Jardim

No ano de 1953, o Distrito de Jardim tornou-se Município de Jardim, cuja 
estruturação geográfica populacional iniciou-se em 1946, com o loteamento criado 
para trabalhadores da rodovia que liga Aquidauana, Porto Murtinho e Bela Vista. 
Atualmente, Jardim é uma das nove cidades polo regionais do Estado.  Localiza-se 
na região Sudoeste e apresenta alto grau de relação e permeabilidade com a fronteira 
internacional paraguaia. É um dos municípios pertencentes à Faixa de Fronteira 
(Ministério da Integração Nacional). Tal peculiaridade permite um relacionamento de 
complementaridade e de integração estratégica para benefícios de ambos os lados, 
buscando, inclusive, alcançar os mercados globais. Insere-se na microrregião de 
Bodoquena e integra o complexo turístico do Parque Nacional da Serra da Bodoquena. 
 Sua população estimada  pelo IBGE em  2013, alcançou os 25.180 habitantes. 
Localiza-se a 233 Km de Campo Grande. Compõe o polo Minero-Siderúrgico regional, 
tendo como situação produtiva potencial a agroindústria frigorífica e láctea; indústria 
de calcário dolomítico, turismo e pesca; extração de rochas ornamentais; indústria de 
cerâmica; indústria de artefatos de cimento. A cidade vem apresentando crescimento 
significativo de seus índices de ICMS Ecológico, de 2005 até 2013, que é uma 
ferramenta de gestão ambiental articulada entre o estado e os seus municípios, visando 
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salas de aula, laboratório de informática, auditório, biblioteca, quadra poliesportiva, 
bem como estrutura administrativa e guarita. Foi planejado com a participação 
da sociedade regional e setores governamentais, por meio de audiência pública 
ocorrida em 07 de novembro de 2012. Iniciará suas atividades no primeiro semestre 
de 2015 com a oferta de cursos na modalidade Técnico Integrado de Nível Médio, 
com Cursos Técnicos nas áreas de Informática e Manutenção e Suporte em 
Informática, esse último como Programa Nacional de Integração da Educação 
Básica na modalidade Educação de Jovens e Adultos (Proeja), e Curso Superior 
de Tecnologia em Análise em Desenvolvimento de Sistemas. Para o início de 
2018, está prevista ampliação do oferecimento de cursos na modalidade Técnico 
Integrado de Nível Médio de Açúcar e Álcool e Edificações.

Câmpus Nova Andradina 

 As atividades letivas do Câmpus Nova Andradina começaram em 
fevereiro de 2010 na sede definitiva situada na Rodovia MS 473, Km 23 – 
Fazenda Santa Bárbara, s/n, com a oferta dos Cursos Técnicos de Nível Médio 
Integrados em Agropecuária, Informática e Informática na Modalidade Proeja. No 
segundo semestre letivo de 2010, o curso de Informática na Modalidade Proeja 
foi reestruturado e passou a ser Curso Técnico de Nível Médio Integrado em 
Manutenção e Suporte em Informática na Modalidade Proeja.
 Em 2011 iniciou-se a oferta do primeiro curso de graduação do câmpus, 
o Curso Superior de Tecnologia em Análise e Desenvolvimento de Sistemas com 
entrada anual de estudantes através do Sistema de Seleção Unificada (Sisu). 
No mesmo ano, também foi ofertado o curso FIC de Preparo, Conservação e 
Congelamento de Alimentos no Programa Mulheres Mil, com oferta de novas 
turmas também em 2013.
 Além dos cursos já citados, são ofertados cursos na modalidade de 
Educação a Distância (EaD) em Administração, Agente Comunitário de Saúde e 
Transações Imobiliárias, além da oferta de cursos FIC do Programa Nacional de 
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).
 Para atender a comunidade acadêmica, o câmpus oferece refeitório 
e alojamento com capacidade para 64 estudantes. Programas de auxílio da 
instituição garantem, além da moradia gratuita, auxílio alimentação a estudantes 
com renda per capita não excedente a 1,5 salário mínimo. O IFMS também é 
responsável por transportar, todos os dias, gratuitamente, estudantes ao câmpus, 
localizado a 23 quilômetros do centro de Nova Andradina. O câmpus tem cinco 
ônibus destinados ao transporte dos estudantes.
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 Câmpus Ponta Porã 

Em setembro de 2010, o Câmpus Ponta Porã iniciou a oferta de três 
cursos técnicos na modalidade Ensino a Distância (EaD), em parceria com a 
Prefeitura Municipal: Administração, Secretariado e Serviços Públicos. As aulas 
eram transmitidas via satélite pelo Instituto Federal do Paraná (IFPR), ofertados no 
Núcleo de Tecnologia Educacional Municipal (NTEM). 
 Em janeiro de 2011, iniciaram-se as atividades presenciais nas 
dependências da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e Universidade 
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) na sede provisória localizada na Rua Itibiré 
Vieira, s/n, BR 463, Km 4,5 – Residencial Júlia Oliveira Cardinal. Na época, foram 
ofertadas vagas para os cursos Técnicos Integrados de Nível Médio em Agricultura, 
Informática e Manutenção e Suporte em Informática na modalidade Educação de 
Jovens e Adultos (Proeja). No segundo semestre, o câmpus ofertou vagas para o 
Curso Superior de Tecnologia em Agronegócio e ampliou a oferta da EaD com os 
cursos técnicos em Meio Ambiente, Segurança no Trabalho, Eventos, Logística e 
Reabilitação de Dependentes Químicos, nos polos localizados nos municípios de 
Antônio João, Aral Moreira, Eldorado e Ponta Porã. 
 Em 2012, o câmpus iniciou a oferta do curso técnico a distância de 
Manutenção e Suporte em Informática, oferecido por meio do Programa Escola 
Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil). No mesmo ano, começou a oferta de cursos 
FIC pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). 
Em 2013, iniciou-se a oferta do Curso Técnico em Fruticultura na modalidade Proeja.
 Em setembro de 2013,  iniciou as atividades na sede definitiva do Câmpus 
Ponta Porã, situada na Rodovia BR 463, Km 14, s/n. 

 Câmpus Três Lagoas

O Câmpus Três Lagoas iniciou as atividades no ano de 2011, provisoriamente, 
no Colégio Unitrês (Objetivo), na Rua Urias Ribeiro (Estrada Boiadeira), nº 2.327 – 
Alto da Boa Vista). No primeiro semestre, foram ofertados três cursos técnicos na 
modalidade Técnico Integrado de Nível Médio: Eletrotécnica, Informática e Manutenção 
e Suporte em Informática, esse na modalidade Proeja. No segundo semestre, foram 
abertas vagas para o Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet. 
 Em 2012, o câmpus passou a oferecer cursos na modalidade Educação 
a Distância (EaD). Desde então, foram abertas turmas em Administração, Agente 
Comunitário de Saúde, Automação Industrial, Edificações, Eventos, Logística, 
Manutenção e Suporte em Informática, Meio Ambiente, Reabilitação de Dependentes 
Químicos, Segurança do Trabalho, Serviços Públicos e Transações Imobiliárias nos 
polos localizados em Água Clara, Brasilândia, Paranaíba e Três Lagoas. 
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 Em maio de 2014, iniciou as atividades na sede definitiva do Câmpus Três 
Lagoas, situado na Rua Antônio Estevão Leal, 790 - Bairro Jardim das Paineiras.

1.3 MISSÃO, VISÃO E VALORES

 

1.3.1 Missão
Promover a educação de excelência por meio do ensino, pesquisa e 

extensão nas diversas áreas do conhecimento técnico e tecnológico, formando 
profissional humanista e inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento econômico 
e social local, regional e nacional.

1.3.2 Visão
Ser reconhecido como instituição de ensino de excelência, sendo referência 

em educação, ciência e tecnologia no Estado de Mato Grosso do Sul.

1.3.3 Valores
• Inovação;

• Ética;

• Compromisso com o desenvolvimento local e regional; 

• Transparência;

• Compromisso Social.

1.4 FINALIDADES DA INSTITUIÇÃO

O Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) tem as seguintes finalidades e 
características:

•  ofertar educação básica, profissional e tecnológica em todos os seus níveis e 
modalidades na busca por formação e qualificação dos cidadãos com vistas à atuação 
profissional nos diversos setores da economia e com ênfase no desenvolvimento 
socioeconômico regional e nacional;

• desenvolver a educação profissional e tecnológica como processo educativo e 
investigativo para geração e adaptação de soluções técnicas e tecnológicas às 
demandas sociais e peculiaridades regionais;

• promover a integração e a verticalização da educação básica com a educação 
profissional e a educação superior, a fim de otimizar a infraestrutura física, os quadros 
de pessoal e os recursos de gestão;

• estimular as atividades socioculturais, as práticas artísticas e esportivas e o 
desenvolvimento do espírito científico e do pensamento reflexivo;
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• orientar a oferta formativa em benefício da consolidação e fortalecimento 
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais identificados com base no 
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconômico e cultural 
no âmbito de atuação do IFMS;

• promover a extensão aberta à participação da comunidade com vistas à difusão das 
conquistas e benefícios resultantes da criação cultural e da pesquisa científica e 
tecnológica geradas na promover a circulação de conhecimentos culturais, científicos e 
tecnológicos que constituem patrimônio da humanidade e comunicar o saber por meio 
do ensino, dos resultados da pesquisa e de outras formas de comunicação;

• constituir-se em centro de excelência na oferta de ensino de ciências, em geral, e 
de ciências aplicadas, em particular, como forma de estimular o desenvolvimento de 
espírito crítico voltado à investigação;

• qualificar-se como centro de referência no apoio à oferta do ensino de ciências 
nas instituições públicas de ensino, oferecendo capacitação técnica e atualização 
pedagógica aos docentes das redes públicas de ensino;

• desenvolver programas de extensão e de divulgação científica e tecnológica;
• realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produção cultural, o empreendedorismo, o 

cooperativismo e o desenvolvimento científico e tecnológico; e
• promover a produção, o desenvolvimento e a transferência de tecnologias sociais, 

notadamente voltadas ao desenvolvimento sustentável.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

2.1 OBJETIVOS E METAS

2.1.1 Objetivos e Metas da Pró-Reitoria de Ensino e Pós-Graduação 
(Proen)
Objetivo Execução Metas

Reduzir os índices de 
evasão e retenção com 
a implementação de 
ações para Acesso, 
Permanência e Êxito dos 
estudantes dos cursos 
técnicos

2014-2018

Diminuir em 5%, até 2016, o número de estudantes em 
dependência, em relação ao ano de 2013.

Diminuir em 8%, até 2018, o número de estudantes em 
dependência, em relação ao ano de 2013.

Diminuir em 5%, até 2016, o índice de evasão, em relação ao 
ano de 2013.

Diminuir em 8%, até 2018, o índice de evasão, em relação ao 
ano de 2013.

Oferecer, em 2014, bolsas de monitoria e de auxílio ao Trabalho 
de Conclusão de Curso – TCC.

Implantar sistema de 
registro acadêmico, 
com módulo para 
professores, gestão 
acadêmica e estudantes

2014-2015

Implementar os módulos de professores e gestão acadêmica até 
julho de 2015.

Implementar o módulo estudantes até o final de 2015.

Equipar as salas de 
aula e laboratórios, nos 
câmpus definitivos

2014-2018

Equipar 40% dos espaços de aula até 2015.

Aumentar 10% em 2016 das salas equipadas em relação ao ano 
anterior.

Aumentar 10% em 2017 das salas equipadas em relação ao ano 
anterior.

Aumentar 10% em 2018 das salas equipadas em relação ao ano 
anterior.

Ampliar o número 
computadores para 
consulta à internet nas 
bibliotecas dos câmpus 
definitivos

2014-2015 Dobrar o número de computadores para consulta até 2015, 
respeitando um máximo de 15 máquinas.

Implantar sistema 
de automação das 
bibliotecas

2014-2015
Adquirir o sistema de automação em 2014

Implementar o sistema de automação até 2015

Implantar sistema 
de segurança das 
bibliotecas

2015-2016
Adquirir o sistema de segurança até 2015

Implementar o sistema até 2016

Implantar sistema para 
certificação do Ensino 
Médio, com base nas 
notas do Enem

2015-2017 Desenvolver/adquirir e implementar o sistema até 2017

Elaborar plano de 
capacitação dos 
diversos profissionais na 
educação a distância

2014-2018 Instituir a metodologia de capacitação dos diversos profissionais 
na educação a distância até 2018.
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Ampliar a oferta de 
cursos oferecidos na 
modalidade educação a 
distância

2015-2018

Oferecer mais um curso em 2015

Oferecer mais um curso em 2016

Oferecer mais um curso em 2017

Oferecer mais um curso em 2018

Implantação do estúdio 2014-2017

Elaborar layout do estúdio até julho de 2015

Concluir obras de implantação NUED até julho de 2016

Início das atividades do estúdio até agosto de 2016

Ampliar parcerias com 
prefeituras para oferta 
de educação a distância

2015-2018

Atender, por meio de parcerias, 44% dos municípios do estado 
em 2015.

Atender, por meio de parcerias, 50% dos municípios do estado 
em 2016.

Atender, por meio de parcerias, 55% dos municípios do estado 
em 2017.

Atender, por meio de parcerias, 60% dos municípios do estado 
em 2018.

Estabelecer diretrizes 
para a oferta de novos 
cursos. 

2014 Sistematizar as normas e procedimentos para a abertura de 
cursos até dezembro de 2014.

Ampliar a oferta de 
cursos de formação de 
professores.

2014-2018 Cumprir o disposto na Lei 11.892/2008. Aumentar em 20% as 
vagas para formação de professores até 2018.

Buscar capacitação e 
parceria em Projetos de 
Mestrado e Doutorado 
Interinstitucionais

2014-2018 Ofertar 10 vagas de Minter e Dinter até 2018.

Fortalecer a capacitação 
para avaliação dos 
Cursos Superiores – 
MEC.

2014-2016 Capacitar os Coordenadores de Curso e Diretores de Ensino, 
Pesquisa e Extensão até 2016.

Promover capacitação 
aos Coordenadores, 
Professores e Diretores 
de Ensino, Pesquisa 
e Extensão quanto 
ao Exame Nacional 
de Desempenho dos 
Estudantes – Enade. 

2014-2016 Apoiar o ensino para a obtenção de bons resultados dos 
estudantes no Enade.

Implantar o Conselho de 
Ensino e Pós-Graduação 2014-2015 Implantar o Conselho de Ensino e Pós-Graduação até dezembro 

de 2015.

Objetivo Execução Metas
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2.1.2 Objetivos e Metas da Pró-Reitoria de Administração (Proad)

Objetivo Execução Metas

Capacitar Servidores 2014-2018
Capacitar 50% dos Servidores da Proad até 2018.

Capacitar 50% dos Servidores – Câmpus nas áreas correlatas à 
Proad.

Elaborar 
normas, fluxos, 
procedimentos 
e rotinas para 
atendimento 
das demandas 
administrativas

2014 -2018

Gerar documentos de orientação básicas nas Diretorias e 
Coordenação da Proad em 2015.

Revisar, anualmente, os documentos de orientações básicas nas 
Diretorias e Coordenações da Proad.

Ampliar o quadro de 
servidores 2014-2018

Redimensionar o quadro de servidores da Proad até 2015.

Redimensionar o quadro de servidores administrativos dos 
Câmpus nas áreas correlatas à Proad até 2015.

Aperfeiçoar a matriz 
de alocação de 
recursos OCC

2014 Implementar a distribuição anual dos recursos para as Unidades

Implementar o Plano 
de Transporte 2015 Adquirir novos veículos para transporte de estudantes ou realizar a 

terceirização da frota de acordo com o Plano de Transporte.

Implementar a 
infraestrutura da 
Proad

2014-2018 Adquirir 100% dos bens móveis e equipamentos previstos para a 
Proad até 2018.

Atender o Plano 
Diretor do IFMS 2014-2018 Desenvolver o cronograma do Plano Diretor dos 10 câmpus até 

2018.

Implantar o programa 
de manutenção 
de bens móveis e 
imóveis

2014 Instituir o Plano de Manutenção dos bens móveis e imóveis dos 10 
câmpus até dezembro de 2014.

Aprimorar e concluir 
o processo de 
descentralização 
administrativa

2014-2015 Concluir o processo de descentralização das ações e 
responsabilidades administrativas até dezembro de 2015.

Criar o Conselho de 
Administração 2014-2015 Implantar o Conselho de Administração até dezembro de 2015.
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2.1.3 Objetivos e Metas da Pró-Reitoria de Desenvolvimento 
Institucional (Prodi)

Objetivos Execução Metas

Coordenar a Avaliação 
Institucional 2014-2018

Coordenar e acompanhar anualmente o processo de 
avaliação institucional, a fim de levantar pontos fortes e 
fracos, bem como identificar as potencialidades do IFMS;

Coordenar, anualmente, as informações institucionais por 
meio de critérios estatísticos, visando subsidiar os sistemas 
do Ministério da Educação.

Acompanhar o Plano 
de Desenvolvimento 
Institucional

2014-2018
Realizar reunião anual para acompanhar o Plano de 
Desenvolvimento Institucional - PDI, juntamente com as Pró-
Reitorias.

Fomentar políticas de 
desenvolvimento e de 
aperfeiçoamento da 
Gestão

2014-2018

Realizar reunião anual com objetivo de 
superintender, coordenar, fomentar e fiscalizar as atividades 
e políticas de desenvolvimento e articulação entre as pró-
reitorias e os câmpus, visando o constante aperfeiçoamento 
da gestão do Instituto Federal.

Prestar suporte à 
Reitoria, Diretorias de 
Gestão, Assessorias, 
Pró-Reitorias e Diretorias-
Gerais dos câmpus, nos 
assuntos relacionados às 
atividades administrativas, 
inclusive auxiliando 
no mapeamento, 
especificação, 
padronização e 
melhora dos processos 
administrativos

2014–2018
Promover reunião semestral para articular, coordenar, 
apoiar e supervisionar as ações e projetos nas 
atividades relacionadas à administração que envolvam, 
concomitantemente, as Diretorias e Pró-Reitorias da 
Instituição.

2014 Apoiar a PROAD na confecção do Regulamento que disporá 
sobre Normas e Procedimentos para solicitação, concessão 
e comprovação de diárias e passagens no âmbito do IFMS 
até dezembro de 2014.

2014-2015
Apoiar a DIGEP na Implantação da Comissão Interna de 
Supervisão do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos no âmbito do IFMS, na formação da 
Comissão de Enquadramento e na formação da Comissão 
Eleitoral da CIS até julho de  2015.

Implementar uma 
metodologia para a 
realização da Prestação 
de Contas – Relatório de 
Gestão do IFMS

2014-2018
Criar comissão com a participação dos câmpus para criação 
de metodologia para realizar a Prestação de Contas – 
Relatório de Gestão do IFMS.

Realizar a Carta de 
Serviços ao Cidadão

2014 Realizar a confecção da Carta de Serviços ao Cidadão e 
publicá-la no site do IFMS até maio de 2014.

2015-2018
Acompanhar e fornecer anualmente subsídios para 
atualização da Carta de Serviços ao Cidadão publicada no 
site do IFMS.

Realizar pesquisas sobre 
o perfil socioeconômico 
das diversas regiões do 
estado de Mato Grosso 
do Sul

2014
Confeccionar um banco de dados com o perfil 
socioeconômico das diversas regiões do estado, tendo por 
base os Arranjos Regionais até dezembro de 2017;

2014
Elaborar, até dezembro de 2014, documento a fim de 
fornecer subsídios para a criação de novos cursos de acordo 
com os Arranjos Regionais.

2015-2018 Fazer a atualização anual dos dados para aumentar a 
confiabilidade das informações
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Propor programa para 
conscientização e adoção 
do uso racional dos 
recursos disponíveis no 
IFMS

2014 Propor, anualmente, campanha do uso racional do sistema 
de refrigeração

2014-2018 Propor programas de uso racional de energia elétrica, de 
água, da telefonia, dentre outras até 2016.

Implantar o Conselho  
de Desenvolvimento 
Institucional – Condi

2014-2015
Implantação do Conselho  de Desenvolvimento Institucional – 
Condi até dezembro de 2015

Aumentar o quadro de 
servidores da Prodi 2014-2018 Redimensionar o quadro de servidores da Prodi até 2015.

Capacitar os servidores 
do IFMS 2014-2018

Propor, anualmente, à Digep Plano de treinamento com 
vistas ao aperfeiçoamento do desempenho funcional dos 
servidores do IFMS.

2.1.4 Objetivos e Metas da Pró-Reitoria de Extensão e Relações 
Institucionais (Proex)

Objetivo Execução Metas

Fomentar e expandir 
a participação da 
comunidade interna e 
externa em ações de 
extensão

2014 - 2018

Definir, anualmente, recursos na matriz orçamentária para 
atendimento das ações de extensão

Ampliar, em 10%, o número de ações de extensão por meio de 
editais internos
Ampliar, em 10%, a submissão de propostas em editais 
para financiamento de programas/projetos de órgãos 
governamentais, agências de fomento e instituições privadas até 
dezembro de 2014.
Promover, anualmente, no mínimo, dois eventos abertos à 
comunidade externa, intensificando a participação dos familiares 
dos estudantes e comunidade em geral nas atividades de 
extensão.

Compartilhar práticas 
de extensão 2015 - 2018 Realizar evento anual de apresentação das ações de extensão.

Aperfeiçoar os 
mecanismos de 
acompanhamento  
e controle das 
atividades de 
extensão no IFMS

2014 - 2018

Informatizar o processo de controle e acompanhamento das 
atividades de extensão  até 2016.

Realizar uma reunião semestral de acompanhamento das 
atividades de extensão nos câmpus.

Atualizar a 
regulamentação 
de extensão em 
consonância com as 
políticas de extensão

2015 - 2018

Revisar e atualizar, anualmente, o manual de extensão do 
IFMS de acordo com as políticas de extensão e com as práticas 
vigentes nos câmpus.

Revisar e atualizar, anualmente, o manual de formaturas do 
IFMS
Revisar e atualizar, anualmente, a documentação referente às 
atividades de extensão.

Objetivo Execução Metas
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Acompanhar 
as políticas de 
assistência estudantil

2015 - 2018
Acompanhar, mensalmente, frequência de estudantes 
beneficiados com o auxílio estudantil através do sistema 
acadêmico.

2014 - 2018 Vincular o preenchimento do questionário socioeconômico ao 
processo semestral de matrícula a partir de 2015.

2015 - 2018
Ampliar em 10% a oferta de benefícios sociais aos estudantes 
em situação de vulnerabilidade social, com base nos dados do 
questionário socioeconômico.

Estruturar e implantar 
o programa de 
acompanhamento de 
egressos

2015 - 2018

Realizar, anualmente, o levantamento dos egressos dos cursos 
do IFMS

Criar um cadastro de egressos a partir dos concluintes dos 
cursos do IFMS até dezembro de 2015.

Realizar reunião anual sobre de egressos e monitorar sua 
atuação.

Fomentar a oferta de 
cursos de extensão 
articulando ensino-
extensão.

2014 - 2018

Promover a oferta de cursos na área de idiomas, implantando o 
centro de idiomas do IFMS até dezembro de 2014 .

Promover a oferta de cursos na área de Libras para a 
comunidade interna e externa do IFMS, por meio de pelo 
menos uma parceria anual com órgãos públicos e/ou empresas 
privadas.

Implantar grupos 
de discussão sobre 
políticas inclusivas e 
ações afirmativas

2015 - 2018

Regulamentar e implementar, até julho de 2015, os núcleos 
de atendimento às pessoas com necessidades educacionais 
específicas (Napne)

Implantar os núcleos de estudos afro-brasileiros e indígenas 
(Neabi) até dezembro de 2015.

Incentivar a adesão 
a programas 
governamentais

2014 – 2018
Ampliar a oferta de cursos e vagas do Programa Mulheres 
Mil para os 10 câmpus do IFMS por meio do Programa Bolsa 
Formação até 2018.

Fomentar a 
realização de estágio 
supervisionado 
obrigatório e não 
obrigatório

2014 – 2018 Divulgar, anualmente, o Manual de Estágio do IFMS

2015 - 2018 Revisar e atualizar, anualmente, os documentos referentes à 
realização de estágio supervisionado.

2014 - 2018
Acompanhar, semestralmente, por meio de relatório de gestão 
dos estágios, a realização dos estágios supervisionados 
obrigatórios e não obrigatórios realizados pelos câmpus

Ampliar a relação com 
as empresas, órgãos 
públicos, comunidade 
e instituições de 
ensino, com ações 
afirmativas e de 
extensão.

2014 - 2018

Celebrar, anualmente, pelo menos dez convênios e acordos de 
cooperação com instituições públicas e privadas até 2018

Apoiar, anualmente, o desenvolvimento de até 21  
empreendimentos solidários em comunidades com 
vulnerabilidade social e econômica por meio do Programa 
Mulheres Mil na área de abrangência dos câmpus do IFMS.

Regulamentação do Observatório do Mundo do Trabalho.

Criar o Conselho de 
Extensão 2015 - 2016

Elaborar a regulamentação do Conselho de Extensão até 
dezembro de 2015.

Submeter, anualmente, as ações de extensão à aprovação do 
Conselho de Extensão

Objetivo Execução Metas
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2.1.5 Objetivos e Metas da Pró-Reitoria de Pesquisa e Inovação (Propi)

Objetivo Execução Metas

Estruturar 
o Marco 
Regulatório da 
Propi

2014 Elaborar Regimento de Pesquisa até dezembro de 2014.

2014 Elaborar os Procedimentos para Gestão de Grupo de Pesquisa até julho de 
2014.

2014 Elaborar o Programa de Empreendedorismo Inovador do IFMS (Pemin) até 
dezembro de 2014.

2014-2018 Fomentar continuamente o uso do Marco Legal da Inovação no IFMS (Foco 
Agência de Inovação IFMS).

2014 - 2015 Elaborar o Regimento do Programa de Empreendedorismo Inovador do 
IFMS com base na Plataforma Cerne/Anprotec até julho de 2015.

2014 - 2015 Implantar Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão até dezembro de 2015.

2014-2018 Instituir Comitê de Ética na Pesquisa até dezembro de 2018.

2014 - 2015 Promover o processo eletivo do Comitê Científico até julho de 2015.

Mapear os 
processos da 
Propi

2014 Mapear os processos relacionados à Gestão da Propi até dezembro de 
2014.

2015 Mapear os processos relacionados à Pesquisa até março de 2015.

2015 Mapear os processos relacionados ao Empreendedorismo e Inovação até 
julho de 2015.

Implantar 
a estrutura 
organizacional da 
Propi/Câmpus

2014-2015 Estruturar a Coordenação de Pesquisa e Inovação nos câmpus até julho 
2015.

2014-2016 Implantar e estruturar as Diretorias e Coordenações da Propi até julho 2015.

2014-2017 Implantar e estruturar o eixo empreendedorismo inovador na Propi e 
Câmpus até julho 2017.

Operacionalizar 
os mecanismos 
de apoio aos 
Programas 
Institucionais da 
Propi

2014 Implantar até dezembro de 2014 o Observatório de Editais para o fomento 
das atividades de empreendedorismo, pesquisa e inovação.

2014-2018 Publicar, anualmente, edital de apoio à participação de servidores e 
estudantes em eventos científicos nacionais.

2014-2018 Publicar edital de apoio à participação de servidores em eventos científicos 
internacionais até dezembro de 2018.

2014-2018 Publicar, anualmente, edital para concessão de auxílio financeiro, aos 
servidores, para pesquisa e inovação (Piepi).

2014-2018 Publicar, anualmente, Editais de apoio à Iniciação Científica e Tecnológica 
(ICT) em nível médio técnico e superior (Pitec).

2014-2018 Publicar, anualmente, edital de seleção para as Feiras Científicas e 
Tecnológicas locais.

2014-2018 Publicar, anualmente, edital de apoio à realização das Feiras Científicas e 
Tecnológicas.

2014-2018 Publicar, anualmente, edital de apoio à Semana de Ciência e Tecnologia 
(SCT) nos câmpus do IFMS.

2014-2018 Publicar, anualmente, edital de apoio a projetos de interesse do IFMS.

2014-2018 Publicar, anualmente, edital para ampliação do banco externo e interno de 
avaliadores.

2014-2018 Publicar, anualmente, edital de apoio à participação de estudantes na Fetec-
MS.

2014-2018 Publicar, anualmente, edital para apoio à realização de Olimpíadas 
Estratégicas (Pemin).

2014-2018 Publicar, anualmente, edital para seleção de projetos para participar do 
Programa de Empreendedorismo Inovador do IFMS (Pemin).
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Promover 
a Relação 
Interinstitucional 
para Ações 
de Pesquisa e 
Inovação

2014-2018 Estabelecer, pelo menos, 2 parcerias anuais com outras instituições que 
desenvolvam atividades relacionadas a pesquisa e inovação.

2014-2018 Contribuir para a implantação do marco legal de inovação no estado e 
municípios de Mato Grosso do Sul até dezembro de 2018.

2014-2018 Fomentar a articulação com municípios da região de abrangência do IFMS 
para o apoio ao Pemin até dezembro de 2018.

2014-2016 Implantar o Programa de Mentoring em Empreendedorismo Inovador no 
IFMS até dezembro de 2016.

Promover a 
popularização 
da ciência e 
tecnologia

2014-2015 Desenvolver Programa de Popularização da Ciência e Tecnologia até 
dezembro de 2015.

2014-2018 Apoiar, anualmente, a Semana de Ciência e Tecnologia (SCT) nos câmpus 
do IFMS.

2014-2018 Promover, anualmente, os editais para seleção de trabalhos a serem 
apresentados nas Feiras de Ciência e Tecnologia.

2014-2018 Promover, anualmente, eventos científicos com extensão à sociedade.

2014-2018 Apoiar, anualmente, as Feiras de Ciência e Tecnologia nos câmpus.

Promover 
a Iniciação 
Científica e 
Tecnológica no 
IFMS

2014-2018 Ampliar em 10% o número de bolsas ICT no Ensino Médio e Superior até 
dezembro de 2018

2014-2018 Ampliar em 10% o valor investido pelo IFMS nas bolsas ICT no Ensino Médio 
e Superior até dezembro de 2018

2014-2015 Descentralizar a gestão de controle das bolsas ICT para os câmpus até 
dezembro 2015.

2014 Padronizar a elaboração e entrega de relatórios de pesquisa até dezembro 
2014.

2014-2018 Promover, anualmente, eventos para Mostra dos Trabalhos de ICT do Ensino 
Médio e Superior.

2014-2018 Promover, anualmente, o Seminário de Iniciação Científica e Tecnológica do 
IFMS (Semict).

Promover a 
Pesquisa no IFMS

2014 Implantar sistema de gestão da Pesquisa no IFMS (SIGProj) até julho de 
2014.

2014 Sistematizar a formação de Grupos de Pesquisa (GP) até julho de 2014.

2014-2015 Ter, pelo menos, um grupo de pesquisa em cada uma das áreas de 
conhecimento relacionadas a área fim do IFMS até dezembro de 2015.

2014-2018 Promover qualificação de orientadores e estudantes em temas relacionados 
à pesquisa, a cada dois anos, até 2018.

2014-2018 Estimular a submissão anual de projetos para o fomento das atividades de 
pesquisa.

Fomentar a 
Publicação 
Científica no 
IFMS

2014 Participar da comissão de publicação científica até setembro 2014.
2015 Criar instrumento de publicação científica até julho de 2015.

2015-2018 Promover anualmente a publicação científica no IFMS.

2016 Qualificar servidores em métodos de publicação qualificada até dezembro de 
2016.

2015-2018 Definir mecanismos para divulgação e multiplicação do uso de periódicos 
científicos até dezembro 2015.

Implantar a 
Agência de 
Inovação 
Tecnológica no 
IFMS

2014-2018
Estruturar e implantar o Observatório Tecnológico para prospectar demandas 
tecnológicas nos municípios da região de abrangência do IFMS até 
dezembro de 2018.

2014-2017 Implantar a Agência de Inovação na Coordenação de Pesquisa e Inovação 
dos câmpus do IFMS até dezembro de 2017.

2014-2015 Elaborar mecanismos para o desenvolvimento de Serviços Tecnológicos até 
dezembro de 2015.

2014-2015 Implantar mecanismo de cooperação com empresas até dezembro de 2015.
2015-2018 Promover, anualmente, evento para captação de parcerias.

2014-2016 Promover pelo menos dois intercâmbios anuais com instituições com Núcleos 
de Inovação Tecnológica (NIT) consolidados para adquirir experiências.

Objetivo Execução Metas
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Promover o 
Empreendedo-
rismo Inovador 
no IFMS

2014-2017 Implantar o PEMIN nos câmpus do IFMS até dezembro de 2015.

2014 Viabilizar infraestrutura para Hotéis Tecnológicos e Incubadoras 
Tecnológicas nos câmpus do IFMS até dezembro de 2014.

2014-2015 Implantar os Hotéis Tecnológicos em 7 câmpus do IFMS até dezembro de 
2015.

2014-2017 Implantar Incubadoras Tecnológicas em 7 câmpus até dezembro de 2017.

2014-2015 Incentivar, anualmente, estudantes a elaborar planos de negócio por meio 
de gincanas a partir de 2015.

2014-2018 Difundir, anualmente, o empreendedorismo na sociedade.

2014-2018 Estimular a submissão anual de projetos para o fomento das atividades de 
empreendedorismo e inovação.

2014-2015 Criar/implementar auxílio para estudante participante de programa de 
empreendedorismo e inovação até dezembro de 2015.

2014-2015 Criar sistema de gerenciamento do Pemin até dezembro de 2015.

Promover a 
qualificação em 
Pesquisa, Em-
preendedorismo 
e Inovação

2014-2015
Elaborar cronograma de palestras com Serviço Brasileiro de Apoio às Micro 
e Pequenas Empresas (Sebrae) e grandes empresas até novembro de 
2014.

2014-2018 Fomentar anualmente a inovação e empreendedorismo por meio de 
eventos científicos.

2014-2018 Incluir, anualmente, atividades de empreendedorismo inovador nos Eventos 
do IFMS.

2014-2016 Capacitar servidores para atuar como agentes de inovação até julho de 
2016.

2014-2018 Qualificar, anualmente, servidores no tema de empreendedorismo inovador.

2014-2018 Qualificar, continuamente, servidores para a elaboração de projetos de 
pesquisa.

2014
Qualificar servidores para a elaboração de projetos para captação de 
recursos para Pesquisa, Empreendedorismo e Inovação até novembro de 
2014.

2014-2016 Participar e atrair eventos nacionais de empreendedorismo até dezembro 
de 2016.

2014-2018 Promover, anualmente, à sociedade palestras e cursos de capacitação em 
temas relacionados a Pesquisa, Empreendedorismo e Inovação.

2014-2017 Promover a divulgação do eixo empreendedorismo e inovação até 
dezembro de 2017.

2014-2018 Promover anualmente a divulgação sobre patentes.

Articular com 
demais setores 
de gestão no 
IFMS

2014-2018 Fomentar anualmente a relação entre ensino, pesquisa e extensão - o 
bloco.

2014-2018 Apoiar, continuamente, a conversão da Iniciação Científica e Tecnológica 
(ICT) em Trabalho de Conclusão de Curso (TCC).

2014 Viabilizar a aprendizagem de língua estrangeira no IFMS, por meio da 
participação no Programa Ciência sem Fronteiras, até dezembro de 2015.

2014-2018 Alinhar, continuamente, o ensino e extensão aos Programas Institucionais 
da PROPI

2014-2016 Vincular a Projetos Grupos de Pesquisa aos Programas de Pós Graduação 
(PG) até dezembro de 2016.

2014-2016 Vincular a pesquisa aos Programas de Pós-Graduação (PG) até dezembro 
de 2018.

Objetivo Execução Metas
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2.1.6 Objetivos e Metas da Auditoria Interna (Audit)

Objetivo Execução Metas

Definir a política 
interna da AudiT. 2015 Aprovar o Manual de Auditoria Interna da Audit até dezembro de 

2015.

Cumprir o Plano 
de Atividades de 
Auditoria Interna - 
Paint.

2014-2018 Realizar, anualmente, as atividades previstas no Paint.

Implementar 
o Sistema de 
Monitoramento 
dos Planos de 
Providência.

2014 Ter um Sistema de Monitoramento dos Planos de Providência em 
funcionamento até dezembro de 2014.

Incentivar e monitorar 
a avaliação dos riscos 
e dos controles.

2014-2018
Levantamento anual das áreas/processos, previstos no Paint, 
que realizam a avaliação de riscos e possuam controles 
instituídos.

Aproximação TCU – 
CGU (convênio). 2014 Viabilizar convênios com o TCU-MS e CGU-MS até dezembro de 

2014.

2.1.7 Objetivos e Metas da Procuradoria Jurídica (Proju)

Objetivo Execução Metas

Utilizar Listas de 
Verificação e minuta 
padrão para as 
licitações do IFMS

2014-2015

Elaborar uma minuta oficial para a realização de pregão 
eletrônico e na modalidade SRP, a ser adotado por todas as 
unidades do IFMS até dezembro de 2015.

Padronizar os procedimentos para dispensa e inexigibilidade de 
licitação até dezembro de 2015.
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2.1.8 Objetivos e Metas da Assessoria de Comunicação e Eventos (Ascom)

Objetivo Execução Metas

Elaborar as Políticas 
de Comunicação 
Interna e Externa do 
IFMS.

2015-2018 Elaborar a Política de Comunicação do IFMS até dezembro de 
2018.

2015-2016 Elaborar as Diretrizes de Comunicação Visual, Publicidade, 
Propaganda e Marketing até até dezembro de 2016.

2015-2016 Elaborar as Diretrizes de Jornalismo até até dezembro de 2016.

2014-2015 Elaborar as Diretrizes Editoriais do Sítio do IFMS até dezembro 
de 2015.

2014-2015 Elaborar o Manual e as Diretrizes do Uso da Marca do IFMS até 
até dezembro de 2015.

2015-2016 Propor a elaboração do Manual de Atendimento ao Público com 
articulação de outros setores até até dezembro de 2016.

Desenvolver novos 
canais e veículos de 
comunicação.

2014-2015 Propor um projeto de reformulação do site institucional com a 
definição de um novo modelo de gestão até dezembro de 2015.

2015-2016 Criar um veículo de comunicação institucional impresso voltado 
aos públicos interno e externo até até dezembro de 2016.

2015-2016 Criar produtos e programas audiovisuais até dezembro de 2016.

2014-2015 Criar anualmente a Agenda de Eventos até dezembro de 2015.

2014-2015 Criar um informativo voltado aos servidores até dezembro de 
2015.

2015-2016 Criar um canal de comunicação direto da reitoria com a 
comunidade interna até dezembro de 2016.

2016-2017 Propor o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos móveis 
junto à Diretoria de Gestão da Tecnologia da Informação (Dirti) 
até até dezembro de 2017.

Elaborar estratégias 
de marketing 
institucional.

2014-2018 Elaborar e atualizar, semestralmente, materiais de divulgação 
institucional até dezembro de 2018.

2014-2018 Fazer, anualmente, planejamento de marketing (mídias online e 
offline) para os eventos institucionais sistêmicos até dezembro de 
2018.

2014-2018 Elaborar, anualmente, campanhas de marketing e endomarketing 
em eventos pontuais até dezembro de 2018.

2015-2016 Propor, anualmente, o levantamento de dados para identificar os 
públicos de interesse do IFMS até dezembro de 2016.

Fomentar a relação 
direta da Ascom com 
a comunidade.

2016-2017 Elaborar o Caderno de Fontes para os veículos de comunicação 
até dezembro de 2017.

2014-2018 Implantar, anualmente, projeto de visitas sistêmicas aos câmpus 
até dezembro de 2018.

2014-2018 Realizar, anualmente, plano de visitas a veículos de comunicação 
nos municípios onde o IFMS está instalado ou em processo de 
instalação até dezembro de 2018.

2015-2018 Promover, anualmente, encontros da Ascom com os 
colaboradores da assessoria nos câmpus até dezembro de 2018.

Preparar gestores 
para relacionamento 
com a imprensa.

2015-2016 Realizar, anualmente, media training com gestores da instituição 
até dezembro de 2016.

2014-2015 Propor a criação do Comitê de Crise do IFMS até dezembro de 
2015.
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2.1.9 Objetivos e Metas da Coordenação de Programas Especiais (Copes)

Objetivo Execução Metas
Elaborar plano de 
capacitação para 
os profissionais que 
atuam em programas 
especiais de qualificação 
profissional do governo 
federal

2014-2018
Instituir a metodologia de capacitação dos profissionais 
que atuam em programa(s) de qualificação profissional do 
governo federal até dezembro de 2018.

Reestruturar os 
planos dos cursos de 
qualificação profissional 
visando atender  a 
Classificação Brasileira 
de Ocupações (CBO)

2014-2015
Reestruturar os planos de cursos de qualificação profissional  
dos cursos ofertados no âmbito da Bolsa – Formação até 
dezembro de 2015.

Fomentar a expansão 
e aprimoramento dos 
cursos ofertados no 
âmbito da Bolsa - 
Formação, aumento a 
abrangência do Programa 
nos demais municípios.

2014-2018

Promover ações de expansão e aprimoramento da oferta dos 
cursos de qualificação profissional e técnicos (concomitantes 
e subsequentes) no âmbito da Bolsa Formação até dezembro 
de 2018.

Diminuir a evasão dos 
estudantes matriculados 
em cursos  ofertados 
no âmbito da Bolsa – 
Formação.

2014-2018

Diagnosticar, anualmente, motivos que levam à evasão e 
retenção nos cursos de qualificação profissional e técnicos no 
âmbito da Bolsa Formação.

Elabora, anualmente, o plano de permanência de estudantes.

Implementar, anualmente, ações para a permanência de 
estudantes.

2.1.10 Objetivos e Metas da Diretoria de Gestão de Pessoas (Digep)

Objetivo Execução Metas

Aprimorar os 
mecanismos de 
comunicação interna

2014-2018

Realizar, em 2014, a cada seis meses, webconferências com 
os câmpus e programar um encontro anual com todos os 
coordenadores de Gestão de Pessoas na Digep.

Realizar, em 2015, a cada quatro meses, webconferências com 
os câmpus e programar dois encontros anuais com todos os 
coordenadores de Gestão de Pessoas na Digep.

Realizar, em 2016, a cada três meses, webconferências com 
os câmpus e programar dois encontros anuais com todos os 
coordenadores de Gestão de Pessoas na Digep.

Realizar, em 2017, a cada dois meses, webconferências com 
os câmpus e programar dois encontros anuais com todos os 
coordenadores de Gestão de Pessoas na Digep.

Realizar em 2018 webconferências mensais com os câmpus e 
programar dois encontros anuais com todos os coordenadores 
de Gestão de Pessoas na Digep.
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Otimizar os 
procedimentos de 
trabalho

2014-2018

Iniciar, em 2014, a elaboração do manual de procedimentos;
Sistematizar a avaliação de desempenho e estágio probatório;
Implantar o processo de redistribuição dos servidores;
Revisar os regulamentos publicados referentes às matérias de 
Gestão de Pessoas.
Em 2015: Efetuar a divulgação do manual de procedimentos e 
elaboração de fluxogramas das principais rotinas efetuadas pela 
Digep e Cogep, disponibilizando-os na página do IFMS;
Disponibilizar os principais formulários na página do IFMS;
Elaborar regulamentos pertinentes à Gestão de Pessoas.
Em 2016: Elaborar uma nota informativa mensal relacionada a 
assuntos da Gestão de Pessoas;
revisar e atualizar manual de procedimentos e nos fluxogramas.

Efetuar, em 2017, atualizações no manual de procedimentos e 
nos fluxogramas;
Publicar, quinzenalmente, a nota informativa sobre os assuntos 
da Gestão de Pessoas.

Elaborar, em 2018, relatórios de controle (absenteísmo, turnover, 
afastamento de servidores).

Aprimorar o programa 
de treinamento e 
desenvolvimento dos 
servidores

2014-2018

A partir de 2014, anualmente, dar maior publicidade ao plano 
de capacitação institucional e aos cursos oferecidos por outras 
instituições, como Enap e Escola de Governo.

A partir de 2015, estabelecer pelo menos duas parcerias 
com instituições para oferecimento de cursos de capacitação 
profissional;
Estudo anual de previsão orçamentária para cursos de 
capacitação para o exercício de 2016.
Aumentar em 10% o número de cursos presenciais oferecidos 
pela instituição aos servidores em 2016;
Aumentar em 10% a socialização entre os servidores dos 
conhecimentos técnicos decorrentes dos treinamentos de 
capacitação.

Efetuar, em 2017, o mapeamento de competências no IFMS;
Aumentar em 15% a socialização entre os servidores dos 
conhecimentos técnicos decorrentes dos treinamentos de 
capacitação.

Aumentar em 20% a socialização entre os servidores dos 
conhecimentos técnicos decorrentes dos treinamentos de 
capacitação até dezembro de 2018.

Implantar Programa 
de Qualidade de Vida 2014-2018

Em 2014, planejar as ações para a implantação dos exames 
médicos periódicos.
Em 2015, elaborar edital para a contratação da empresa 
responsável pela realização dos exames médicos periódicos;
Solicitar, anualmente, dotação orçamentária para a realização 
dos exames;
Promover, anualmente, ação para sensibilização sobre 
a importância na participação na campanha dos exames 
periódicos;
Implantar programas para promoção da saúde do servidor até 
dezembro de 2015.
Em 2016, ofertar exames médicos periódicos para todos os 
servidores da Reitoria e Câmpus Campo Grande;

Em 2017, ofertar exames médicos periódicos para todos os 
servidores da Reitoria, Campo Grande, Aquidauana, Corumbá e 
Nova Andradina;

Objetivo Execução Metas
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2.1.11 Objetivos e Metas da Diretoria de Gestão de Tecnologia da 
Informação  (Dirti)

Objetivo Execução Metas
Interligar as 
unidades (câmpus 
e reitoria) através 
de uma rede de 
comunicação de 
dados.

2014-2015
Interligar: Aquidauana, Corumbá, Campo Grande, Coxim, Três 
Lagoas, Ponta Porã, Nova Andradina e Reitoria até dezembro de 
2015.

2015-2017 Interligar os câmpus: Dourados, Jardim, Naviraí aos demais até 
dezembro de 2017.

Estruturação da 
infraestrutura de TI.

2014-2017
Adquirir e implantar equipamentos e softwares para composição 
de datacenter e infraestrutura de TI na reitoria para atender 
demandas locais e externas até dezembro de 2015.

2014-2018 Adquirir e implantar equipamentos e softwares para composição 
da infraestrutura de TI nos câmpus até dezembro de 2015.

2014-2016 Aquisição de estações de trabalho para área administrativa e 
laboratórios até dezembro de 2014.

2014-2018 Organizar serviço de suporte e manutenção de equipamentos de 
TI fora da garantia contratada até março de 2015.

Reestruturação 
e implantação 
de comunicação 
através de telefonia 
analógica e digital

2014-2018
Prover, em cada unidade, a comunicação telefônica através de 
ramais analógicos e telefonia digital (VOIP) interligando todas elas 
até dezembro de 2015.

Reestruturar 
Webconferência 
e implantar 
videoconferência

2014-2018 Ampliar o serviço de webconferência existente, e implantar salas 
de videoconferência em todas as unidades até dezembro de 2016.

Implantar sistema 
de auxílio à gestão 
administrativa

2014-2018
Implantar funcionalidades específicas de cada área, de modo a 
atender suas demandas através de sistema unificado em todas as 
unidades até dezembro de 2018.

Implantar sistema 
de auxílio à gestão 
educacional

2014-2018
Implantar funcionalidades específicas da área acadêmica, de 
modo a atender suas demandas através de sistema unificado em 
todas as unidades até dezembro de 2018.

Reestruturação do 
sítio institucional 2014-2015

Remodelar o sítio institucional, permitindo que outras áreas 
possam colaborar com alimentação de conteúdo, e oferecimento 
de serviços até dezembro de 2015.

Ampliar capacidade 
de atendimento 
para demandas 
internas

2014-2018 Aumentar o quadro de servidores conforme previsto no PDTI
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3. PROJETO PEDAGÓGICO INSTITUCIONAL – PPI

3.1 INSERÇÃO REGIONAL

Por meio da oferta de Educação Profissional, Científica e Tecnológica, 
a inserção do IFMS tem forte presença nas principais regiões do Estado de Mato 
Grosso do Sul constituindo, desde sua criação, um novo cenário de possibilidades 
para os jovens e adultos de cada localidade, acarretando relevantes desdobramentos 
para os arranjos produtivos sociais, culturais e locais.
 Nos câmpus em funcionamento até o ano de 2014, nos municípios de 
Aquidauana, Campo Grande, Corumbá, Coxim, Nova Andradina, Ponta Porã e Três Lagoas, 
a presença do IFMS é reconhecida e convocada por todos os setores que compõem cada 
contexto, seja no âmbito da cultura, da educação, da política, da saúde ou da economia. 
 Por meio das representações, tanto de servidores, quanto de estudantes 
em Fóruns, Conselhos e demais instituições da sociedade civil, o IFMS se faz presente 
contribuindo com os debates na busca por soluções das problemáticas sociais.
 O Estado de Mato Grosso do Sul é constituído, no âmbito político e administrativo, 
por 79 municípios com uma população estimada em 2.449.024 habitantes, conforme dados 
do IBGE (2010), contendo baixa concentração demográfica em seu território, sendo que, 
aproximadamente, 84% da população estadual reside na zona urbana.

Fonte:  IFMS (2014)
Figura 1 – Disposição geográfica e área de abrangência dos câmpus do IFMS (mapa de localização 
do município no Estado)
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Aquidauana

Quadro 1 - Características geoambientais do município de Aquidauana – MS

Distância da capital 141 km

Área 16.957,751 KM2

Mesorregião Mesorregião Pantanais Sul-mato-grossenses

Microrregião Aquidauana

Densidade demográfica 2,69 hab/km2

Bioma Cerrado e Pantanal
Fonte: IBGE, 2013.

Quadro 2 - População do município de Aquidauana – MS.

Ano População Total Urbana
Urbana/Total

(%)
Rural

Rural/Total
(%)

1970 19.151 14.529 75,86% 4.622 24,14%

1980 35.472 24.270 68,42% 11.202 31,58

1990 39.342 29.294 74,46% 10.048 25,54%

2000 43.440 33.816 77,85% 9.624 22,15%

2010 45.614 35.926 78,76% 9.688 21,24%
Fonte: IBGE, 2013.

Quadro 3 - Faixa etária populacional do município de Aquidauana – MS. 

Ano Menos de 15 
anos

Total
(%) 15 a 64 anos Total

(%)
65 anos e 

mais
Total
(%)

1990 13.896 35,32% 23.190 58,94% 2.256 5,73%

2000 13.394 30,83% 27.123 62,44% 2.923 6,73%

2010 12.211 26,77% 29.695 65,10% 3.708 8,13%
Fonte: IBGE, 2013.

Quadro 4 - Índice de Desenvolvimento Humano do município de Aquidauana – MS. 
Ano IDH

1991 0,447

2000 0,556

2010 0,688
Fonte: IBGE, 2013.

Quadro 5 - Estrutura setorial do PIB  municipal 2008-2011 (em milhares de R$)

Município Ano
Setores

Agropecuário Indústria Serviços Total

Aquidauana

2008 100.961,21 38.630,33 213.718,56 353.310,10

2009 108.123,30 51.193,71 250.220,68 409.537,69

2010 113.548,00 71.696,00 301.079,00 486.323,00

2011 96.857,00 80.777,00 309.765,00 487.399,00
Fonte: IBGE, 2013. 
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Figura 2 – Disposição geográfica e área de abrangência dos câmpus do IFMS (mapa de localização 
do município no Estado)

Fonte: IFMS (2014)

Campo Grande

Quadro 6 - Características geoambientais do município de Campo Grande - MS.

Distância da capital 0 km

Área 8.092,95 km²

Mesorregião Centro-Norte

Microrregião Campo Grande

Densidade demográfica 97,22 hab/km² (Censo 2010)

Bioma Cerrado
Fonte: IBGE, 2013. 

Quadro 7 - População do município de Campo Grande - MS

Ano População Total Urbana Urbana/Total
(%) Rural Rural/Total

(%)

1970 140.233 131.138 93,51% 9.095 6,49%

1980 291.777 283.653 97,22% 8.124 2,78%

1991 526.126 518.687 98,59% 7.439 1,41%

2000 663.621 655.914 98,84% 7.707 1,16%

2010 786.797 776.242 98,66% 10.555 1,34%
Fonte: IBGE, Censos Demográficos 1970, 1980, 1991, 2000 e  2010. Elaboração: PLANURB. 

Quadro 8 - Faixa etária populacional do município de Campo Grande - MS.

Ano Menos de 15 anos Total
(%) 15 a 64 anos Total

(%)
65 anos e 

mais
Total
(%)

1991 178.357 33,90% 328.829 62,50% 18.940 3,60%

2000 188.800 28,45% 442.834 66,73% 31.987 4,82%

2010 178.052 22,63% 556.029 70,67% 52.716 6,70%
Fonte: IBGE, Censos Demográficos 1970, 1980, 1991, 2000 e  2010. Elaboração: PLANURB. 
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Quadro 9 - Índice de Desenvolvimento Humano do município de Campo Grande - MS. 
Ano IDH

1991 0,563

2000 0,673

2010 0,784
Fonte: PNUD, 2010.

Quadro 10 - Estrutura setorial do PIB municipal 2008-2011 (em milhares de R$)

Município Ano
Setores

Agropecuário Indústria Serviços Total

Campo Grande

2008 106.623 1.554.304 6.754.760 8.415.687

2009 107.769 1.804.079 7.771.841 9.683.689

2010 120.618 2.449.223 9.033.025 11.602.866

2011 117.583 2.872.333 10.216.984 13.206.900
Fonte:IBGE, 2011

Figura 3 – Disposição geográfica e área de abrangência dos câmpus do IFMS (mapa de localização 
do município no Estado)

Fonte: IFMS (2014)

Corumbá

Quadro 11 - Características geoambientais do município de Corumbá-MS
Distância da capital 426,5 km

Área 64 960,863 KM2

Mesorregião Mesorregião dos Pantanais Sul-Mato-Grossenses

Microrregião Microrregião do Alto Pantanal

1,652 hab/km² 1,652 hab/km²

Bioma Cerrado e Pantanal
Fonte: IBGE, 2010.
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Quadro 12 - População do município de Corumbá/MS. 

Ano População Total Urbana
Urbana/Total

(%)
Rural

Rural/Total
(%)

1970 81.887 51.199 62,52% 30.688 37,47%

1980 81.129 67.561 83,27% 13.568 16,72%

1991 88.411 76.660 86,70% 11.751 13,29%

2000 95.701 86.144 90,01% 9.557 9,98%

2010 103.772 93.510 90,11% 10.262 9,88%
Fonte: IBGE, 2010.

Quadro 13 - Faixa etária populacional do município de Corumbá-MS. 

ANO Menos de 15 
anos

Total
(%) 15 a 64 anos Total

(%)
65 anos e 

mais
Total
(%)

1991 32.982 37,31% 51.629 58,40% 3.800 4,30%

2000 32.224 33,67% 58.789 61,43% 4.688 4,90%

2010 28.822 27,79% 68.438 65,99% 6.443 6,21%
Fonte: PNUD, 2010

Quadro 14 - Índice de Desenvolvimento Humano do município de Corumbá-MS.
ANO IDH

1991 0,509

2000 0,504

2010 0,700
Fonte: IBGE, 2010.

Quadro 15 - Estrutura setorial do PIB municipal 2008-2011(em milhares de R$)

Município Ano
Setores

Agropecuário Indústria Serviços Total

Corumbá

2008 244.692 411.672 1.574.844 2.231.208

2009 261.703 247.860 1.655.986 2.165.549

2010 276.547 582.650 1.799.589 2.658.786

2011 227.873 622.112 2.092.688 2.942.673
Fonte: IBGE, 2010.

Figura 4 – Disposição geográfica e área de abrangência dos câmpus do IFMS (mapa de localização 
do município no Estado)

Fonte: IFMS (2014)
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Coxim

Quadro 16 - Características geoambientais do município de Coxim - MS
Distância da capital 255 km

Área 6.409,224 KM2

Mesorregião Centro-Norte de Mato Grosso do Sul

Microrregião Alto Taquari

Densidade demográfica 5,02 hab/km2

Bioma Cerrado e Pantanal
Fonte: IBGE, 2014.

Quadro 17 - População do município de Coxim - MS

Ano População Total Urbana
Urbana/Total

(%)
Rural

Rural/Total

(%)

1970 18.537 4.102 22,13% 14.435 77,87%

1980 27.628 15.639 56,61% 11.989 43,39%

1991 33.549 23.612 70,38% 9.937 29,62%

2000 30.866 27.419 88,83% 3.447 11,17%

2010 32.159 29.145 90,63% 3.014 9,37%
Fonte: IBGE, 2010

Quadro 18 - Faixa etária populacional do município de Coxim - MS

ANO Menos de 15 
anos

Total
(%) 15 a 64 anos Total

(%)
65 anos e 

mais
Total
(%)

1991 11.549 34,42% 20.099 59,91% 1.171 3,49%

2000 9.374 30,36% 19.902 64,47% 1.591 5,15%

2010 7.518 23,37% 22.206 69,05% 2.435 7,57%
Fonte: IBGE, 2014

Quadro 19 -  Índice de Desenvolvimento Humano do município de Coxim-MS
ANO IDH

1991 0,423

2000 0,607

2010 0,703
Fonte: IBGE, 2013.

Quadro 20 - Estrutura setorial do PIB - Produto Interno Bruto municipal de 2008 a 2011(em milhares de R$)

Município Ano
Setores

Agropecuário Indústria Serviços Total

Coxim

2008 71.619 33.742 218.727 324.088

2009 74.599 49.168 234.717 358.484

2010 75.670 79.686 266.364 421.720

2011 67.420 87.516 290.445 445.381
Fonte: IBGE, 2014.
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Figura 5 – Disposição geográfica e área de abrangência dos câmpus do IFMS (mapa de localização 
do município no Estado)

Fonte: IFMS (2014)

Nova Andradina
Quadro 21 - Características geoambientais do município de Nova Andradina-MS

Distância da capital 300 km

Área 4.776,00 KM2

Mesorregião Leste de Mato Grosso do Sul

Microrregião Vale do Ivinhema

Densidade demográfica 9,54 habitantes/km2

Bioma Cerrado e mata atlântica
Fonte: IBGE, 2010.

Quadro 22 - População do município de Nova Andradina-MS.

Ano População Total Urbana
Urbana/Total

(%)
Rural

Rural/Total
(%)

1970 12.625 6.845 54,22% 5.780 45,78%

1980 21.673 15.726 72,56% 5.947 27,44%

1990 29.848 22.294 74,69% 7.554 25,31%

2000 35.381 29.882 84,46% 5.499 15,54%

2010 45.585 38.786 85,09% 6.799 14,91%
Fonte: IBGE, 2014.

Quadro 23 - Faixa etária populacional do município de Nova Andradina-MS.

ANO Menos de 
15 anos

Total
(%)

15 a 64 
anos

Total
(%)

65 anos e 
mais

Total
(%)

1990 10.736 35,97% 31.466 69,03% 947 3,17%

2000 10.305 29,13% 23.350 66,00% 1.726 4,88%

2010 11.157 24,47% 31.466 69,03% 2.963 6,50%
Fonte: IBGE, 2014
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Quadro 24 - Índice de Desenvolvimento Humano do município de Nova Andradina-MS. 
ANO IDH

1991 0,456

2000 0,630

2010 0,721
Fonte: IBGE, 2014.

Quadro 25 - Estrutura setorial do PIB municipal 2008-2011 (em milhares de R$)

Município Ano
Setores

Agropecuário Indústria Serviços Total

Nova Andradina

2008 75.276 176.546 278.067 529.889
2009 87.160 141.589 318.216 546.965
2010 107.319 217.118 367.957 692.394
2011 111.074 251.214 496.193 858.481

Fonte: IBGE, 2014.

Figura 6 – Disposição geográfica e área de abrangência dos câmpus do IFMS (mapa de localização 
do município no Estado)

Fonte: IFMS (2014)

Ponta Porã

Quadro 26 - Características geoambientais do município de Ponta Porã-MS
Distância da capital 324 km

Área 5.328,621 KM2

Mesorregião Sudoeste do Mato Grosso do Sul

Microrregião Microrregião de Dourados

Densidade demográfica 15,716 hab/km²

Bioma Cerrado e Mata Atlântica
Fonte: IBGE, 2014.

Quadro 27 - População do município de Ponta Porã – MS. 

Ano População Total Urbana Urbana/Total
(%) Rural Rural/Total

(%)

1970 33.798 14.305 42,32% 19.493 57,68%

1980 38.062 27.475 72,18% 10.587 27,82%

1991 55.541 47.040 84,69% 8.501 15,31%

2000 60.916 54.383 89,28% 6.533 10,72%

2010 77.872 62.067 79,70% 15.805 20,30%
Fonte: IBGE, 2010.
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Quadro 28 - Faixa etária populacional do município de Ponta Porã – MS. 

Ano Menos de 15 anos Total
(%) 15 a 64 anos Total

(%)
65 anos e 

mais
Total
(%)

1990 21.507 38,72% 32.268 58,10% 1.763 3,18%

2000 20.759 34,20% 37.235 61,60% 2.713 4,2%

2010 22.579 29,10% 50.582 64,90% 4.711 6,0%
Fonte: IBGE, 2010.

Quadro 29 - Índice de Desenvolvimento Humano do município de Ponta Porã – MS. 
Ano IDH

1991 0,495

2000 0,600

2010 0,701
Fonte: IBGE, 2013.

Quadro 30 - Estrutura setorial do PIB municipal 2008-2011 (em milhares de R$)

Município Ano
Setores

Agropecuário Indústria Serviços Total

Ponta Porã

2008 123.271 66.234 433.657 623.162

2009 135.271 96.663 489.723 721.657

2010 169.362 136.890 550.003 856.255

2011 214.970 190.001 633.131 1.038.102
Fonte: IBGE, 2011.

Figura 7 – Disposição geográfica e área de abrangência dos câmpus do IFMS (mapa de localização 
do município no Estado)

Fonte: IFMS (2014)
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Três Lagoas

Quadro 31 - Características geoambientais do município de Três Lagoas-MS
Distância da capital 339 km

Área 10.206,370 KM2

Mesorregião Leste de Mato Grosso do Sul

Microrregião Três Lagoas

Densidade demográfica 10,144 hab/km²

Bioma Cerrado e Mata Atlântica
Fonte:. IBGE, 2014.

Quadro 32 - População do município de Três Lagoas – MS. 

Ano População Total Urbana Urbana/Total
(%) Rural Rural/Total

(%)

1970 55.513 41.020 73,89% 14.493 26,11%

1980 57.895 48.599 83,94% 9.296 16,06%

1991 68.162 61.650 90,45% 6.512 9,55%

2000 79.059 73.669 93,18% 5.390 6,82%

2010 101.791 97.069 95,36% 4.722 4,64%
Fonte: IBGE, 2010.

Quadro 33 - Faixa etária populacional do município de Três Lagoas-MS. 

ANO Menos de 
15 anos

Total
(%)

15 a 64 
anos

Total
(%)

65 anos e 
mais

Total
(%)

1991 21.712 31,85% 35.646 52,30% 3.285 4,82%

2000 22.656 28,66% 51.764 65,47% 4.639 5,87%

2010 24.089 23,67% 70.995 69,75% 6.707 6,59%
Fonte: IBGE, 2014.

Quadro 34 - Índice de Desenvolvimento Humano do município de Três Lagoas-MS. 
ANO IDH

1991 0,505

2000 0,630

2010 0,744
Fonte: IBGE, 2010.

Quadro 35 - Estrutura setorial do PIB municipal 2008-2011(em milhares de R$)

Município Ano
Setores

Agropecuário Indústria Serviços Total

Três Lagoas

2008 114.170,527 491.773,805 711.210,992 1.317.155,324

2009 118.258,007 791.069,328 874.502,394 1.783.829,729

2010 129.841,693 1.296.562,773 1.111.601,070 2.538.005,536

2011 108.705,822 1.396.318,626 1.270.053,418 2.775.077,866
Fonte: IBGE, 2011.
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Figura 8 – Disposição geográfica e área de abrangência dos câmpus do IFMS (mapa de localização 
do município no Estado)

Fonte: IFMS (2014)

Dourados

Quadro 36 - Características geoambientais do município de Dourados – MS
Distância da capital 235Km

Área 4.086,235 km²

Mesorregião Sudoeste

Microrregião Dourados

Densidade demográfica 47,97 hab/km2

Bioma Cerrado e Mata Atlântica
Fonte: IBGE, 2014.

Quadro 37 - População do município de Dourados– MS.

Ano População Total Urbana
Urbana/Total

(%)
Rural

Rural/Total
(%)

1970 79.186 31.625 39,94% 47.561 60,06%

1980 106.500 84.854 79,68% 21.646 20,32%

1990 135.984 122.856 90,35% 13.128 9,65%

2000 164.949 149.928 90,89% 15.021 9,11%

2010 196.035 181.005 92,33% 15.030 7,67%
Fonte: IBGE, 2014.

Quadro 38 - Faixa etária populacional do município de Dourados – MS. 

Ano Menos de 15 anos Total
(%) 15 a 64 anos Total

(%)
65 anos e 

mais
Total
(%)

1991 48.320 35,71% 82.873 61,24% 4.121 3,05%

2000 50.057 30,35% 107.377 65,10% 7.515 4,55%

2010 47.936 24,45% 136.425 69,59% 11.673 5,96%
Fonte: IBGE, 2013.
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Quadro 39 - Índice de Desenvolvimento Humano do município de Dourados – MS. 
Ano IDH

1991 0,512

2000 0,636

2010 0,747
Fonte: IBGE, 2013.

Quadro 40 - Estrutura setorial do PIB  municipal 2008-2011 (em milhares de R$)

Município Ano
Setores

Agropecuário Indústria Serviços Total

Dourados

2008 134.074 418.555 1.821.072 2.373.701

2009 123.753 468.665 1.952.960 3.545.378

2010 177.138 646.876 2.212.805 2.876.819

2011 258.203 868.982 2.600.193 3.727.378
Fonte: IBGE, 2011. 

Figura 9 – Disposição geográfica e área de abrangência dos câmpus do IFMS (mapa de localização 
do município no Estado)

Fonte: IFMS (2014)

Jardim

Quadro 41 - Características geoambientais do município de Jardim – MS
Distância da capital 233Km

Área 2.201,514 Km2

Mesorregião Sudoeste

Microrregião Bodoquena

Densidade demográfica 11,06 hab/km2

Bioma Cerrado
Fonte: IBGE, 2014.




