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APRESENTACAO

O futurista norte-americano John Naisbitt, autor do best-seller
Megatrends, acredita ser a educa¢do, mais do que nunca, prioridade
nimero um no século XXI, porque é com base nela que serdo
forjados os talentos necessarios para a nova realidade que se insinua.
A educacdo é o universo no qual a Escola Superior do Ministério
Publico da Unido (ESMPU) se move.

A maneira aparentemente mais adequada de extrair o maximo do
potencial da ESMPU para os préximos anos é dar o passo seguinte, a
partir do planejamento iniciado com o Plano de Desenvolvimento
Institucional-PDI 2005-2010. Assim, o estabelecimento de metas e
diretrizes servira para a construgao de ferramentas norteadoras das
acoes académicas, na busca de afinar a sua atuacdo cada vez mais
com as necessidades de treinamento e desenvolvimento verificadas
pelos Ramos do MPU no desempenho de suas fungdes institucionais.
Mas nao é sé. Servira, sobretudo, para a busca de tornar a Escola um
instrumento que catalise mudancgas e contribua para a evolugdo do
MPU, de maneira que os reflexos se facam sentir nos segmentos
sociais e culturais brasileiros.

O desenho deste documento traca o futuro almejado e convida todo
o quadro funcional para o comprometimento com a sua consecugao.
Este Plano sabe-se trilha, conhece a necessidade de revisoes
periddicas e possiveis ajustes de rumo, mas nutre a expectativa de
ser fonte de consulta para a tomada de decisGes nos proximos cinco
anos.

Uma sua fungdo acesséria, mas ndo menos importante, é servir como
base para as proximas etapas a que a Escola se propde: a elaboracgao
do seu planejamento estratégico e o seu credenciamento, perante o
Ministério da Educacdo, como Instituicdo de Pds-Graduagdo e
Pesquisa. Bom trabalho a todos.

Nicolao Dino de Castro e Costa Neto
Procurador Regional da Republica
Diretor-Geral
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BREVE HISTORICO DA ESMPU

Criada em 1998 pela Lei n. 9.628, a Escola Superior do
Ministério Publico da Unido-ESMPU é uma instituicao
federal da Administragao Direta, configurando-se como
um ente de direito publico de nature za juridica
autonoma, conforme dispde o art.172 do Decreto-Lei n.
200, de 25 de fevereiro de 1967, com redagao dada pelo
Decreto-Lei n. 900, de 29 de setembro de 1969, sendo
vinculada diretamente ao Procurador-Geral da
Republica.

Foi oficialmente instalada no dia 14 de junho de 2000,
tem foro e sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, na
Avenida L2 Sul, Quadra 604, Lote 23, CEP 70200-901. O
Estatuto vigente foi publicado no Diario Oficial da Uniao
em 24 de agosto de 2004, aprovado pela Portaria n. 485.

O aprimoramento profissional, a exceléncia na atuacao e
a atualizacao constante dos membros e dos servidores
do Ministério Publico competem a ESMPU. Na busca do
cumprimento de sua missao, a Escola promove cursos de
especializacao em nivel de pds-graduacao /ato e stricto
sensu, cursos de aperfeicoamento, simpdsios, seminarios
e outras modalidades de estudo e intercambio de
informacgdes. Também apoia projetos de pesquisa
propostos e conduzidos por membros e servidores,
assim como incentiva e apdia projetos que tenham como
objetivo abrir canais de didlogo e melhorar a interacao
entre o Ministério Publico e a sociedade, com ac¢des
desenvolvidas em parceria com organiza¢des nao-
governamentais e outros orgaos publicos.

Para a consecucdo de seus objetivos, a ESMPU é dotada
de autonomia administrativa, financeira, patrimonial,
didatica e disciplinar compativel com a sua
personalidade juridica, de acordo com os seus atos
constitutivos e legislacao vigente.
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INTRODUCAO

Como deve ser a capacitacdo do membro do Ministério Publico da
Unido (MPU) que atuara no Brasil de 20 ou 30 anos no futuro?
Responder a essa pergunta se constituiu na busca central deste Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI)}, estruturado de maneira a
ser um roteiro util e aplicdvel na busca da qualidade e da
consequéncia da atuacdo da Escola.

De acordo com o Ministério da Educacdo (MEC) (BRASIL, 2007), o PDI
é “I...] o documento que identifica a Instituicéo de Ensino Superior (IES), no
que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas ag¢des, a sua estrutura

organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver.” Com a preocupacao de sinalizar qudao mais
arrojada a ESMPU pode se tornar no quinquénio 2011-2016, este
documento sublinha a importancia da sua postura proativa, focando
o planejamento em fatores-chave que a tornem agil e efetiva.

Adotando a formula de sucesso das organizagdes inovadoras,
indicou-se a necessidade do alinhamento das mais diferentes areas
da Escola — do administrativo ao pedagdgico, sem desprezar os
fatores que influenciam nos resultados, tais como: a infraestrutura, o
clima de trabalho, os mecanismos de autoavaliacdo e o préprio
funcionamento da Escola como institui¢ao. Isto porque, embora uma
escola possa ser entendida como uma espécie de catedral do saber, o
local onde mentes sdo forjadas e o futuro do pais é escrito, ela ndao
pode prescindir de rotinas e procedimentos, intrincados e
diversificados, que podem emperrar seu funcionamento. Assim, ha a
necessidade de um bom modelo de gestdo que abrace todas as
nuances da administragao.

Essas informacgdes foram enriquecidas com uma analise de ambiente,
metas e resultados esperados, de sorte que este PDI possa servir para
gue o Conselho Administrativo (CONAD) discuta sobre os caminhos a
serem trilhados pela Escola; o credenciamento especial® perante o
MEC, a oferta de pds-graduacdo Lato sensu na area de Direito e
Stricto sensu profissionalizante, e o planejamento estratégico da
Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU).

Forma o arcabouco deste Plano uma contextualizacdo histérico-
filoséfica que, breve, ndo se aterd as minudéncias do pensamento
dos tedricos citados, e tampouco esgotara os assuntos tratados. O
foco serd o pensamento de fundo em cada periodo histdrico e seus

1 O primeiro PDI da ESMPU foi elaborado em 2005, aggéncia para cinco anos, e conferiu & ESMPU a not
maxima em todas as suas dimensd@es, conforme PMEGICNE/CES n. 162, de 9 de agosto de 2007.

2 Foi concedido no ano de 2007, pela Portaria ME®6, com a oferta inicial do curso de Direito PeEspecial, na
modalidade presencial.
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desdobramentos socioecondmicos. Causas e consequéncias ndo mais
gue se insinuardao, em leves contornos, como um desenho a lapis,
demonstrando a situacdo do Brasil no cendrio mundial e convidando
o leitor a reflexdo acerca de qual possa ser a melhor forma de o
Ministério Publico da Unido e da sua Escola Superior se inserirem
nesse contexto. E modifica-lo.

O segundo capitulo comeca a conferir o chdo para que o cerne da
busca se dé. A proposta de gestdo, suas metas, atividades e
resultados esperados sdo expostos. Ali estdo as pedras fundamentais
para que o projeto global da ESMPU acontega: os fundamentos
organizacionais, a andlise de ambiente, objetivos, metas e a¢des, na
busca de tornar este Plano em ferramenta util ao Gestor.

O terceiro capitulo enfoca o projeto pedagdgico da Instituicdo e os
treinamentos e demais atividades académicas, como a investigacdo
cientifica, a extensdo e os projetos especiais. De maneira objetiva, é
feita uma viagem ao papel que eles desempenham na gestdo
académica, no ensino, nas pesquisas, especializacdes e producdo de
material cientifico.

O ferramental de que a Escola dispGe e a sua forma de trabalho
compdem o quarto capitulo. Trata-se da estrutura organizacional, de
seus equipamentos e instalacbes fisicas em Brasilia. Um espaco
especial foi aberto para a Biblioteca — suas instalacdes, acervo e
praticas administrativas — assim como para os laboratdrios de
informatica.

O quinto capitulo é um apanhado do que foi visto neste trabalho,
buscando capturar, em esséncia, a proposta deste PDI para as
atividades da ESMPU no quinquénio 2011-2016.

No sexto e ultimo capitulo sdo apresentados de maneira esquematica
guadros-resumo com a sintese das colocacbes que compdem este
Plano. Como uma espécie de indice, eles oferecem a possibilidade de
uma visdo ampla da proposta e da cadéncia de acdes que se deseja
ver transformada em realidade da Escola na vigéncia deste PDI.

Encerram este trabalho um rol de figuras, siglas e categorias, o
apéndice com os documentos da ESMPU utilizados para a elaboracdo
do Plano e as referéncias bibliograficas.

O pano de fundo para as agdes do quinquénio 2011/2016 é formado
pela valorizacdo e a inclusdo do ser humano, a servico do bem
comum; o respeito a diversidade e a liberdade intelectual e de
opinido; a interdisciplinaridade de ac¢Oes; e a busca dos avancos
cientificos e tecnoldgicos na area juridica e outras que com ela
guardem afinidade.
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Capiittlon

Uma visao panoramica:
o mundo, o Brasil, o MPU e a ESMPU
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[...] os primeiros efeitos colaterais dos grandes
triunfos da ciéncia ja se fizeram sentir sob a
forma de uma crise dentro das proéprias
ciéncias naturais.

O problema tem a ver com o fato de que as
"verdades" da moderna visdo cientifica do
mundo, embora possam ser demonstradas em
formulas matematicas e comprovadas

pela tecnologia, ja ndo se prestam a expressao
normal da fala e do raciocinio.

Quem quer que procure falar conceitual

e coerentemente dessas "verdades" emitira
frases que serao "talvez ndo desprovidas de
significado como um 'circulo triangular’, mas
muito mais absurdas que 'um leGo alado' "
(Erwin Schrodinger).

Ainda ndo sabemos se esta situacao é
definitiva; mas pode vir a suceder que nds,
criaturas humanas que nos pusemos a agir
como criaturas do universo, jamais cheguemos
Hannah Arendt a compreender, isto é, a pensar e a falar, sobre
preficio de A Condicdo Humana | acjuilo que, no entanto, somos capazes de

Ed. Forense Universitaria,

7.ed., p. 11. fa zer.
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O mundo

Construgdo historica

Ha 8.000 anos, o homem se comunicava por grunhidos. Foram necessarios cerca de
5.000 anos de nomadismo, mitos explicativos do mundo e apreensao do basico sobre o
clima e o solo para que ele chegasse a agricultura, aos primeiros cédigos escritos e aos
rudimentos da filosofia, fisica, matematica e astronomia. Com a revolucdo agricola e o
sedentarismo, ele deixa de ser mero coletor dos recursos naturais, funda cidades e
desenvolve atividades econdmicas mais complexas. Na tentativa de explicar os
problemas cosmoldgicos, aos poucos a filosofia especulativa e a metafisica® unem-se 3
mitologia e as concepgdes religiosas. Com a evolucdo dos debates, as questdes da
natureza integra-se o interesse pelo espirito, surgindo a dualidade metafisico-
teoldgica.

A metafisica buscava
A rica cultura greco-romana surge no século | explicar os problemas
a.C.,, com a conquista da Grécia antiga pelos cosmoldgicos. Com 0
romanos. Entre 800 a.C. e 200 d.C interesse pelo eSpI'I’itO,
testemunhou-se a ascensao do monoteismo surge a dualidade
com o zoroastrismo, o surgimento do budismo, metafisico-teoldgica
acriacdo do confuncionismo e a eflorescéncia

da filosofia humanista grega, dentro da “Era Axial”, de Karl Jaspers4 (SAFFO, 2011).

A partir do século inicial da nossa era, o cristianismo passa a substituir, gradualmente,
o culto aos deuses do Olimpo, até tornar-se a religido oficial do Império Romano, no
ano 380 d.C. Por volta do século Ill, o Império entra em crise. As invasdes barbaras ndo
tardam, provocando lutas sociais nas cidades e estimulando a ruralizagdo tanto de
elites quanto de plebeus. Os desdobramentos foram de ordem socioecon6mica, com a
retracdo do comércio e da economia monetaria; inflacdo; controle de precos pelo
Estado; fragmentacdo do poder e o desenvolvimento do colonato®, formando uma
estrutura fundidria onde a economia feudal é gestada (RECCO).

O século V traz o fim do Império Romano do Ocidente e o inicio da Idade Média, cuja
caracteristica mais forte é a crenca de que a vida terrena se explica pelos designios de

% Metafisica é um ramo da filosofia que estuda aness&o mundo. A metafisica parte de constatacbadas
através da experiéncia, mas depois ultrapassamesfma empirica para tentar alcangar o conhecamsoibre
realidades que a transcendem.

4 0 fil6sofo alemao Karl Jaspers (1949) definiu a Ex&l (periodo que decorre entre o ano 1800 a.€aro 700
d.C.) como a linha diviséria mais profunda da Hist@a humanidade, durante a qual apareceu a mésnaade
pensamento em trés regides do mundo: a Chinajadrm Ocidente. Apds a Era Axial, as diferentgides da Terra
ndo voltaram a ter o mesmo paralelismo. Segundeedasnasce nessa época 0 homem como o conhecejaps h
mas para este fendmeno ainda ndo se consegue ranawrthuma explicagdo, nem nenhum dado comprowa um
interligacdo entre os Povos Mediterraneos, a ladiaChina neste periodo.

® Sistema de trabalho que atendia aos interessesrdodeg proprietarios rurais, substituindo o trab&écravo que
atendia aos interesses do Estado por preservaeeadacao tributaria e aos da plebe que, migraado g5 areas
rurais, encontrava trabalho.
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Deus, de sorte que a ciéncia, a literatura e a arte dependem do pensamento religioso.
Assim é que essa crenca se expressa na religido com o teocentrismo e, na ciéncia, com
a teoria do geocentrismo: o planeta onde Deus colocou suas criaturas deve ser o
centro do Universo.

Com a religido se estruturando em sistema de poder,
chegam a filosofia tracos da cultura cristd, e assuntos
como o criacionismo passam a integrar o seu temario.
A harmonizagdao da fé com a razao sera a questao-
chave do pensamento filoséfico por todo o periodo
medieval. Representante de Deus na Terra, a Igreja se
constitui na instituicdo mais poderosa, guardia dos
valores morais e espirituais, determinando o modo de
vida e a maneira de ser da sociedade.

A crise no Império
Romano, por volta do
século Il d.C.,
forma a estrutura
fundiaria onde
a economia
feudal é gestada

A Igreja apoia as conquistas do rei, referendando a sua autoridade, embora muitas
vezes se distancie do poder central e se constitua no seu proéprio poder.

O feudalismo ¢é o sistema politico, social e econémico da Idade Média, e se caracteriza
pela baixissima mobilidade social; trabalho servil vinculado a terra; predominancia do
escambo e da cultura de subsisténcia. O feudo ndo se submete a um conjunto de leis
impostas pela autoridade real; tem autonomia politica e, com isso, ha variacdo de
moedas, tributos, pesos e medidas de um para outro. (RECCO e SOUSA, 2009).

A partir do século XI, na Baixa Idade Media
(século X ao XV), o rei conquista,
gradativamente, uma elevagao das suas
atribuicGes politicas. Os comerciantes burgueses
apoiam o processo, porque tém interesse na
formacdo de um regime politico centralizado e
na criacdo de exércitos que contenham a revolta
dos camponeses. Estes se rebelam diante do
aumento na cobranca de obrigacdes por parte
dos senhores de terras, que lhes restringe a
mobilidade, fixando-os nos dominios dos
feudos.

A partir do séc.XI,

0 rei conquista
poder politico,
recebe apoio da burguesia,
passa a controlar
a ordem fiscal e juridica
e, assim, planta a
semente do absolutismo,
uma das marcas da Idade
Moderna, que teria inicio no
século XV

Essa cobranca, assim como a elevacdo dos impostos, resulta da faina dos senhores
feudais em manterem o seu padrdao de vida, duramente afetado pela escassez de
alimentos; a peste negra havia dizimado a mao de obra disponivel, desequilibrando a
producdo agricola. Os burgueses também requerem do monarca o controle sobre
questdes de ordem fiscal e juridica (SOUSA, 2009). Com essas demandas e suporte, é
plantada a semente do absolutismo, uma das marcas da Idade Moderna, que teria
inicio no século XV.
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O sistema politico, social e econdmico do século Xll ao XV é o pré-capitalismo, em
virtude de que as relagdes de producdo ainda ndo estdo totalmente assalariadas. O
modelo de familia é multigeracional e todos trabalham em uma mesma unidade
econdmica de producdo, sendo que o mundo do trabalho e o doméstico sdo
coincidentes (COSTA).

Pelas palavras de CASTRO (2009), em termos de

. manutencao, “O Estado absolutista dependia dos impostos
Do século p g
e recursos gerados pelas atividades comerciais e
Xl ao XV, manufatureiras, sendo o desenvolvimento das atividades
0 modelo mercantis fatores importantes, incentivando a expans3o do
de familia é mercado e a exploracdo das coldnias.”
multigeracional
e 0 mundo do O mercantilismo, expressdo econdmica do absolutismo, é
trabalho e o uma politica de controle e incentivo para garantir a
domeéstico sao qualguer custo o desenvolvimento comercial e financeiro
coincidentes do Estado por meio da posse de metais preciosos
(representando a riaueza dos paises. até recentemente).

do controle governamental da economia e da expansdo comercial. Essa teoria e
pratica dos Estados modernos pressupéem que a rigueza nao se reproduz; ela é
limitada na natureza e, portanto, para que um pais enriqueca, outro empobrecerd. A
busca por metais preciosos e pela expansdao dos negdcios faz com que a conquista e a
exploragdo de colbnias seja uma constante no cotidiano das poténcias da Europa
Ocidental.

Com isso, o colonialismo europeu termina
por abranger a maior parte do mundo fora
daquele continente. Sao ocupadas
completamente as Américas e a Austrélia
até o século XVII, e a maior parte da Africa
até meados do século XX. No final do século
XV, o capital esta na distribuicdo e circulacdo
das mercadorias entre as metrdpoles e suas
colénias, o que origina a especializacao
produtiva dos paises, deixando a
manufatura por conta daquelas e o
fornecimento de commodities por conta

No final do século XV, o
capital esta na
circulagao das

mercadorias entre as
metropoles —
encarregadas da
manufatura e
desenvolvidas —, e
suas colénias,
fornecedoras de
commodities e

destas, situacdo se que manteria assim até a suk_)d_e§e|jvoIV|das_,.

Il Grande Guerra. Essa divisdo internacional Esta divisao mtemac_'onal

do trabalho atrelou o comando do do trabalho duraria
ale a

capitalismo mundial aos paises colonialistas
e, aos colonizados, o subdesenvolvimento.
Compara SOUSA (2009):

Il Grande Guerra

[...] se hoje tanto se fala em tecnologia e globalizagdo, ndo podemos refutar a
ligacdo intrinseca entre esses dois fenémenos e a Idade Moderna. O advento das
Grandes NavegacgdOes, além de contribuir para o acimulo de capitais na Europa,
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também foi importante para que a dinamica de um comércio de natureza
intercontinental viesse a acontecer. Com isso, as acdes econdmicas tomadas em
um lugar passariam a repercutir em outras parcelas do planeta.

A chegada das naus portuguesas ao Brasil se deu nesse contexto de grandes
navegacoes (séculos XV e XVI), incentivadas pela Revolucdo Industrial. Os monarcas
europeus tinham os olhos postos no aumento da arrecadacdo de impostos em funcao
do crescimento do comércio; e, a Igreja Catdlica, nos novos fiéis das novas terras.

Esse complexo do poderio portugués vinha sendo ativado, nas ultimas décadas,
pelas energias transformadoras da revolucdo mercantil, fundada especialmente na
nova tecnologia, concentrada na nau oceanica, com suas novas velas de mar alto,
seu leme fixo, sua bussola, seu astrolabio e, sobretudo, seu conjunto de canhdes de
guerra. Era a humanidade mesma que entrava noutra instancia de sua existéncia,
na qual se extinguiriam milhares de povos, com suas linguas e culturas proprias e
singulares, para dar nascimento as macroetnias maiores e mais abrangentes que

jamais se viu. (RIBEIRO apud PEREIRA).

Dependendo do Historiador, o processo de civilizagcdo teve inicio cerca de 30 anos apds
a chegada das caravelas, com o uso de mdo de obra escrava africana para o plantio da
cana-de-acuUcar, cuja comercializacdo sé podia ser feita com a metrdpole, em
obediéncia ao Pacto Colonial®. A sociedade colonial brasileira era marcada por grandes
diferencas sociais. O senhor de engenho, no topo da piramide, detinha poderes
politicos e econ6micos. Na base dela, os escravos africanos; e, na parte central, os
funciondrios publicos e os trabalhadores livres. As mulheres tinham poucos poderes e
nenhuma participacdo politica. A economia do periodo é caracterizada pelo tripé:
monocultura, latifundio e mao de obra escrava.

Nesse periodo, na Europa, tem inicio a formacdo dos Estados Nacionais’ —
constitucionais, intervencionistas, burocraticos, fortes perante o poder papal —,
processo que vai se estender até meados do século XIX, com a Itdlia e a Alemanha se
unificando ja& no contexto das revolugdes burguesas®. No absolutismo, o
Constitucionalismo® deixa de ser o simples principio do medievo e toma forga,

® O Pacto Colonial, muito comum entre os séculos XWVIII, pode ser definido como um conjunto de
regras, leis e normas que as metropoles impunhamasscolénias durante o periodo colonial. Estas le
tinham como objetivo principal fazer com que anoi@s s6 comprassem e vendessem produtos de sua
metropole. Através deste exclusivismo econdmicomasropoles européias garantiam seus lucros no
comércio bilateral, pois compravam matérias-pritmastas e vendiam produtos manufaturados a precos
elevados. As metrépoles proibiam totalmente o coiméte suas coldnias com outros paises ou criavam
impostos tdo altos que inviabilizava o comérciafdo pacto.

! Estado-Nacdo é uma instituicdo organizada poliscajal e juridicamente, ocupando um territérioirddb,
normalmente onde a lei maxima € uma Constituicoit@se dirigida por um governo que possui soberani
reconhecida tanto interna como externamente.

8As revolugBes burguesas acontecem quando a nouduestsocial do século XIX, que concedia papelielstaque

aos burgueses, esbarra na luta das monarquiampatarem suas prerrogativas.

° Constitucionalismo é como se denomina o moviment@kgolitico e juridico e até mesmo ideologic@aatir do

qual emergem as constituicdes nacionais. Na tr@msla monarquia absoluta para o Estado Liberalidgtd®(final

do século XVIII), os Estados passam a adotar leisdmentais ou cartas constitucionais, reunindogecnmento
escrito, sua organizacao politica, bem comaeigaracdo de direitos dos individuos, surgindmrmstitucionalismo
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impulsionado no século XVII pela Inglaterra, proposta que garante aos cidadaos o
exercicio dos seus direitos individuais, e coloca o Estado em situacdo de ndo os violar.
A passagem econd6mica da Idade Média para a Moderna se deu com o aparecimento
do capitalismo comercial’® e de sua alianca com o rei. Este, diante do progresso
comercial e urbano das rotas terrestres e maritimas, ndo tem duvidas de que esse
deveria ser o caminho, caso pretendesse ser bem sucedido. Essa alianca é um dos
componentes dos primérdios do absolutismo na Europa.

No absolutismo,

No inicio do século XV, a Europa é essencialmente o constitucionalismo
medieval, mas sera moderna ao seu final, e ser toma forca
moderno é conceber o mundo como inconstante; garantindo
perde-se o discurso da previsibilidade e da o exercicio dos

permanéncia, das respostas absolutas para as questdes
da existéncia que ordenam o mundo, oferecidas pela
metafisica. No vazio deixado pelo discurso metafisico,
surge a razdao como o grande substituto de Deus no

pensamento do homem moderno, mas nao qualquer
razdo e sim a razdo pura, de Kant**: aquela que ndo cede as vontades, que ndo

cede aos desejos. A razdo, portanto, traz a constancia almejada, a certeza buscada.
Essa certeza desmorona no segundo pods-guerra, no século XX, apds o nazismo
(POMPEU).

direitos pelo
cidaddo e impedindo
gue o Estado os viole

Com o Renascimento (séculos XV e XVI), hd uma retomada do humanismo®? e dos
valores culturais greco-romanos. O sistema feudal comeca a ceder territdrio a uma

economia na qual ousodaterra perde espacoe floresce a industria e o comércio;
borbulharam os avancos cientificos e sdo

No vazio deixado estruturadas as bases do mundo como o
pelo discurso conhecemos. Copérnico retoma, 1.800 anos
metafisico, depois, as discussdes sobre a teoria heliocéntrica
surge a razao como e apresenta um modelo matematico preditivo
0 grande substituto completo, “lancando as bases para a reorganizagio
de Deus no espiritual e material das sociedades” (MOREIRA apud
pensamento do homem ANDRADE, 2009).
moderno

moderno. O advento do primeiro pés-guerra marca proéunda alteracdo na concepgdo do constitucEmali
liberal: as Constituicbes de sintéticas passam ¢étiaag, consagrando nos seus textos os chamadesosli
econdmicos e sociais; a democracia liberal-ecordrdic lugar a democracia social, mediante a inteéeemlo
Estado na ordem econémica e social (como foi a @oigéib brasileira de 1934).

10 Capitalismo comercial, fase em que comecam a existicdes de trabalho e producéo assalariadadq9é¢Lao
XVII).

! Immanuel Kant (1724 - 1804) foi um fil6sofo prussiageralmente considerado como o ultimo grandsdib dos principios
da era moderna, indiscutivelmente um dos pensaduesinfluentes. Operou na epistemologia, umasénéntre o Racionalismo
continental (de Descartes e Leibniz, onde impédcaraa de raciocinio dedutivo), e a tradicio empiiiglesa (de Hume, Locke ou
Berkeley, que valoriza a inducdo). E famoso, soleetpela elaboracdo do denominado idealismo tradsogal: todos nos
trazemos formas e conceitos a priori (aqueles §oevém da experiéncia) para a experiéncia condoetaundo, os quais seriam de
outra forma impossiveis de determinar. A filosal@ natureza e da natureza humana de Kant é hist@ite uma das mais
determinantes fontes do relativismo conceitualdprainou a vida intelectual do século XX.

2 Humanismo ¢ a filosofia moral que coloca os huearmno primordiais, numa escala de importanciateneie
que ndo pode haver conhecimento nenhum do mundersibral, se é que tal mundo existe. E uma peispec
comum a uma grande variedade de posturas éticagtghaem a maior importancia a dignidade, aspeacé
capacidades humanas, particularmente a racionalidad
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Enquanto o homem era visto como uma criatura vil pelo pensamento medieval, aqui
ele é colocado no centro do universo como um ser imortal. Alguns valores da Igreja sao
criticados e abandonados, gerando uma crise interna que desagua na Reforma da
Igreja Catolica. Esta perdia espago na sociedade com a difusdo da teoria do Estado
independentels, de Magquiavel, a recusa dos camponeses de pagarem o dizimo, a
decadéncia moral dos sacerdotes e a corrupcao papal. A Revolucgdo Protestante (século
XVI) diminui a influéncia da Igreja em varios paises, com a consequente perda de terras
nesses dominios.

As principais caracteristicas da sociedade renascentista europeia que despontam sao
“o racionalismo™ (em oposicio a fé), o antropocentrismo (em oposicio ao
teocentrismo) e o individualismo™ (em oposic3o ao coletivismo crist30)” (STIGAR). O
racionalismo é uma doutrina que afirma que tudo é dedutivel dos seus principios, tudo
0 que existe tem uma causa inteligivel, mesmo que ndo possa ser demonstrado de
fato; sustenta a certeza em um conhecimento a priori, elaborado somente pela razao.

O racionalismo dos séculos XVII e XVIII influenciard a religido e a ética contemporanea
e se constituird na corrente central do liberalismo®®, um sistema de pensamento do
século XIX que viria justificar a ordem burguesa de seu tempo e, ao mesmo tempo,
langar as bases que constroem o mundo atual. O antropocentrismo nao nega Deus
como o criador, mas sim valoriza a pessoa e suas qualidades, antes negadas pelo
pensamento medieval. Num contexto contemporaneo, o antropocentrismo designa a
corrente de pensamento que justifica as agcbes humanas de uso indiscriminado do
meio ambiente e da vida dos outros seres, entendidos como “itens uteis”. O
individualismo é o pensamento central da passagem do mundo medieval para o
moderno. Possibilita a afirmacdo do individuo como principio e como valor,
remontando ao contrato social’’ e as origens do pensamento democratico, e

13 Com a Teoria do Estado Independente, que defendestrugdo de um Estado independente da Igrejarmie
de modo autbnomo, Maquiavel é considerado um dmntivadores dos ideais defendidos pelos refornesddx
“autonomizacgdo” defendida - a colocacéo da esfelitiqga a parte da esfera privada — é percebidadu®&aquiavel
separa a moral individual da moral publica. Assimjs uma vez o Realismo aparece na teoria de Magpjaw\que
dessa origina a ideia de que nenhum padrdo étiapliéavel as relacGes entre os Estados. Essadeslagio
governadas apenas pelo poder, a moral ndo tenériita

4 0 Racionalismo é uma corrente filoséfica que, #ipda definicdo de raciocinio — a operagdo meulisbursiva e
I6gica - a utiliza como uma ou mais proposicdes paxtrair conclusdes de verdade, falsa ou provéwel
racionalismo afirma que o conhecimento sensivelgaeador e a razao é a Unica fonte de conhecimélhito, pelo
menos para Platdo (que, na antiguidade, deu ia@jpensamento racionalista) e para Descartes (@vadb o pai da
modernidade), que acreditam que ha ideias inatas.

15 Individualismo é um conceito politico, moral e isbgue exprime a afirmagéo e a liberdade do iddigifrente a
um grupo, a sociedade e ao Estado. OpGe-se, emigioina toda forma de autoridade ou controle saize
individuos e coloca-se em oposicdo ao coletivisnm,que concerne a propriedade. Pode permaneceno diant
sociedade e de organiza¢es que tenham o indiviolo valor basico, embora as organizagbes e asdsalds,
contraditoriamente, carreguem outros valores, n@cessariamente individualistas, 0 que cria um estel
permanente tensdo entre o individuo e essas insséhe vida social.

8 O Liberalismo é uma doutrina baseada na defeibatdade individual, nos campos econémico, pdajtieligioso
e intelectual, contra as ingeréncias e atitudescitivas do poder estatal.

7 Contrato social, ou contratualismo, indica umasgasbrangente de teorias que tentam explicar omisasnque
levam as pessoas a formar Estados e/ou manteemaukial. Essa no¢do de contrato traz implici® agipessoas
abrem méo de certos direitos para um governo ota @uitoridade, a fim de obter as vantagens da osteial.
Nesse prisma, 0 contrato social seria um acorde estmembros da sociedade, pelo qual reconhe@roadade,
igualmente sobre todos, de um conjunto de regeasndregime politico ou de governante.
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rejeitando o poder politico pela vontade divina ou por heranca. “Ha tendéncia em se
relacionar capitalismo e individualismo bem como socialismo e coletivismo”
(DAMASCENO).

Essa nova sociedade desloca da

_ ) i Igreja para a ciéncia o papel de

o raaonahsmo dos S_eCl;”OS explicar sobre a criacdoe a vida,
XVil'e XVl influenciara a submetendo as crengas religiosas e
re||9|aoeaet|ca FOntemporanea 0 misticismo ao escrutinio da
e se constituira na corrente analise racional. A corrente do
central do liberalismo, pensamento vigente defende a

um sistema de pensamento existéncia de individuos livres e
do século XIX que viria justificar a autdnomos, destacados do todo
ordem burguesa de social; tdo valorizados quanto as

seu tempo €, ao suas qualidades; dotados de ideias

mesmo tempo, lancar as inatas, capazes de decompor o
bases que constroem todo em partes e ordena-las de

maneira logica. E fato que boa parte da populacdo da Europa é, entdo, inculta e
continuaria sendo assim por séculos; no entanto, o movimento renascentista é
abrangente, ndo elitista, pois conta com a ampla participacdo da burguesia. Esta é a
oportunidade que os comerciantes burgueses aguardavam ndo sé para enriquecerem,
mas também para se rebelarem contra a discriminacdo a que foram submetidos pelos
nobres do medievo, que os deixaram sem outra op¢dao a ndo ser o comércio num
sistema cujas rigidas estruturas funcionavam como barreiras para o desenvolvimento
dos negdcios. Eles lutam também contra o posicionamento da Igreja, que proibia a
usura e pregava a venda de produtos por preco justo. As inovacdes na navegacao e a
conquista de novas terras — como o Brasil — iriam repercutir na politica, na economia e
na sociedade europeia.

Entre os séculos XVI e XVII, o Brasil sofre invasGes, vé fracassar a proposta das
capitanias hereditarias e testemunha o surgimento do Governo-Geral. Os
colonizadores combatem ferozmente os indigenas rebeldes — apoiados na
catequizagao conduzida pelos jesuitas —; aumentam a produgdo agricola; defendem o
territério e procuram por jazidas de ouro e prata. Surgem também as camaras
municipais, érgdos politicos compostos pelos “homens-bons”, que eram os ricos
proprietarios que definiam os rumos politicos das vilas e cidades. O povo ndo pode
participar da vida publica. InUmeras revoltas acontecem, mas nem sempre visando a
independéncia de Portugal, mas sim com fundo econémico, em fung¢ao da opressao
representada pela metrépole.

No periodo colonial, a cultura religiosa foi utilizada [no Brasil] como um importante
instrumento de colonizagdo, posto que, a Ordem dos Jesuitas, com sua filosofia
universalista e escoldstica, durante trés séculos exerceu o monopdlio sobre a
educagdo, o pensamento culto e a produgdo artistica que no pais a época se
desenvolveram, introduzindo paralelamente um sistema misto de exploracdo do
trabalho indigena que, combinado com o ensino religioso, agiu de modo a aniquilar
gradativamente a cultura nativa, submetendo as populagcdes escravas e
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distinguindo drasticamente as camadas cultas daquelas que realizavam o trabalho
bracal. (COSTA, 2006)

Por volta do século XVII, o lluminismo surge na Europa com a proposta de varrer de
vez a tutela a que o homem havia imposto a si mesmo. Informa-nos PACIEVITCH (2008)
qgue o lluminismo “foi um movimento global, ou seja, filoséfico, politico, social,
economico e cultural, que defendia o uso da razdo como o melhor caminho para se
alcancar a liberdade, a autonomia e a emancipacdo. [...Os iluministas] defendiam a
criacdo de escolas para que o povo fosse educado e a liberdade religiosa.” Se na
Renascenca a Europa Ocidental recuperou a cultura cldssica greco-romana, naquele
século ela a supera, colocando-se na dianteira mundial em termos de producdo
cientifica. E a época de Isaac Newton e da Lei da Gravidade, que regia todos os corpos
em todo o universo, decisiva para eliminar a crenca de que a Terra e os demais corpos
celestes eram sustentados pela acdo divina. Essa descoberta, juntamente com o
heliocentrismo de Copérnico (1473-1543), o método experimental de Francis Bacon
(1561-1626), a luneta de Galileu Galilei (1564-1642), e a pesquisa sobre a orbita
eliptica, por Kepler (1571-1630), dessacralizam de vez a natureza.

“A conjuntura aponta, cada vez mais, para a desvalorizacdo de qualquer discurso
metafisico, pois a alma, a verdade, a justica, o ser, entre outras tematicas que estdo
além da natureza-matematico-mecanica ndo sdo mensuraveis nem verificaveis. A
natureza foi reduzida a um conjunto de entes geométricos cognosciveis e
matematizaveis” (MOREIRA apud ANDRADE, 2009). Nasce a dicotomia entre homem e
natureza: aquele passa a ser assunto da metafisica e, esta, da ciéncia.

A nova natureza, essa grande maquina a qual a ciéncia visa controlar em beneficio
do homem, apresenta o préprio homem como mais uma pec¢a da engrenagem, no
sentido de produzir, de retirar da natureza, transformar e obter vantagens
econémicas. Evidencia-se o vinculo da ciéncia com o projeto histéorico de

construcdo técnica do capitalismo. (MOREIRA apud ANDRADE, 2009)

Com apogeu no século XVIII — o século das luzes —, o
conjunto de pensamentos lluministas choca-se com o
Estado absoluto e com a Igreja, nega os privilégios da
nobreza, e propde liberdade, igualdade e fraternidade,
transformando as relagbes entre governados e
governantes, entre classes dirigidas e dirigentes e
também as relagcdes dos cidaddos entre si. No plano
politico, os iluministas rejeitam o autoritarismo dos reis
absolutistas, argumentando que todos os homens sdo
igualmente dotados da razio e s6 a ela devem
obedecer.

No Renascimento,
as descobertas
cientificas
dessacralizam
de vez a Natureza.
Esta, por sua vez,
reduzida a um
conjunto de entes
geométricos
cognosciveis e
matematizaveis

O papado, depois da moralizacdo interna, retoma parte do poder que detinha na Idade
Média. Expandem-se os direitos civis € uma onda de emancipacdo nacional varre o
mundo: os Estados Unidos da América, a Grécia e os Balcas lutam pela independéncia;
a Franca e a Russia enfrentam revolugdes; no Brasil, ocorre a Inconfidéncia Mineira e a
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Conjuracgdo Baiana. Na Inglaterra, tem inicio a primeira Revolugdo Industrial, por volta
de 1780, empreendendo uma reviravolta no processo produtivo e trazendo para o
centro do palco “a mentalidade econdmica de empresarios, consumidores, operarios e
patrées, com mudancas que sdo sentidas até nos dias de hoje” (SOUSA).

Facilita esse processo a Revolucdo Protestante que preparou terreno nos paises
protestantes para receberem as novas tecnologias — os que ainda estavam sob o
monopdlio da Igreja Catdlica demoraram mais para se modernizar. Em nome do
progresso, fica explicito o comprometimento da ciéncia com a exploracdo da Natureza,
esta sendo entendida como inventdrio de recursos (MOREIRA apud ANDRADE, 2009).

O século XVIII, no Brasil, entrou para a Histdria como o século do ouro, metal esse que
tem livre exportagdo autorizada pela Coroa, mas é tributado no valor de um quinto da
producdo. A mineracdo provoca grandes transformacdes na sociedade colonial,
possibilitando o surgimento de classes intermedidrias e de “ocupacdes novas:
comerciantes, artifices, criadores de animais, funcionarios da administracdo que
controlavam a extracdo de minérios e sua exportacdo, e outras.” (COSTA, 2006). Com
0 objetivo de manter a dependéncia da col6nia e preservar os lucros do comércio,
Portugal proibe qualquer tipo de industria em solo brasileiro. Com a exploragdo das
minas, delineia-se um novo perfil social, com o surgimento das classes intermediarias
representadas por novas ocupacgdes, tais como: artifices, comerciantes, criadores de
animais, funciondrios da administracdo. A populacdo livre passa a ser mais numerosa
que a escrava.

Essa camada intermedidria livre e sem propriedades, torna-se consumidora da
erudicdo e cultura européia, tentando distinguir-se tanto do escravo inculto como
da elite colonial conservadora, contando para tanto, com o ensino praticado pelas
ordens religiosas - carater progressivo [...] no que tange ao campo cientifico, a
produgdo mostra-se ainda muito pequena, predominando por sua vez, ainda o
saber erudito, voltado para os estudos juridicos. (COSTA, 2006)

Durante muito tempo, a matriz energética adotada pelo homem foi a disponibilizada
pela natureza: agua, vento e queima de madeira, o que exterminou as florestas
europeias. Com a Revolucdo Industrial e a invencdo da maquina a vapor, do tear
mecanico e das locomotivas, o carvao mineral passa a ser a principal fonte de energia
— fonte essa ndo renovavel e poluente. Nas sociedades industriais, o mundo do
trabalho se dissocia do doméstico, as familias multigeracionais cedem espaco para a
familia nuclear (pai, mae e filhos) e, mesmo com a manutenc¢do do poder patriarcal na
familia, a mulher das camadas populares é submetida ao trabalho fabril.

Nos séculos XVIIl e XIX o abandono do lar pelas maes que trabalhavam nas fabricas
levou a sérias consequéncias para a vida das criangas. A desestruturagdo dos lagos
familiares, das camadas trabalhadoras e os vicios decorrentes do ambiente de
trabalho promiscuo fazem crescer os conflitos sociais. (COSTA, 2006)
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Esses conflitos compreendem, também, a luta entre homens e mulheres, que permeia
todo o processo de revolucdo industrial. Como os saldrios pagos as mulheres sao
inferiores aos dos homens, aquelas eram empregadas no lugar destes, em momentos
de crise. Com isso, sdo acusadas de roubarem os postos de trabalho masculinos. Assim,
a luta contra o sistema capitalista de producdo recebe também tintas da questdo de
género, que “colocava-se como um ponto de impasse na consciéncia de classe do
trabalhador” (COSTA).

O socidlogo francés Fragois de Singly (apud MACHADO, 2001) nos informa sobre as
mudangas que a familia

Conheceu e conhece ao longo da segunda metade do século XX — sobretudo nos
paises ocidentais: o decréscimo dos casamentos, das familias numerosas, o
crescimento das concubinagens; dos divércios; das familias pequenas; das familias
monoparentais; recompostas; do trabalho assalariado das mulheres.

Convencionou-se entender o ano de 1789 como o fechamento simbdlico da Idade
Moderna. E o ano da eclosdo da Revolucio Francesa™ e também da eleicdo do
primeiro presidente dos Estados Unidos da América, a primeira grande nacdo com um
governo democratico™. Estes dois acontecimentos, juntamente com a Revolugdo
Industrial, formam o que Karl Marx chamou de “Revolucbes Burguesas”, responsaveis
pela crise do Antigo Regime®, na passagem do capitalismo comercial para o

industrial®* (PAIVA, 2010). Tem inicio a Idade Contemporanea: um tempo histérico em
aberto.
Sao trés as correntes de pensamento
Em 1789 se encerra a Idade dos seus primérdios: Iluminismo,
Moderna e tem inicio a Idade Nacionalismo e Socialismo. O
Contemporanea, um tempo lluminismo é um conjunto de ideias
historico em aberto. Nos seus progressistas e liberais que levaram a
primérdios, séo trés as correntes de Revolucdo de 1789 e permanecem
pensamento: lluminismo, como influéncia definitiva na filosofia
Nacionalismo e Socialismo ocidental, sendo entendido por
alguns como o bergo do liberalismo,

corrente de pensamento do século XIX. Busca a felicidade, a justica e a igualdade,
baseando-se em ideias empiristas, racionalistas, naturalistas-materialistas, ao sabor
dos avancos nas ciéncias naturais. “Com referéncia ao pensamento, o iluminismo, que

18 Revolugéo Francesa é o nome dado ao conjunto déeatnantos que, entre 5 de maio de 1789 e 9 dantwee
de 1799, alteraram o quadro politico e social dam¢a.Ela comeca com a convocagéo dos Estados @axdieda
da Bastilha e se encerra com o golpe de estado 8oub8ario de Napoledo Bonaparte. Em causa estavantigoA
Regime e os privilégios do clero e da nobreza. Rftuenciada pelos ideais do lluminismo e da Indegecia
Americana (1776). Esta entre as maiores Revolugdésstbria da humanidade.

¥ Forma de organizacgéo politica usual das sociedadgsiésas do capitalismo, construida sobre a idieolibgral.
20 “Antigo Regime” é a forma pejorativa com a qual Iksninistas se referem ao Absolutismo. Na Hist6ga,
sinbnimo de monarquia absolutista.

2o Capitalismo industrial surgiu na Inglaterra, cofReolu¢do Industrial. A acumulagdo de capital cameg; se
concentrar em grandes producdes e o capital pasdominar o processo de distribuicdo e consumoeteadorias.
O trabalho assalariado instalou-se definitivamésdeulo XVIII a XX).
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imperou incontestado no século XVIIl, mostra os seus limites no inicio do século XIX e
comeca a ceder o lugar aquelas instancias espirituais que ele tinha ignorado ou
reprimido. [...] exalta-se o que ha de irracional e de espontaneo no espirito humano, a
imediacdo e o poder dos sentimentos e a forca da tradicdo, valores estes que tinham
sido renegados pelo iluminismo” (DIALOGO, 2008). Por sua vez, o liberalismo
econdmico®? influencia o desenvolvimento do capitalismo nos séculos XIX e XX. Ele é o
resultado de uma teoria de Adam Smith* a qual se expande pela Europa apds a
Revolucdo Francesa, propondo liberdade de comercializacdo e producdo e a formacgdo
de governos representativos e constitucionais, com a garantia do pensamento e da
propriedade.

O individuo deixa de ser uma ilha e passa a sentir-se parte de um grande organismo a
nacao, o povo, a patria —, e a sua ambicdo deve ser a de contribuir para a realizacao
dos destinos de seu pais. “A doutrina nacionalista coloca a defesa da nacdo acima de
outras experiéncias e instituicdes tais como o Estado, a Igreja, o partido politico ou o
sindicato.” (SOUSA) O nacionalismo desperta nos europeus o desejo de lutar pela
unificacdo de seus paises, a busca de nacles soberanas e apoia a¢Oes imperialistas,
neocolonialistas, de dominagdo de outros paises pelas poténcias da Europa Ocidental,
porque o nacionalismo ali observado é o étnico e ndo o civico. Este “é baseado na
concepgao politica de cidadania, independentemente de raga, religido, lingua, etnia e
até local de origem” (NASCIMENTO, 1996, apud RORIZ, 2010), e aquele privilegia a
conquista da lideranca, fato gerador de conflitos e instigador do racismo, conduzindo a
uma cisdo social (MARTINS, 2010). Fala-se em xenofobia quando o nacionalismo étnico
se volta contra imigrantes, geralmente oriundos de paises pobres ou em
desenvolvimento — “os novos bdrbaros do Sul”, de CROCETTI —, que se movem pelo
mundo em busca de emprego e um futuro. O socialismo cientifico®® completa a triade
da corrente de pensamentos, tratando da luta de classes e da necessidade de uma
revolucdo do proletariado contra o modo de produgdo capitalista, varrendo com uma

220 liberalismo econdémico é uma teoria que pregd tillerdade econdmica para que a iniciativa pavpddesse se
desenvolver, sem a intervencdo do Estado. A liwacaerréncia entre os empresarios regularia o mercad
provocando a queda de pregos e as inovagdes tgmaddnecesséarias para melhorar a qualidade ddsitpeoe
aumentar o ritmo de producéo. Essas ideias tivenaua grande influéncia na burguesia europeia ddseévill,
pois atacavam a politica econdmica mercantilistanprida pelos reis absolutistas, além de contestagime de
direitos feudais que ainda persistia em muitaesgrurais da Europa. A teoria de Adam Smith fofushelamental
importancia para o desenvolvimento do capitalisw®séculos XIX e XX.

23 Adam Smith— filésofo e economista escocés do século XWI# considerado o pai da Economia Moderna. Para
ele, o homem esté vocacionado para tratar de pripr® que lhe interessa é somente o melhoraudgssicao.
Afirma que somos guiados pelo nosso interesse glessambém pelo juizo que os outros fazem dasaeasPes.
Acaba por concluir que os comportamentos sao igisits € uma primeira base daquilo que é conhecitioo a
microeconomia. A desigualdade é vista como um iv@m@o trabalho e ao enriquecimento (logicamest@abres
querem ficar ricos e atingir o nivel das classeasre mais beneficiadas), sendo uma condicdo fiertahpara que
as pessoas se mexam e tentem atingir niveis meltereida.

24 O socialismo cientificmu Socialismo marxista representou o mais bem-suoegtidjunto de ideias destinadas a
explicar os mecanismos da exploracéo capitalistpqp aos trabalhadores um projeto de luta coerempmssivel e
indicar a superacdo futura das desigualdades, qoeistrucdo de uma sociedade mais justa, procedsocdmo
inevitavel. Os principios basicos que fundamentam o socialisracxista podem ser sintetizados em quatro teorias
centrais: a teoria da mais-valia, onde se demomstnaaneira pela qual o trabalhador é explorado rodugéo
capitalista; a teoria do materialismo histéricod@rse evidencia que os acontecimentos historicpsle@rminados
pelas condicdes materiais (econdmicas) da socig@ati®ria da luta de classes, onde se afirma chist@ria da
sociedade humana é a histéria da luta de classeR) oonflito permanente entre exploradores e eaglis; a teoria
do materialismo dialético, onde se pode percelmétodo utilizado por Marx e Engels para compreead#inamica
das transformacdes histéricas.
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“maré vermelha” parte da Europa, com crueis demonstracbes de forca bruta
(VINICIUS).

Na Idade Contemporanea é elevada a importancia da razdo; e o positivismo25 embala a
crenca de que a ciéncia descobriria solugdes, em moto continuo, provocando o
progresso ininterrupto da humanidade. Se Deus outrora fora o centro de todas as
coisas, agora era a ciéncia; exalta-se a imparcialidade e é desprezado o subjetivismo,
inclusive na literatura e na pintura. A razao sobrepde-se as crendices e a reflexdao
coloca-se acima dos dogmas (CANDIDO). O processo de urbanizacdo se intensifica em
todo o mundo; a comunicacdo é facilitada em virtude da concentracdo de pessoas; os
fatos histéricos se avolumam e torna-se complicada a tarefa de acompanha-los.

No inicio do século XIX, a corte portuguesa se transfere para o Brasil, o que resulta em
uma guinada econdmica para a col6nia. Os portos brasileiros sdo abertos as nagoes
amigas, desviando de Portugal para cd o movimento de importacdo e exportacdo; e
também nos é concedida permissdo para o funcionamento de fabricas e manufaturas.
“E introduzida na col6nia a cultura portuguesa da época, resultante das influéncias do
humanismo neoclassista francés e da producdo cultural da Universidade de Coimbra.”
(COSTA, 2006)

A nova empresa brasileira era sustentada por quatro pilares, a saber: escravista,
gue garantia o empreendimento colonial; jesuitica, que permitia o amansamento
dos indios em suas reducgbes; dos banqueiros, armadores, portudrios e
intermedidrios comerciais e daqueles que produziam os géneros de subsisténcia,
gue sustentava todos os outros e incorporavam os mesticos. (RIBEIRO)

No final desse século, ja em um pais independente de Portugal, intensificam-se as
experiéncias de substituir a mao de obra escrava por estrangeiros, aproveitando o
avango do movimento imigratério para o Brasil.

Somente apds 1870, sob pressdo do que ocorria na Europa, que significativas
mudancgas irrompem na sociedade brasileira, mudancas essas que fundidas a ciclos
econémicos decadentes, provocaram a emergéncia do pensamento critico que
passa a ser apresentado de forma incisiva tanto na criagdo literdria quanto na
critica social. E de grande importancia para o desenvolvimento do pensamento
socioldgico brasileiro o desenvolvimento do capitalismo no pais. (COSTA, 2006)

Na Europa do século XIX

A primazia da industrializacdo inglesa empalidece em meio a um forte
desenvolvimento do Velho Continente, com o advento da segunda Revolugdo
Industrial. A mecanizagdo exerce fascinio sobre a sociedade da época e

% Ppositivismo é o conjunto de correntes da filosdfiaciéncia que se caracterizam sobretudo pelaiftdamo,

pela forte recusa da metafisica e pelo empirisenda-Ihes préprio a énfase do papel da verificecda observacao
na ciéncia e a rejeicdo da existéncia das entidadesas ou nao observaveis
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representam um ideal de eficiéncia que deve ser imitado, o que desaguou em
sistemas de producdo mecanica, destacando-se valores como padronizacdo,
regularidade, passividade e controle. (FERREIRA et. al., 2008, p.33-34)

Com a invengdao do motor de combustdo interna, o petréleo passa a integrar a matriz
energética, juntamente com a energia elétrica, no final do século XIX, sendo que o
ouro negro é poluente e nao renovavel, além de fator gerador de conflitos entre
paises. A industrializagdo altera profundamente a vida na Europa, nos Estados Unidos
e no Japao.

A Era Industrial trouxe consigo ndo apenas maquinas e medicamentos, mas
também estimulos a migracdo do campo para a cidade. As pessoas passaram a
comprar cada vez mais o que precisavam, em vez de produzir e fabricar. [...] Um
numero maior de mulheres ingressou no mercado de trabalho, reduzindo o
numero de filhos que as familias queriam ou podiam dar-se ao luxo de ter. [...] Em
lugar de popula¢des pobres, pequenas, prolificas e propensas a morte, surgiram
populagBes numerosas, ricas e longevas, com poucos filhos. (SMITH, 2010, p.10)

O Liberalismo, formulado no século XVII a partir dos trabalhos de John Locke®®,
difunde-se mais no século XIX, época em que se verifica uma abissal distancia
econdmica entre pobres e ricos na Europa. O pensamento liberal trata-se de “uma
filosofia ou um conjunto de filosofias que defendeu a existéncia de um Estado laico e
nao-intervencionista” (OLIVIERI). A ndo intervencdo ndo se restringe ao campo
religioso, mas estende os seus tentdculos na economia, em oposicdo as monarquias
absolutistas, defendendo o lucro e a livre-iniciativa. Separa o publico do privado e o
Estado do individuo. Fortalece o Parlamento, ao indicar a criacdo de instituicGes para
dar voz ao cidadao, e abre a este o poder de escolha, por voto, de seu representante
parlamentar — como soi acontecer nas democracias representativas. “A consciéncia
liberal é marcada pela valorizagdo do principio da legalidade: ninguém — nem o
governante — pode se colocar acima da lei” (OLIVIEIRI). O racionalismo é a corrente
central no pensamento liberal.

Na década de 30 do século XX, quando o mundo liberal entra em profunda crise e as
relagbes econdmicas internacionais mostram suas contradicdes mais agudas, é que
irrompe no Brasil a sociologia como atividade autébnoma, voltada para o conhecimento
sistematico e metddico da sociedade (COSTA, 2006). Esses estudos terminam por
detectar o resultado da colonizagio barroca®’ praticada pelos ibéricos: um povo
diferenciado, com uma estrutura social inédita, resultado da mistura de racas — dos
indios, considerados futeis e improdutivos; com os colonos, tidos como afoitos; e os
escravos africanos, fazendo surgir “um novo género humano”, mestico na carne e na
alma, segundo o entendimento de Darcy Ribeiro. Essas matrizes étnicas ddo origem

%6 John Locke (1632-1704) filésofo inglés e idedlogalideralismo, sendo considerado o principal regmamnte do
empirismo britanico e um dos principais teéricosdotrato social.
O estilo de colonizagdo dos ibéricos foi chamadbateoco. Ele se baseava lnero e na riqueza, na opresséao e

na mistura com o povo local, na supressao dassetiais discrepantes com o seu modo de ser e daritagfo na
colénia do seu modo deda. Tudo sustentado pela forga da igreja.
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aos neobrasileiros, individuos fortemente rejeitados, por ndo serem indios nem
portugueses. “Na busca de identidade [pelos neobrasileiros], s6 nasceu o sentimento
de nativismo com a indiferenciacdo da cor entre eles.” (RIBEIRO) Atualmente, de
acordo com Darcy RIBEIRO, as semelhancgas sdo em maior nimero que as diferencas.

Esse estilo de colonizagdo [barroca] fomentou a estruturacdo econémica e social do
nosso povo em trés planos: associativo: pela escravatura, pela estrutura sdcio-
politica; adaptativo: pela tecnologia que se implantava, pelo engenho, pela
introducdo da pastagem de gado; ideoldgico: pela igreja, pela lingua nova que era
trazida ao Brasil. ‘(RIBEIRO)

A singular formacdo socioeconémica do nosso povo foi “fundada num tipo renovado
de escravismo e numa servidao continuada ao mercado mundial. Novo, inclusive, pela
inverossimil alegria e espantosa vontade de felicidade, num povo tdo sacrificado, que
alenta e comove a todos os brasileiros.” (RIBEIRO, apud PEREIRA).

O capitalismo financeiro®® se consolida no século XX, com a acirrada disputa das
grandes poténcias por mercados consumidores, matérias-primas e mao de obra
baratas, busca essa que culminaria com a Primeira Grande Guerra. Cai por terra a ideia
de que o homem vivia no melhor dos mundos. Uma guerra envolvendo os paises mais
desenvolvidos expde o fato de que problemas profundos existiam, e a incerteza se
instala. O desenvolvimento tecnoldgico que se pensava existir para criar conforto e
estabilidade, é utilizado no campo de batalha em uma peleja que desumaniza o
inimigo. O combate corpo a corpo cede espaco para a matanca em massa, a distancia
ceifando milhares de vidas e despertando medo e inseguranca. E o outono do
otimismo acalentado por séculos, embora ja em meados do século XIX vozes
“proféticas” como a dos filésofos Maistre (1753-1821), Schopenhauer (1788-1860) e
Nietzsche (1844-1900) proclamassem seu pessimismo em relacdo a humanidade, seus
instintos, interesses particulares, corrupcdo e individuacdo (CANDIDO). Os paises
vencedores desse conflito armado radicalizam o sentimento nacionalista — inclusive
devido a possibilidade do avangco comunista —, e exacerbam o comportamento
colonialista. Eles sentem repudio por aqueles que impedem o seu crescimento, e
incentivam a implantacdo de governos totalitarios e militaristas.

O pano de fundo desse quadro é o discurso
imperialista, ou neocolonialista: a crenca
europeia de que o seu estilo de vida é o melhor
para o homem e que aquele que vive fora de
seus dominios geograficos é incivilizado, ndo
evoluido e, portanto, exploravel pelo “homem
branco” (SOUSA). Na realidade, o que se
vé é uma adaptagdo indevida da teoria da

Apés a | Guerra Mundial,
0 sentimento
nacionalista e o
comportamento
colonialista se
exacerbam. Governos
totalitarios e militaristas
sao incentivados.

28 Capitalismo financeiro é a base do capitalismo em sgi vé grande quantidade de concentracdo financeir
grandes movimentos e sistemas bancarios dominanaercado. E o sistema predominante nos dias gtasisos
paises que adotam o capitalismo como sistema eé¢cmdm
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evolucdo de Darwin a realidade social®®, para explicar a pobreza pdés-revolugao
industrial. A explicagdo corrente seria que os paises que estavam pobres eram os
menos aptos e, por outro lado, os que evoluiram economicamente seriam os mais
preparados para sobreviverem e, por isso, os mais evoluidos.

A Segunda Grande Guerra viria menos de duas décadas depois da Primeira, posto que
esta foi fonte pulsatil de conflitos irreconcilidveis, especialmente no seio do povo
ariano. Este reage com forte sentimento nacionalista contra o Tratado de Versailles®,
abrindo espaco para o totalitarismo nazi-fascista. Hitler se transforma no messias e
lider da “raga superior” perante os olhos de uma Alemanha extremamente
racionalista, e arrasta a maioria das nacdes do mundo para o campo de batalha. A crise
da razdo se estabelece. E preciso um grande acontecimento, um grande trauma
coletivo para sacudir um pais e levar seus cidaddos a mudarem a forma de ver o
mundo, e o nazismo foi esse fato. Coincide com esta Guerra o crescimento da forca de
trabalho feminino no mercado, sendo o século XX marcado pela luta organizada das
mulheres em defesa de seus direitos e na construcdo de novos valores sociais (COSTA).
As duas guerras mundiais e a grande recessao de 1929 desestabilizaram a Inglaterra,
que perde a hegemonia para os Estados Unidos, numa nova fase do capitalismo
conhecida como capitalismo financeiro, que trouxe modificagbes na Divisao
Internacional do Trabalho.

_ Em virtude do financiamento que os paises
A Il Guerra Mundial leva industrializados passam a fazer nos paises em

mais mulheres para o desenvolvimento, assim como da instalacdo de
mercado de trabalho. filiais de grandes empresas em seus territdrios,
Elas também lutam por estes passam também a comercializar produtos
seus direitos e por industrializados. O que atrai as empresas € a
novos valores sociais mdo de obra barata e os custos de protecdo

ambiental que, quando existem, sdo baixos,
barateando a produgdo e ampliando o mercado

e os lucros (CHAVES, 2004). Apds o término da
Il Grande Guerra tem inicio a disputa da hegemonia politica, econémica e militar do

mundo, entre a Unido Soviética (socialista, com igualdade social, partido Unico e

29 Darwinismo Social: guando os pensadores sociai®caram a transferir os conceitos de evolugdo eagipde
Darwin para a compreenséo das civilizacdes e depnaficas sociais, nasceu a ideia de que algunwsdsales e
civilizagbes eram dotadas de valores que as cadoc@m condigdo superior as demais. Na pratica,afssaativa
acaba sugerindo que a cultura e a tecnologia dopeus eram provas vivas de que seus integrantgmvem o
topo da civilizacdo e da evolugdo humana. Em cpattiala, povos de outras regides (como Africa ea)Asfio
compartilhavam das mesmas capacidades e, porzéd,rastariam em uma situagdo inferior ou maisipr@das
sociedades primitivas. A divulgacdo dessas te@eagiu como base de sustentacdo para que as gmpoidesias
capitalistas promovessem o0 neocolonialismo no espé@-asiatico. Em suma, a ocupacgdo desses lugaees
colocada como uma benfeitoria, uma oportunidaderaleaquelas sociedades de seu estado “primitide’fato, o
darwinismo social criou métodos de compreenséaitfiara impregnados de equivocos e preconceitos QU

% Em 28 de junho de 1919, os alemées, agora solagmosfracasso na Primeira Grande Guerra, voltaaam
Versailles para assumir toda a culpa pelas haatiéid militares e para mostrar sua disposi¢éo eanaeferritorial e
financeiramente todo o estrago causado em quat® @ batalhas. Humilhados, também concordarameesua
brilhante maquina de guerra desmobilizada e serciexéosado e marginalizado, limitado em nime@n®&nsado
pelos inimigos. Assinado por vencedores e vencidldsatado de Versalhes decreta oficialmente d daaguerra —
mas nao o término do vexame germanico (VERaz, em termos)
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economia planificada) e os Estados Unidos (democrata, com sistema capitalista e
economia de mercado). Esse embate no campo das ideias passou para a Histéria como
Guerra Fria®! e se arrastou até 1989, com a queda da “cortina de ferro” em Berlim. O
segundo pos-guerra também apontou a necessidade de restauracdo da Europa,
fazendo surgir o modelo de Estado de Bem-Estar, que se estende para outros paises e
chega ao auge na década de 1960.

No segundo pés-guerra, A proposta era a de intervir

a hecessidade de restaurar fortemente na d&rea econdmica,

a Europa faz surgir o modelo regulamentando quase todas as

de Estado de Bem-Estar. atividades produtivas. O Estado toma
Nesse periodo também tem inicio o para si a responsabilidade de gerar
embate no campo das ideias riquezas e agir para a diminuigao das
entre o socialismo e a democracia desigualdades sociais, como fizeram
capitalista: a Guerra Fria os Estados Unidos no enfrentamento

da Grande Depressdao de 1929

(CANCIAN). Isto torna mais critico o antagonismo entre mercado e Estado, e provoca
tanto a crise contemporanea do capitalismo tardio®” quanto a reacdo neoliberal.

A década de 1940 encontra um Brasil rural, enfrentando dificuldades na exportacdo de
itens do agro-negdcio, mas buscando fortalecer a siderurgia e a exploracdo de
petréleo, para diminuir a importacdo desses produtos. Os primeiros esforcos
importantes para a industrializagdo brasileira tém inicio no Império e tomam impulso
durante o Estado Novo*?, época em que caminham para tornar as indUstrias o carro-
chefe da economia do pais, na segunda metade do século. E entdo que, com o aporte
de capital estrangeiro e os incentivos fiscais para o investimento nacional, sdo
implantadas industrias de bens durdveis, implementos agricolas e construgao naval,
dentre outras. Com a consolidacdo do processo de industrializacdo, a fisionomia do
pais se altera.

3L A Guerra Fria ndo gerou embate militar direto engeEUA e a antiga URSS, ambos paises dotados @gigpod
atdbmico, o que poderia significar o fim da vidaRlaneta, mas incentivou conflitos em outros patse®o Coreia e
Vietnd. As duas poténcias espalharam exércitosnaraento em seus territérios e em paises aliadogir&ua dois
blocos militares, para defender os paises membr@tAN - Organizacdo do Tratado do Atlantico NdEstados
Unidos, Canada, ltalia, Inglaterra, Alemanha Ociderferanca, Suécia, Espanha, Bélgica, Holanda, Qinzam
Austria e Grécia) e o Pacto de Varsévia (URSS, Cdbana, Coreia do Norte, Roménia, Alemanha Oriental,
Albania, Tchecoslovaquia e Polonia).

32 “Capitalismo tardio” € uma expressao cunhada poegirklandel logo depois da crise de 1929, mas drezriou
até a época da reconstrucdo pés-guerra, em 19@rgiu com forca em 1972. Tem como elementomtilists a
expansao das grandes corporagdes multinacionglisbalizacdo dos mercados e do trabalho, o conslemmassa e
a intensificacé@o dos fluxos internacionais do eperia mais propriamente uma crise de reproddoawapital do
que um estagio de desenvolvimento, uma vez queszionento do consumo (e, portanto, da producanatee-ia
insustentavel pela exaustdo dos recursos natWaestagio tardio teria entre suas principais cereticas, uma
enorme expansao da capacidade produtiva, com badesenvolvimento tecnolégico, resultando em supduzgao,
porém, com reducdo do emprego industrial (fendnparovezes confundido com "desindustrializagdo") iaee
transferéncia de postos de trabalho para o setciarie (terceirizagdo das atividades de apoio, d@ietamente
ligadas a producéo industrial) e precarizacéo dorego, deslocando-se o centro de gravidade da ghiodsocial da
industria para os servigos ("terceirizagdo" da enua).

%3 Estado Novo é o nome do regime politico centratizachutoritario brasileiro, fundado por Getulio ¥as, em
1937, que durou até 1945.
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O éxodo rural observado inverte a distribuicdo da populagdo entre as areas rurais e
urbanas e gera a metropolizacdo — especialmente da Regido Sudeste. Chega ao pais,
dessa forma, o movimento pelo qual a Europa Ocidental passou a partir do século
XVIIIL.

Foi também no Império que se reconheceu a importancia da educacao da populacdo
feminina do Brasil, até entdo relegada ao segundo plano. Com o século XX, o papel
social das mulheres se amplia e diversifica, na esteira do seu reconhecimento como
eleitoras, do desenvolvimento do sistema capitalista e do advento das duas Grandes
Guerras. A sua insercdao no mercado de trabalho é demandada, mas acontece a
sombra da discriminacdo, da diferenca salarial em relacdo aos homens, das longas
jornadas didrias e da ideologia patriarcal das Ordenagdes FiIipina534, que rezavam
terem as mulheres “fraqueza de entendimento” (PROBST). A despeito do contexto
adverso, conquistam cada vez mais espaco no mundo externo as paredes do lar, mas
ndo fazem isso s@ por desafio ou por satisfacdo pessoal. Com base no Censo
Demografico de 2000, o IBGE apurou que, na média, 24,9% dos lares no pais tém a
mulher como responsavel pela manutencdo da familia — eram 18,1% na década
anterior. Isso significa que a familia nuclear — marido, esposa e filhos —, comum até
meados do século XX, cede espaco para essa nova configuracdo, monoparental: mae e
filhos.

O pano de fundo desta questdo é a oposicao individualismo X valor de familia: o peso
que o mundo Ocidental confere ao individualismo produziu inequivocos efeitos na
familia como principio social balizador. Na moralidade individualista moderna o
individuo ndo é possuido por sua familia: é dono de si mesmo e pode dispor de sua
forca de trabalho individualmente num mercado de homens livres. Essa ideologia
tornou impossivel a convivéncia com a escraviddo (DaMATTA, 1984, p.45). A
individualizacdo consolidou as sociedades de direitos individuais e os Estados de Bem-
Estar. Mas ndo no Brasil. Nosso paradigma cultural é diferente do europeu e norte-
americano. Aqui ndo se alcangou o Estado de Bem-Estar, tampouco se generalizaram
os direitos dos cidaddos. O Estado ndo consegue estar presente em todas as frentes
como seria o desejavel, abrindo espaco para que apareca o moralismo dos nucleos
evangélicos, como elemento de coesdao social. A alternativa a esse freio
fundamentalista, restritivo e alienante, sdo as drogas — licitas ou ndo.

As criancas parecem ser vitimas involuntarias de duas enormes forcas a solta no
mundo: uma econOmica, a outra tecnolégica. Premidos pela competitividade de um
mundo globalizado, os pais estdo trabalhando mais que os seus préprios pais
trabalharam, para manterem o padrdo de vida, restando quase nenhum tempo livre
para os filhos. As familias pequenas, com poucos parentes para dar assisténcia, resulta
na criagdao de criangas e jovens diante de um monitor de TV, sem interagdo com as
pessoas. Isso compromete o desenvolvimento emocional deles e as noticias falam por
si: crescem os indices de homicidio, suicidio e estupro entre adolescentes em todas as

3 Compilacéo juridica confirmada por D.Jo&o IV e gaecenstituiu na base do direito portugués desdefajue
sancionada, em 1595, sendo que muitas disposig@eam vigéncia no Brasil até o advento do Cdédigo|Qei
1916.
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nacbes desenvolvidas (GOLEMAN, apud GRIFFITHS, 2001, p.204-205). Qual futuro
esperar da instabilidade incendidria gerada pela interacdo entre a mudanca
tecnoldgica e as estranhas formas de conduta humana? (GOULD apud GRIFFITHS,
2001, p.216).

Com o desgaste do Estado do Bem-

Estar Social, em finais da década de Nascidos em familias pequenas,

1970, o aumento insustentavel do
déficit, a crise do petréleo e a
retracdo do mercado, os Estados

com ambos os pais no mercado
de trabalho, os jovens do século
XX crescem sozinhos,

Unidos e a Inglaterra decidem
voltar ao ndo-intervencionismo do
Estado. Optam, entdo, pela adogdo

comprometendo seu
desenvolvimento emocional

do neoliberalismo35, numa tentativa “remercadorizar” suas

economias.

desesperada de

Ao seguir a cartilha neoliberal, o Estado capitalista abre mao dos gastos sociais e passa
a investir em armamentos de ponta, enviando a conta da “defesa do mundo livre” aos
paises mais pobres e aos em desenvolvimento. Na década de 1980, o atraso
econOmico e a crise nas republicas soviéticas aceleram a crise do socialismo.

Em finais da década de 1970,

o Estado de Bem-Estar esta
desgastado, o mundo vive a crise de
petrdleo, o déficit aumenta muito e o

Os Estados socialistas percebem
que ndo conseguem manter a
intervengdo estatal na economia,
porgue perdem competitividade no

"

mercado mundial. Assim, “sdo
abandonadas as metas
cooperativistas e também passam a
se pautar pela mais rapinante
competitividade" (CHAVES, 2004).

mercado se retrai. Os Estados
Unidos e a Inglaterra decidem voltar
ao nao-intervencionismo, e adotam o
neoliberalismo

Cai o muro de Berlim, a Unido Soviética capitula, adere ao capitalismo, os Estados
Unidos passam a ser a Unica superpoténcia mundial e o pensamento é reduzido a
condicdo de unidimensional. Sem a coesao ideoldgica do socialismo, a Unido Soviética,
a lugosldvia e a Tchecoslovaquia se fragmentam; somente a Alemanha se reunifica,
ampliando sobremaneira a xenofobia e o racismo (CHAVES, 2004). Ato continuo, o
capitalismo entra em uma fase de euforia e fica “selvagem”, liquidando o sistema de
seguranca social: o trabalhador perde regalias, o desemprego cresce; as empresas
transnacionais buscam paises nos quais as pessoas ndao tém direitos trabalhistas; é

% 0 neoliberalismo é um conjunto de idéias politeacondmicas que ostenta um receituario onde figwlantre
outras medidas: pequena intervencdo do Estado ncadtede trabalho; privatizacdo de empresas estditaie
circulacéo de capitais; énfase na globalizagaataiaeda economia para a entrada de multinacionmagdjdas contra
0 protecionismo; estado minimo. O Estado neolib®fial é assistencialista, tdo-somente provendo &riogpropicio
para que a sociedade se organize nesse sentido.
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explorada a mdo de obra imigrante. No melhor estilo roleta russa de cassino, a
especulacdo toma impulso até contaminar todo o mercado financeiro internacional, e
as faléncias se sucedem, umas apos as outras, como pecas de domind. A recessdo
marca presenca em praticamente todas as nacdes desenvolvidas, no inicio do século
XXI. “Esta crise, como sempre, ndo é paga pelos causadores dela, mas pelas suas
vitimas” (COSTA, 2008).

O capitalismo e a ordem econémica em crise ddo mostras de exaustdo; o socialismo
“foi submerso no mar das utopias” (COSTA, 2008); e o comunismo soviético faliu. A
ascensdao do fundamentalismo é um indicador seguro de insatisfagdo com a atual
ordem religiosa. As aparéncias sinalizam que o mundo contemporaneo esta em uma
encruzilhada. A era axial de Karl Jaspers tem muitos paralelos com a atual: ela foi um
tempo marcado por inovagdes no governo, transporte e comunicagdes; novas
tecnologias, fermentacdo intelectual, incertezas e novas religides (SAFFO, 2011). Desde
o século XVIIl, com a Revolugdo Industrial, o homem busca por respostas ldgicas,
objetivas, dicotbmicas — certo/errado; bom/ruim; bonito/feio — para finalidades
concretas, praticas e rentaveis, e o subjetivo se perde em meio ao cientificismo>®
(CAMARGO, 2010). Ao homem pés-moderno faltam o mundo metafisico e a razdo pura
que lhe permita afirmar qual a forma possivel de vida que |lhe trard alegria. Santo
Agostinho disse que a causa da infelicidade esta no erro moral de amar bens relativos
como se fossem absolutos.

Como a religido perdeu seu papel central na vida dos homens, a realiza¢cdo da esséncia
humana deixa de ser prioridade e valores menores, relativos — como o sucesso e a
riqueza —, tomam seu lugar (LEOPOLDO, 2011). Com a retirada da Igreja como a
instituicdo que desempenhava esse papel de controle, resta ao Estado conduzir os
cidaddos, e ele o faz coercitivamente, por meio das leis. “As sociedades que mais
apregoam o liberalismo de mercado sdo as que mais usam o Estado para protegé-lo”,
nos diz DEMO (2001, p.15). No entanto, este ndo tem poder para introduzir os seus
principios, e nem a sociedade brasileira estd madura o suficiente em sua
autodeterminagado politica — que se expressa em representagdes simbolicas, como as
leis — e nem para garantir a efetividade do bem pelo funcionamento de instituicGes.

E o reconhecimento, por parte do sujeito de direito, de sua condicdo de
responsavel pela construcdo da norma em abstrato, que legitima o processo de
aplicacdo das leis (normas) aos casos concretos (fatos). Assim garante-se continua e
propositiva construcdo cultural, capaz de sedimentar tradicdo pautada nos valores
de igualdade e liberdade, e ndo sob aquilo que Ihe deve sempre ser conferido,
apenas, como instrumento de técnica, a forca (coer¢io). (RODRIGUES, 2010)

Paradoxalmente, tdo mais fracas serdo as instituicoes que demandarem instrumentos
de forca para sua afirmacdo no seio social. “Por isso, mostra-se impossivel a
coexisténcia de instituicbes (aqui, compreendida a norma e os instrumentos de sua

% Cientificismo ou cientismo é a doutrina dos que mETAM 0s conhecimentos cientificos como defingiviem a
razdo como base e pode ser tomado como uma dosérinelhante ao racionalismo. O cientismo podeesemmido
na seguinte afirmacédo: "Tudo é explicavel pela G&nc
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garantia — Judiciario, Ministério Publico, Advocacia etc.) eficazes, com um processo
politico fragil”, conclui RODRIGUES (2010). Assim, o ciclo se completa e nos traz de
volta a encruzilhada. Havera uma nova ordem? A resposta é “sim”, porque o
contraponto seria a desintegracdo do mundo. As pessoas sempre se organizam de
alguma forma, mesmo que precariamente, apesar de esperarem o sinal de uma
autoridade constituida, dando mostras que se veem incapazes de conduzir o processo
de organizacdo por si. Pensar o tempo presente enquanto se vive esse tempo é
desafiador, posto que as grandes teorias politicas sdo pds fato; e a Ciéncia Politica é
fruto de uma sistematica construgdo e ndo de uma constatagdo. E possivel que a crise
ora enfrentada ndo seja uma excec¢do e, sim, a nossa propria condicdo (POMPEU).

A tecnologia e a ciéncia, no entanto, mantém sua corrida tresloucada. No ultimo
século, a humanidade, que se locomovia de carruagem, pousou na Lua; do telégrafo ao
telefone movel, e do radio as televisbes que funcionam em pequenos aparelhos
portateis. De 1960 para ca, o aprendizado humano foi maior do que em toda a historia
da civilizacdo, em virtude da sinergia entre as ciéncias.

O capitalismo e a ordem econdmica em crise,
déao mostras de exaustédo; o socialismo naufragou num mar de utopias;
e 0 comunismo soviético faliu.
A ascenséo do fundamentalismo é um indicador seguro
de insatisfacdo com a atual ordem religiosa.
E possivel que a crise seja a nossa propria condicao.

A expectativa é que a velocidade do desenvolvimento aumente ainda mais no século
XXl, levando a humanidade a singrar mares nunca dantes navegados. Fala-se em
metamateriais>’ e no manto da invisibilidade, em teletransporte, em nanorobdtica®®, e
na criacdo de sociedades planetdrias, um futuro que muitas vezes pode ser confundido
com a ficgdo.

O desnorteio do positivismo

Dominando os rudimentos sobre o clima e as estacbes, o homem descobriu a
agricultura e fixou-se na terra, o que favoreceu o crescimento da populacdo, apoiada
nos avancos tecnoldgicos. Assim, saltou de uma estimativa de 100 mil habitantes, 6 mil
anos atras, para 300 milhdes, no inicio da era crista, atingindo o primeiro bilhdo em
1804. O segundo veio em 1928 e, em 2007, éramos 6 bilhGes de habitantes, num
crescimento médio geométrico de 1,4% ao ano, no século XX (ALVES, 2011). A previsdo
¢é de chegarmos a 9 bilhdes em 2050, isso em um planeta cuja populac¢do ideal seria de
2 bilhdes de pessoas, segundo Paul Ehrlich®**(apud BADARO, 2008), cuja teoria
formulada em 1968 apontava escassez e morte de milhdes, por fome. Embora esse

"Um tipo artificial de matéria, dotado de propriegdisicas que ndo sdo encontradas normalment&unzze.

%8 A nanorobética é uma tecnologia que cria maquina®bds a escala de um nandémetro (10-9 metros).

% paul Ralph Ehrlich (nascido em 1932) bidlogo e edacanorte-americano, autor do livi@he Population
Bomb”, em 1968, no qual prevé fome generalizada e maeigia de vidas humanas se ndo controlarmos a érplos
populacional.
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anatema nao tenha se dado — ainda —, é inegdvel que a quantidade de habitantes e a
demanda por recursos naturais, em virtude de um determinado estilo de vida, sdo
diretamente proporcionais, assim como todas as consequéncias dai advindas. Alerta-
nos Peter SINGER (apud GRIFFITHS, 2001, p. 350), que se dedica ao campo da ética
aplicada, sobre o estilo de vida luxuoso que causa a emissao de gases-estufa e alteram
o clima do planeta, com consequéncias desastrosas para os que tém menos
capacidade de se opor a isso, e nos conclama a assumirmos a responsabilidade pelos
Nnossos atos — e por nossa omissao.

A natalidade é mais acentuada nos paises pobres e nos emergentes, onde esta a
maioria da raca humana. Esse crescimento, aliado principalmente ao uso de fontes ndo
renovaveis de energia e ao desmatamento, significam, em ultima instancia, fome. As
atividades humanas carregam a atmosfera com os gases de efeito estufa?, alterando o
clima e desequilibrando o ritmo da natureza. Nao ha muitas duvidas a respeito disto,
quer do aquecimento global, quer da influéncia antropogénica na questao, hipdtese
esta confirmada com 90% de probabilidade em relatério de 2007 do Painel
Intergovernamental de Mudancas Climaticas** (IPCC na sigla em inglés).

O mundo tem testemunhado secas e enchentes cada vez mais fortes e a tendéncia é
gue o quadro se agrave, acompanhando o ritmo do desenvolvimento econémico.
Neste ultimo século, o PIB - Produto Interno Bruto mundial teve um crescimento
médio geométrico de 3% ao ano, aumentando 18 vezes (ALVES, 2011). Com a
mobilidade social proporcionada pelos paises emergentes, cujas economias em
florescimento ja colocaram para consumir mais 400 milhdes de pessoas ao contingente
ja existente no planeta, a pressdo sobre o meio ambiente aumenta. Apesar de haver a
tendéncia de estabilizacdo da natalidade apds 2050, mantendo o crescimento
populacional em uma vez e meia neste século, o mesmo nado se dard com a economia.
Estima ALVES (2011) que, ao final do século XXI, o PIB global tera subido 34 vezes, se
mantida a tendéncia de crescimento médio de 3,6% observado na primeira década do
século XXI, sendo que esse crescimento sera liderado pelos paises mais populosos.
Uma questdo puxa a outra: mais pessoas, maior a producdo e o consumo, maior
impacto da economia sobre o meio ambiente.

Para que a qualidade de vida seja mantida, a temperatura média do planeta ndo pode
elevar-se mais do que 22C em relagcdo ao observado antes da industrializacdo, em
meados do século XIX. Entretanto, estudos projetivos divulgados pelo IPCC estimam

0 GEE s#o substancias gasosas (dioxido de carbortanane 6xido nitroso, dentre outros) que absorvartea
radiacdo infra-vermelha, emitida principalmenteapiperficie terrestre, e dificultam seu escapa paspaco. Isso
impede que ocorra uma perda demasiada de caloopespaco, mantendo a Terra aquecida. O efeitéaesStum
fendmeno natural, acontece desde a formacgao da @& necessario para a manutencdo da vida ndglanés sem
ele a temperatura média da Terra seria 33 °C maia bapossibilitando a vida no planeta. O aumertds dases
estufa na atmosfera tem potencializado esse ferdmatural, causando um aumento da temperaturangfemd
denominadanudanca climatica

1 0 Painel Intergovernamental de Mudancas ClimatiP&3a é o 6rgdo da ONU responsavel por produzir
informagdes cientificas em trés relatérios queds@olgados periodicamente desde 1988. Os relat§fdoshaseados
na revisdo de pesquisas de 2500 cientistas de dodaundo, e se constituem no principal instrumentéo d
embasamento cientifico para as atividades da CoaweQgadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima
(UNFCCC)
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uma elevagao entre 1,8 e 4,0 graus no século XXI; e a contagem regressiva teve inicio:
de acordo com calculos da NASA, agéncia espacial norte-americana, de 1880 para c3, a
temperatura média global subiu 0,8 graus Celsius, sendo que dois tercos desse
aquecimento ocorreram a partir de 1975. A resposta da natureza ndo tardou: ondas de
calor cada vez mais fortes, invernos mais rigorosos, aumento da precipitacao,
enchentes, furacOes, secas e incéndios florestais, derretimento de geleiras e calotas
polares e elevacao do nivel do mar.

Esses acontecimentos, catastroficos por si, geram consequéncias em cadeia e impactos
socioeconOmicos inestimaveis. Entre eles os custos em termos de servicos da
natureza®, a salinizagdo do solo e dos mananciais subterrdneos de 4gua doce, com
reflexos diretos na agricultura, a proliferacdo de doencas tipicas de areas quentes,
como a malaria, febre amarela e célera até em regides onde elas ndo existiam, o
desaparecimento de ilhas e o redesenho do contorno cartografico de um sem nimero
de paises; a migracdo em massa, com o incremento dos conflitos e das guerras. No
Brasil, hd o risco de os reservatérios de agua diminuirem, aumentando as dareas
desertas; o degelo das calotas polares vai cobrir vastas areas litoraneas, além de
provocar a escassez de comida, disseminacao de doencas, mortes e furacdes.

As companhias de seguro governamentais nao estdo preparadas para tal amplitude de
desastres. A encruzilhada em que a humanidade se encontra é manter o ritmo de
crescimento a qualquer custo e sofrer as consequéncias de seus insacidveis desejos
que depauperam “os recursos naturais, 0s servicos e o pool genético de nosso
planeta” 3 (SMITH, 2010, p.11); ou buscar globalmente formas de minorar os impactos
do crescimento, repensando os habitos de vida, produgao e consumo. Aparentemente,
ainda ha como contornar a situagdo e sem a necessidade de grandes investimentos. A
receita do IPCC é que as nacgdes destinem 0,12% do PIB, anualmente, até 2030, para
financiar o desenvolvimento de tecnologias limpas como a edlica®, a biomassa® e a
termosolar®®. Enquanto isso, os Estados Unidos, um dos maiores emissores de gases de
efeito estufa do mundo, desligaram-se do Protocolo de Kyoto*’, em 2001, alegando
que a reducdo do uso do petrdleo e de seus derivados comprometeria o

42 Servigos naturais incluem processos essenciaidad @omo fotossintese, absor¢éo de didxido deonarle a
polinizacé@o das plantaces pelas abelhas.

43 Recursos naturais referem-se tanto a ativos fimjt@ito a recursos renovaveis. Pool genético &easitiade de
genes transportados por todos 0s organismos vivwexjstem na Terra. (SMITH, p.11-12)

“A energia edlica € a que provém do vento. Utilizddade a antiguidade para mover barcos, a eneitica e
também foi empregada nos moinhos holandeses, gemmetgia mecanica para moer gréos. Na atualideda,
energia move aerogeradores, que sao uma espégiardies turbinas que geram energia elétrica.

“5 Biomassa abrange os derivados recentes de organiswuss(exceto os combustiveis fosseis) utilizadosio
combustiveis ou para a sua producdo. A producé@endegia vem de processos como a combustdo de ahateri
organico produzido e acumulado em um ecossistems $antagens sdo: o baixo custo, é renovavel,igpeom
reaproveitamento de residuos e é menos poluent®ufues formas de energias como aquela obtida ta par
combustiveis fésseis.

'y energia termosolar consiste no aproveitamentengagia do Sol para o aquecimento de agua pamomséstico
ou industrial.

470 Protocolo de Kyoto, elaborado em 1997, tem cofjetiwo firmar acordos e discussdes internaciopaig
conjuntamente estabelecer metas de reducdo nadentissgases-estufa na atmosfera, principalmentpgrte dos
paises industrializados, além de criar formas demelvimento de maneira menos impactante aquelisepem
pleno desenvolvimento. Ele também incentiva e eftab medidas com intuito de substituir produtagnoios do
petréleo por outros que provocam menos impacto.
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desenvolvimento econOmico do pais; e o Brasil inaugura mais uma termelétrica
movida a carvdo, em 2011, na cidade de Candiota-RS (fase C da Usina Termelétrica
Candiota 3).

A boa noticia ambiental é que as taxas de natalidade mundiais ddo mostras de
arrefecimento. No entanto, um outro fendmeno se instalou globalmente: o
envelhecimento da populacdo. O desequilibrio, entdo, chega também as contas
publicas. A medida que aumenta proporcionalmente o contingente de individuos com
60 anos ou mais e declina a proporc¢do de criancas e de pessoas em idade produtiva, ha
impactos no crescimento da economia, aplica¢des, investimentos, consumo, trabalho,
mercados e taxas dos paises.

Na area social, as consequéncias se fardo sentir na composicdo e vida familiar,
tendéncias migratdrias, epidemiologia, programas de saude publica e estrutura de
assisténcia social e psicoldgica. Segundo a ONU (2010), em termos mundiais, projecdes
indicam que o numero de idosos ultrapassard o de criancas (0 a 15 anos) por volta de
2045. Nos paises desenvolvidos, isso se deu em 1998, o que torna iminente o risco de
falta de sustentabilidade das financas publicas e o equilibrio futuro do regime de
pensdes. Até 2050, na América Latina, a média de idade passara de 26 para 40 anos, e
a populacdo mundial devera ter algo em torno de 2 bilhdes de idosos, cerca de 22% da
populacdo mundial prevista de 9 bilhGes de pessoas (em 1950, esse percentual era de
8%.). A tabela 1 demonstra a percentagem do contingente de pessoas acima de 60
sobre a populacdo dos 20 paises estudados pelo Centro para Estudos Estratégicos
Internacionais (CSIS na sigla em inglés)*.

Tabelal Comparativo 2007-2040 de percentual de idosos acima de 60 anos sobre a populacdao

F[derly (Aged 60 and Over), as a Percent of the Population in 2007 and 2040
Ingia EELLZ Canada NEEENNNNNNN 156 . .
Brazil &’ 222 =2007 France _E“E_| 316
Mexico _i’ 223 02040 Netherlands _ZU.Z_‘ 322
Chile i 250 Switzerland NN 220 . .
T — Poland NN 179 ...
China 11.3 27.9 Spain _21‘9_\ 379
ok N 218 O —T
P — O —
Russia NN 173 O e — S
Sweden NN 210 Japan N 281 g
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Fonte: Center for Strategic International Studies (CSIS)

8 0 Center for Strategic International Studi@8SIS) é uma organizagdo ndo-governamental baseada
Washington que mapeia politicas publicas em todmodo.
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No Brasil, embora o envelhecimento populacional ndo seja tdo dramatico quanto, por
exemplo, na Europa, o problema é que esse fenbmeno estd se dando antes da
opuléncia, o que ndo aconteceu nos paises mais desenvolvidos. O Instituto de
Pesquisa EconOmica Aplicada (IPEA) (2010) informou que a expectativa de vida do
brasileiro em 2009 atingiu 73,1 anos (dez anos antes, era de 70) e que, apesar de o
emprego com carteira assinada ter aumentado, o déficit acumulado da Previdéncia
Social nos primeiros oito meses de 2010 foi na ordem de RS 30,7 bilhdes, com
expectativas de superar a previsdo de RS 45 bilhdes de déficit no ano. Diante deste
quadro e considerando que a legislacdo nacional estd em flagrante descompasso com
a realidade atual, pode-se antecipar que o sistema previdencidrio estd diante de um
problema. Nesse aspecto, os estudos de JACKSON (2009) indicam que é importante
atentar-se para duas questdes: “desenhar sistemas nacionais de aposentadoria
capazes de proporcionar um adequado nivel de suporte para os idosos sem impor uma
esmagadora carga nos jovens; [...] melhorar os padrdes de vida enquanto a populacao
ainda é jovem e esta crescendo.”

Graficol Numero de trabalhador ativo para cada assistido
o ot =

o]
1980 1985 1990 18995 2000 2%05 2010 Z016 2020 2025 Z030

L]

o

Fonte: OLIVEIRA et al. Reforma da Previdéncia. IPEA 1997

O sistema de aposentadoria brasileiro é puro de repartig5049, e isto ameaca a
economia quanto mais envelhece a populacdo. Na década de 1950, o pais possuia 8
trabalhadores ativos para cada assistido; na década de 1970, essa quantidade caiu
para 4,2, e a situacdo vem se agravando cada vez mais, como demonstra o grafico 1.
Para os empregados em regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a
aposentadoria integral ignora a idade, computando somente o tempo de contribuicdo
(35 anos para o homem e 30 para a mulher). A idade somente entra na equacgdo
qguando se trata de aposentadoria proporcional, ocasido em que sdo exigidos 30 anos
de trabalho e a idade minima de 53 anos para homens e 48 para as mulheres. Do
ponto de vista da Previdéncia Social, observa-se um quadro preocupante, mas
incompleto: existem também as regras do servidor publico. Com a aposentadoria
integral garantida a partir de 35 anos de servico e sem um fundo de pensdo que possa
garantir esses ganhos, esse contingente de trabalhadores pode arrastar de vez as
contas previdenciarias para um ponto sem volta. JACKSON (2009) sentencia que, a

9 Ha dois regimes basicos que os sistemas de apdsgataostumam adotar, sejam eles de naturezacpUbli

privada: Capitalizagde no qual as contribuicbesfio capitalizadas em contas individualizadas oetigak para a
formacao de uma reserva que na ocasido da aposeatsera transformada em benefici®eparticdo Simplegjue

funciona em regime de caixa, fazendo com que asilwaigbes sejam utilizadas para o pagamento defloc@redos

ja aposentados.
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menos que o crescimento econdmico da América Latina seja excepcional, o pagamento
do envelhecimento saira da renda e riqueza de muitos, e o “futuro podera trazer
dificuldades econ6micas massivas e até uma crise humanitaria de envelhecimento”.
Uma alternativa talvez seja adotar a capitalizacdo, ao invés da reparticdao, para tirar a
pressdo dos orcamentos publicos, podendo ajudar os mercados de capitais e a
poupanca nacional. Na hora da aposentadoria, o trabalhador seria protegido de
“subitas quedas financeiras com regras prudentes que lhes exijam passar a ativos de
rendas fixas ao envelhecer.” O sistema de capitalizacdo, no entanto, pode resultar na
dilapidagdo das contas individuais em virtude de altas comissdes, e possivel baixo
rendimento em virtude de regras de aplicacdo excessivamente restritivas.

Os desafios sobre a aposentadoria e o desenvolvimento da América Latina estdo
intimamente relacionados. Politicas de aposentadoria adequadas podem tornar
mais facil o desenvolvimento ao minimizar a carga fiscal da populagdo que vai
envelhecendo na América Latina, ao incrementar as taxas de poupangas e
investimento e ao acelerar o desenvolvimento dos mercados de capitais. O
desenvolvimento é também essencial para a seguranga da aposentadoria no longo
prazo, a qual serd esquiva com uma informalidade t3do alta nos mercados de
trabalho e com uma desigualdade tdo abrangente. (JACKSON, 2009)

Um mundo cada vez menor
O cendrio mundial estd sob os efeitos da integracdo do sistema econOmico de
mercado: a globalizacdo. Isso ndo é necessariamente uma situacdo inédita.

[...] o planeta Terra, particularmente na regido de hegemonia ocidental, [...] ja
sofreu a globalizacdo egipcia, a globalizacdo greco-macedodnica, a globalizacdo
romana, a globalizagdo mugulmana, a globalizacdo ibérica, a globalizagdo britanica,
a globalizagdo nazi-fascista e, desde o término da Primeira Guerra Mundial,
agudizando-se ainda mais apds o término da segunda, estamos sofrendo a
globalizagdo estadunidense. (CHAVES, 2004)

Esse abrangente fenbmeno — que, numa ampliagdao conceitual, envolve também
aspectos da arte, politica, cultura e tecnologia —, capitaneado pela preponderancia
economico-militar dos Estados Unidos, “internacionalizou o capitalismo, reduziu as
barreiras alfandegdrias, e liberou o fluxo do capital no mundo” (CHAVES, 2004).
Embora a Nova Ordem Econdmica Mundial, de 1944°°, tivesse proposto a estabilidade
econdmica e a reconstrugdo dos paises atingidos durante a Il Grande Guerra, quando
se expandiu a economia das nagdes mais poderosas, elas passaram a especular, ao

50 No ano de 1944, 44 paises reuniram-se em Brettord8ydéew Hampshire, Estados Unidos, para definirama u
nova ordem econdmica mundiedunido centrou-se ao redor de duas figuras chélasy Dexter White Secretario-
Assistente do Departamento do Tesouro dos Estada@o$)e de Lord Keynes, 0 mais famadms economistas,
representando os interesses da Gré-Bretanha, gtes jformavam o eixo do poder econdmico da terrairint
Acertou-se que dali em diante haveria um fundo reegado de dar estabilidade ao sistema financeiesriacional,
bem como um banco responsavel pelo financiamenteetnstrucdo dos paises atingidos pela destr@gaela
ocupacdo: o FMI (Fundo Monetério Internacional) e Banco Internacional para a Reconstrugdo e o
Desenvolvimento, ou simplesmente World Bank, Bancadihl, apelidados entdo de os Pilares da Paz. (CHAVE
2004)
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invés de incrementarem o investimento produtivo. “Durante os ultimos 30 anos, o
valor da producdo econdmica quadruplicou e as exportagbes quase sextuplicaram nos
paises desenvolvidos. Uma das principais causas desse crescimento do capitalismo foi
a expansdo de um grupo bem definido de grandes empresas, das quais cerca de 500
atingem dimensGes gigantescas” (CHAVES, 2004). Essas empresas transnacionais
globalizaram ndo sé a producdo, mas também o consumo, e terminaram por
concentrar o poder econémico, erodindo a autonomia e a soberania do Estado. A este
restou adequar a economia nacional as exigéncias da economia mundial,
desempenhando dessa forma o papel que viria a ser uma das principais caracteristicas
que define os tempos modernos (SARDENBERG, 1999).

A globalizacdo é uma espécie de jogo com cartas marcadas, no qual sé os paises
desenvolvidos — os globalizadores — vencem, as expensas dos paises mais fracos — os
globalizados. Estes foram engolfados no processo, pacificamente ou nao, sob o silente
olhar da ONU, organismo criado justamente para defender povos de serem oprimidos
pelo poder vigente. Rapidamente, o FMI-Fundo Monetdrio Internacional deixa de ser
um dos Pilares da Paz (sendo o Banco Mundial o outro), responsdvel por conferir
estabilidade ao sistema financeiro internacional, e porta-se como instancia de crivo a
qual os paises globalizados devem recorrer a cada decisdo macroecondmica. A
internacionalizagdo do capital, pela fragmentagao, provoca a exclusdo social, as “ilhas
de pobreza”, o distanciamento entre ricos e pobres; a concentracdao de renda e a
fome. Nas palavras de MORGENSTERN:

As chamadas economias centrais, [...] que representam 15% da populagdo mundial,
controlam perto de 80% da renda global, enquanto os capitalismos
subalternizados, contando com 58% da populagdo do planeta, receberam, em
1991, aproximadamente 4,9% da renda mundial. Como resultado dessa brutal
concentracao de riquezas, estimativas apontam para o nimero de 25 milhdes de

criancas no Terceiro Mundo vitimadas pela fome e falta de medicamentos. (2008)

Os Estados, para lidarem com as incertezas da antinomia globalizagcdo-fragmentacao, e
conseguirem a inser¢cdao no mercado, utilizam-se da regionalizacdo, formando Blocos,
estruturando posturas comuns para Estados da mesma area, como acontece com o
Mercosul (SARDENBERG, 1999).

Alimentadas pela interligacdo global, as organiza¢des criminosas florescem, se valendo
da auséncia de regulacdo do Estado no sistema financeiro. Nao que o crime fosse uma
novidade na civilizagdo humana, mas na virada do século XXl ele se mostra sofisticado,
empresarial e estdvel, com alcance e poder que o eleva a categoria de ameaca a
seguranca nacional. O crime organizado passou a ser, segundo Sydney Mufamadi®
(apud DANTAS) “singularmente, a maior ameaca global desde o fim da Guerra Fria”.
As complexas organiza¢des criminosas contemporaneas movimentam 25% do capital
do mundo, e mantém relacionamento promiscuo com a face legal da sociedade, como
acontece com o roubo de cargas, no Brasil, crime que prospera em funcado do apoio do

51 Sydney Mufamadi é ex-Ministro Provincial e Locaiteal membro do Parlamento da Africa do Sul.
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aparato estatal e de redes legais de comércio. Alguns paises conduzem o combate em
trés frentes: “a) o intercambio de informacdes; b) o aperfeicoamento dos mecanismos
de prevencao (principalmente o aprimoramento do sistema legal); c) a especializagdo
técnica das entidades e forcas envolvidas no combate a macrocriminalidade” (OLIVEIRA,
1998). O Brasil, seguindo tendéncia mundial, inova na ordem juridica e, via Direito
Penal Econbmico, estabelece sistema de controle para prevenir o uso do sistema
financeiro para a “lavagem” ou ocultacdo de bens.

O Narcoterrorismo é outro tormento dos dias atuais, que ameaca a estabilidade dos
paises. Trata-se da nefasta unido do narcotrafico com o contrabando de armas e o
terrorismo, que se desenvolve a sombra da dificuldade de o Estado suprir as
necessidades da populacdo, pois oferece a muitos a ascensdo social que, de outra
forma, ndo conseguiriam. Também proporciona, na auséncia do Estado,
assistencialismo a coletividade local. A ONU - Organizagao das Nagdes Unidas estima
que, por ano, o narcotrafico movimente USS 400 bilhdes, cifra que supera a
movimentada pela industria automobilistica, nesse mesmo periodo. Esses recursos
também navegam incélumes, no mar da liberalizacdo econémica internacional. Pari
passu as drogas estd o contrabando de armas, parte delas utilizadas para a defesa do
trafico, e o Brasil desempenha importante papel em ambos os crimes. Por um lado, é
um dos maiores produtores de armas leves no mundo, tendo produzido 1,05 milhdo
de revdlveres, pistolas e fuzis em 2009, e tem um controle falho sobre a sua circulacao.
Por outro, fornece a quimica necessaria ao refino da cocaina plantada em paises
vizinhos. Coroando sua parcela de participagao nos crimes, o territério nacional serve
para a rota do trafico, abrigo para criminosos, base para a lavagem de dinheiro, e
mercado para o consumo. Pior: o Governo Federal, no inicio do novo governo, em
2011, cogitou libertar os “pequenos traficantes”, de acordo com pronunciamento do
titular empossado para a pasta da Secretaria Nacional de Politicas Sobre Drogas
(SENAD), subordinada ao Ministério da Justica.

O narcotrafico ndo é algo que nasce a margem da sociedade. Pelo contrario: vem do
seu seio, a corrompe e mutila, deixando um rastro de destruicdo. Por muitas vezes, os
grupos ilegais tém controle sobre a vida e a morte dos residentes da localidade. Por
sua vez, o terrorismo caracteriza-se pela imprevisibilidade — dificultando a acdo do
Estado — provocando panico e deixando a sensacdo de inseguranca permanente. Suas
acOes contrapdem seu poder ao despreparo das forgas policiais, e terminam por
desestabilizar e desacreditar a politica governamental. Seu maior trunfo esta
justamente na conexdo que mantém com a populacdo civil ndo combatente, forcando
o Estado a desmedidas a¢Ges coercitivas, voltando a opinido publica contra ele. De
acordo com PRADO (2011), a vitdria contra esse movimento reside na presenca do
Estado nas comunidades comandadas por narcoterroristas, com politicas de
reconstrugdao e desenvolvimento social. O caminho para o combate desses grupos
parece ser o conhecimento da cultura local e o investimento na empatia com os
moradores, para angariar-lhes o apoio. A cooperacdo em programas de acdes contra o
trafico, firmada com outros paises, também é indicada, como as feitas entre o Brasil e
a Bolivia, que incluem treinamento, troca de inteligéncia e monitoramento.
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Também de alcance mundial e na esteira de valores morais no minimo questionaveis,
refinam-se as redes de rapinagem do Estado, em todos os niveis e tipos de governo,
envolvendo parlamentares, magistrados e agentes publicos, deixando poucas e
indefiniveis pegadas. Embora a corrupcdo se revele nas relacdes com o poder desde os
primordios da organizacdo da civilizacdo, o mundo contempordneo assiste ao que
parece ser o seu descontrole. Quando descoberta, ela aponta engenhoso e sofisticado
modus operandi, muitas das vezes associada ao crime organizado. De acordo com
OLIVEIRA (1998), a corrupc¢do e a inoperancia do Estado ddo espaco para a atuacdo das
facgBes do narcoterrorismo, permitindo que elas abram “uma suposta guerra contra o
sistema”, com riscos de desaguar no confronto direto com o proprio Estado. O custo
da corrupgao é alto. Ela deteriora a credibilidade e a eficiéncia do sistema de Justiga
criminal; debilita o Estado de Direito?; abala a legitimidade dos governos, aumenta a
pobreza global, entrava o desenvolvimento, piora as condi¢des de infraestrutura para
as empresas, e desestimula o investimento produtivo. E mais: estudos indicam ser ela
um dos principais fatores para o aumento do trafico de drogas no mundo, conforme
aponta relatério 2010, a Junta Internacional de Fiscalizacdo de Entorpecentes (JIFE)53.
Por intermédio da Junta da ONU é solicitado ao Brasil para que tenha “tolerancia zero”
para com a corrupg¢ao, pois ficou comprovado que ha organizacdes criminosas que se
estruturam de tal forma que se tornam forgas politicas, com o poder e a autoridade de
instituigcOes legitimas. Alerta-nos RODRIGUES (2010):

[...].a corrupcdo legislativa tem um efeito pernicioso muito maior do que aquele
hodiernamente focado (desvio de verbas publicas). A corrupgdo bloqueia o
processo politico, em seu sentido ético, ou seja, o de viabilizar a auto-determinagao
da sociedade. Se o politico se distancia da busca da tradigdo cultural da sociedade,
segundo principios programaticos em razdo dos quais foi (ou deveria ser) eleito,
para buscar objetivar em lei aquilo para o que foi comprado, o resultado da
atividade legislativa aproximar-se-a de interesses (poiéticos) de grupo, e se
distanciara da vontade social livremente determinada (ético).

Segundo estimativa da Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP)
(2010)** “o custo médio anual da corrupcdo é estimado em R$ 41,5 bilhdes,
correspondendo a 1,38% do PIB (valores de 2008)” O ranking 2010 de corrupgo™,
elaborado pela ONG Transparéncia Internacional, coloca o Brasil como 692 colocado,
dentre 178 paises pesquisados, sendo o nimero 1 sentido como o mais confidvel
(Dinamarca) e, o ultimo (Somalia), como o mais corrupto. Dos emergentes, a China é o

%20 estado de direito é uma situacao juridica, owistema institucional, no qual cada um é submet@oespeito
do direito, do simples individuo até a poténcialipab O estado de direito € assim ligado ao resmt hierarquia
das normas, da separagéo dos poderes e dos diugittzenentais.

3 A JIFE é um orgdo independente de governos e de8edJnidas que tem a responsabilidade de monigorar
obediéncia dos paises em relagdo aos tratadosdnienais de controle das drogas, assegurandouguiensntos
adequados usados na fabricagdo de medicamentjasredisponiveis para propositos médicos e cientfic

* As perdas econdmicas e sociais do Brasil com apginiforam estimadas considerando um nivel de pgiio
percebida no pais igual a média de uma cesta despsélecionados. Se o Brasil possuisse um niyerdepgdo da
corrupcdo igual & média desses paises de 7,49datpper capitado pais passaria de US$ 7,954 a US$ 9,184, ou
seja, um aumento de 15, 5% na média no period®2® 2008 (equivalente a 1,36% ao ano).

%5 A ONG Transparéncia Internacional define corrupgdmo o abuso do poder a alguém confiado, para loenef
proprio. O Indice de Corrupgéio Percebida é feito base no setor piblico, e agrega informagdes dpujses de
varios e renomados institutos.As pesquisas inclemuntas sobre suborno, superfaturamento de ohahsersacéo
do dinheiro publico e os esforgos do setor puldict-corrupcadtraducao livre)
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792; a india é 0 872 e, a Russia, 1542. Em 2009, o Brasil ocupou a 752 posicdo nesse
ranking.

A corrupcdo no servico publico se aproveita da deficiéncia dos instrumentos de
controle, “da arbitrariedade do poder e da consequente supremacia do interesse dos
detentores da potestas publica face ao anseio coletivo [...] Ela estd associada a
fragilidade dos padrGes éticos de determinada sociedade, os quais se refletem sobre o
agente publico” (GARCIA, 2004). Levando em consideragdo que a corrupgao no servico
publico traz reflexos ao mercado de modo geral, torna-se imperiosa a ado¢do de um
leque de ag¢des de controle, como sugeridas por lIsaias Custddio, especialista em
administragdo publica pela USP (apud CASTRO, 2011), “fazer auditorias frequentes e
independentes; investir e utilizar a tecnologia para identificar desvios de conduta;
incentivar a rotatividade nas geréncias, para que o poder nao se concentre em uma
pessoa; e balancear as responsabilidades.” O Brasil segue receitudrio da ONU:
transparéncia nos orgaos do governo e mecanismos de controle — como controle
rigoroso das contratagdes, auditorias internas e externas e boa remuneragao dos
servidores. Dados de relatério da Controladoria Geral da Unido (CGU), publicado na
imprensa no inicio de 2011, demonstram que ha um movimento para a transparéncia
no servico publico brasileiro. De 2003 a 2010, 2.800 servidores foram expulsos do
Poder Executivo por pratica de corrupcdo, sendo que a maioria dos casos (1.579)
deveu-se ao uso do cargo para auferir vantagens pessoais. No entanto, salienta
GARCIA (2004) que o combate a corrupgao deveria ser o resultado de uma consciéncia
democratica, com a participacdo popular na fiscalizacdo das instituicdes publicas e na
ruptura da conivéncia com esse estado de coisas, pois “um povo que, em seu
cotidiano, tolera a desonestidade e, ndo raras vezes, a enaltece, por certo terd
governantes com pensamento similar.”

O fio da meada
Quando, no ano de 2000, 192 lideres mundiais assumiram, em Assembleia na ONU, o
compromisso de acabar com a pobreza, assegurar a paz, os direitos humanos e a
democracia no século XXI — assinando a Declara¢cdo do Milénio —, foram criados os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM). Em numero de oito, esses objetivos
devem ser cumpridos até 2015 e implicam ag¢Bes concretas dos governos e da
sociedade em beneficio da sustentabilidade do planeta. Espera-se que as na¢des mais
ricas facam doacgdes, facilitem o comércio ou perdoem a divida dos paises emergentes
ou dos paises pobres, em busca de um melhor destino para a humanidade. Os
objetivos sdo:
1. Erradicar a pobreza extrema e a fome: um bilhdo e duzentos milhdes de
pessoas sobrevivem com menos do que o equivalente a USS 1.00 por dia;
2. Atingir o ensino basico universal: cento e treze milhdes de criangas estao fora
da escola no mundo;
3. Promover a igualdade entre sexos e a autonomia das mulheres: dois tergos
dos analfabetos do mundo sdo mulheres, e 80% dos refugiados sdo mulheres
e criangas;
4. Reduzir a mortalidade infantil: todos os anos, onze milhdes de bebés morrem
de causas diversas;
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5. Melhorar a saude materna: nos paises pobres e nos emergentes, as caréncias
no campo da saude reprodutora levam a que a cada 48 partos uma mae
morra;

6. Combater o HIV/AIDS, a malaria e outras doencas: em grandes regides do
mundo, epidemias mortais vém destruindo geracdes e ameacando qualquer
possibilidade de desenvolvimento;

7. Garantir a sustentabilidade ambiente: um bilhdo de pessoas ainda ndo tem
acesso a agua potavel; e

8. Estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento: muitos paises
pobres gastam mais com os juros de suas dividas do que para superar seus
problemas sociais.

Doze anos depois da assinatura das ODMs e a trés do prazo final para seu
cumprimento, a maioria dos paises nao registrou progresso em termos das 8 metas,
seus 18 objetivos e 48 indicadores, segundo o Centro Internacional de Politicas para o
Crescimento Inclusivo (CIP-Cl na sigla em inglés), do PNUD-Programa das Nacgdes
Unidas para o Desenvolvimento. A noticia auspiciosa surge quando, em maio de 2010,
a professora de Relagbes Internacionais, Sakiko Fukuda-Parr, e o pesquisador Joshua
Greenstein, ambos da New School University, questionaram a metodologia adotada
para as ODMs. Ao entenderem esses Objetivos como sendo estratégias para o
progresso ao invés de mero plano de metas especificas, eles captaram avancos nos
paises pobres que ndo foram percebidos pela metodologia oficial. O desenvolvimento
percebido surgiu da comparacdo de dados atuais com histdricos de 1990, em 5
indicadores. No grupo dos paises menos desenvolvidos, 13 dos 24 indicadores
aceleraram em mais de 50% dos paises, apesar de eles ndo terem atingido as metas
propostas. Essa constatacdo sinaliza que, apesar dos timidos resultados observados
nos 8 ODMs na maioria dos paises signatarios — inclusive constatando alguns
retrocessos — 0s numeros indicam uma movimentagao dos governos na tentativa de
minorar o quadro de penuria e de falta de perspectiva no qual vive a maioria da raga
humana. De acordo com a ex-Ministra do Desenvolvimento Social e Combate a Fome,
Marcia Lopes, o Brasil acompanha as ODMs por intermédio de um grupo
interministerial, e a sinalizacdo é a de o pais poderd cumprir todas as metas
estabelecidas até 2015.

A ONU, considerando a relacdo entre racismo>®, discriminacao racial® e
desenvolvimento, entende que as ODMs devem incorporar acbes de promoc¢do da
igualdade de condicbes entre brancos e negros. Isto porque detectou um alarmante
incremento do racismo e da xenofobia pelo mundo, antes mesmo que tenha se dado a

%6 O racismo é um preconceito contra um “grupo racigéralmente diferente daquele a que pertencesitGug,
como tal, € uma atitude subjetiva gerada por umaé&eia de mecanismos sociais. Um grupo social inte, seja
em aspectos econdémicos ou numéricos, sente a iteakssle se distanciar de outro grupo que, poeshaitoricas,
possui tradicdes ou comportamentos diferentes. rik i, esse grupo dominante constroi um mitaresaboutro
grupo, que pode ser relacionado a crenca de supgade ou de iniquidade.

" Raga é um grupo de pessoas de comum ancestralifieienciada dos outros em virtude de caracteafsfisicas
tais como tipo de cabelo, cor dos olhos e pelefust etc. Nas leis internacionais dos direitosdnoms, o termo raca
é geralmente utilizado em um sentido mais ampieguentemente se confunde com outras distingGes g@nipos
de pessoas baseadas na religido, etnia, grupd,dauima e cultura. O termo "raca", nas leis sobsedireitos
humanos, é utilizado por vezes para designar grgpesido se enquadram em distingdes biolégicasupe® gomo,
por exemplo, os sistemas de castas na india e.Japao
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ratificacdo integral da Convencdo Internacional sobre a Elimina¢do de Todas as Formas
de Discriminacdo Racial, de 1965 — nessa época, o Brasil vivia a ditadura, e s6 com a
redemocratizacdo aderiu aos tratados internacionais de direitos humanos. As praticas
racistas atingem ndo sé os individuos, mas a sociedade inteira, uma vez que o todo
deixa de receber o produto do talento das pessoas discriminadas. O racismo, a
discriminacdo racial e étnica e a xenofobia perpetuam desigualdades sociais e
econOmicas, e dividem o mundo. Apds os ataques terroristas de 11 de setembro, nos
Estados Unidos, a xenofobia recrudesceu na Europa, aonde ela vinha aumentando
desde a crise econOmica da década de 80. Nessa época, os imigrantes que chegaram
ao Velho Continente na década de 50, a convite para a reconstrucdo pds-guerra,
ficaram sem emprego. Em seu rastro, veio também a discriminagao religiosa contra os
que professam a religido mucgulmana, por associacido ao fundamentalismo
antiocidental que perpetrou a onda de terrorismo. Por sua vez, o antagonismo entre
Oriente e Ocidente se intensificou quando varios paises europeus participaram, com os
Estados Unidos, da invasdo ao Iraque. Cresce o antiamericanismo no mundo darabe.
Pessoas sdo treinadas em mesquitas para, ao imigrarem para a Europa e os Estados
Unidos, desobedecerem as leis e protagonizarem episddios violentos, o que esta
servindo de base para que vistos sejam negados a pessoas com esse perfil (CARNIERI,
2009).

O Brasil também tem suas mazelas em termos de discriminacdo, desigualdade e
racismo, embora seja de maneira velada e de dificil combate. Aqui ndo ha uma
classificacdo racial formalizada em preto e branco, direta, inequivoca, como nos
Estados Unidos. O preconceito brasileiro é contextualizado e sofisticado, varidvel, fruto
de uma sociedade onde ndo ha igualdade entre as pessoas. Hd um mito brasileiro que
diz ter o nosso povo sido formado por trés etnias: branco, negro e indio. Mas é um
mito. Somos uma sociedade hierarquizada que ndo se reconhece como tal. Nossos
colonizadores foram brancos e aristocraticos, que discriminavam judeus, mouros e
negros muito antes de chegarem por aqui (DaMATTA, 1984, p.46-47). GeragOes de
brasileiros foram educadas por livros em que constava serem 0s negros mais
adaptaveis ao trabalho escravo do que os indios. Assim se criou a crenga de
incompeténcia dos afro descendentes, que terminou por abater a autoestima das
pessoas em relacdo a propria etnia (DEFF, 2008). Segundo PAIXAO (2010) “os negros
brasileiros vivem seis anos menos que os brancos; o numero de analfabetos negros é o
dobro do numero de brancos; a renda dos negros é a metade da renda dos brancos; e
os negros ficam dois anos a menos na escola que os brancos.” Fora do continente
africano, é no Brasil que se encontra o maior contingente de afro-descendentes: eles
constituem algo em torno de 45% da populacdo brasileira, 64% da populagcdo mais
pobre e 69% do total de indigentes (DEFF, 2008). O Brasil esta tentando reverter esse
quadro. As cotas para negros e indigenas na educagdo, por exemplo, € um movimento
concreto no sentido da remissao de um passado ndo muito distante. A inclusao do
ensino da cultura afro brasileira nas escolas foi outro passo importante. Quanto as
minorias® no Brasil, de acordo com Luciano Maia, Procurador Regional da Republica e

%8 Minorias, segundo definicdo da ONU, sdo grupodintis dentro da populacdo do Estado, possuindo
caracteristicas étnicas, religiosas ou linguistestaveis, que diferem daquelas do resto da pdmlagn principio
numericamente inferiores ao resto da populacaajreenposicdo de ndo dominancia; vitima de discrigéioa
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Professor de Direitos Humanos, — indios, ciganos, comunidades negras remanescentes
de quilombos, comunidades descendentes de imigrantes, e membros de comunidades
religiosas —, elas sdo precariamente identificadas e ndo tém politicas publicas claras. “A
guestdo da politica indigenista € um problema desde a construcdo do Estado
brasileiro. Isso ja dificulta a elaboracdo e a construcdo dessas politicas. Além disso,
temos uma visdo colonialista, que embora tenha sofrido algumas alteracdes, ainda
subsiste”, afirma o vice-presidente do Conselho Indigenista Missionario (Cimi)>°, Saulo
Feitosa (apud JINKINGS, 2011).

O Brasil

“Nao importa como eu embaralho as cartas, sempre sai Brasil”. Essa frase é do
jornalista canadense Tyler Brllé, diretor de redacdo da revista “Monocle”, sobre
design, cultura e negdcios. Brilé é referéncia no mundo do luxo e um apaixonado pelo
lado criativo, musical e hospitaleiro do nosso povo. Segundo seus critérios, esse é o
diferencial que coloca o Brasil em vantagem sobre os demais paises integrantes do
BRICS: Russia, india, China e Africa do Sul.

Acrénimo cunhado pelo Grupo Goldman Sachs®®, os paises do BRICS - “0s cinco
grandes” — sdo o proximo eldorado. Com economias expandindo-se em ritmo mais
acelerado que a das atuais poténcias, esse quarteto tornou-se chamariz de
investimentos estrangeiros, que veem neles enormes chances de ganho. Antes mesmo
de 2020, serd deles o protagonismo econémico global, e até 2050 terdo desbancado,
em tamanho do PIB-Produto Interno Bruto, boa parte dos integrantes do G-7 (Estados
Unidos, Japao, Alemanha, Reino Unido, Franca, Itdlia e Canadd) redesenhando, assim,
a geopolitica internacional.

Esses emergentes materializam, dessa forma, a terceira Divisdo Internacional do
Trabalho, iniciada na década de 1970, decorrente do binémio revolug¢do industrial e
expansdo de grandes empresas no exterior. Ao se tornarem transnacionais, as
empresas contribuiram para que paises em desenvolvimento se tornassem
exportadores de produtos industrializados. A nova definicdo de poténcia mundial deixa
de direcionar os holofotes para os Estados que tém capacidade de influir em eventos
em escala mundial, nacdes com grande poder bélico, que conquistaram territérios e
riquezas, e passa a privilegiar a forca econémica do pais de acordo com o seu PIB
nominal, “tomando como base o valor monetario total da producdo corrente de bens e
servicos de um pais, com uma elevada populacdo e um poderoso exército, incluindo
forcas aéreas, maritimas e satélites.”®

As alteracBes que se alinham no cendrio mundial foram incentivadas pela Revolugdo
do Conhecimento, considerando-se todas as suas formas intangiveis: pesquisa e

%9 O Cimi esta estruturado em 11 regionais e um Se@db Nacional, em Brasilia. Disponibiliza aos iwisarios,
indios e suas organiza¢Bes um grupo de assessmésaas de Metodologia e Politica, Juridica, Weigdo Latino
Americana e Imprensa, além de Assessoria Teoldgica.

60 Empresa global de servicos financeiros, que elabam 2003, o relatérioDreaming with BRICs: the path to
2050"

51 Traduzido de‘Potencia Mundial”, disponivel ermhttp://es.wikipedia.org/wiki/Potencia_mund@atessado em 27
de dezembro de 2010.
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desenvolvimento, tecnologias genéricas e especificas, educagdo superior, técnicas de
gestdo, logistica, marca (VELLOSO, 2008); e antecipadas pela crise econdmica de 2008-
2009 que se abateu sobre os paises desenvolvidos, fazendo-lhes estremecer as
estruturas socioeconOmicas. Mesmo que as tradicionais poténcias saiam apenas
levemente chamuscadas do abalo provocado pela falta de regulacdo e controle do
capital financeiro, o processo é irreversivel: novos atores entrardo em cena e eles
devem demandar a ampliacdo de participacdo nos foruns que decidem sobre os
destinos do mundo.

Essas novas forgas-motriz da economia — as quais se unirdo também o México, a
Indonésia e a Turquia, de acordo com a PricewaterhouseCoopers62 — estao dispersas
pelos quatro cantos do planeta, tornando o mundo multipolar, com varios paises se
tornando coletivamente centrais. Os novos emergentes mantém impecavel o tripé:
consisténcia nas politicas macroecondmicas®, inflacio sob controle e mobilidade
social. Elas trouxeram a arena mais 400 milhGes de pessoas até entdo invisiveis para o
emprego e o consumo — 31 milhdes delas estdo no Brasil, embora boa parte tenha
baixa escolaridade e atue na informalidade. Até 2030, mais 1,2 bilhdo devera juntar-se
a esse contingente, estima o Banco Mundial, num dos maiores movimentos de
mobilidade social de que se tem registro. Essa disseminacdo do poder econGmico e
politico € um contraponto a concentracao vigente desde a revolucdo mercantil; o
nascimento do admirdvel mundo justo de Szajman (2011). Ndo se pode perder de vista,
no entanto, que o movimento de ascensdo social pode ser revertido por um deslize
macroeconémico. Uma luz vermelha é acesa nesse processo pela politica de juros
altos, pois interfere no poder de compra e distancia dos novos consumidores o carro e
a casa propria, simbolos da ultrapassagem do nivel de pobreza.

O Projeto Brasil 2020%, elaborado em 1999 pelo entdo Ministro Extraordinério de
Projetos Especiais, Ronaldo Mota Sardenberg, contempla 3 cendrios prospectivos para
embasar as estratégias direcionadoras do desenvolvimento nacional de longo prazo,
com horizonte no ano de 2020. Esses exercicios foram do favoravel ao catastrofico,
passando por um moderado (quadro 1) e, ao final, originaram o cendrio desejado,
elaborado com a participagao da sociedade civil. Passados 10 anos de sua elaboragao,
€ possivel ver que o pior cendrio pode ser descartado; estamos praticamente
realizando o moderado e, portanto, devemos mirar o cendrio mais favoravel. As
politicas sociais e econ6micas de entdo tiveram continuidade, a estabilidade politica se
manteve e o pais se colocou dentre os mais promissores dos emergentes e, mais:
caminha para se tornar o 72 maior PIB do mundo ja em 2011. A partir dessas
prospeccoes, o Projeto Brasil 2020 desenhou o cenario desejado, com a participacao

62 Networkglobal de firmas separadas e independentes quatteab de forma integrada na prestagéo de servigos d
Assessoria Tributaria e Empresarial e de Audit@iasente em 145 paises.

%3 Macroeconomia: uma das divisdes da ciéncia ecombmédicada ao estudo, medida e observagcédo de uma
economia regional ou nacional como um todo. Conaesgmo estudo dasincipais tendénciaga economia no que
concerne principalmente a produgdo, a geragdo &0 uso de recursos, ao comportamento dosspregmo
comeércio exterior. Os objetivos da macroeconomi méncipalmente: o crescimento da produgdo e coosw
pleno emprego, a estabilidade de precos, o coritritdeionario e uma balanga comercial favoravel.

o4 Escopo Geral do Projeto Brasil 20 sua execuc¢édo, o Projeto avancou em dois camader: 1) Elaboragéo
de cenarios exploratérios sobre o Pais, com hdezao ano 2020, por meio de consultas a espeasli&)
Formulagcdo de um cenario desejado, com base ndsiagrexploratérios e nas aspiracdes expressasegiores
representativos da sociedade.
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da sociedade civil, a titulo de obter dela o comprometimento para a consecugdo do
desejado. No centro do interesse dos participantes, um pais equitativo e com boa
qualidade de vida e justica social. O desenvolvimento econdmico, na hierarquizagao
dos desejos, foi o terceiro colocado. De certa forma, este cendrio se realizou, e uma

década antes do esperado.

Quadro 1
PROJETO BRASIL 2020 — CENARIOS PROSPECTIVOS
Tema Favoravel Moderado Catastrofico
Visao geral estabilidade protecionismos instabilidade
politica, ocasionais e politico-
econdmica e fortalecimento institucional
social dos grupos protecionismo
regionais incremento da
fragmentacao,
Economia elevagdo da taxa | distribuicdo de estagnada
de crescimentoe | rendaea
insergdao no expansdo e
mercado global diversificagdo do
mercado interno
PIB USS 3,360 USS 2,330 bilhdes | USS 1,170 bilhdes
bilhdes
PIB per capita USS 17,000 RS 11,880 USS 5,930
Investimento infraestrutura infraestrutura -
social
Competitividade elevada integracao Baixa, devido
modernizagdo seletiva ao a defesagem
tecnolégica e mercado tecnolégica

nichos

internacional

Comércio Exterior

USS 720 bilhdes

USS 400 bilhdes

USS 190 bilhdes

indice da pobreza

7% da populagdao

4% da populagdo

14% da
populagao

Taxa de

6,5% da PEA *

5% da PEA

8% da PEA

Situacdao em 2010

Estabilidade politica,
econdmica e social

Mobilidade social,
com expressiva
inclusdo social na
classe média.

USS 2 trilhdes ****

USS 10.325
Infraestrutura e
social

Perda de mercado,
desfavoravel para a
industria nacional

USS 383,6 bilhges **
5% da populagdo ***

6,7% da PEA ****

desemprego
* PEA - populagdo economicamente ativa
** dados Ministério do Desenvolvimento e Industria e Comércio Exterior
*** pelo IPEA, 28,8% ¢é o indice da pobreza absoluta no pais, ao contrario do BIRD, que diz serem 5%
**** De acordo com dados do IBGE

O “B” do BRICS é o darling do mercado e essa afirmagdo nem considera os aspectos
apontados por Brilé. Aqui, o que exerce fascinio sobre os investidores internacionais é
o rol de dotes brasileiros que, no conjunto, se apresenta irresistivel: estabilidade
econdmica, parque industrial diversificado, inovador e em processo de
internacionalizagao, mercado livre e exportador, com 63% da pauta de exportagao
destinada a paises emergentes, reduzindo a vulnerabilidade brasileira diante da crise
nas nag¢des mais ricas; mercado interno e niveis de produgdo e emprego em
crescimento; expressivo contingente de pessoas em idade produtiva (100,77 milhdes);
propriedade de um sofisticado setor tecnoldgico; sistema democratico consolidado;
vasta extensdo agricultavel; clima estavel; grandes mananciais de agua; chuvas
abundantes; e uma das maiores reservas de recursos minerais do mundo, num
momento histérico marcado por grande demanda de commodities e elevadas
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cotacgdes. O risco-paisGs, gue passava dos 2.400 pontos em 2002, esta préximo dos 100
pontos, taxa de na¢Oes desenvolvidas, o que confere tranquilidade aos investidores.

As mudanc¢as macroecondmicas, socioecondmicas e geopoliticas implementadas no
Brasil nestes ultimos anos o colocaram na 82 posicdo do ranking de maiores PIBs do
mundo, com USS 2 trilhdes, a frente de paises como Canada e Itdlia (quadro 2),
integrantes do poderoso G7. Segundo projecGes da PricewaterhouseCoopers, o pais
ocupard, até 2050, a 42 posicdo, com USS 9,7 trilhdes de Produto Interno Bruto,
superando também o Japdo, Russia, Alemanha, Reino Unido e as novas poténcias em
ascensdo, México e Indonésia. A economia da China devera ser maior que a dos
Estados Unidos antes mesmo de 2036, mas isso ndo significa que ela sera igualmente
rica; e isso podera levar décadas para acontecer. A explicacdo passa pelo PIB per capita
— medida da riqueza e nivel de desenvolvimento de uma nagdo. Nesse aspecto, o Brasil
estd na 472 dentre 73 paises, com USS 10.325, de acordo com o célculo que exclui os
efeitos de valorizacdo ou desvalorizacdo das moedas, conhecido como Paridade do
Poder de Compra. A expectativa é que, até 2050, essa medida, em valores absolutos,
atinja USS 40 mil por ano.

Quadro 2 Ranking dos maiores PIBs
2009 - PIB, em USS trilhdes 2050 - PIB, em USS trilhdes

12 | Estados Unidos 14,2 } 12 | China 59,4
22 | China 8,8] 22 | india 43,1
32 | Japao 4,132 | Estados Unidos 37,8
42 | india 3,7 42 | Brasil 9,7
52 | Alemanha 2,952 |Japdo 7,6
62 | Russia 2,6 | 62 | Russia 7,5
72 | Reino Unido 2,21 72 | México 6,6
82 | Franca 2,11 82 | Indonésia 6,2
92 | Brasil 2,01 92 | Alemanha 5,7
1092 | Italia 1,9 | 102 | Reino Unido 5,6

Fonte: PricewaterhouseCoopers
Obs.: Em 2009, o PIB da Africa do Sul foi de USS$ 0,3 trilhdes — Fonte: site da Embaixada
Da Republica da Africa do Sul

Entretanto, esses progndsticos ndo se dardo por decurso de prazo. Existem as
oportunidades, é fato, mas existe também a realidade de base brasileira. Se o pais
deixar de fazer ajustes internos, ha riscos de que as coisas deixem de acontecer de
maneira tdo azul-celeste nestas paragens verde-e-amarelas.

A competitividade nacional é uma mescla de forgcas importantes e fraquezas
consideraveis, o que torna o caminho do pais rumo ao pleno potencial competitivo

%0 risco-pais é um conceito econdémico-financeirodjmeespeito a possibilidade de que mudancas tieate de
negécios de um determinado pais impactem negativenoevalor dos ativos de individuos ou empresaaregiras
naquele pais bem como os lucros, dividenda®paltiesque esperam.
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uma espécie de corrida com obstaculos. Na analise publicada no final de 2010 pela
revista inglesa The Economist® :

O Brasil investe 1,1% do seu PIB em pesquisas e desenvolvimento, enquanto a
China 1,4% e o Japao 3,4%. No ano passado, segundo a revista, o pais caiu 18
lugares pelo indice anual de inovagdes do Insead, de 502 para a 682 posicdo. E sua
relagdo de exportador de produtos primarios sobre manufaturados foi a mais alta
desde 1978, tendo sido beneficiada pela economia mundial, principalmente a
chinesa. Cita-se que o pais procura aproveitar seus recursos naturais, de forma
sustentavel como no caso da Natura, mas seus pesquisadores sdao de 150 pessoas
guando L’Oléal possui 2.800. A Petrobras é lider nas producdes de petréleo em
aguas profundas, a Embrapa em produgbes de matérias-primas para
bicombustiveis. Mas o Brasil ainda é o 1522 nas facilidades para pagamentos de
impostos, com infindaveis burocracias. Comparando com a india e com a China, o
Brasil vem atrds na arte de produzir bens acessiveis para as massas dos
consumidores mais modestos. Mas vem adotando inova¢bGes como os créditos
consignados e outras formas de melhoria na distribuicdo do bem-estar.

No estudo do Férum Econdmico Mundial 2010/11°%” (WEF na sigla em inglés) sobre
Competitividade Global, enquanto a China sobe dois postos em relagdo ao ano
anterior e se coloca na 272 posicdo, junto do primeiro pelotdo dos 139 paises
acompanhados, o Brasil perde 2 posicdes nesse mesmo periodo e fica em 582 |ugar. A
india aparece na 512 posic3o e, a Rissia, ha 632. O Brasil se sobressaiu em itens como
tamanho do mercado (102 no ranking), e sofisticacdo empresarial (312), e foi o pior
classificado em ambiente macroeconémico (1112) e eficiéncia do mercado de bens
(1149). Se consideradas as trés categorias basicas, o pais se sai melhor nos fatores de
inovagdo e sofisticacdo (382) e nos de promotores de eficiéncia (442); e pior nos
requisitos bdsicos para a competitividade (862) — tabela 2. Embora o pais tenha
galgado 16 postos entre 2007 e 2009 — em funcdo, segundo a Organizacdo, dos

% A revista inglesa’he Economistjue tem milhdes de leitores qualificados em todoundo, € considerada como
uma das mais influentes internacionalmente, ndanda exclusivamente de economia. Esta ligadar@on School
of Economicsadotando uma posicao liberal, democratica e a fawsr mecanismos de mercado. Seus artigos
costumam ser cuidadosos, merecendo considerac@ssiarguando ndo se concorda totalmente com asdpssic
adotadas. Publicou no dltimo nimero uma analisgugnochamou de modelo brasileiro, ressaltando algspectos
positivos, mas fazendo também suas observacOessrit

%7 0 F6rum Econdmico Mundial (WEF-na sigla em ingl€s)ma organizacdo mundial independente comprometida
em melhorar o estado do mundo, envolvendo empossédideres politicos, académicos e outros settaedciedade
para estruturar agendas globais, regionais e destiia. A avaliacdo do WEF, com base em dados digpis € em
pesquisas junto a Executivos, analisa 12 itensidersslos “pilares da competitividade”, divididos &8s categorias
— requisitos bésicos, promotores de eficiénciat@rda de inovacao e sofisticacdo. A primeira catagoequisitos
basicos, inclui instituicdes, infraestrutura, amide macroecondmico, e salde e educacdo primarisseljanda
categoria, promotores da eficiéncia, o WEF conai@glucagdo secundaria e treinamento, eficiénciaetoado de
bens, eficiéncia do mercado de trabalho; desemuelvio do mercado financeiro; preparo tecnolégidanganho do
mercado. Na terceira, fatores de inovacéo e smigib, sdo analisados sofistica¢gdo empresariavagéo.

Para chegar a avaliacdo de cada pais, a organizaighoi um peso diferente para cada um dessesila2g
formados por uma série de outros subitens. O WHEBda divide os paises em cinco grupos diferentesptenos
desenvolvidos aos mais desenvolvidos, e atribubpeiferentes a cada uma das trés categorias bgmca cada
grupo de paises, considerando que nos paises ofaisspos requisitos basicos sdo mais importantegidmutros
fatores, enquanto nos mais desenvolvidos inovagiigticacdo tém um peso relativo maior. O Brasiblbcado
pelo WEF no grupo de paises com estagio intermedifr desenvolvimento, impulsionado pela eficiénoiajue
considera um peso relativo maior aos promotoresfidéncia e aos requisitos basicos em relacdcoeagéo e
sofisticagdo. Isso indica que, apesar da avalipgéioe nos requisitos basicos para a competitividgel® pais fosse
avaliado pelos mesmos critérios que os paises &gi@snais avancado de desenvolvimento, impulsiorzela
inovacao, poderia ter uma posigdo melhor no rangérgl. Fonte: BBC Brasil, 9 de setembro de 2010.
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esforcos nas Ultimas duas décadas para, dentre outras coisas, alcangar a estabilidade
macroeconomica, abrir a economia e reduzir a desigualdade —, esta diante de desafios
de base a serem vencidos. Seria mais ou menos como se o Brasil tivesse a criatividade
e os métodos de trabalho, mas ndo conseguisse receber a tempo e a hora os insumos
necessarios e, depois, enfrentasse dificuldades para estocar e escoar o que tivesse
produzido.

Tabela 2

indice Global de Competitividade — 2010 / 2011

Classificacéo - grupos
o]
. Requisitos Basicos Promotores da Eficiéncia Inovacéo S,
Pais o
© E (] 9 o § :g% Q S (=] qé)
£ |2 | 28| .8 85| c8|z: |28 |8 25|28 % ke
= = <= | 38| 03| LE|5e |88 || fe| gl &
Brasil 93 | 62 | 111 | 87 | 58 | 114 | 96 | 50 | 54 10 | 31 42 58
Média 88 Média 64 Média 37
RUssia 118 | 47 | 79 | 53 | 50 | 123 | 57 | 125 | 69 8 | 101 57 63
Média 74 Média 72 Média 79
india 58 | 86 | 73 | 104 | 8 | 71 | 92 | 17 | 86 4 44 39 51
Média 80 Média 59 Média 42
China 49 | 50 4 37 | 60 | 43 | 38 | 57 | 78 2 41 26 97
Média 35 Média 46 Média 34
Africa 47 | 63 | 43 [ 129 | 75 | 40 | 97 9 76 25 | 38 40 54
do Sul L . g
Média 71 Média 54 Média 39

Fonte: WEF-World Economic Forum

O crescimento brasileiro a “taxas chinesas” ndo se sustenta, demonstram Andrade e
Fernandez (2010), em Nota Técnica. O carro-chefe do crescimento brasileiro repousa
na explosdao do consumo interno, no qual a nova classe média tem papel de destaque,
embalada que foi pelo ritmo frenético dos fatores de incentivo governamentais. Por
um lapso, essa receita funcionou e todos comemoraram: industria, comércio, governo
e populacdo. No entanto, as consequéncias vieram. A utilizacdo da capacidade
instalada chegou perto do ponto de alerta (84,9%, em abril/10) e as importacdes
suplantaram, de longe, as exportacdes (39,5% X 14,5%, comparando-se o 12 trim/2010
ao mesmo periodo em 2009). O fantasma da inflacdo e do desequilibrio na conta

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



@ . Escola Superior do Ministério Publico da Unido

externa iniciou o baile pelo saldo, obrigando a suspensdo dos incentivos ao consumo,
com reflexos negativos no crescimento.

O sucesso econOmico no longo prazo ndo estd garantido, independentemente do
sucesso das medidas macroecondmicas implantadas. As onerosas regulacdes para as
empresas e o mercado de trabalho, e o insuficiente investimento em capital humano
poderdo cobrar seu tributo. O pais tera de reformar politicas laborais e comerciais que
desencorajam a participacdo em mercados formais e freiam a competitividade; elevar
os baixos niveis de poupanca tanto publicos quanto privados; alocar os recursos de
maneira eficiente para o investimento produtivo; aumentar e aprofundar seus
mercados de capitais. (JACKSON, 2009). Parece ser consenso dentre os economistas e
profissionais de mercado: a sustentabilidade do crescimento com baixa inflagdo vira
quando e se o Brasil aprender a lidar de maneira eficaz com dois limites estruturais: os
desniveis educacionais da populacdo e os gargalos na infraestrutura e logistica de
transportes (ANDRADE e FERNANDEZ, 2010). O receituario para trazer mais
agressividade aos nossos negdcios prescreve, em acréscimo a essas duas frentes, o
cuidado com outras trés: o tamanho e a eficiéncia do Estado, a complexidade juridica,
e 0 excesso de burocracia.

Os temas que preocupam o Ministério Publico

Outras tantas frentes mais sdo trazidas pela realidade do Ministério Publico da Unido,
apuradas no planejamento estratégico dos ramos e também nos trabalhos em
conducdo do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) para a elaboragdo do
Planejamento Estratégico Nacional. Em relacdo a este ultimo, de acordo com indicacdo
de 729 membros® que responderam ao questionério disponibilizado no site do CNMP
(241 de Brasilia, Goias e Tocantins; e 488 dos MPs dos outros Estados), estes sdo os 10
assuntos de maior relevancia para a sociedade e para as atividades-fim do MP, por
ordem decrescente de importancia em nivel nacional e local, em Brasilia (quadro 3):

Quadro 3
TEMAS APURADOS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CNMP
Nacional Local (Brasilia)
1. Crime organizado 1. Fiscalizagdo de contas publicas
2. Fiscalizagdo das contas publicas 2. Crimes contra a administragao publica
3. Saude 3. Crime organizado
4. Tréfico de drogas 4. Saude
5. Crimes contra a administracdo publica 5. Patrimbnio Publico
6. Educacao 6. Educacao
7. Patriménio publico 7. Lavagem de Dinheiro
8. Criminalidade violenta 8. Trafico de Drogas
9. Lavagem de dinheiro 9. Tutela do meio ambiente
10. Direitos fundamentais da crianca e do 10. Direitos fundamentais das criancas e
adolescente adolescentes

% Numero de respostas consignadas até a vésperaEsheontro Regional sobre o Planejamento Estratégico
Nacional, em Brasilia, no dia 28 de marco de 2011.
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A empresa de consultoria contratada para apoiar a constru¢cdo desse trabalho,
relacionou 50 temas, retirados do Planejamento Estratégico dos ramos, e os
disponibilizou para escolha dos membros, no periodo de 14 de marco a 2 de abril de
2011. Com a votacdo, o esperado era a hierarquizacdo deles de acordo com a
relevancia para sociedade e para o MP; e a prioridade no aspecto regional. A partir do
resultado obtido com a votacdo, a Consultoria aplicou metodologia que se apoia na Lei
de Pareto®, também conhecida como Principio 80-20. Assim, ao indicar para que o
Planejamento Estratégico Nacional focalize a atencdo nos 10 temas mais votados
(portanto, 20% do total deles), presume que 80% das pungentes questdes nacionais
estejam contempladas.

O Ministério Publico da Unido

O mundo contemporaneo continua cingido. Dependendo da teoria, a supremacia do
Ocidente sobre o Oriente é explicada em virtude das discrepancias econémicas,
politicas ou ideoldgicas. No Ocidente, ha despropor¢cao de forgas econémicas e de
poder entre os hemisférios Norte e Sul. E conturbada a relacdo entre o mundo
muculmano e o Ocidente: de um lado, os fundamentalistas e, de outro, a auséncia de
qualquer ética. Sob a dtica socioldgica, os lacos entre os grupos estdo se tornando
superficiais, exacerbando o individualismo e a idolatria ao consumo. Einstein captou a
esséncia dessa realidade quando disse que “a divisdo do atomo mudou tudo, exceto o
modo como o homem pensa, e assim derivamos em direcdo a uma catdstrofe sem
paralelo. Os sinais dessa deriva proliferam. As guerras de pequena escala abundam,
como as batalhas étnicas e os ddios que fervilham entre grupos. E dentro da vizinhanga
e da familia, a violéncia tem uma prevaléncia espantosamente alta” (GRIFFITHS, 2001,
p. 203-204).

Crises sem precedentes assolam o mundo — da demografica ao sistema de valores,
passando pela ambiental e a econémica. Embora a realidade seja globalizada, ela é
multifacetada, de arquitetura social intrincada, onde cada a¢do pode implicar reflexos
em dareas inesperadas. Isto porque o ambiente é um sistema complexo, ndo linear, no
qual pequenos acontecimentos podem gerar descomunais e inesperadas
consequéncias; ou, como diz a cultura popular: “o bater de asas de uma borboleta em
Toquio pode provocar um furacdo em Nova lorque.”

%9 No século XIX, Vilfredo Pareto comprovou que a miai@a renda e das riquezas ia para uma minonEessoas.
Havia, portanto, uma forte relagdo matemética emtpeoporcéo de pessoas e a renda recebida pogrape Se
20% recebiam 80% da riqueza, podia-se prever gi4etéflam 65% da riqueza e 5% ficariam com 50%. N&de,
em 1949, o professor de filologia de Harvard GedfgeZipf descobriu o popular Principio do menoroesb,
segundo o qual as pessoas tendiam a minimizartssshos de modo que 20% ou 30% de quaisquers@ur
responderiam por 70% ou 80% do resultado. Zipf usstatisticas populacionais, livros de filologia e
comportamentos industriais para mostrar a recoaétmnstante desse padrdo de desequilibrio. NaderdZipf
reelaborou o principio descoberto por Pareto. .
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Nesse contexto polimorfo, com uma exigéncia para cada individuo, insere-se o Brasil,
um pais de contrastes. Aqui convivem tecnologia de ponta e o trabalho escravo
imersos em um caldo cultural que faz florescer um povo, suas mazelas e suas virtudes.
Um novo povo, como entende Darcy RIBEIRO (apud PEREIRA)

Novo porque surge como uma etnia nacional, diferenciada culturalmente de suas
matrizes formadoras, fortemente mestica, dinamizada por uma cultura sincrética e
singularizada pela redefinicdo de tracos culturais delas oriundos. Também novo
porque se vé a si mesmo e é visto como uma gente nova, um novo género humano
diferente de quantos existam. Povo novo ainda, porque é um novo modelo de
estruturagdo societdria, que inaugura uma forma singular de organiza¢do sécio-
econémico, fundada num tipo renovado de escravismo e numa serviddo
continuada ao mercado mundial. Novo, inclusive, pela inverossimil alegria e
espantosa vontade de felicidade, num povo tdo sacrificado, que alenta e comove a
todos os brasileiros.

A despeito de sua ancestralidade multipla, o povo brasileiro constitui um todo, sem
disputas culturais ou étnicas, embora com regionalismos e diferentes sotaques, niveis
sociais e credos, este € um povo que se “sente uma sé gente” (RIBEIRO apud PEREIRA).
No entanto, o contexto em que esse povo vive envolve violéncia, criminalidade e
direitos fundamentais burlados, consequéncia de uma ainda crescente urbaniza¢do
causada pela migracdo em massa e a consequente perda das raizes culturais; a
existéncia de mais de 100 milhGes de pessoas fora do mercado formal de trabalho em
um momento de revolucionaria automagdo dos meios de producdo; e de questdes de
igualdade de género constantemente ignoradas pelo Estado. Num contexto mais
amplo, a globalizacdo que cavalga solta por um mundo com frageis estruturas juridicas
e governanca. E nesse universo que o Ministério Publico atua para a promoc3o dos
direitos sociais, defendendo a cidadania e contribuindo com a transformacdo da
sociedade.

Essa atuacdo implica uma miriade de atribuicdes, em nivel nacional, como nos informa
o Procurador de Justica aposentado Mazzilli (2010). A multiplicidade de frentes deve se
traduzir em agdes didrias para defender o meio ambiente, o consumidor, o patrimonio
publico e social e outros interesses metaindividuais; conduzir acdes de investigacao
extrajudicial; propor agdes penais publicas; deter privatividade na promogdo da agao
penal publica; e outras atribuicdes como a defesa do patrimonio publico ou a atuagao
como ombusdman. A complexidade de atuacdo dos membros e servidores do MPU é
grande. Ao Brasil interessa ter, no MPU, um quadro capaz de antever o problema,
hierarquizar as necessidades sociais e lidar com ambiguidades. Mas ndo é so.
Sobretudo, seus membros devem despir-se da cultura contemporanea, que privilegia o
bem individual, e personificarem os valores fundamentais da comunidade, pautando
sua atuacdo de acordo com os principios do bem comum, cujo equivalente para o
administrador publico é o principio juridico do interesse publico, “que aparece como a
relacdo entre a sociedade e o bem comum que ela almeja, perseguido por aqueles
gue, na comunidade, estdo investidos de autoridade” (MARTINS FILHO, 2000).
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Por que é necessdrio incorporar o bem comum? Porque ele é inspirador para os
outros. As pessoas sdo levadas a novos comportamentos por meio do nosso
comportamento. Ao testemunharem a nossa coragem, elas se enchem de coragem.
E a medida que adotam novos padrdes de comportamento, uma nova comunidade
comega a surgir. Quando os agentes de mudanca transformacional incorporam sua
visdo de mundo, atraem a concretizagdo da comunidade produtiva. Assim como as
pessoas passam a novos estados de ser e descobrem novas realidades, as
coletividades emergentes representam novos estados de ser e descobrem novas
realidades. Tais comunidades reforcam os individuos que procuram viver na
realidade transformacional. O individuo e a comunidade tornam-se sinérgicos.
Tudo isso deve comegar com um individuo que se torna simbolo vivo do futuro
desejado. (QUINN, 2000, p.135)

A legitimidade da atuag¢do do Ministério Publico repousa na Constituicdo, mas a sua
legitimagdo tem intima correlagdo com a cadéncia que empreender na defesa dos
interesses da sociedade. Ou seja: na auséncia de eficiéncia, a legitimacao pode nao
ocorrer. Considerando-se que um poder estatal somente se justifica quando serve ao
atendimento das finalidades estabelecidas na Constituicdo, cabe a pergunta: qual o
ferramental necessario para que o Parquet possa desempenhar o nobre e pretensioso
papel que Ihe reserva a Constituicao Cidada?

De acordo com os Promotores de Justica BERCLAZ e MOURA (2010) seria o primeiro
passo uma revisdo na estrutura organizacional da Instituicdo, descolando-a do
espelhamento a do Judicidrio. O modelo de gestdo proposto apoia-se no tripé
racionalizagdo, regionalizagdo e reestruturacdo:

A racionalizagdo impGe a compreensdo de que, diante da pluralidade de temas
remetidos ao Ministério Publico, é preciso revisar e filtrar quais as intervencgGes
que, qualitativamente, merecem manter-se incorporadas ao campo de interesse
institucional como instrumentos eficazes para implementar positivas
transformacdes na realidade social. Por sua vez, a regionalizacdo, como forma de
gestdo, assenta-se na ideia de que o principio da unidade do Ministério Publico
exige plataformas prioritarias e uniformes de atuacao dentro de um planejamento
institucional a ser construido com a sociedade, respeitando-se sempre as
peculiaridades locais, para estimular maior envolvimento, capacitacdo e
especializagdo dos Promotores de Justica. Ja a reestruturagdo de érgaos auxiliares
constitui medida imprescindivel para superacdo das dificuldades estruturais e
orcamentarias impeditivas a ado¢ao de uma politica necessaria ao crescimento da
instituicdo quanto aos seus recursos materiais e humanos diretamente
relacionados aos drgdos de execu¢do propriamente ditos. (IDEM, p.147)

A Escola Superior do MPU

Na visdo da ESMPU, tdo ou mais importantes que a proposta do modelo de gestdo
estdo o treinamento, o desenvolvimento e a educagdo do corpo de agentes publicos do
MPU. O conceito desses termos, valido para este trabalho, consta do capitulo 3 deste
Plano. Por ora, o que se assinala sdo os frutos esperados desse tripé: a
instrumentalizacdo para o dia a dia; o aprofundamento do saber, e a percepc¢do das
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necessidades sociais do pais. Com este conjunto de acdes, a ESMPU pretende conferir
chdo para que a énfase de atuacdo do MPU migre da demandista para a resolutiva e,
assim, contribua para dar cadéncia aos passos deste jovem pais. As acOes de
capacitacdo vém sendo conduzidas pela ESMPU em consonéancia com as necessidades
apontadas pelos ramos do Ministério Publico da Unido. O processo continuo de
aprendizagem é aquele que pavimenta os caminhos que levam ao que preconizam “as
teorias de abordagem humanistica, que buscam previsibilidade, produtividade,
expansdo de habilidades e competéncias, harmonia, ajustamento, satisfacdo pessoal,
essa tal de felicidade, e assim por diante” — numa espantosa proximidade com as bases
do conhecimento Ocidental: a Grécia do século V a.C. (FERREIRA et al, 2008, p.42). E a
utilizagao da dialética socratica’®, qgue proporciona a certeza de que a mensagem
difundida pelo emissor chegue ao receptor, segura e inteligivel, fazendo com que as
pessoas troquem entre si o que tém de melhor.

A inovagado ora proposta reside na contribui¢cao da Escola para apurar, nos membros, a
percepcdo das pungentes necessidades das minorias brasileiras, assim como dos
nefastos desdobramentos das causas sociais 6rfas do olhar estatal. Depois de lhes
despertar para o assunto, instrumentaliza-los para que atuem, ndao sé diretamente
junto a sociedade, mas também contribuindo para que os sistemas de valores, as
politicas governamentais e demais agentes de apoio institucional brasileiro se voltem
ao estudo e a nutricdo dos empreendedores sociais com a mesma atencdo e
intensidade que dedicam, ha décadas, aos empreendedores comerciais. Os estudos na
area social sdo pouco sistematizados, os métodos empregados ndo sao
criteriosamente analisados e setorizados, os recursos podem ndo ser bem alocados.
Vislumbra-se, assim, que todos e cada um dos membros primem pela atuacdo como
emissarios do bem comum, em interacdo com estudiosos do assunto, contribuindo
para a efetiva implementacdo de politicas publicas. A busca deve focar as mudancas
sociais mais nos individuos que nas ideias, retirando os empreendedores sociais da
plateia e colocando-os no palco. Afinal de contas, é o génio do individuo que coloca as
ideias para funcionarem, que as faz virar tendéncia, que realmente muda uma
situacdo, porque uma ideia ndo saira do anonimato somente por ser boa e
especialmente se ameacar interesses poderosos. Como os grupos resistem a mudangas
e se desagradam ao serem forcados a vontade alheia, se o0 empreendedor social ndo
for um obsessivo motivado e bem apoiado, de pouco adiantardo as boas ideias
(BORNSTEIN, 2005, p. 123-126).

Com qualificagBes pessoais tais como empatia, pensamento flexivel’* e fibra, é possivel
antever os membros com habilidade para mediar conflitos sociais, como forte

“Na exposicao didatica das ideias, Sécrates adstamare didlogos, fazendo perguntas com o intuitobder, por
inducdo dos casos particulares e concretos, umeitonaima definicdo geral, uma generalizacdo detobgm
guestdo — a maiéutica, uma engenhosa obstetri@apdoto, facilitadora da parturicdo das ideidSRREIRA et al,
2008, p.41-42)

Segundo SOUZA (2007), o pensar com pensamentosélegsta diretamente ligado a imaginacdo humana que
produz pensamentos com inteligéncia, possibilitajekstionar valores, rever métodos, e darmos agdede a nos
mesmos a fazermos uma viagem interior na buscauttic@nhecimento, além de refletirmos sobre divadsd.
Nesta maneira de pensar s6 se guarda a memoriaaéditimindo a psicoldgica através da compreengad E
impossivel nos dias atuais que um operador dotalireéja um advogado, um procurador, um juiz, énais suas
fungbes decidindo apenas com o uso das leis [m]pdofissional do direito que faz uso nas suasséesi nos
processos que instrui, de principios e valores pgaeserem fluidos, exigem uma tarefa criativa @m manejo,
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influéncia no aprimoramento do Sistema de Seguranca Publica; detentores de posicdo
de destague nas instituicOes eleitorais; e pontes entre o MPU e os drgdos de
fiscalizacdo e controle. O coroamento da proposta estd no apoio a construcdo e a
sistematizacdo de um conhecimento de base que parta da pratica, da vivéncia de cada
membro, e que seja, a um so tempo, denso e aplicavel; além de valido para o pais de
2030.

Educar para uma realidade futura, contribuindo para formar agentes publicos eficazes.
Desenvolver e capacitar os membros para que atuem com desenvoltura no plural,
contraditorio e diversificado mundo pds-moderno caracterizado, de acordo com o
autor Jair Ferreira dos Santos, pela “desreferencializacdo do real e a
dessubstancializagdao do individuo”. Esta ndo é propriamente uma tarefa simples. No
entanto, é desafiadora. Estimulante. E factivel, porque o material humano objeto
destes desejos é da mais alta categoria intelectual e pessoal.

Com esta proposta em mente, a ESMPU busca ir além do papel que Ihe preconizam a
Emenda Constitucional n. 45/2004 e a Lei n. 11.415 de 15/12/2006 - que atrelam a
progressdo funcional e promoc¢dao dos membros e servidores na carreira a cursos de
aperfeicoamento. Pretende estruturar suas acdes de apoio aos membros e servidores
do MPU para o fortalecimento de praticas individuais e coletivas em favor da
promocdo, protecdo, defesa, e também da reparacao das violacdes. A intencdo é
formar uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente nos niveis cognitivo, social,
ético e politico, considerando os principios da cidadania, participagao, respeito a
diversidade sociocultural, autonomia do sujeito, dignidade humana, indignacao,
capacidade ativa de solidariedade, interatividade social e transversalidade. O Direito
como fio condutor da interdisciplinaridade idealizada.

A ESMPU antevé os membros do MPU como doutores no que fazem, com a titulacdo
obtida junto a Instituicbes de Ensino que oferecam pds-graduacdes Stricto Sensu de
maneira profissionalizante, transformando os membros nos sabios de Bacon’?, capazes
de utilizar os resultados que o conhecimento proporciona. Dessa forma, sdo garantidos
pelo menos dois ganhos: a utilizacdo do trabalho como laboratdrio, unindo a teoria e a
pratica, que se complementam a partir das reais necessidades enfrentadas no
cotidiano (praxis); e a reducao dos custos diretos, pelo ndo afastamento do servidor da
lide diaria. E fato que a licenca para o mestrado ou doutorado é garantida para o
Servico Publico Federal, por meio da Lei 11. 907, de 2.2.2009. Entretanto, cursar um
doutorado académico afasta o servidor da realidade do trabalho e dissocia o estudo
das necessidades praticas e imediatas do multifacetado Brasil.

necessita ter a compreensdo que nao pode atuapmdEnte com um pensar rigido que a lei determirzes, de
maneira flexivel, buscando o perfeito equilibritcrerestas maneiras de pensar, visando a constiecdma decisao
ajustada, nos diversos ramos que o direito atua.

Na concepcao do filésofo Francis Bacon (1561-16@6)estudos ndo podem ser um fim em si mesmo, e 0
conhecimento ndo aplicado em acéo € uma palidadaidcadémica. Para ele, dedicar-se em demasestao®s
sem aplica-los era um sinal de indoléncia e afetaG& verdadeiros sabios seriam aqueles capazetlidar os
resultados proporcionados pelo conhecimento. Hleeimciou a chamada abordagem cientifica da Aditnag&o
(FERREIRA et al, 2008, p.37-38)
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Cursos de mestrado e doutorado profissionalizante — ligados a elaboragcdo de novas
técnicas e processos relacionados a atuacdo profissional, mas multidisciplinar —
proporcionara ao quadro do MPU um aprofundamento do conhecimento, conferindo-
Ihes suporte para uma atuacdo mais estratégica. Também ajudard a formar o
arcabouco de conhecimento do MPU. Além e acima de tudo, é esperado que a
cadéncia do estudo desperte comportamentos interessantes a atuacdo em local de
trabalho como, por exemplo, a capacidade de ouvir a outra parte e ponderar as
alternativas, antes de agir. Essa forma de agir podera favorecer, em situacdo do dia a
dia, o surgimento de novas formas de trabalho, podendo gerar mais resultados.

No mundo organizacional de paises que estdo em acelerado processo de
desenvolvimento, como Canad3, Irlanda, Coreia, a propor¢cdo de mestres e doutores
no mercado de trabalho é expressivamente maior que no Brasil. “Aqui, no lugar de
produzir riquezas, esses profissionais altamente qualificados estdo dentro das
universidades, produzindo apenas conhecimento”, nos informa Francisco Paletta,
Mestre em Engenharia de Producdo e Doutor em Ciéncias Nucleares, em matéria
publicada em 2009’3. Atentos a busca de competitividade nas organizacbes, o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, juntamente com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), iniciou, em 2009, programa de
estimulo a fixacdo de mestres e doutores nas empresas, mediante apoio financeiro,
para desenvolvimento de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovag¢do. O Plano
Nacional de Educacdo (PNE), do Ministério da Educacdo (MEC), prevé direcionar 7% do
PIB no periodo de 2011-2020, privilegiando a pds-graduacdo, com metas especificas
para a formacdo de mestres e doutores, com a pretensdo de equiparar o Brasil aos
paises desenvolvidos. Os investimentos nesse nivel de capacitagao estao dando frutos.
De acordo com a Coordenacdo de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), o numero de mestres e doutores dobrou no periodo de 2001 a 2010,
passando de 23 mil para 56 mil. Esses dados foram incorporados aos resultados do
Plano de Agdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Governo Federal, divulgado em
finais de 2010, demonstrando que o equivalente a 1,25% do PIB foi revertido em
investimentos em pesquisa.

A ESMPU prop0Oe seguir essa tendéncia do Governo Federal e tragar um plano de
capacitacdo do atual quadro de 2.083 membros na ativa, nos quatro ramos do MPU,
preparando-os em cursos de altos estudos, onde o mestrado e o doutorado
profissionalizantes se inserem. Para dar cabo desta proposi¢ao, os préximos capitulos
indicam um modelo de gestdo, metas administrativo-operacionais; e diretrizes
pedagdgicas para a ESMPU trabalhar, no préoximo quinquénio, valendo-se da estrutura
e do instrumental constantes do capitulo 4.

& “Quando e porque fazer mestrado”, disponivel drttps//www.zap.com.br/revista/empregos/canal-rh/gioae-

por-qgue-fazer-mestrado-2009012&cesso em 5.fev..2011.
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Capitiicy

Formula¢ao da Gestao
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Regina Silvia Pacheco
Apresentagdo do Guia de
Gerenciamento no Setor Publico
Revan, 2001, p. 9

O tema do gerenciamento no setor publico
nao € novo, mas tem assumido novos
conteudos no contexto atual. No momento
onde se constroi um consenso em torno
da necessidade de transformar as praticas
no setor publico em favor de um Estado
mais agil, mais eficiente e focado em
resultados para o cidadéao, ganha nova
importancia a questao gerencial. Hoje,
face aos recursos escassos e/ou
declinantes de que dispde o setor publico
— e esta tendéncia € mundial, e
provavelmente irreversivel — n&o é mais
possivel dissociar os temas da eficiéncia e
da eficacia das ac¢bes do Estado. [...]
Pode-se até considerar que a gestao
publica € meio, instrumento, cuja eficacia
depende da qualidade das politicas
publicas a serem implementadas, no
entanto, n&o € mais possivel ignorar os
efeitos desastrosos de uma ma gestao
publica.
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A gestdo publica

“O melhor e Unico meio de deter uma divisao de tanques é utilizar uma divisao de
tanques ainda maior.” Assim o jovem oficial francés Robert Gueiroard’* fez soar o
alarme para a necessidade de as nagdes se prepararem, na Segunda Guerra Mundial,
caso pretendessem vencer o poderio alemao. Esse desafio teve implicagdes na gestao
industrial e militar nos Estados Unidos de entdo e, guardadas as devidas proporg¢des,
deve repercutir no mundo de hoje. Como naquela guerra, as muitas batalhas
contemporaneas — travadas para suprir as necessidades sociais, assim como contra
uma criminalidade especializada, organizada, disseminada e destemida —, exigem
unido, preparo e especializacdo do quadro funcional do MPU. Também as dimensdes
pedagdgica, financeira e juridica da ESMPU devem estar articuladas e comprometidas
com a qualidade do ensino, para contribuir para esse preparo.

A exceléncia na gestdo se apresenta, entdo, como uma proposta para a Escola colocar-
se a altura desse desafio. A exceléncia ndo é um estado absoluto, um patamar atingido
e no qual se acomodam as organiza¢cées quando |d chegam. Pelo contrario: a
exceléncia nasce de uma vontade férrea, de uma determinagdo inquebrantavel de
fazer bem feito. Sempre. O seu valor resulta da sua busca incansavel pelas
organizagdes (FNQ’®, 2006). Considerando que gestdo é planejamento, organizacao,
lideranca e controle dos empregados e das tarefas por eles realizadas, buscar a
exceléncia também contribui para tornar as organizacbes “agentes de
desenvolvimento dos individuos e da sociedade em bases verdadeiramente
sustentaveis, contemplando simultaneamente os aspectos econdmicos, sociais,
tecnolégicos e ambientais”, multiplicando o conhecimento e a cultura, e criando valor
em uma economia cada vez mais dinamica e globalizada.

Nos dias atuais, o conhecimento, mais facil e universal, se especializa e se torna
essencial; a tecnologia da informacdo substitui a atividade humana em muitas frentes
e refina o trabalho em tantas outras; e a comunicacdo modifica essencialmente as
formas de interagdao humana, de trabalho e de geragdo de valor na economia. Os
paradigmas mudaram (quadro 4). A economia estd cada vez mais apoiada no criativo e
na inovagdo, envolvendo experiéncias sensoriais, estéticas e de relacionamento. Esses
elementos sdo imateriais e compdem o que se convencionou chamar de economia
criativa, baseada nos ativos intangiveis, presentes em todos os agentes econdmicos. E
neste contexto que deve se dar a exceléncia da gestdo, assentada nos 13 conceitos
trazidos pelo Programa Nacional de Gest3o Publica e Desburocratizagio (GesPublica)’®,

™ Aluno daHarvard Business Schoem 1938, foi enviado pelo seu pais para lutar pedacga contra a Alemanha,
numa batalha que dizimou seu batalh&o. Ao voltaa ptarvard, Gueiroard publicou um artigo em revistaex-
alunos, despertando os Estados Unidos para a idamssle formar gestores de empresas que ajudaspeis a
igualar o poderio aleméo na Segunda Grande GU&TBENS, 2001)

> A Fundacadio Nacional da Qualidade (FNQ) é uma adéigrivada e sem fins lucrativos que foi criadeoeibro
de 1991 por representantes de 39 organizacdedebessidos setores publico e privado. E um doscipiis
centros mundiais de estudos, debate e irradiac@ordecimento sobre Exceléncia em Gestao.

’® GesPublica é um programa do Ministério do Planejame Orgamento, voltado para orientar os érgabliqus,
baseado na avaliagdo continuada da gestdo. Autagi@l Consiste basicamente em: Autoavaliacdo, Pdano
Melhoria e Avaliacdes Periddicas. E o resultadewzucao histérica de uma série de iniciativas deeBno Federal
para promover a gestao publica de exceléncia. Cead@005, por meio do Decreto 5.378 de 23 de favede
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do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, com base na Fundacdo Nacional
da Qualidade (FNQ):

1. Pensamento sistémico: entendimento das relacdes da interdependéncia
entre os diversos componentes de uma organizagao, bem como entre a
organizacdo e o ambiente externo. Este conceito é colocado em pratica
guando as pessoas da organizacdo conhecem e compreendem o modelo de
gestdo adotado, modelo esse que é sistematicamente monitorado por meio
de autoavaliagGes sucessivas.

Quadro 4

MUDANGCAS PARADIGMATICAS NO AMBIENTE E NAS ORGANIZAGOES

DIMENSOES DE PARA

Turbuléncia, mudanca
exponencial e descontinuidade
Sistema vivo, ecossistema,
interdependéncia e
adaptabilidade

Partes integrantes do

Estabilidade, mudanca
progressiva e linearidade
Maquina, como metdfora,
sistema isolado e independente

Ambiente externo

Organizagoes

Sociedade e meio ambiente Restri¢des sujeitas a

consideragdes custo/beneficio

ecossistema da organizacdo

Interagao Competicdo, regionalidade e Competicdo e cooperagao,
relacionamento utilitario “globalidade” e relacionamento
de qualidade
Estrutura Piramide e integracgdo vertical Redes e integragdo horizontal

Percepgao de valor

Avaliagdo objetiva de ativos
tangiveis

Avaliagdo subjetiva de ativos
intangiveis

Lideranga Comando e controle, lideranga Lider como mentor, focalizador
centralizadora e restrita a e simbolo, com lideranca
organizacao distribuida e abrangendo o
ecossistema
Inovagao Localizada, tarefa para experts Cultural, distribuida e

abrangendo o ecossistema

Conhecimento

Crescimento linear e acesso
restrito

Crescimento exponencial e
acesso universal

Aprendizado / educagido

Fungdo da escola e que se
aprende uma vez para o resto
da vida

Funcdo da escola e organizagao.
Aprendizado continuo para toda
a vida

Tecnologia da Informagao

Automacao. Mais tecnologia,
menos pessoas.

Maior conteudo intelectual e
transformacdo do trabalho em
experiéncia mais rica e
desafiadora

Fonte: Fundagdo Nacional da Qualidade (FNQ)

2. Aprendizado organizacional: busca e alcance de um novo patamar de
conhecimento para a organizacao por meio da percepc¢ao, reflexao, avaliacao
e compartilhamento de experiéncias. Este conceito é colocado em pratica a
medida que o conhecimento é compartilhado e o aprendizado é coletivo. A

2005, o Programa tem como principais caracterssea essencialmenfgiblico, ser contemporaneo, estar voltado
para a disposic¢éo de resultados para a sociedsetfederativo.
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gestdo do conhecimento, apoiada na geracao, codificacdo, disseminacdo e
apropriacdo de conhecimentos, valoriza e perpetua o capital intelectual.

3. Orientagdao por processos e informagdes: compreensdo e segmentacado do

conjunto das atividades e processos da organizacdo que agreguem valor para
as partes interessadas, sendo que a tomada de decisdes e execuc¢ao de acoes
deve ter como base a medicdo e analise do desempenho, levando-se em
consideracao as informacoes disponiveis. Os fatos e dados gerados em cada
um desses processos, bem como os obtidos externamente a organizagao,
transformam-se em informacGes que subsidiam a tomada de decisdo e
alimentam a produgao de conhecimento. Esse conhecimento confere a
organizagao publica alta capacidade para agir e poder para inovar.

4. Visao de futuro: Indica o rumo de uma organizacdo e a constancia de

propdsitos que a mantém nessa direcdo. Diretamente relacionada a
capacidade de estabelecer um estado futuro desejado que dé coeréncia ao
processo decisério. E colocado em prética com a formulagdo de estratégias
sistematicamente monitoradas, preparando a organizagao para colocar em
pratica sua visao de futuro.

Geragdao de valor: Alcance de resultados consistentes, assegurando a
perenidade da organizacdo pelo aumento de valor tangivel e intangivel de
forma sustentada para todas as partes interessadas. Este conceito é
colocado em pratica mediante o reconhecimento e o estimulo ao trabalho
em redes formais e informais.

6. Responsabilidade social: Assegurar as pessoas a condicdo de cidadania com

garantia de acesso aos bens e servigos essenciais, bem como a preservagao
da biodiversidade e dos ecossistemas nacionais. Esse conceito é colocado em
pratica reconhecendo a sociedade como parte do ecossistema da
organizacdao, com necessidades e expectativas que precisam ser
identificadas, compreendidas e atendidas. Buscar o desenvolvimento
sustentavel, identificar os impactos que causa e executar acdes preventivas.

7. Comprometimento com as pessoas: Estabelecimento de relagbes com as

pessoas, criando condi¢cOes para que elas se realizem profissionalmente e
humanamente, maximizando seu desempenho por meio do
comprometimento, desenvolvimento de competéncias e espag¢o para
empreender. Esse conceito é colocado em pratica mediante a valorizacdo
das pessoas: assegurar seu desenvolvimento, bem-estar e satisfacdo, criando
praticas mais flexiveis e produtivas para atrair a reter talentos, bem como
um clima organizacional participativo e agradavel, que propicie um alto
desempenho pessoal e organizacional. Para assegurar a motivacdo e o
comprometimento das pessoas mais talentosas, incumbidas de criar e
disseminar o conhecimento dentro e fora da organizacdo é necessario dar-
Ihes livre acesso as suas redes internas e externas de relacionamento.

8. Lideranca e constancia de propdsitos: Atuacdo de forma aberta, democratica,

inspiradora e motivadora para as pessoas, visando ao desenvolvimento da
cultura da exceléncia; a promoc¢ao de relacdes de qualidade; e a protecao
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dos interesses das partes interessadas. Para colocar em pratica este
conceito, a organizacdo deve manter em seus quadros lideres que atuem
como mentores, com visdao sistémica e abrangente, ultrapassando as
fronteiras da organizacdo e as restricbes do curto prazo. Pessoas com
comportamento ético e habilidade de negociacdo, liderando pelo exemplo,
capazes de criarem um ambiente propicio a inovacdo e a criatividade.

9. Cultura de Inovagao: promogdo de um ambiente favoravel a criatividade,

10.

11.

12.

13.

experimentacdo e implementacdo de novas ideias que possam gerar um
diferencial competitivo para a organizacdo. Este conceito é colocado em
pratica quando houver incentivo para que as pessoas da organizagao fagam
as coisas de maneira diferente; para entender de forma simples as questdes
complexas; a propensdo ao risco e a tolerancia ao erro bem intencionado.

Gestdo participativa: Atitude gerencial que busca o maximo de cooperacgao
das pessoas, reconhecendo a capacidade e o potencial diferenciados. A
colocacdo desse conceito em pratica decorre de se propiciar autonomia para
o alcance de metas e cobranca da participacdo, o compartilhamento de
informagdes e confianga para delegar.

Foco no cidad3o e na sociedade: Direcionamento das acOes para atender e
regular as necessidades dos cidad3dos e da sociedade. Como colocar em agdo:
Dar autonomia para assumir riscos, criar oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento de competéncias. Criar ambiente flexivel e estimulante.

Desenvolvimento de parcerias: Juntar-se a outras organizacbes com
objetivos comuns, buscando a sinergia, a cooperacdo e a coesdo. Para
colocar em pratica este conceito, procurar desenvolver maior interacdo,
relacionamento e atividades compartilhadas com outras organizacOes, de
modo a permitir a entrega de valor agregado a suas partes interessadas por
meio da otimiza¢do das suas competéncias essenciais.

Controle social: Participacdo das partes interessadas no planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das atividades da Administracdo Publica e na
execucdo das politicas e programas publicos. Para colocar em pratica este
conceito, a alta administracdo das organizacdes publicas deve estimular a
sociedade a exercer ativamente o papel de guardiad de seus direitos e bens
comuns. Propiciar transparéncia e disponibilizar informacdes.

O Governo brasileiro se alinhou ao compromisso internacional por uma gestao publica
moderna, gerencial, formulada a partir do modelo empresarial, e fixou diretrizes de
profissionalizacdo e modernizacdo da maquina publica. Esse foi o inicio de uma
mudanca cultural, com a ado¢do de modelos de exceléncia e busca de resultados. Esta
revolugdo silenciosa se dd em nome do conhecimento de que a boa gestdao publica
estd intimamente ligada ao desenvolvimento dos paises. As acdes recomendadas pelo
Governo Federal visam, a um sé tempo, demonstrar ao cidaddo os esforcos para o
bom uso do orcamento publico e consolidar a imagem positiva de que desfruta a
administracdo publica brasileira no exterior, despontando como uma das mais
qualificadas da América Latina. Ademais, como nos alerta Bresser-Pereira
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A administracdo publica desempenha um papel central nos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio das Nag¢des Unidas (ODMs) porque eles sé serdo
atingidos na medida em que os Estados nacionais nos paises em desenvolvimento
contem com aparelhos de Estados dotados de capacidade suficientemente forte
para promové-los. No caso dos paises mais pobres, para os quais a consecuc¢do de
tais objetivos dependera do apoio de paises desenvolvidos através das instituicdes
internacionais do sistema ONU, essa ajuda também dependerd da capacidade de
governanca de cada pais e particularmente da qualidade do instrumento mais geral
de ac¢3o coletiva com que eles contam: o Estado e sua administrac3o publica.(2004)

Com base em documento’’ elaborado em 2004 pelo Comité de Administracio Publica
e Gestdo para o Desenvolvimento, nos informa Bresser-Pereira (2004) que a
capacidade do Estado depende da qualidade de suas instituicbes politicas
democraticas, de suas politicas publicas, e da administracdo publica. Os principios
praticos de administracdo publica — a transparéncia e responsabilizacdo, participacdo e
pluralismo, subsidiariedade, eficiéncia e eficicia, e equidade e acesso a servicos —
facilitariam a consecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, porque
aumentam a capacidade do Estado, tornando o seu nucleo estratégico mais eficaz e os
servicos sociais e cientificos mais eficientes. A esses principios também sdo incluidos
outros trés, relativos as praticas de gestdao, chamados de operacionais:

1. a estrutura do Estado (quais servicos devem ser prestados diretamente pelo
Estado, por meio de servidores publicos estatutarios, e quais devem ser
terceirizados);

2. o servigo publico (servidor concursado, de alto nivel, encarregado de fazer
cumprir e interpretar a lei, e controlar e fazer bom uso dos recursos fiscais
do Estado); e

3. as praticas de administragdo (elaboracdo de um plano estratégico, com
definicdo de objetivos, metas; a escolha das principais politicas que serdo
adotadas para alcanca-las, e a responsabilidade pelo uso eficiente dos
recursos para a consecuc¢do dos objetivos).

A responsabilizacdo dos entes publicos poderia ser feita de trés formas, préprias a
gestao publica moderna: a administragdo por resultados contratados;, a competicéo
administrada visando a exceléncia na presta¢cdo de servigos, e os mecanismos de
controle social.

Os fundamentos da Gestdo Publica tém base nos principios constitucionais da
administracdo publica e, como pilares, os fundamentos da exceléncia gerencial:
legalidade (lideranga e constancia de propdsitos, responsabilidade social);
impessoalidade (controle social, pensamento sistémico, geracdo de valor); moralidade
(foco no cidaddo e na sociedade); publicidade (aprendizado organizacional; orientacdo
por processos e informacgdes; gestdo participativa); e eficiéncia (visdo de futuro e
cultura da inovagdo). A figura 1 representa o modelo do GesPublica, constituido por
sete elementos integrados e evidenciando o seu enfoque sistémico, a partir do
relacionamento entre os blocos (setas maiores) e entre as partes do modelo (setas
menores).

77 Documento apresentado ao Comité de Especialistasdeninistracédo Plblica, Quarta sessdo, Nova Yor&,dé-
abril de 2005 (E/C.16/2005/3).
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Figura 1 Modelo de Exceléncia em Gestao Publica
AN EESESEESNIEEEEEEEEEE IIHErliIII-I EEEREy flll.ll.ll.l

;

4. Informacgao e conhecimento

N NN NN NI EEEESN NN NSNS EEEEEEEEEE
Representagdo Grifica do Modelo de Exceléncia em Gestio Plblica

O primeiro bloco

Lideranca, Estratégias e Planos e Cidaddos e Sociedade - formam um bloco que
pode ser denominado de planejamento. Por meio da forte lideranca da alta
administracdo, que foca as necessidades dos cidadaos destinatarios da acdo da
organizacdo, os servicos/produtos e os processos sdo planejados para melhor
atender esse conjunto de necessidades, levando-se em conta os recursos
disponiveis.

O segundo bloco

Pessoas e Processos — representa a execucao do planejamento. Nesse espaco se
concretiza a agdo que transforma em resultados os objetivos e as metas. Sao as
pessoas, capacitadas e motivadas, que operam esses processos e fazem com que
cada um deles produza os resultados esperados.

O terceiro bloco

Resultados — representa o controle, pois serve para acompanhar o atendimento
a satisfacdo dos destinatarios, dos servicos e da acdo da ESMPU. Abrange o
orcamento e as finangas, a gestdo das pessoas, a gestdao de fornecedores e das
parcerias institucionais, bem como o desempenho dos servicos/produtos e dos
processos organizacionais.

O quarto bloco

Informagdo e conhecimento — representa a “inteligéncia da organizagao”. Neste
bloco sdo processados e avaliados os dados e fatos da organizacdo (internos) e
aqueles provenientes do ambiente (externos) que ndo estdo sob seu controle
direto, mas que de alguma forma podem influenciar o seu desempenho. Este
bloco dé a organizacdo a capacidade de agir corretivamente ou para melhorar
suas praticas de gestdo e, consequentemente seu desempenho.
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Assim, a proposta ora apresentada tem a intencdo de contribuir para que a ESMPU
afine suas acbes ao que de mais moderno ha na gestdo publica, e acompanhe o
Governo Federal na profissionalizacdo das acdes governamentais para o beneficio do
cidad3o. A adocio do modelo de gestdo’® com caracteristicas sistémicas’> contribui
para redirecionar os esforcos e recursos nos trabalhos internos. Esse modelo é
orientado para resultados, apurados por mecanismos de mensuracdo por objetivos,
metas e resultados, opcdo essa comemorada pelos orgdos de controle. O Plano

Plurianual (PPA)®® também deve ser considerado na formulacdo das acdes de gestdo da
ESMPU.

O processo de formulagdo da gestdo

A ESMPU ndo é uma ilha: ela interfere e recebe interferéncia do ambiente onde
inserida, fato reconhecido pela Fundacdo Nacional de Qualidade (FNQ) (2006), que
afirma: “A exceléncia em uma organizacdo depende fundamentalmente de sua
capacidade de perseguir seus propdsitos em completa harmonia com seu
ecossistema”. O refinamento da gestdo consiste justamente em buscar o equilibrio
entre as competéncias da Organizacdo e as exigéncias do ambiente que a circunda. Dai
a importancia da analise do ambiente, para proceder a sintonia fina dos instrumentos
organizacionais e para aumentar as chances de éxito em cenarios futuros.

Os cenadrios podem ser entendidos como as grandes estratégias da organizacdo.
Estdo relacionados com panoramas, observagdes, temas de maior amplitude e com
acontecimentos que podem ocorrer no futuro. Também podem ser relacionados
com modelos para analises estratégicas da organizacdo, construidos a partir de
dados, indicadores, informagbes, conhecimentos e métodos ou critérios. Sdo
exercicios de situagdes futuras ou projecGes em determinados ambientes,
utilizando ou ndo hipdteses. Podem articular diferentes caminhos a serem
descobertos, adotados e seguidos. Na pratica, é onde a organizagao deve ‘situar-se
estrategicamente’. (REZENDE, 2008, p.96)

8 De acordo com o GesPubliogestdoé o conjunto de regras ou procedimentos realizados gerenciar uma
organizagdo. Estrutura de agdes de uma organizpgdia levam ao exercicio das suas funcdes.Mdmelo de
Gestdoé uma simplificacdo da complexidade das préaticasngeis adotadas pelas organizacdes pra realizar s
atividades, de modo a atingir seus objetivos.

" De acordo com a FN@gensamento sistémi€oo entendimento das rela¢des de interdependémtceads diversos
componentes de uma organiza¢éo, bem como entgaainacdo e o ambiente externo.

Previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal alaegentado pelo Decreto n. 2.829, de 29 de outderb998,
promulgado pelo entdo presidente Fernando Hen@areoso, estabelece as medidas, gastos e objetiseem
seguidos pelo Governo Federal ao longo de um pededjuatro anos. E aprovado por lei quadrienaitsug prazos
e ritos diferenciados de tramitacdo. Tem vigénoiaejundo ano de um mandato presidencial até ladfinarimeiro
ano do mandato seguinte. Também prevé a atuac&@pwderno, durante o periodo mencionado, em prograteas
duracéo continuada ja instituidos ou a instituinréio prazo.
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Quando fica claro em quais dreas estdo os pontos fortes e os fracos, torna-se mais facil
tomar a decisdo para direcionar esforcos para a melhoria, uma vez que é impossivel
investir com o mesmo empenho em todas as areas ao mesmo tempo. Sobre isso, nos
orientam SERRA, TORRES e TORRES:

A avaliacdo do ambiente deve levar em consideragdo diversos fatores amplos —
econdmicos, politico-legais, tecnoldgicos e socioculturais, entre outros. [...] As
principais fun¢des dos cendrios [ambientes] sdo: = proporcionar meios seguros para
reflexdes sobre a maior quantidade possivel de alternativas de evolugdo do
ambiente; = prever o significado que essas op¢bes poderdo ter sobre a empresa; =
auxiliar a Organizacdo na tomada de decisGes que possam contribuir para

conquistar uma vantagem competitiva. (2004, p.57-61)

Trata-se de uma atividade imperativa em tempos de rapidas mudangas, num mundo
onde todos se influenciam mutuamente. Na esteira das a¢Ges de estudo de tendéncias
vém os ganhos diretos com a prevencado do retrabalho e o desperdicio de tempo. Esta
prontiddo pode significar a constdncia da melhoria dos processos de trabalho, a
manutencdo e até o crescimento do nimero de usuarios. A analise do Ambiente
identificard Oportunidades, Ameacas, Forcas e Fraquezas que afetam a organizacao no
cumprimento da sua Missao:

Oportunidades situagdes externas, atuais ou futuras que, se adequadamente
aproveitadas pela organizagao, podem influencia-la positivamente.

Ameacgas situacdes externas, atuais ou futuras que, se ndo eliminadas,
minimizadas ou evitadas pela organizacao, podem afeta-la negativamente.

Forcas caracteristicas da organizacdo, tangiveis ou ndo, que podem ser
potencializadas para otimizar seu desempenho.

Fraquezas caracteristicas da organizacdo, tangiveis ou ndo, que devem ser
minimizadas para evitar influéncia negativa sobre o seu desempenho.

Das varias sistematicas para leitura e andlise de ambiente, indica-se a Matriz swoT®,
Ela dispensa calculos estatisticos e é efetiva no que se propode: facilitar a visualizacdo
do cendrio onde se insere a Organizacdo, permitindo o desenho de ambientes futuros,
diante da observacdo sistematizada de tendéncias. Essa matriz se divide em interna e
externa. Cada uma dessas partes demandara uma diferente forma de abordagem e um
conjunto especifico de acdes e conduta da lideranca.

81 Técnica utilizada para fazer andlise de ambiented® cenério), sendo base para gestdo e plane@ament
estratégico de uma Organizacao. O teBWdOTé um acrénimo de forcaStfengthy FraquezasWeaknessgs
oportunidades@pportunitie3 e ameacasToreats.
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Os fatores internos estao sob a algada de controle dos dirigentes da Organizagao e eles
compreendem pontos tais como recursos, habilidades, estilo de lideranca, qualidade
da comunicacdo, competéncia dos servidores. Esse conjunto se constituird no
diferencial (forca) ou na possibilidade de insucesso (fraqueza) da Organizacdo,
dependendo da forma como as informagGes coletadas sejam enxergadas e trabalhadas
pelos lideres.

No ambiente externo (ameacas e oportunidades) conseguimos mensurar a imagem da
organizacao, a forca da sua marca, a habilidade que tem para se adequar as tendéncias
dos cenarios (ambiente), a qualidade do seu servico e o suporte dado aos clientes.
Este conceito pode ser sintetizado no pensamento de Zun Tsu, em seu livro A Arte da
Guerra: “Se conhecemos o inimigo [ambiente externo] e a nds mesmos [ambiente
interno], ndo precisamos temer o resultado de uma centena de combates. Se nos
conhecemos, mas ndo ao inimigo, para cada vitdria sofreremos uma derrota. Se nao
nos conhecemos nem ao inimigo, sucumbiremos em todas as batalhas."
(PAGNONCELLI e VASCONCELLOS, 1992)

Uma proposta, para inicio das discussGes sobre o Planejamento Estratégico da ESMPU,
foi feita sobre o cenario da Escola, e ela consta dos quadros 5 e 6. Ele é composto por
falhas comuns a todas as organizagGes: comunicacdo interna deficiente, dificuldade
para sistematizar as informagdes, e falta de visao sistémica. Algumas colocagdes
decorrem da literatura da Administracdo, que sinaliza, por exemplo, a necessidade de
ser avaliado o desempenho dos trabalhadores, para que ajustes possam ser feitos de
forma direcionada e otimizada. Com base no Decreto 5.707, de 23 de fevereiro de
2006%, sugere-se 0 mapeamento das competéncias e a capacitacdo das liderangas
para ocuparem cargos de direcdo. Os demais itens decorrem de observacao in loco e
colocacgdes feitas por participantes na avaliacdo de cursos, sendo os instrumentos de
avaliacdo uma excelente fonte de informacdes sobre o que deve ser ajustado para
bem atender ao cliente da Escola.

Com base na andlise do ambiente a seguir, especialmente na parte relativa as
“fraquezas”, foram sugeridas acdes, chamadas de metas. Elas foram apresentadas ao
final deste capitulo, de acordo com as dimensGes propostas pelo GesPublica. Parte das
metas foi agrupada dentro dos 4 Objetivos constantes da lei de criagdao da ESMPU.
Essas metas referem-se a agdes que a Escola direciona ao seu usuario.

8 |nstituiu a Politica e as Diretrizes para o Desérimento de Pessoal da administracdo plblica &diéreta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositikeoLei n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990.
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Quadro 5

Parte Interessada

Acionista
(Governo Federal /
MPU)

Trabalho

Clientes
(ramos e usuarios dos
servigos)

Fornecedores e
Parceiros

Comunidade /
Sociedade

Analise de Ambiente | interno

FORCAS

Implantacéo da cultura de planejamento na ESMPU
Credibilidade
Infraestrutura

FRAQUEZAS

Deficiéncia e choque de informacdes nos documentos internos da
ESMPU

Inexisténcia de Planejamento Estratégico

Estatuto desatualizado

Inexisténcia de Regimento Interno

Dominio dos sistemas corporativos

Troca de experiéncias entre os 6rgéos setoriais
Compreensdo da necessidade de melhoria dos processos
Comprometimento das liderangas com o planejamento
Alta qualificagé@o dos servidores da ESMPU

Inexisténcia de quadro funcional

Falta de politica educacional de treinamento e aprimoramento
Auséncia do mapeamento de competéncias

Auséncia do mapeamento de processos

Auséncia de sistema de medi¢éo de desempenho

Falta de um corpo técnico para a adequacao do contetido dos cursos
Acdes da ESMPU proporcionam vagas a 40% do quadro do MPU
Visdo fragmentada dos processos da ESMPU

Apoio dos ramos

Disseminacéo do conhecimento

Bom relacionamento com os clientes
Parceria com Instituic6es e Fundagfes

Auséncia de padronizacdo de procedimentos
Deficiéncia na divulgacdo dos servigos prestados
Diversidade das Unidades da ESMPU
Inexisténcia de gestéo de riscos e crises

Respaldo legal

Transparéncia e ética

Garantia e pontualidade de pagamento
Maior utilizacéo do pregéo eletrénico
Informacéo ao fornecedor

Insuficiéncia de recursos para desenvolvimento de a¢g8es especificas

Acessibilidade aos usuarios dos servicos
Gestao eletrdnica de documentos

Sistema de Atendimento ao Usuario
Participacdo em projeto socioambiental
Divulgacéo de informacbes por meio eletrénico

Acessibilidade das publicacdes por meio eletrdnico

Prédio em mas condicdes e acessibilidade deficiente
Dificuldade para absorver novos clientes em busca de boas
condi¢Bes de atendimento
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Quadro 6

Parte Interessada

Acionista
(Governo Federal /
MPU))

Trabalho

Clientes
(ramos e usuarios dos
servigos)

Fornecedores e
Parceiros

Comunidade /
Sociedade

Anadlise de Ambiente | externo

OPORTUNIDADES

Legislacdo atualizada

Incremento das demandas oriundas da MPU
Continuidade do planejamento estratégico MPU
Fortalecimento da ESMPU por parte dos ramos

AMEAGCAS

Instabilidade macroeconémica

Divisao de recursos deficiente, sem priorizagdo por area.

Extingdo da Secretaria de EAD do MEC, interferindo na licenga da
ESMPU em cursos de pés-graduacéo a distancia e semipresenciais

Buscar cursos em outros Orgédos
Programa Governamental de Gestédo por Competéncias

Escassez de recursos orcamentario e financeiro para capacitacéo.
Falta de integracdo dos sistemas corporativos

Falta de um sistema de reconhecimento atrelado ao alcance de
metas.

Planejamento Estratégico (foco no cliente)

Falta de padronizacdo de produtos
Instabilidade econémica
Contingenciamento orgcamentario

Incentivo as parcerias
Agilizacdo nas contratacdes (pregdo — compras NET)
Buscar melhores praticas em orgaos de referéncia

Restricdes orcamentarias que comprometem a qualidade das acfes

Interacdo com a comunidade
Fortalecimento das relagcdes com Orgéos Publicos
Projeto socioambiental

Distanciamento do MPU da sociedade civil
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Segundo Dornelas, a partir dos verbos da Matriz SWOT (figura 2) se procede a andlise das
informacGes sobre o ambiente:

Cada um dos quadrantes da Matriz SWOT tem um verbo, uma agdo maior a ser
conduzida pela Organizagdo, assim: Agir para: (1) Eliminar o que for a um sé tempo
uma ameaca e um ponto fraco; (4) Monitorar as ameagas que incidam sobre os pontos
fortes; (3) Melhorar os pontos fracos, para fazer frente as oportunidades identificadas;
e (2) Capitalizar [potencializar] sobre a conjugagdo entre os pontos fortes coincidentes
com as oportunidades.

Figura2 Os verbos da Matriz SWOT

Analise SWOT

INTERNA
_2 i 3 Oportumdades

« | Capitalizar | Melhorar
L
&
[=3]
-
=
= 4 1 Ameacas

Monitorar Elimmar

Pontos Fortes  Pontos Fracos

Com base na analise de ambiente proposta, estes sdo os dados obtidos:

Eliminar ameagas: instabilidade macroecondmica; divisdo de recursos deficiente,
sem priorizagdo por area; escassez de recursos orcamentario e financeiro para
capacitacdo; falta de integracdo dos sistemas corporativos; falta de um sistema de
reconhecimento atrelado ao alcance de metas; Falta de padronizacdo de produtos;
instabilidade econdmica; contingenciamento orcamentario; restricbes
orcamentarias que comprometem a qualidade das agdes; estrutura predial
inadequada para o cumprimento de legislacdo (decreto de acessibilidade, estatuto
do idoso etc.).

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



@ S 70
«uwie  Escola Superior do Ministério Publico da Unido

Capitalizar forgas: implantacdo da cultura de planejamento na ESMPU;
credibilidade; infraestrutura; dominio dos sistemas corporativos; troca de
experiéncias entre os drgdos setoriais; compreensdo da necessidade de melhoria
dos processos; comprometimento das liderancas com o planejamento; alta
qualificagdo dos servidores da ESMPU; apoio dos ramos; disseminacdo do
conhecimento; bom relacionamento com os clientes; parceria com Instituicdes e
Fundacoes; respaldo legal; transparéncia e ética; garantia e pontualidade de
pagamento; maior utilizacdo do pregdo eletrbénico; informagdo ao fornecedor;
Acessibilidade aos usudrios dos servigos; gestao eletronica de documentos; sistema
de Atendimento ao Usudrio; participagdao em projeto socioambiental; divulgacao de
informacées por meio eletrénico.

Melhorar oportunidades: legislacdo atualizada; incremento das demandas oriundas
do MPU; continuidade do planejamento estratégico MPU; fortalecimento da ESMPU
por parte dos ramos, buscar cursos em outros Orgdos; programa governamental de
Gestdo por Competéncias; planejamento Estratégico (foco no cliente); incentivo as
parcerias; agilizagdo nas contratagdes (pregdo — compras NET); buscar melhores
praticas em drgdos de referéncia; interacdo com a comunidade; fortalecimento das
relacdes com Orgdos Publicos; projeto socioambiental.

Monitorar fraquezas: deficiéncia e choque de informagdes nos documentos
internos da ESMPU; inexisténcia de Planejamento Estratégico; estatuto
desatualizado; inexisténcia de Regimento Interno; inexisténcia de quadro funcional;
falta de politica educacional de treinamento e aprimoramento; auséncia do
mapeamento de competéncias; auséncia do mapeamento de processos; auséncia de
sistema de medi¢ao de desempenho; falta de um corpo técnico para a adequagao
do conteldo dos cursos; acdes da ESMPU proporcionam vagas para 40% do quadro
do MPU; visdo fragmentada dos processos da ESMPU; auséncia de padronizagdo de
procedimentos; deficiéncia na divulgacao dos servigos prestados; diversidade das
Unidades da ESMPU; Inexisténcia de gestdo de riscos e crises; insuficiéncia de
recursos para desenvolvimento de ac¢des especificas; Acessibilidade de publicacdes
em meio eletrénico; Prédio em mds condi¢des e acessibilidade deficiente;
incapacidade de absorver os clientes em busca de boas condi¢gdes de atendimento.

As quatro areas da Matriz devem ser analisadas simultaneamente, para se obter um
resultado mais consistente (quadro 7).
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Quadro7 Analise SWOT de ambientes

O cruzamento entre os quadrantes Forca (interno) e Oportunidade
(externo) mostra o contexto da Organizacdo, destacando as
vantagens competitivas dela e facilitando a tomada de decisao. Daqui
surgem as informacdes para definir os Objetivos Estratégicos®>.

.

fraqueza ameaga

Ao cruzar as informagBes apuradas nos quadrantes Oportunidade
(externo) e Fraqueza (interno), tem-se chdo para atuar na reducdo de
nossas deficiéncias internas, para melhor aproveitar os bons ventos
externos a Organizacao.

‘\\\\\\\§ ameaga

fraqueza

oportuni- | O cruzamento entre Ameagas (externos) e Forgas (internos), pode
dade representar a possibilidade de se investir na modificagdo do

W Ambiente, de modo a torna-lo favoravel a Organizagao.

_

forca oportuni- Um sinal vermelho de alerta surgird se, ao serem cruzadas as
dade informagdes de Ameagas com Fraquezas, surgirem matérias
estratégicas para a Organizagdo. Uma atencdo especial deve ser

Z///////%//////// dispensada para os assuntos, para que os ajustes internos

// // necessarios sejam feitos a tempo e a hora. Estas informagdes dardo
Z 2 origem aos Fatores Criticos de Sucesso®*.

Superpondo os ambientes interno e externo da ESMPU, tem-se o material para extrair
seus objetivos estratégicos — aonde ela quer chegar —, e os fatores criticos de sucesso —
guais as condi¢bes ou varidveis que, quando adequadamente gerenciadas, podem ter

8 Conjunto de resultados desejados que, obrigateriten precisam concretizar-se no horizonte tempawaplano
estratégico. Ele surge da agenda dos lideres;esiimgo prazo; afetam a Organizagdo como um t@gho;significativas
ramifica¢des financeiras; podem requerer Nnovosrpr@s ou servicos para serem acompanhados; saanfanthis para
um ou para varios representantes das partes isdeiEs podem requerer reforgo no quadro funcional.

8 Caracteristicas, condigdes, ou varidveis que quagquadamente sustentadas, mantidas ou gerenpiadiem ter
impacto significativo sobre o sucesso da posi¢dccatapetitividade de uma organizagdo dentro de ugmerto
especifico. Os Fatores Criticos de Sucesso saespsmisaveis por fornecer o norte para a gestaoigmgnte dita. E a
partir da indicagdo deles que o acompanhamen&nsisico das acdes se datém a definicdo dos FCS, os temas que
porventura estejam um tanto etéreos e difusosaficaeais’, palpaveis, presentes para aquelesmegealos de conduzir
as atividades no dia a dia.
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impacto significativo sobre o sucesso dos objetivos estratégicos. Os itens, extraidos da
analise de ambiente proposta seguem abaixo:

Objetivos estratégicos

Forcas: implantacdo da cultura de planejamento na ESMPU; credibilidade;
infraestrutura; troca de experiéncias entre os érgdos setoriais; compreensdo da
necessidade de melhoria dos processos; comprometimento das liderangas com o
planejamento; alta qualificacdo dos servidores da ESMPU; apoio dos ramos;
disseminag¢ao do conhecimento; bom relacionamento com os clientes; parceria com
Instituicbes e Fundacdes; respaldo legal; transparéncia e ética; garantia e
pontualidade de pagamento; maior utilizagdo do pregdo eletrdnico; informagdo ao
fornecedor; Acessibilidade aos usudrios dos servicos; gestdo eletrénica de
documentos; Sistema de Atendimento ao Usuario; Participacdo em projeto
socioambiental; Divulgacdo de informagdes por meio eletrénico.

Oportunidades: legislacdo atualizada; incremento das demandas oriundas do MPU;
continuidade do planejamento estratégico MPU; fortalecimento da ESMPU por
parte dos ramos buscar cursos em outros Orgdos; programa governamental de
Gestdo por Competéncias; planejamento Estratégico (foco no cliente); incentivo as
parcerias; agilizacdo nas contratacdes (pregdo — compras NET); buscar melhores
praticas em drgdos de referéncia; interacdo com a comunidade; fortalecimento das
relacdes com Orgdos Publicos; projeto socioambiental.

Para garantir um entendimento completo de sua fungdo, os objetivos estratégicos sdo
definidos em dois niveis de detalhes:

1. Nome do objetivo / titulo / enunciado — uma definicdo mais resumida para ser
usada em representacdes graficas, tais como o Mapa Estratégico.

2. Descricdo/ enunciado do objetivo — paragrafo composto por uma ou mais frases
que definem o objetivo com maior precisdo para uso em material de apoio. Garante
completo e igual entendimento do objetivo por parte de todos que o leiam.

O objetivo estratégico deve ser estabelecido na forma de verbo, de acdo, como sendo a
ultima consequéncia ou efeito esperado, conforme exemplo abai

Objetivo Estratégic Otimizar a utilizacdo de recursos
Descrigao

Criar e manter condi¢Ges para a reducdo do tempo gasto nos processos,
mapeando, padronizando e automatizando. Capacitar os servidores para a
utilizagdo das novas ferramentas.
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O objetivo deve ser redigido de maneira sintética, deixando o detalhamento para quando
estiver identificando os projetos, as iniciativas e os planos de acdo para torna-lo realidade.
Bem redigido, ele terd os seguintes tragos:
- precisar claramente o significado sugerido pelo objetivo
- ressaltar porque cada objetivo é importante para os clientes da Organizagdo, os
Servidores e as outras partes interessadas
- discutir brevemente como o objetivo sera atingido

Fatores Criticos de Sucesso

Levantados os Objetivos Estratégicos, € o momento de explorar o que podera interpor-se
entre as agles e o éxito. Assim, pergunta-se: o que pode impedir ou o que falta para o
cumprimento do objetivo estratégico? As respostas obtidas constituirdo o rol dos Fatores
Criticos de Sucesso (FCS) — sendo que, aqui, “critico”, tem a conotacdo de grave, perigoso.
Ent3o, os FCS s3o os responsaveis por fornecer o norte para a gestdo propriamente dita. E
a partir da indicacdo deles que o acompanhamento sistematico das acbes se dard. Com a
defini¢ao dos FCS, os temas que porventura estivessem etéreos e difusos, ficardo “reais”,
palpaveis, presentes para aqueles encarregados de conduzir as atividades no dia a dia.
Eles — os FCS — representam o convite oficial para que os Servidores participem da pratica
do planejamento estratégico.

De um modo geral, os fatores criticos de sucesso estdao mais relacionados as ameagas e
fraquezas identificadas na andlise de ambiente. Abaixo, o que consta da Matriz SWOT
proposta:

Fraquezas: deficiéncia e choque de informag¢des nos documentos internos da
ESMPU; inexisténcia de Planejamento Estratégico; estatuto desatualizado;
inexisténcia de Regimento Interno; inexisténcia de quadro funcional; falta de politica
educacional de treinamento e aprimoramento; auséncia do mapeamento de
competéncias; auséncia do mapeamento de processos; auséncia de sistema de
medicdo de desempenho; falta de um corpo técnico para a adequacdo do contetdo
dos cursos; acdes da ESMPU proporcionam vagas s6 para 40% do quadro do MPU;
visdo fragmentada dos processos da ESMPU; auséncia de padronizacdo de
procedimentos; deficiéncia na divulgacao dos servicos prestados; diversidade das
Unidades da ESMPU; Inexisténcia de gestdo de riscos e crises; insuficiéncia de
recursos para desenvolvimento de acbes especificas; prédio em mas condices;
incapacidade de absorver os clientes em busca de boas condigdes de atendimento.

Ameagas: instabilidade macroeconémica; divisdo de recursos deficiente, sem
priorizacdo por area; escassez de recursos or¢amentdrio e financeiro para
capacitacdo; falta de integracdo dos sistemas corporativos; falta de um sistema de
reconhecimento atrelado ao alcance de metas; falta de padronizacdo de produtos;
instabilidade econOmica; contingenciamento orcamentario; restricoes
orcamentarias que comprometem a qualidade das agdes; estrutura predial
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inadequada para o cumprimento de legislacdo (decreto de acessibilidade, estatuto
do idoso etc.).

Seguindo o exemplo dado para os objetivos estratégicos, para a sua consecug¢ao —
considerando as fraquezas e ameacas da andlise do ambiente proposta — o FCS seria:

Objetivo Estratégico Otimizar a utilizagdo de recursos

Descrigcao

Criar e manter condigdes para a redugdo do tempo gasto nos processos,
mapeando, padronizando e automatizando. Capacitar os servidores para a
utilizagdo das novas ferramentas.

Fatores Criticos de Sucesso
¢ Padronizacao * Desempenho das pessoas

Ha a possibilidade de serem utilizados cendrios especificos, elaborados por especialistas,
conforme indicam PAGNONCELLI e VASCONCELLOS (1992) no quadro 8:

Quadro 8 Especialistas em cendrios

Cenarios Politicos Cenarios Tecnologicos
1. Alexandre Barros 1. Programa de Estudos do Futuro
Prof. da UnB Prof. Ruy Aguiar da Silva Leme
Brasilia Instituto de Administragao da USP
2. Said Farhat 2. Meta Tech Estratégias Tecnoldgicas
Semprel - Brasilia Brasilia

3. Carta Politica — Elementos para Deciséo
Politica e Econdmica
Editora Conjuntura Ltda. - Sdo Paulo

Cenarios Economicos Cenarios Mercadologicos
1. Macrométrica Pesquisas Econdmicas 1. Business International do Brasil
Rio de Janeiro Subsidiaria da The Economist
James Wygand
Séo Paulo
2. Hedge Consultoria Econémica Ltda. 2. IPPM - Instituto Paulista de Pesquisa de
Belo Horizonte Mercado
3. Indicadores Antecedentes Antonio Leal - S&o Paulo

AMR. Editora Ltda. - S0 Paulo

4. Suma Econdmica
S&o Paulo
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Metas e resultados esperados

“Quando o homem ndo sabe para qual porto ele se dirige, nenhum vento é o vento
certeiro”, asseverou Séneca, filésofo espanhol que viveu de 4 a.C. a 65 d.C. Assim, quando
nao se tem uma definicdo clara das metas de um negdcio tanto no longo quanto no curto
prazo, de nada adianta fazer-se um planejamento, por mais completo que seja, pois
qualguer caminho é idéntico ao outro. Entdo, a principal razdo de se escrever as metas é
procurar adequar e orientar o caminho a ser seguido para que a Organizacdo esteja
cumprindo sua Missdo, em diregdo a sua Visao.

As metas devem ser acbes especificas e mensurdveis e criar um elo indissoluvel entre as
acoes da organizacdo e sua Missdo. Para atingir suas metas, a Organizacdo deve estar
disposta a comprometer os recursos (dinheiro e pessoas) necessarios, assim como
orientar suas agdes e decisdes a partir delas.

A partir da analise de ambiente proposta foram elaboradas algumas metas. Buscou-se que
elas se traduzissem em agdes especificas, mensuraveis, realistas, relevantes, desafiadoras,
mas factiveis. A intengdo é palmilhar o terreno para a consecugdo dos objetivos presentes
no artigo 32 da lei de criagdo da ESMPU, quais sejam:

| - iniciar novos integrantes do Ministério Publico da Unido no desempenho de
suas atribui¢Ges institucionais

Il - aperfeicoar e atualizar a capacitagdo técnico-profissional dos membros e
servidores do Ministério Publico da Unido

[l - desenvolver projetos e programas de pesquisa na area juridica

IV - zelar pelo reconhecimento e a valorizagdo do Ministério Publico como
instituicao essencial a fungdo jurisdicional do Estado

Quando todos os objetivos sdo alcancados, sera atendida a Missdao da ESMPU: “Facilitar o
continuo aperfeicoamento dos membros e servidores do Ministério Publico da Unido,
para uma atuacgao profissional eficaz.” A Escola precisa estabelecer a sua Visdo, que é a
definicdo de um ponto no futuro, um objetivo alcangavel, mas desafiador. “Desenvolver
uma visdo para a empresa exige ter visdo — nio de negécios, mas do mundo” (JULIO, 2005,
p. 140).

Para o estabelecimento das metas, levou-se em consideracdo a Missdo da Escola. As
metas ora propostas buscam manter-se em um nivel possivel de consecucdo pela ESMPU,
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reforcando assim o seu sentimento de realizagcdo, sem oferecer riscos de frustrarem-se os
esforcos com propostas numerosas, que se tornem fonte de desgaste. Afinal de contas
vdrias flechas ndo garantem o acerto do alvo, e vdrios alvos confundem o arqueiro. A
proposta busca o ideal, o realizavel, o possivel, explorando os limites, para reduzi-los; e as
alternativas de agdo, para amplia-las.

Embora a eficiéncia operacional ndo seja estratégia, ela é igualmente importante e
necessaria, isto porque poucas estratégias resistem em organizagdes que ndo sejam
operacionalmente eficazes (JULIO, 2005, p.123). Assim, partiu-se de propostas com viés
administrativo-gerenciais (quadros 9 a 30) visando a padronizacdo, sistematizacdo e
organizacdo interna da ESMPU. Essas metas foram escolhidas de forma tal que umas
reforcam as outras, criando um tecido de trama fechada, que visa a conferir mais
seguranca e rapidez as acOes. Elas foram extraidas, na sua maioria, das fraquezas que
constam da analise de cendrio (quadros 5 e 6), e foram agrupadas pelos 8 critérios do
Modelo de Exceléncia da Gestdo Publica do GesPublica:

. Lideranga

. Estratégias e planos

. Cidadaos

. Sociedade

. Informacdo e conhecimento
. Pessoas

. Processos

0 N O U A W N R

. Resultados

Este ultimo critério ndo tem metas especificas ligadas a ele. Ao contrario: ele se inclui em
todas as metas apresentadas. Essas metas também tém macroatividades, cronograma de
implantacdo e justificativa.

O elemento critico de um programa que traduza estratégia em agdo é justamente
estabelecer metas de superacdo, quantificiveis e de longo prazo que tanto a alta
administracdo quanto os servidores considerem realizaveis.
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Quadro 9

Critério 1 - LIDERANCA - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
1 - Capacitar os secretdrios e as chefias intermediarias, de maneira continua, em lideranca
e gestdo de pessoas (todos capacitados no 12 ano, com reciclagens posteriores)

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Escolher os cursos a serem feitos

- Fazer o cronograma de treinamento

- Aplicar avaliagdo de impacto

Justificativa

Na nova organizagdo, a lideranga ndo mais se limita as fungdes tradicionais de planejar, organizar,
comandar, coordenar e controlar. Hoje, sdo reconhecidos outros papéis como os de simbolo,
mentor, guardido da cultura e dos valores da organizagao, promotor de rela¢gdes de qualidade com
pessoas, clientes, parceiros, fornecedores e concorrentes, e defensor de agbes ambientais e
socialmente responsaveis. A lideranga se exerce na organiza¢gdo como um todo, mas muitas vezes
transcende suas fronteiras. As organizagdes de melhor desempenho tém seus departamentos,
setores e equipes dirigidos por lideres que sabem como fazer as pessoas trabalhar de forma
colaborativa e inovadora, porque existe uma correlagdo direta entre a maneira como as pessoas
veem seus gerentes e a forma como se conduzem. A ESMPU deve considerar que depende da
atuacdo do seu quadro a consecucgdo dos seus objetivos e a realizagdo de sua Missdo.

Resultados esperados
* Ambiente propicio a criatividade e inovagao
e Lagos aprofundados e relacionamento interpessoal melhorado
e Atendimento personalizado a usuarios

Meta
2 - Capacitar os secretarios e as chefias intermediarias para cargos de direcdo, de maneira
continua (todos capacitados no 12 ano, com reciclagem nos anos posteriores)

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Escolher os cursos a serem feitos

- Fazer o cronograma de treinamento

- Aplicar avaliagdo de impacto

Justificativa

Cumprimento do que determina o Decreto 5.707/2006, em seu art. 62 “Os érgdos e entidades da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional deveréo incluir em seus planos de
capacitagdo agées voltadas a habilitagdo de seus servidores para o exercicio de cargos de diregdo e
assessoramento superiores, as quais ter@o, na forma do art.92 da Lei n. 7.834, de 06 de outubro de
1989, prioridade nos programas de desenvolvimento de recursos humanos.”

Resultados esperados
* Ambiente propicio a criatividade e inovagao
e Lagos aprofundados e relacionamento interpessoal melhorado
* Potencial das equipes mais bem direcionados
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Quadro 10

Critério 2 - ESTRATEGIAS e PLANOS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
1 - Elaborar o Planejamento Estratégico da ESMPU

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Fazer a leitura do ambiente

- Determinar os objetivos estratégicos e
os fatores de risco

- Estabelecer metas e indicadores

- Divulgar a estratégia ao quadro ESMPU

- Proceder ao acompanhamento e
ajustes necessarios

Justificativa

O olhar estratégico faz com que o Gestor passe a gerenciar melhor os problemas do dia a dia
porque o seu foco muda de “discutir os problemas” para um questionamento sobre “como
transformar os problemas que surgiram em oportunidades?” S3o definidos os motivos para a
existéncia da organizacdo, de quais pontos ela ndo pode se descuidar, qual a dire¢do a seguir, os
melhores caminhos a tomar. Mais do que comunicar estas informagdes para os colaboradores, o
planejamento estratégico esclarece estes pontos para o préprio Gestor.

Resultados esperados
e Oportunidades mais bem aproveitadas
e Riscos controlados e crises diminuidas
e Otimizagdo dos esforgos e do ferramental da ESMPU

Meta
2 - Aderir ao Programa GesPublica

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Conhecer as tecnologias
disponibilizadas pelo Gespublica

- Discutir a estratégia para a adesao

- Divulgar o Programa na ESMPU

- Implantagdo do GesPublica

- Monitorar as melhorias implantadas

- Inscrever a ESMPU para o prémio
Nacional de Gestdo Publica

Justificativa

Melhorar os processos gerenciais da Escola, com o intuito de promover, pela disseminagdo dos
fundamentos e requisitos da boa gestdo, a mobilizagdo dos envolvidos para a melhoria dos
processos socioeducacionais e a promogao efetiva da aprendizagem.

Resultados esperados
* Exceléncia na gestdo, seguindo Programa do Governo Federal
* Transparéncia de a¢Oes
e Gestdo por resultados, maximizando a aplicacdo orcamentdria
* Visdo sistémica da ESMPU por parte do seu quadro
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Quadro 11

Critério 2 - ESTRATEGIAS e PLANOS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
3 - Rever, anualmente, os cenarios do MPU

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Aprovar a proposta

- Alterar o art.11 do
Regulamento de Publicag¢des e
Desenvolvimento Cientifico

- Produzir relatérios semestrais

Justificativa
A tomada de decisdo, em todos os niveis da organizagdo, deve se apoiar na andlise de fatos, dados e
informagdes dos ambientes interno e externo, abrangendo todas as partes interessadas. As medigdes
devem refletir as necessidades e estratégias da organizacdo e fornecer informagdes confidveis sobre
processos e resultados. Essas andlises atualizadas também alimentardo o planejamento das agdes
educacionais.

Resultados esperados
* Treinamento e desenvolvimento dos servidores atualizados continuamente
* Gestdo adequada a realidade e agGes conduzidas de maneira proativa
* DecisOes criativas tomadas considerando as forcas externas
e Estratégias revisadas e beneficios para a organizagdao maximizados
* Redugdo das crises e, por consequéncia, do desperdicio de recursos e tempo

Meta
4- Elaborar o PDTI-Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Designar Comité de Tl

- Estabelecer politicas / indicadores

- Publicar o PDTI

- Avaliar de monitorar politicas

Justificativa

O alinhamento de todos os planos, recursos e unidades organizacionais é um fator fundamental para que a
estratégia delineada no planejamento possa ser implementada. Assim, o planejamento estratégico de TI
tem que estar alinhado com os planos de negdcio da organizagdopara o estabelecimento das prioridades e
das a¢des a serem realizadas na area de Tl (Acérddo 1.603/2008-Plenario TCU).

Resultados esperados
e Riscos mitigados e mantidos em patamares aceitaveis
* Controle da Governanga Corporativa de Tl estabelecido
* Planejamento estratégico de Tl estabelecido e executado
* Priorizacdo de agGes e gastos de Tl estabelecida em contexto estratégico
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Quadro 12

Critério 3 - INFORMACAO e CONHECIMENTO - metas administrativo-gerenciais para a

ESMPU

Meta

1 - Instituir um corpo técnico que atue no aperfeicoamento do contetido dos cursos
oferecidos

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Criar grupos de trabalho com
representantes dos ramos altamente
qualificados

- Adequar o conteudo programatico dos
cursos, de acordo com as expectativas
dos ramos e os seus respectivos
Planejamentos Estratégicos

- Inserir as modifica¢des no Plano de
Atividades

- Divulgar os cursos na pagina da ESMPU e em
outros veiculos de comunicagdo do MPU

Justificativa

A adequacgdo técnica do conteldo programdtico dos cursos de acordo com as necessidades de
capacitagdo dos ramos tornara mais clara e util a programagdo da ESMPU, facilitando a escolha dos
capacitadores, a avaliagdo de impacto e todo o acompanhamento posterior.

Resultados esperados
e Conteudos programaticos tecnicamente adequados as necessidades
e Facilidade para a contratagdo de capacitadores
* Facilidade para avaliar e acompanhar resultados da capacitagdo

Meta
2 - Melhorar a comunicagdo interna na ESMPU

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Adequar a comunicagdo a gestdao

- Escolher a midia para atingir o publico-
alvo por assunto

- Integrar os sistemas de comunicagdo
(intranet; portais; banco de dados etc.)

- Monitorar o sucesso da comunicagdo

Justificativa

A comunicagdo é um processo multifacetado que ocorre ao mesmo tempo em varios niveis --
consciente, inconsciente, subconsciente —, como parte organica do dindmico processo da prépria vida.
Ela é importante para as agles internas a organizagdo; mais ainda no que se refere as agGes externas. A
comunicagdo interna ocupa um dos primeiros lugares na lista dos empregados a respeito de qualidades
de um lugar bom para se trabalhar, e exerce uma tremenda influéncia sobre o atendimento que eles
dispensam aos clientes.

Resultados esperados
e Comportamento do quadro afetado, para que o bom atendimento se dé
e Clima de confianga criado
*  Ambiente propicio a criatividade e inovagao criado
*  Visdo da organizagdo como um todo, para tornar mais realista a tomada de decisdo
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Quadro 13

Critério 3 - INFORMACAO e CONHECIMENTO - metas administrativo-gerenciais para a

ESMPU

Meta
3 - Revisar os documentos internos que publicam regras de trabalho da ESMPU

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Criar grupo de trabalho

- Uniformizar as informag&es/vocabulério

- Aprovar as alteragdes

- Publicar os novos documentos

Justificativa

A padronizagdo leva ao aumento da qualidade, faz com que todos falem a mesma lingua,
resultando na relagdo positiva entre o desempenho do ambiente de trabalho e os padrdes
definidos, onde todos os envolvidos ganham.

Resultados esperados
e Padronizagdo da linguagem, regras e propostas
e Uniformidade no trabalho
e Seguranga nas agdes

Meta
4 - Elaborar instrumentos gerenciais (*)

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Levantar as necessidades de
informacgdo do Diretor-Geral

- Desenhar os instrumentos, em conjunto
comaTl

- Elaborar rotina de coleta de dados

- Testar e readaptar os instrumentos, se
necessario

Justificativa

Para dar eficacia ao processo de tomada de decisGes, a Organizacdo deve dispor de sistemas
estruturados de informagdo adequados as suas atividades e desenvolver formas de obtengdo e
uso sistematico de informagGes comparativas. Uma Organizagdo é eficaz quando é capaz de gerar
e monitorar resultados para os clientes, colaboradores, fornecedores e sociedade.

Resultados esperados
*  Processo de decisdo apoiado em informagdes atualizadas
e Seguranca na tomada de decisao
* Atendimento prestado ao cliente com mais qualidade e presteza

(*) Esses instrumentos podem constituir um painel de gestdo, contemplando, por exemplo: controle de
custos e despesas; atraso e faltas de capacitadores; dados de avaliagdo sobre capacitadores e participantes;
demandas feitas para a ESMPU e ndo respondidas, ordenadas cronologicamente; acervo da biblioteca: quais
livros sdo mais procurados; publicagdo dos membros; indice de ocupacgdo do laboratdrio; resultados praticos
das pesquisas; percentual da ndo realizagdo de cursos programados; percentual de participantes que
respondem as avaliagdes de reagdo; percentual de desagrado com os diversos temas avaliados etc. A
intengdo é a de acompanhar assuntos considerados estratégicos e sobre os quais a¢des de gestdo serdao
conduzidas pela Diretoria-Geral.
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Quadro 14

Critério 3 - INFORMACAO e CONHECIMENTO - metas administrativo-gerenciais para a

ESMPU

Meta
5 - Aprovar a nova estrutura da ESMPU, criando seu quadro

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Desenhar a estrutura necessaria, de
acordo com o Planejamento Estratégico
da ESMPU

- Encaminhar o processo para o érgao de
direito

- Acompanhar o processo e negociar
possiveis adequacgdes

Justificativa

Assim como nos seres vertebrados a estrutura formada pelos ossos define a funcionalidade de
cada membro do corpo, a estrutura organizacional é a responsavel por facilitar ou complicar o
alcance de objetivos.

Resultados esperados
¢ Quadro mais bem dimensionado, de acordo com as atividades desenvolvidas
e Processo de trabalho mais adequadamente estabelecido
* Possibilidade de abragar novos e inovadores projetos

Meta
6 - Aprovar o Regimento Interno

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Criar grupo de trabalho

- Abrir férum para participagdo do
quadro ESMPU

- Estudar as propostas apresentadas para
o Regimento Interno

- Fazer as adequacdes e aprovar a peca

- Entregar, sob protocolo, uma cépia
escrita do Regimento Interno a cada um
dos integrantes do quadro da ESMPU

Justificativa
As relagbes trabalhistas, como em qualquer outra relagdo humana, ndo podem prescindir da
transparéncia. Assim, para um bom funcionamento, toda organizacdo deve deixar claro aos seus
empregados o que é esperado dele, com especial atengdo as condutas aceitas ou ndo durante o
horario e no local de trabalho. E é no Regimento Interno que essas regras de conduta serdo
estabelecidas.

Resultados esperados
e Compreensdo das regras de funcionamento da ESMPU pelo seu quadro
e Uniformizacdo das ac¢Oes
e Seguranca nos trabalhos
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Quadro 15
Critério 3 - INFORMACAO e CONHECIMENTO - metas administrativo-gerenciais para a

ESMPU

Meta
7 - Implantar a Gestdo da Informacgado (conhecimento)

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Estabelecer a politica de gestdo do
conhecimento (sistemas, politica

cultural corporativa etc)

- Criar o sistema que permita a gestao do
conhecimento

- Implantar e acompanhar o processo

Justificativa

A informacdo é a base para os processos de decisdo e a fonte do conhecimento, ferramenta de
formulagdo de estratégias e de gestdo, sendo a gestdo de Sistemas de Informag¢do um fator-chave
na criagdo de valor agregado. Essa gestdo apoia os gestores na tomada de decisdes; torna mais
eficaz o conhecimento do meio envolvente; e ajuda a formar uma imagem da organizagao, do seu
projeto e dos seus produtos, através da implantacdo duma estratégia de comunicacdo interna e
externa. A criagdo e a implantagdo de processos que gerem, armazenem, gerenciem e disseminem
o conhecimento representam o mais novo desafio a ser enfrentado pelas empresas. Termos como
“capital intelectual”’, “capital humano”, “capacidade inovadora”, “ativos intangiveis” ou
inteligéncia empresarial” ja fazem parte do dia a dia de muitos executivos.

Resultados esperados
¢ Modelagem dos processos corporativos a partir do conhecimento gerado
e Sistemas articulados e eficiéncia no acesso ao conhecimento
* Gestores apoiados por informacdes

Meta
8 — Elaborar o regulamento do trabalho de conclusdo de curso para as pds-graduacgées

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Criar grupo de trabalho

- Uniformizar as informagoes

- Aprovar o regulamento

- Publicar o novo documento

Justificativa

A padronizagdo leva ao aumento da qualidade, faz com que todos falem a mesma lingua,
resultando na relagdo positiva entre o desempenho do ambiente de trabalho e os padrdes
definidos, onde todos os envolvidos ganham.

Resultados esperados
* Padronizagdo da linguagem, regras e propostas
¢ Uniformidade no trabalho
* Seguranga nas ag¢oes
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Quadro 16
Critério 3 - INFORMACAO e CONHECIMENTO - metas administrativo-gerenciais para a

ESMPU

Meta
9 - Criar um Centro de Documentac¢do com estrutura de Biblioteca, Arquivo e Videoteca

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Aprovar o projeto do Centro de
Documentagdo da ESMPU

- colocar no or¢gamento

- Implantar o Centro de Documentagdo

Justificativa

Para que os documentos cumpram a sua fung¢do social, administrativa, juridica, técnica, cientifica,
cultural, artistica e/ou histdrica é preciso que estejam organizados e acessiveis. Documento aqui é
entendido como conjunto da informacdo e seu suporte. A Escola hoje possui a biblioteca, mas ndo
detém uma estrutura e arquivos organizados, principalmente os documentos produzidos pelas
areas. A criagdo do Centro de documentagdo contribuira para facilitar a consulta dos documentos
das dreas. Toda a organizagdo contemplard os critérios de acessibilidade para as pessoas com
necessidades especiais (PNE). Para a implementa¢do do Centro de documentacgdo sera necessario
aumentar a equipe com pelo menos mais 2 bibliotecarios, 2 técnicos, 1 arquivista e 2 estagiarios (1
de biblioteconomia e outro de arquivologia), bem como um espaco fisico maior.

Resultados esperados
e Organizacdo dos documentos das areas da ESMPU, facilitando a consulta
*  Maior difusdo da informacdo
* CondigGes de acessibilidade para PNE

Meta
10 - Criar uma Biblioteca digital para obras da ESMPU (monografias, cursos eventuais,
palestras, pesquisas etc.)

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Aprovar o projeto da biblioteca digital e
colocar no orgamento

- colocar no or¢gamento

- Implantar o Centro de Documentagao

Justificativa

A biblioteca digital promovera acesso imediato e em tempo real as obras da ESMPU, como
monografia, publica¢des, teses, gravacao dos cursos, palestras, entre outras atividades da Escola.
Os documentos assim disponibilizados facilitam o acesso a um custo menor a seu publico, pois a
pessoa ndo tem que se deslocar para a biblioteca, tendo acesso pela rede mundial de
computadores, por exemplo. O acesso a integra dos documentos académicos, por exemplo,
complementa a politica de educa¢do a distancia adotada pela ESMPU, bem como atende as
pessoas com necessidades especiais.

Resultados esperados
e Atender o publico a distancia com acesso aos documentos na integra
e Maior difusdo da informacdo
e CondigGes de acessibilidade para PNE
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Quadro 17
Critério 3 - INFORMACAO e CONHECIMENTO - metas administrativo-gerenciais para a

ESMPU

Meta
11 — Disponibilizar documentos e publicacdes seguindo os padrdes de acessibilidade

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Aprovar o projeto do Centro de
Documentagdo da ESMPU

- colocar no orgamento

- Implantar o Centro de Documentagdo

Justificativa

Para que os documentos cumpram a sua fung¢do social, administrativa, juridica, técnica, cientifica,
cultural, artistica e/ou histdrica é preciso que estejam organizados e acessiveis. Documento aqui é
entendido como conjunto da informagdo e seu suporte. A Escola hoje possui a biblioteca, mas ndo
detém uma estrutura e arquivos organizados, principalmente os documentos produzidos pelas
areas. A criagao do Centro de documentagdo contribuird para facilitar a consulta dos documentos
das areas. Toda a organizagdo contemplard os critérios de acessibilidade para as pessoas com
necessidades especiais (PNE). Para a implementacdo do Centro de documentacgdo sera necessario
aumentar a equipe com pelo menos mais 2 bibliotecarios, 2 técnicos, 1 arquivista e 2 estagiarios (1
de biblioteconomia e outro de arquivologia), bem como um espago fisico maior.

Resultados esperados
* Organizagdo dos documentos das dreas da ESMPU, facilitando a consulta
*  Maior difusdo da informacdo
* CondigGes de acessibilidade para PNE
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Quadro 18

Critério 4 - PESSOAS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
1 - Aprimorar a inscrigdao para cursos pela Web

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Mapear o processo

- Desenvolver o Sistema

- Validar o Sistema

Justificativa

As pessoas querem fazer um bom trabalho e o fardo se tiverem as ferramentas e o suporte
adequados. A inscricdo pela Web reduzira a quantidade de papel, arquivo e armarios para sua
guarda, além, de facilitar o acesso do interessado e o controle pelos servidores.

Resultados esperados
¢ Reducgdo do consumo de papel
¢ Reducdo da quantidade de arquivos fisicos
e Controle simplificado
¢ Atendimento mais agil

Meta
2 - Criar um ambiente favoravel a criatividade e a inovagao

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Desenvolver o relacionamento
interpessoal e a confianga entre as
pessoas

- Preparar a chefia para conduzir essas
novas equipes

- Melhorar a comunicagdo interna

- Fazer seminarios e oficinas periddicas,
para despertar a criatividade e
fortalecer lagos interpessoais

Justificativa

A inovacdo é vital em um mundo de constantes mudangas. Assim como a inteligéncia é distribuida
nos sistemas vivos, a inovagdo deve permear toda a organizacdo, além de suas redes internas e
externas. Ela floresce em culturas onde haja confianga, propensdo ao risco e tolerancia com o erro
bem intencionado. As organizacdes inovadoras tém 3 caracteristicas: exceléncia operacional,
senso de missdo, e foco na inovagao.

Resultados esperados
* Criagdo de demandas inteiramente novas, com foco total nos clientes
* Redescoberta em termos de novos produtos/servicos
* Adaptagdo a nova ordem econdmica mundial
* Manutencdo de nova dimensdo de desempenho, enxergando o presente pelo olhar do
futuro
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Quadro 19

Critério 4 - PESSOAS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta

3 - Incrementar o alcance das acdes de capacitacdo da Escola junto a membros e servidores
do MPU

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Elaborar grade de cursos em sintonia
com os interesses e necessidades dos
membros e servidores

- Elaborar plano de comunicagdo

- Elaborar pegas de divulga¢do das agoes
educacionais

- Acompanhar os resultados

- Proceder a ajustes na estratégia

Justificativa

Atualmente, as vagas disponibilizadas pela ESMPU atingem em torno de 40% dos servidores e
membros do MPU. Para 2012, a ESMPU prevé disponibilizar 8.856 (oito mil, oitocentos e cinquenta
e seis) vagas em cursos de aperfeicoamento profissional e, até o final do quadriénio 2012-2015, a
previsdo é de que cerca de 65 mil vagas sejam disponibilizadas. A meta é que todo servidor da area
administrativa do MPU participe de 1 curso e, todos os da area finalistica, de 2.

Resultados esperados
¢ Membros mais bem preparados para a atuagdo nas varias areas.
* ESMPU fortalecida

Meta
4 - Implantar a Avaliacdo de Impacto

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Mapear os processos dos ramos

- Divulgar a proposta da avaliagdo de
impacto e suas vantagens

- Implementar a avaliagdo

- Acompanhar e proceder a ajustes

Justificativa

Em um contexto que busca o diferencial, a inovagdo e a exceléncia, os investimentos das
organizagBes em treinamentos e na aprendizagem aumentam. Avaliar a adequagdo dos cursos ao
Planejamento Estratégico dos ramos é, ao mesmo tempo, elevar a qualidade do programa e melhor
empregar os recursos publicos.

Resultados esperados
* Emprego do orcamento em capacitacao de maneira adequada
* Eficdcia da capacitacao
* Melhoria do desempenho

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016




88
-@ Escola Superior do Ministério Publico da Unido

Quadro 20

Critério 4 - PESSOAS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
5 - Instituir um catalogo de cursos
Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Formatar o catalogo
- Escolher quais cursos compordo o
catalogo, de acordo com o
Planejamento Estratégico dos ramos
- Publicar o catdlogo na pagina da ESMPU
Justificativa
Manter um catalogo dos cursos, com conteldo programatico, duragdo, objetivos e pré-requisitos
torna mais facil para as areas elaborarem seus planejamentos de capacitagdo, e também torna
mais agil o atendimento. Um catdlogo demonstra organizacao e desperta maior confiabilidade nos
servi¢os da ESMPU.
Resultados esperados
e Visualizagdo dos cursos simplificada
e Rapidez no atendimento
e Facilidade na escolha dos cursos
Meta

6 - Melhorar a estrutura e o contetddo dos projetos educacionais, atentando para a
formalidade dos documentos

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Criar grupo com habilidades para a
revisdo do material

- Coletar todos os cursos oferecidos pela
ESMPU

- Revisar e aprovar o material

- Inserir os dados no sistema

Justificativa

Adequar os objetivos e a justificativa dos cursos da ESMPU, preparando o material para a
documentacdo a ser apresentada ao MEC, para credenciamento, junto ao Ministério da Educacao,
como Instituicdo de Pés-Graduagdo e Pesquisa.

Resultados esperados
e Justificativas e objetivos dos cursos escritos de maneira conforme e clara
e Parte importante do material para o credenciamento da ESMPU no MEC preparada
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Quadro 21

Critério 4 - PESSOAS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
7 - Implantar o Programa de Gestdo por Competéncias
Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Partir da Missdo e da Visdo de Futuro
da ESMPU

- Estabelecer os requisitos que os
servidores ESMPU devem possuir para
atenderem a estratégia

- Determinar o modelo de Gestdo de
Competéncias

- Implementar o processo

Justificativa

Competéncia é a capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situagdo, apoiada
em conhecimentos, mas sem limitacdo a eles. Gestdo por competéncia é a gestdo da capacitacdo
orientada para o desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias ao desempenho das fung¢Ges dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da
instituicdo. As organiza¢des estdo entendendo que somente a avaliagdo técnica de uma pessoa,
baseada nos conhecimentos e habilidades que possui, ndo é suficiente para dizer se ela serd um
profissional que atende a todas as exigéncias de um determinado cargo. E importante conhecer o
perfil comportamental, as atitudes, completando o CHA (comportamento, habilidades e atitudes)
das pessoas. A busca deve ser a adequacdo das competéncias dos servidores aos objetivos da
ESMPU, tendo como referéncia o PPA e o Planejamento Estratégico. Esta gestdo atende o contido
no Decreto n. 5.707/2006, que Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal
da administragdo publica federal. Cabe a Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo desenvolver o Programa de Gestdo por Competéncias.

Resultados esperados
e Capital intelectual alinhado com a estratégia da ESMPU
e Quadro ESMPU desenvolvido profissionalmente

Meta
8 - Elaborar politica educacional de treinamento e aprimoramento

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Partir do mapeamento de processos

- Estabelecer e balizar as diretrizes e
critérios com os envolvidos no processo

- Aprovar e implantar o Plano

Justificativa

A politica educacional contribui para conferir identidade a ESMPU. Auxilia no direcionamento dos
recursos orcamentarios, capacitando os servidores de acordo com a Missdo; e a trabalhar de
acordo com a atual proposta de despersonalizagao dos projetos e cursos da ESMPU.

Resultados esperados
e Identidade organizacional elaborada
* Recursos orgamentarios mais bem empregados
e Servidores capacitados em consonancia com a Missdo
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Quadro 22

Critério 4 - PESSOAS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
9 - Implantar sistema de avaliacdo de desempenho

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Mapear os processos e estabelecer o
conteudo ocupacional dos cargos

- Escolher um sistema de avaliagdo de
desempenho

- Discutir sobre o tema de maneira
participativa com o quadro

- Capacitar os envolvidos

Justificativa

A Avaliacdo de Desempenho é uma importante ferramenta de Gestdo de Pessoas que corresponde
a uma analise sistematica do desempenho do profissional em fungdo das atividades que realiza,
das metas estabelecidas, dos resultados alcangados e do seu potencial de desenvolvimento. O
objetivo final é contribuir para o desenvolvimento das pessoas na organizagao.

Resultados esperados
e Quadro da ESMPU desenvolvido
¢ Dados compilados sobre o desempenho -- individual, por area e geral
¢ Plano de melhoria de desempenho elaborado -- individual, por area e geral

Meta
10 - Confeccionar cabines para estudo individual, na Biblioteca

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Aprovar projeto de confecgdo das
cabines individuais

- Colocar no orgamento

- Implantar o projeto

Justificativa

A biblioteca da ESMPU conta com 3 mesas para estudos individuais, ndo havendo divisdrias entre
elas. A confecgdo de cabines tem a pretensdo de dar ao estudante um ambiente mais reservado
para os estudos, para isso serd necessaria a aprovacdo do projeto de confeccdo de cabines da
Biblioteca.

Resultados esperados
¢ Confecgdo de 4 cabines
¢ Melhor atendimento dos usudrios que gostam de estudar individualmente
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Quadro 23

Critério 4 - PESSOAS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
11 - Confeccionar armdrios guarda-volumes para a Biblioteca

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Aprovar projeto de confeccdo dos
armarios guarda-volumes

- Colocar no orgamento

- Implantar o projeto

Justificativa
A biblioteca da ESMPU ndo dispde de armarios guarda-volumes. A confec¢do desses armarios
contribuira para a seguranga dos materiais bibliograficos da instituicdo e dos materiais pessoais de
seus usuarios.

Resultados esperados
¢ Confecgdo armarios guarda-volumes
e Seguranca dos materiais bibliograficos
e Seguranca dos materiais pessoais dos usudrios

Meta
12 - Isolamento acustico para a Biblioteca

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Aprovar projeto de isolamento acustico

- Colocar no orgamento

- Implantar o projeto

Justificativa

A Biblioteca da ESMPU n3o dispGe de isolamento acustico, o que causa desconforto aos usuarios
nos dias em que s3do realizados cursos, semindrios, palestras na Escola ja que os ruidos
ultrapassaram as barreiras existentes. De acordo com a NBR 10152 (ABNT, 1987), que estabelece
os niveis de ruido para conforto acustico, para bibliotecas, o nivel aceitavel varia entre 35 — 45
decibéis.

Resultados esperados
¢ Isolamento acustico
¢ Conforto acustico dos usuarios
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Quadro 24

Critério 4 - PESSOAS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
13 - Aquisicdo de impressora para a Biblioteca

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Aprovar projeto para aquisi¢do de
impressora para biblioteca

- Colocar no orgamento

- Implantar o projeto

Justificativa

A biblioteca da ESMPU ndo possui impressora propria para confeccdo das etiquetas de
identificagdo dos livros, por exemplo, tendo que solicitar a impressdo em outro departamento da
ESMPU. A aquisicdo de uma impressora multifuncional também contribuird para a difusdo do
conhecimento, tendo em vista que a biblioteca atende a comunidade, porém ndo empresta o
material bibliografico, podendo tirar cépia ou digitalizar parte do documento solicitado.

Resultados esperados
e Aquisicdo de uma impressora multifuncional
*  Melhor atendimento aos usuarios

Meta
14 - Renovar os equipamentos do laboratdrio de informatica

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Fazer levantamento das necessidades

- Elaborar licitagdo, de acordo com as
regras das compras sustentdveis do
Governo Federal

- Licitar os servigos

Justificativa
Necessidade de adequar os equipamentos a realidade atual, inclusive de baixo consumo
energético.

Resultado esperado
e Equipamentos atualizados
¢ Melhor atendimento aos usuarios
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Quadro 25

Critério 4 - PESSOAS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
15 - Publicar, na Intranet, os dados da Avaliacdao de Reagao e de Impacto dos cursos
ESMPU

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Depurar os dados das avaliagbes de
reacao aplicadas

- Depurar os dados das avaliagdes de
impacto aplicadas

- Formatar e publicar

Justificativa
Dar continuidade a politica de transparéncia de informagdes da ESMPU.

Resultados esperados
* Servidores informados
¢ Imagem positiva da ESMPU reforgada

Meta
16 - Fazer avaliacdo qualitativa dos dados obtidos das Avaliagdes de Reacao e de Impacto
dos cursos ESMPU

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Elencar os critérios para preencher o
formuldrio de avaliagdo

- Divulgar as informacgdes, nas reunides
gerenciais

- Proceder aos ajustes indicados pelos
participantes, nas avaliagdes

Justificativa
Necessidade de extrair informacGes estratégicas dos dados apurados dos instrumentos de
avaliacdo aplicados.

Resultado esperado
¢ Planejamento de atividades e necessidades operacionais retroalimentadas
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Quadro 26

Critério 5 - PROCESSOS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
1 - Mapear processos e padronizar atividades

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Constituir grupo com servidores das
trés secretarias da ESMPU

- Estudar o mapeamento existente

- Concluir e aprovar o mapeamento

- Proceder a ajustes periddicos

Justificativa

O funcionamento de uma organizagdo baseia-se em um conjunto de atividades interelacionadas.
Assim, para agregar valor ao negocio, é fundamental mapear e padronizar as atividades em
processos e conhecer as necessidades e expectativas das partes interessadas. Isso permite
planejar e executar as atividades, pela definicdo adequada de responsabilidades; uso dos recursos
de modo mais eficiente; realizagdo da prevengdo e solugdo de problemas; eliminagdo de
atividades redundantes e sombreamento, e aumento da produtividade.

Resultados esperados
e Trabalhos uniformizados, sem etapas supérfluas e nem repetitivas
e Atividades feitas em menos tempo
* Tarefas executadas de maneira segura
* Planejamento, desenvolvimento, organizagdo e controle das atividades realizadas
* Dimensionamento adequado do quadro de pessoal
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Quadro 27

Critério 6 - CIDADAOS - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
1 - Instalar Ouvidoria

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Definir o que a ESMPU entende por
qualidade no atendimento

- Escolher e capacitar a equipe da
Ouvidoria

- Desenvolver e testar os sistemas

- Estabelecer a divulgagdo interna das
sugestdes / reclamacgdes

Justificativa

Uma das qualidades mais importantes em organizagdes inovadores é sua capacidade para ouvir os
clientes. Desses contatos pode surgir o inesperado, o excepcional, que fazem toda a diferenca e
trazem sucesso ao atendimento.

Resultados esperados
* Relagdo estreita entre usudrios e a ESMPU
* Instancia forte e sdlida, construida para maior aproximacgao das partes
e Servigos mais bem adaptados as necessidades dos usuarios

Meta
2 - Criar cabines, na Biblioteca, com equipamento compativel para os usuarios portadores
de necessidades especiais

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Aprovar o projeto das cabines especiais

- colocar no or¢gamento

- Implantar o projeto

Justificativa
Dar continuidade a politica de inclusdo, com maior acessibilidade a informagao

Resultado esperado
* Acessibilidade garantida
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Quadro 28

Critério 7 - SOCIEDADE - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
1 - Elaborar e publicar peca com o conceito consensual doutrindrio aplicavel ao cenario
social sobre corrupcao

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Criagdo de grupo de estudo

- Elaborar a pega

- Publicar o trabalho

Justificativa

A elevada burocracia e a fragilidade das instituicdes reduzem a eficiéncia da administragao publica
brasileira, o que, aliado a baixa eficiéncia do Sistema Judicidrio, refletem o fraco desempenho
institucional do Brasil e resultam em baixos indices de governanga, compativeis com o nosso nivel
de corrupgdo percebida. Quanto maior a omissdo no controle da corrupgdo, maior é a quantidade
de recursos desviados das atividades produtivas e, portanto, maior é o custo da corrupgao, pois
sdo recursos que ndo se transformam em crescimento do pais.

As ac¢les anticorrupgdo no Brasil devem ser focadas em duas questdes principais: na criagao e
fortalecimento dos mecanismos de prevengdo, monitoramento e controle da corrupgdo na
administracdo publica e na redu¢do da percepgdo de impunidade, por meio de uma justica mais
rapida e eficiente, de modo a induzir a mudanga do comportamento oportunista. De modo geral, é
preciso aumentar a eficiéncia e intensificar o combate a corrupgdo no pais, que deve ocorrer de
forma permanente, com punicdes severas e imediatas.

A agenda de proposta anticorrupgdo para o Brasil considera reformas institucionais e econémicas.
Dentre as institucionais, destacamos a reforma politica, em que é necessario reavaliar a questdo
da representatividade e o financiamento das campanhas eleitorais, a reforma judiciaria, na qual é
imprescindivel a ado¢do de medidas que reduzam a percepcao de impunidade e a reforma
administrativa com o objetivo de reduzir o poder discriciondrio do Executivo. Dentre as reformas
econdmicas, destacamos a reforma fiscal, buscando aumentar o controle sobre os processos
licitatdrios e os gastos publicos, a reforma do sistema tributario, a fim de torna-lo mais simples e
transparente e a reforma microeconémica, visando a fortalecer a independéncia e autonomia das
agéncias reguladoras.

Resultados esperados
e Conceito de corrupcdo definido
* Pareceres sobre corrupgdo elaborados com mais facilidade
 Indices de governanca aprimorados
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Quadro 29

Critério 7 - SOCIEDADE - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
2 - Compras publicas sustentaveis

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Implantar a gestdo estratégica de
suprimentos

- Estabelecer parceria com outros drgaos
do governo federal

- Estabelecer as normas internas

- Implantar o projeto

Justificativa

Os aspectos ambientais devem necessariamente fazer parte da agenda do ente publico, e
incorporar preceitos com essa preocupacao nas compras € uma maneira concreta de ndo soé servir
como exemplo, mas de contribuir com a natureza e ajudar os fornecedores a se ajustarem as
necessidades globais de redugdo de pressdo sobre os recursos naturais e ecossistemas. As
compras sustentdveis reforcam a cooperagdo entre niveis diferentes do governo e propiciam
maior transparéncia e eficiéncia nos processos de compras publicas.

Resultados esperados
* Economia de recursos orgamentarios
¢ Impacto nos recursos ambientais e ecossistemas reduzido
» Transparéncia e eficiéncia nos processos de compras e contrata¢cfes de servigos publicos

Meta
3 - Elaborar projeto de politica interna de inclusdo

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Aprovar proposta

- Criar Grupo de Trabalho

- Estabelecer cronograma de verificagdo
na ESMPU

- Implantar modificacGes e acompanhar

Justificativa

O MPU tem o dever institucional de zelar pelo efetivo respeito dos Poderes Publicos e dos servigos
de relevancia publica destinados a efetivagdo dos direitos concernentes a acessibilidade,
observando as condi¢cdes para o atendimento prioritdrio, a implementagdo de ajustes
arquiteténicos, de acesso a informacdo e a comunicagdo e a inclusdo da pessoa com deficiéncia
em concurso realizado pelo Ministério Publico. A ESMPU deve adotar a acessibilidade em seu dia a
dia, procedendo aos ajustes preconizados na legislagao federal.

Resultados esperados
* Arquitetura que atenda as exigéncias da legislagao sobre acessibilidade
¢ Treinamento com recursos inerentes a cada deficiéncia
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Quadro 30

Critério 7 - SOCIEDADE - metas administrativo-gerenciais para a ESMPU

Meta
4 - Publicar Portaria sobre o Portal da Transparéncia

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Implantar a gestdo estratégica de
suprimentos

- Estabelecer parceria com outros érgaos
do governo federal

- Estabelecer as normas internas

- Implantar o projeto

Justificativa

Necessidade de promover a implementacdo de dispositivos de acesso as contas publicas da
ESMPU e assegurar a presteza e a seguranga das informagdes e dos dados necessarios ao
fortalecimento da sociedade e da cidadania, bem como a politica de transparéncia da gestdo no
ambito da Escola.

Resultados esperados
e Transparéncia das contas da Escola assegurada
* Politica de transparéncia da gestdao implantada
* Presteza e segurancga das informagdes e dados asseguradas
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As metas a seguir (quadros 31 a 37) foram agrupadas pelos 4 objetivos da lei de criacdo da
ESMPU e decorrem de informagdes coletadas em documentos da Escola. Cada uma das
metas foi desdobrada em macroatividades, apontando a justificativa para sua indicacao,
cronograma de implantagdo e os resultados esperados.

Quadro 31 Meta para o Objetivo | da criagdo da ESMPU

Objetivo I: iniciar novos integrantes do Ministério Pulblico da Unido no desempenho de

suas atribuigdes institucionais

Meta
1 - Estruturar pedagogicamente o Curso de Ingresso e Vitaliciamento (CIV), presencial e
reforco na parte pratica, com duragao de 360h e possibilidade de certificado de pds-
graduacdo Lato Sensu

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Aprovar a proposta

- Elaborar projeto e encaminha-lo
aos ramos

- Adequar a estrutura e o conteudo
programatico por ramo

- Implementar a proposta

- Inserir o curso na grade da ESMPU

- Avaliar o impacto do curso no trabalho

- Adequar a proposta

Justificativa
Algo em torno de 25% dos membros que participam dos cursos sugerem que ele tenha mais
proximidade com a pratica. Essas informagdes foram obtidas a partir da avaliagdo de reagdo
aplicada ao final de cada disciplina do Curso de Ingresso e Vitaliciamento (CIV). Para avaliar o
desempenho das atribuigdes institucionais dos membros, uma das etapas que mede os efeitos do
curso de ingresso, no exercicio do cargo é a avaliacdo de impacto no trabalho, que sera
implantada a partir de 2011.
Resultados esperados

*  Membros mais bem preparados para a atuagao imediata nas varias areas

«  Membros preparados para que, poucos anos apos sua posse, adquiram o titulo de

Mestres e Doutores em sua area de atuagdo

Obs.: tomou-se como base 0 252 concurso MPF, previsto para posse em abril /2012
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Quadro 32 Metas para o Objetivo Il da criagdo da ESMPU

Objetivo II: aperfeigoar e atualizar a capacita¢ao técnico-profissional dos membros e

servidores do Ministério Publico da Unido

Meta
1 - Possibilitar para que os integrantes do quadro do MPU concluam cursos de Doutorado
profissionalizante entre 10 a 15 anos de admissao no MPU
Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Firmar parceria com instituicdes de
ensino superior, nacionais ou
internacionais, para planejar este tipo de
Doutorado
- Planejar o projeto-piloto (inserir
disciplina obrigatéria sobre estatistica /
amostragem em todas as pos-
graduacgdes)
- Implantar o Doutorado em 2013 e
proceder ao acompanhamento
- Avaliar o curso e fazer readequagdes

- Estimular a conclusdo do Mestrado

- Capacitar 5% do quadro com titulo de
Mestre por ano

Justificativa
Enfase nos processos da utilizacdo aplicada dos conhecimentos e o exercicio de inovagdo, com a
valorizacdo da experiéncia profissional. Capacitar o quadro para o exercicio da pratica profissional
avangada e transformadora, bem como transferir conhecimento para a sociedade.
Resultados esperados

e Quadro mais bem preparado para a atuagdo imediata nas varias areas

* Quadro preparado para que venham a ser doutores em suas areas de atuagao
Meta
2 - Possibilitar para que os integrantes do quadro do MPU concluam o Mestrado
profissionalizante entre 05 a 10 anos de admissdo no MPU
Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Firmar parceria com instituicdes de
ensino superior, nacionais ou
internacionais para planejar este tipo de
Mestrado
- Planejar o projeto piloto (Inserir
disciplina obrigatéria sobre estatistica /
amostragem em todas as poés-
graduacgdes)
-Implementar o Mestrado em 2013 e
acompanhar a primeira turma
- Avaliar o curso e readequar

- Formar 5% do quadro MPU por ano

Justificativa e Resultados
Iguais aos da meta acima, sobre o Doutorado profissionalizante.
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Quadro 33 Metas para o Objetivo Il da criagao da ESMPU

Objetivo II: aperfeigoar e atualizar a capacita¢ao técnico-profissional dos membros e

servidores do Ministério Publico da Unido

Meta
3 - Criar um banco de profissionais com pessoas que atuem nos diversos ramos da sociedade

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Aprovar a proposta

- Redigir o Regulamento

- Desenvolver sistema - Banco de Dados
relacional

Justificativa

Criar um banco de profissionais com notdrio saber com pessoas que atuem nos diversos ramos da
sociedade. Apresentar desafios de natureza transversal, beneficiando uma visdo sistémica ou
holistica, a partir de pontos de vista e vivéncias nas diversas areas do saber.

Resultados esperados
e Visdo interdisciplinar, que implique no Direito e contribua para uma boa atuac¢do do parquet
junto a sociedade
* Rede de contatos estabelecida, facilitando a troca de informagées entre o MPU e a
sociedade
* Valorizagdo da capacidade individual de investiga¢do, curiosidade e criatividade, sem limites
disciplinares

Meta
4 — Oferecer cursos de especializagdo em nivel de pds-graduagdo Lato Sensu, em parceria
com outras Instituicdes de reconhecida competéncia

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Escolher a (s) Instituigdo (coes)

- Formalizar parceria

- Divulgar / acompanhar / avaliar curso

Justificativa
Necessidade de favorecer o bom desempenho do quadro de membros e servidores nas
atividades do Ministério Publico da Unido.

Resultados esperados
e Quadro mais bem capacitado
* Cidaddao mais bem atendido pelo agente publico adequadamente preparado
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Quadro 34 Metas para o Objetivo Il da criagdo da ESMPU

Objetivo II: aperfeigoar e atualizar a capacita¢ao técnico-profissional dos membros e

servidores do Ministério Publico da Unido

Meta

5 - Elaborar e promover cursos de aperfeicoamento nas areas: resolucao de conflitos;
levantamento de problemas; definicdo de prioridades e planos de acdo; ldgica e
pensamento critico; elaboragao de projetos sociais

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Aprovar a proposta

- Elaborar a estrutura e o contetddo
programatico dos cursos

- Implementar

- Inserir na grade da ESMPU

- Avaliar o curso

- Adequar a proposta

Justificativa

No sistema brasileiro, o agente do parquet esta quase sempre ante uma tarefa extensa, haja vista os
diferentes tipos de atribui¢des bem como os variados campos de atuagdo a ele conferidos. Assim é
gue, comumente, vé-se obrigado a definir prioridades, a estabelecer planos de a¢do que busquem
melhorar sua atuagdo e alinhamento com a missdo e objetivos maiores do MPU junto a sociedade,
suprindo-lhe a necessidade resultante da orfandade do Estado.

Resultados esperados

e Membros e servidores mais bem preparados para a atuagdo nas varias areas.

e Membros e servidores dotados de conhecimentos tedricos e habilidades necessarias para
uma adequada gestdo do conflito

e Membros e servidores habilitados para a priorizacdo de a¢des e melhor conducdo das
atividades didrias

*  Processo mental desenvolvido, facilitando a discussdo, negociagdo e a tomada de decisdo

* Principais habilidades desenvolvidas para a elaboracdo de projetos de responsabilidade
social e fortalecer a ESMPU
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Quadro 35 Metas para o Objetivo Il da criagdo da ESMPU

Objetivo II: aperfeigoar e atualizar a capacita¢ao técnico-profissional dos membros e

servidores do Ministério Publico da Unido

Meta

6 - Incentivar a promoc¢ado de seminarios, congressos e simpdsios abertos a sociedade pelos
participantes em pds-graduacao, pesquisa e curso de aperfeicoamento

Macroatividades 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016

- Escolher os temas de relevancia social e
os servidores encarregados do repasse a
comunidade

- Instrumentalizar os escolhidos para que
se desincumbam da proposta

- Libera-los das atividades diarias para que
atuem junto a comunidade

- Avaliar as atividades, junto ao cidadao

- Fazer os ajustes necessarios

Justificativa

Ao incentivar que os participantes em pods-graduacdo, pesquisa e curso de aperfeicoamento
promovam seminarios, congressos e simpdsios abertos a sociedade, para contribuir com o
crescimento da coletividade e o fortalecimento social, o MPU pode aproveitar a chance de repasse
para o cidaddo de conhecimento adquirido em atividades pedagdgicas internas.

Resultados esperados
e Cidaddo mais bem informado
« Membros e servidores mais sensiveis as causas sociais

Meta
7 - Preparar os membros para a gestao de riscos e de crises

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
- Partir dos dados da analise de ambiente
do planejamento estratégico dos ramos

- Construir um férum onde essa realidade
seja debatida, permitindo que as agdes
sejam adaptadas a realidade

- Sistematizar as informacgdes e discussoes,
para criar uma série historica

- Divulgar os dados, para informar toda a
Organizagdo, para que a pessoa possa
agir, em seu nivel, evitando as crises

Justificativa

Gerenciar riscos é a oportunidade para identificar problemas, soluciona-los e melhorar a pratica de
comunicagdo. Implica compromisso, atuacdo conjunta e integrada e incorporagdo a rotina. A
capacidade instalada (comunicagdo, planejamento, estrutura, coordenacdo, integragdo, atuagdo em
rede) é a grande arma contra crises e o desperdicio de tempo e recursos que elas geram.

Resultados esperados
* Economia de recursos e de tempo
e Quadro mais bem capacitado para correr riscos e prevenir crises
e Sistema interno de comunicagdo mais bem estruturado
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Quadro 36 Meta para o Objetivo Ill da criacio da ESMPU

Objetivo lll: desenvolver projetos e programas de pesquisa na area juridica

Meta
1 - Fomentar a pesquisa aplicada na area juridica na ESMPU, incrementando em 133% (*)
0s recursos para esse fim, até 2015

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Aprovar tema de interesse da Instituicdo

- Firmar Acordos de Cooperagdo

- Receber relatério e divulgar resultados

Justificativa

A ESMPU tem compromisso com a descoberta de novos conhecimentos no dominio cientifico, em
gue a pesquisa se inclui, direcionando o levantamento de novos saberes e praticas relacionadas a
atuacdo do membro do MPU.

Resultados esperados
e Conhecimentos cientificos mapeados
e Atendimento da Missao do MPU
* Novos saberes e praticas levantados

Meta
2 - Avaliar o impacto das pesquisas

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Acompanhar a pesquisa

- Analisar relatério final

- Avaliar o impacto, de acordo com os
objetivos da pesquisa

Justificativa
Considerando a transparéncia esperada da administragdo publica, é importante que a ESMPU
divulgue, no site, o impacto das pesquisas financiadas com recursos do orgamento.

Resultados esperados
* Aplicagdo de recursos publicos acompanhada e avaliada
e Transparéncia das a¢Ges da ESMPU
* Otimizagdo dos esforgos e recursos aplicados em pesquisas

(*) incremento de RS 100.000,00 por ano, partindo de RS 300.000,00, nos seguintes percentuais: 33% em
2012; 25% em 2013; 20% em 2014; e 17% em 2015. Fonte: PPA ESMPU quadriénio 2012-2015
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Quadro 37 Meta para o Objetivo IV da criagdo da ESMPU

Objetivo IV: Zelar pelo reconhecimento e a valorizagao do Ministério Plblico como

instituicao essencial a fungao jurisdicional do Estado

Meta
1 - Articular, dentro de seu escopo de atuagao, os varios atores em projetos nos quais o
MPU visa alavancar comunidades no aspecto socioecondémico

Macroatividades 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016
- Atender demanda do MPU

- Levantar quais os atores envolvidos

- Articular a agdo dos atores

- Autoavaliar-se no processo

Justificativa
Como o conhecimento é a matéria primeira com a qual a ESMPU trabalha, seu papel sera o de
articular com outros atores para atuarem, em conjunto, onde esse conhecimento falta.

Resultados esperados
¢ Demanda MPU atendida
e Comunidade socioeconomicamente alavancada

Meta

2 - Articular, dentro de seu escopo de atuacdo, os varios atores em projeto junto ao
Conselho Escolar das Escolas da Rede Publica, Ensino Fundamental e Médio, levando
informagdes sobre os objetivos, a missao e os trabalhos do MPU aos pais, alunos e
professores

Macroatividades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- Levantamento das escolas

- Convite dos membros palestrantes e
elaboragdo da logistica de palestras

- Implantagdo do projeto e avaliagdo das
palestras

Justificativa
Como o conhecimento é a matéria primeira com a qual a ESMPU trabalha, seu papel serad o de
articular com outros atores para atuarem, em conjunto, onde esse conhecimento falta.

Resultado esperado
* O MPU mais préximo da comunidade
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Capitlo &

Diretrizes pedagdgicas
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Nigel Brooke
Entrevista concedida a
Gustavo Heidrich

Revista Gestdo Escolar, Abril, a. I,

n. 11 —dez.2010/jan 2011 p. 19

Além do professor, os fatores que
influenciam a aprendizagem sé&o: a presenca
de uma lideranca, o bom relacionamento
com a comunidade e mecanismos de
autoavaliacao e monitoramento das metas
da escola. E ainda um ambiente focado na
aprendizagem — o que envolve desde a
estrutura fisica e a organizacao do trabalho
ate a clareza na estratégia da escola. [...] a
eficacia da escola abarca itens dificeis de
mensurar, pois, para atingi-la, é preciso um
trabalho bem feito em todas as areas da
escola, do administrativo ao pedagdgico. |...]
A autoavaliacdo ou a avaliac&o institucional
permitem olhar criticamente seu ambiente
humano, fisico e pedagodgico e fazer uma
revisao de seus principios e metas, com a
finalidade de estabelecer novas acoes e
projetos.
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“A educagdo tem carater permanente. Ndo ha seres educados e ndo educados. Estamos todos nos
educando. Existem graus de educacdo, mas estes ndo sdo absolutos”. Citando Paulo Freire
busca-se definir a vocagao da ESMPU, cuja Missao é “Facilitar o continuo aperfeicoamento
dos membros e servidores do Ministério Publico da Unido, para uma atuagdo profissional
eficaz”. Como nos ensina Silva (2003, p.81), a Missdo “é uma coisa pratica, [...] tem foco
bem definido e da a ideia do talento principal da Organizacdo; ndo é impessoal, mas
reflete as crengas principais da Organizacdo; [...] sempre estd voltada a satisfazer
determinadas necessidades ou ideais”. Assim, a Escola se dedica ao cumprimento da sua
Missdo, desenvolvendo profissionalmente o seu publico, sem perder de vista que a vida é
uma eterna aprendizagem. E neste contexto que surge a necessidade da construgio do
Projeto Pedagdgico Institucional®® (PPI) que, de acordo com a Rede Nacional das Escolas
de Governo, é

um conjunto de principios orientadores das a¢Ges da instituicdo, a partir dos
quais € estruturado seu planejamento e sdo tomadas decisdes pedagogicas, em
um permanente processo de construgdo coletiva. [...] o projeto pedagdgico
deve ter flexibilidade e estar contextualizado e expressar sua concepgdo de
educacgdo, definindo bem seu escopo de atuagdo. (Seminario Nacional, 2005,

p.6)

De posse de seu projeto pedagdgico institucional, a Escola terd alinhadas as concepcgdes
filoséficas e pedagogicas que norteardao suas agdes educativas, além de definida a sua
identidade e a de seus servidores — posto que a constru¢do do documento é coletiva. Essa
defini¢do e leitura de contexto sdo importantes para que a ESMPU atue no cumprimento
de seus objetivos institucionais, desenvolvendo as competéncias, habilidades e atitudes
dos participantes em suas atividades académicas. Assim, a Escola contribuird
efetivamente para que os atores no processo educacional identifiquem o papel do MPU
na sociedade, intervenham na realidade e a transformem. As Diretrizes Pedagdgicas da
ESMPU, nesse contexto, possibilitam aos membros e servidores do MPU serem sujeitos de
sua prépria aprendizagem, em busca da compreensdo do mundo.

O foco das agdes educacionais da ESMPU a partir de 2011, que antes estava centrado em
atividades de extensdao — como seminarios, simpdsios e congressos—, esta voltado aos
cursos de aperfeicoamento que, com carga hordria geralmente superior a das atividades
de extensdo, aprimoram o saber, visando a melhoria continua do desempenho nas
funcdes institucionais. Assim, as acdes educacionais da ESMPU estdo voltadas para um
treinamento que gere melhor qualificacdo do quadro do MPU.

8 Com base neste documento, Plano de Desenvolvintestitucional, o Projeto Pedagdgico Instituciodal ESMPU
sera sistematizado, conforme meta prevista nouait
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Este redirecionamento de foco deveu-se ao fato de que, em qualquer processo, proposta
ou intencdo, as pessoas serdo o fator-chave de sucesso. Mourdo (2009) destaca que as
organizagdes tornaram-se mais competitivas e demonstram mais interesse na
aprendizagem como determinante do desempenho. Expressdes como diferencial humano,
capital intelectual e manuten¢do de talentos sinalizam que as pessoas tém sido vistas
como fundamentais no processo de desenvolvimento e de sustentabilidade das
organizacOes. No caso da administracdo publica, essa preocupacdo pode ser notada com a
edicdo da Emenda Constitucional n. 19/98 que insere o principio da eficiéncia, ao lado dos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade. Para Franca (2001),

[...] A introducdo expressa do principio da eficiéncia, ao nosso ver, fez-se para tentar
oferecer respostas as acusagdes de praxe contra a administracdo publica brasileira, tais
como a corrupgdo, nepotismo, baixa qualidade dos servigos publicos, estabilidade do
servidor como mordomia, saldrios exorbitantes etc. O cidaddo brasileiro sempre se
ressentiu dos servigos publicos que Ihe sdo oferecidos, denunciando continuamente a
ineficiéncia destas atividades estatais através da midia.

Alexandre de Morais (2007) conclui:

[...] Assim, principio da eficiéncia é aquele que impde a Administracdo Publica direta e
indireta e a seus agentes a persecu¢do do bem comum, por meio do exercicio de suas
competéncias de forma imparcial, neutra, transparente, participativa, eficaz, sem
burocracia e sempre em busca da qualidade, primando pela adogdo dos critérios legais
e morais necessarios para a melhor utilizagdo possivel dos recursos publicos, de
maneira a evitarem-se desperdicios e garantir-se maior rentabilidade social.

Os estudos de Salas e Cannon-Bowers, publicados em 2001 (apud Mourdo, 2009) indicam
gue os investimentos nos Estados Unidos com agdes de Treinamento, Desenvolvimento e
Educacdo (TD&E) variam anualmente entre 55,3 bilhGes e 200 bilhGes de dodlares,
correspondente a cerca de 1% do PIB daquele pais, em 2001. No Brasil, ndo ha estimativas
do valor investido em ac¢Ges educacionais nas organizacdes, mas sabe-se que cada vez
mais énfase tem sido dada ao assunto, inclusive na Administragdao Publica, em que o
resultado buscado ndo é lucratividade, como acontece na iniciativa privada, e sim
rentabilidade social, no caso do Ministério Publico da Unido.

Segundo Castelo Branco (2010) e considerando o contexto mundial, as agdes educacionais
sdo apresentadas como novo paradigma de aprendizagem organizacional, apoiadas nas
estratégias competitivas da organizacao, propiciando a diferenciagao do servico, baseado
em inovacdo, qualidade, cobertura geografica, pontualidade, rapidez ou a combinagdo
deles.

A par dessas intensas transformacdes, exige-se que sejam compreendidas as bases
tedrico-conceituais das acdes de treinamento, apresentando a distincdo entre os
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conceitos de TD&E. Segundo Meneses, Zerbini & Abbad (2010), treinamento refere-se a
preparacdo do individuo para atividade atualmente desempenhada, como por exemplo,
cursos, oficinas, agdes educacionais de curta e média duracdo. Desenvolvimento nao
necessariamente tem ligacdo com a atividade desempenhada ou que futuramente venha
desempenhar no trabalho, essa agdo estd voltada mais para o crescimento pessoal,
podendo um dia contribuir para o desempenho no trabalho, por exemplo, programas de
gualidade de vida, cursos de idiomas e similares. A educacdo, por definicdo de TD&E, e
nao no sentido amplo usado na area de educagdo, é entendida como uma agdo
educacional em que o individuo serd preparado para uma futura atividade dentro da
instituicdo, por exemplo, especializacGes, mestrado, doutorado, a¢les educacionais de
média e longa duracdo.

A ESMPU segue os conceitos presentes na legislacdo® para a Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional sobre desenvolvimento de pessoal, que entende
por capacitacdo o processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito
de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais. Sdo eventos de capacitacdo, ainda de
acordo com essa legislagdo, cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico,
grupos formais de estudos, intercambios, estdgios, semindrios e congressos, que
contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Importante ressaltar que as a¢des educacionais oferecidas para os membros e servidores
contribuem para o desenvolvimento na carreira e ocorrem mediante progressao funcional
e promogdo, sendo que esta ultima depende, cumulativamente, do resultado de avaliagao
formal de desempenho e da participacdo em curso de aperfeicoamento, acdo ou
programa de capacitacdo, oferecidos preferencialmente pelo Orgo.

As acdes educacionais surgem a partir de uma avaliagdo de necessidades de treinamento,
gue faz parte de um sistema maior, que tem como referencial a teoria geral dos sistemas.
Este, por sua vez, ao ser transposto para TD&E constitui-se por:

1. Avaliacdo de Necessidade de Treinamento,
2. Planejamento Instrucional, e
3. Avaliacdo de Efeitos®’

Estes itens, na Escola Superior do Ministério Publico da Unido, sdo considerados
constituintes do sistema de treinamento.

8 Decreto n. 5.707 de 23 de fevereiro de 2006 gstéttina Politica e as Diretrizes para o Desenvodrito de Pessoal da
administragdo publica federal direta, autarquiclirelacional, e regulamenta dispositivos da Lei 4138, de 11 de
dezembro de 1990.

87 N&o é objetivo deste documento detalhar o procdssacdes educacionais, mas sim fazer uma explammra
entendimento e embasamento das acdes educaciesarsvdlvidas na ESMPU. Por isso, 0 assunto seedltrale forma
superficial.
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Diretrizes pedagogicas

O pano de fundo para as ag¢bes da ESMPU no quinquénio 2011/2016 é formado pela
valorizagdo e a inclusdo do ser humano, a servico do bem comum; o respeito a diversidade
e a liberdade intelectual e de opinido; a interdisciplinaridade de agdes; e a busca dos
avancgos cientificos e tecnoldgicos na darea juridica e outras que com ela guardem
afinidade. Assim, as diretrizes pedagdgicas a serem adotadas ndo podem ter outra ténica
qgue ndo a da atualidade, oportunidade e dinamicidade esperadas para fazer da Escola um
espaco aberto a novas ideias e adequado para a reflexdo, acdo e transformagdo social,
abracando a todos, inclusiva e indiscriminadamente. Afinal, sabe a Escola da importancia
do seu papel legal, qual seja o de contribuir para a formagao daqueles que sdao “membros
da magistrature debout e que ddo a dimensdo do justo a lei a ser aplicada.” Boa parte do
publico-alvo da ESMPU ¢, “tdo-somente, aquele que estd comprometido com a ordem
juridica, o regime democratico e com os interesses indisponiveis da sociedade.”
(RODRIGUES, 1996) As diretrizes pedagdgicas devem, portanto, considerar o participante
em seus cursos como um ser original e criativo, que modifica o que sabe e que se
posiciona de maneira critica perante a vida sociopolitica brasileira.

As instituicOes de ensino, no dambito socioeducacional, sdo espacos abertos ao debate, o
didlogo e a construgdo do conhecimento. Para que isso se dé de maneira prazerosa e
proficua, a instituicdo deve estar instrumentalizada e ter o quadro preparado, e o
ferramental indicado para tanto é a proposta pedagdgica, a adocdo de uma politica
educacional que propicie a aprendizagem e a formacdo das pessoas que compdem e
passam por esse espaco institucional. Os principios norteadores da politica podem ser os
gue se seguem, que tém base na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases
vigentes, e foram adaptados do trabalho de Diretrizes Pedagodgicas, elaborado pela
Secretaria de Educagdo do GDF (2008):

1. A Educagdo possibilita ao ser humano o desenvolvimento harmonioso em suas
dimensoes fisica, social, emocional, cultural e cognitiva nas relacées individuais
e sociais.

2. Os principios éticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do
respeito ao bem comum sd3o valorizados na pratica pedagdgica como
norteadores que sdo da vida cidada.

3. Os valores estéticos, politicos e éticos, organizados sob as premissas basicas da
sensibilidade, da igualdade e da identidade, permeiam as relagdes interpessoais,
o planejamento, o acompanhamento e a avaliagdo de todo o trabalho dos
capacitadores, dos participantes, de gestao e de administragdo.

4. A flexibilidade tedrico-metodoldgica e o reconhecimento e a aceitacdo do
pluralismo de ideias constituem elementos essenciais na definicdo da politica
pedagdgica sugerida.

5. A acdo pedagdgica enfatiza procedimentos capazes de favorecer a compreensao
e o dominio dos fundamentos cientificos e tecnolégicos em que se baseiam as
ac¢Oes institucionais do MPU.
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De acordo com o artigo 32 do Decreto 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, sdo diretrizes da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal:

| - incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de capacitacdo voltadas
para o desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais;

Il - assegurar o acesso dos servidores a eventos de capacitagdo interna ou
externamente ao seu local de trabalho;

Ill - promover a capacitacdo gerencial do servidor e sua qualificagdo para o exercicio
de atividades de direcdo e assessoramento;

IV - incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacdo promovidas pelas préprias
instituicdes, mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de
servidores de seu proprio quadro de pessoal;

V - estimular a participagdo do servidor em agdes de educagdo continuada,
entendida como a oferta regular de cursos para o aprimoramento profissional, ao
longo de sua vida funcional;

VI -incentivar a inclusdo das atividades de capacitagdo como requisito para a
promogao funcional do servidor nas carreiras da administragdo publica federal

direta, autdrquica e fundacional, e assegurar a ele a participacdo nessas atividades;

VIl - considerar complementares entre si o resultado das a¢des de capacitacdo e a
mensuragdo do desempenho do servidor;

VIII - oferecer oportunidades de requalificagcdo aos servidores redistribuidos;

IX - oferecer e garantir cursos introdutérios ou de formacao, respeitadas as normas
especificas aplicaveis a cada carreira ou cargo, aos servidores que ingressarem no
setor publico, inclusive aqueles sem vinculo efetivo com a administragdo publica;

X - avaliar permanentemente os resultados das agdes de capacitacao;

Xl - elaborar o plano anual de capacitagdo da instituigdo, compreendendo as
defini¢des dos temas e as metodologias de capacitagdo a serem implementadas;

XIl - promover entre os servidores ampla divulgagdo das oportunidades de
capacitacao; e

XIII - priorizar, no caso de eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados
pelas escolas de governo, favorecendo a articulacdo entre elas e visando a
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construcdo de sistema de escolas de governo da Unido, a ser coordenado pela
Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP.

S3o instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, também de acordo
com aquele Decreto:

| - plano anual de capacitacdo;

Il - relatério de execucdo do plano anual de capacitacao; e

Il - sistema de gestdao por competéncia.

As diretrizes pedagégicas, a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal e todo o
aparato conceitual desenvolvidos até aqui pretendem servir como subsidio para o inicio
das discussGes sobre proposta pedagdgica e a ado¢do de uma politica educacional para a
ESMPU, buscando atender a sua Missdo: “Facilitar o continuo aperfeicoamento dos
membros e servidores do Ministério Publico da Unido, para uma atuagdo profissional
eficaz.”

A articulagdo das atividades académicas

Nestes ultimos 5 anos, a ESMPU manteve uma média de 9.860 participantes por ano em
606 cursos e semindrios (grafico 2). As atividades académicas visam: a formacdo
continuada, ao desenvolvimento profissional e ao o aprimoramento sistematico dos
membros e servidores do MPU em suas respectivas areas de atuacdo, com foco nos cursos
de pds-graduacdo e aperfeicoamento. Estes devem ter carga horaria minima de 8 horas-
aula, atendendo ao disposto na Lei n. 9.628/1998. Os cursos em nivel de pds-graduagdo
Lato Sensu tém duragdo minima de 360 (trezentas e sessenta) horas, conforme estabelece
a Resolucdo CNE/CES n. 1/2007.

Em processo descrito no Regulamento do Plano de Atividades 2011 (apéndice 1), o
levantamento da necessidade de treinamento destinado aos membros e servidores da
area finalistica é definido por Comissdes Técnicas, designadas pelos Coordenadores de
Ensino ®8. Os temas de cursos indicados s3o submetidos aos demais membros dos ramos,
para hierarquizagdo por grau de importancia, num processo dialético. A necessidade de
treinamento dos servidores da area administrativa é levantada por representantes de
Recursos Humanos de cada ramo, indicados pelo respectivo Procurador-Geral. Os cursos
de aperfeicoamento da drea administrativa sdo oferecidos, prioritariamente, na

8 para cada ramo é designado um Coordenador deoEmsim competéncias enumeradas no estatuto da ESMPU
conforme consta do capitulo 4 deste PDI, em Esau@uganizacional.
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modalidade a distancia e, para os membros e servidores da area finalistica, na modalidade
presencial, em sua maioria.

Grafico 2 HISTORICO DE CAPACITAGAO - 2006/2010

O N°© de Ativi

2006 2007 2008 2009 2010

As ComissGes Técnicas montadas pelos Coordenadores de Ensino dos ramos é uma
inovagao introduzida no processo de elaboracdo do Plano de Atividades para o ano de
2011 (apéndice 2). Elas abrangem outros membros do seu ramo, que desempenhardo a
funcdo de Orientador Pedagdgico dos cursos oferecidos na Escola. Os Orientadores
Pedagdgicos sdo responsaveis pela organizacdo académico-pedagdgica de atividades
distribuidas entre eles; pela coordenag¢dao dos cursos presenciais para membros e
servidores preferencialmente da area finalistica, de acordo com a area de atuacao. Dentre
as suas atribuicdes constam:

1. Indicar facilitadores, de preferéncia membros do MPU que tenham o titulo de
Mestre e/ou Doutor, e possuam comprovada competéncia académico-
pedagdgica acerca da tematica do curso

2. Promover um ambiente de aprendizagem democrético e participativo entre os
facilitadores e participantes da atividade académica

3. Avaliar os resultados obtidos com a atividade, tanto os aspectos de conteudo
como os pedagdgicos e logisticos

A partir do mapeamento das necessidades de treinamento é elaborado o Projeto
Pedagodgico das atividades académicas na ESMPU para os membros e servidores. Nesse
documento devem constar as informagGes que norteardo a execuc¢ao da atividade
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académica® e a avaliacdo que retroalimentara o processo, permitindo o refinamento das
acodes de ensino. O planejamento do Projeto Pedagdgico dos cursos e atividades conta
com a participagao das Coordenagdes de Ensino e das areas de Recursos Humanos dos
guatro ramos. O conjunto dos Projetos Pedagdgicos de cada ano é chamado de Plano de
Atividades.

Por fim, os projetos pedagdgicos que formam o Plano de Atividades passam por mais duas
fases: estimativa de custos e deliberacdo do Conselho Administrativo (CONAD). Apds a
aprovagdo, o Plano de Atividades sera executado, sempre levando em consideragao o
calenddrio da Instituicdo, que compreende os meses de marco a junho (12 semestre) e de
agosto a dezembro (22 semestre).

Os capacitadores da ESMPU sdo preferencialmente integrantes de qualquer dos ramos do
MPU ou contratados ad hoc (regime de trabalho: horista). A selecdo dos interessados
obedece aos critérios de oportunidade e interesse da ESMPU e respectiva area de
conhecimento. O processo de selegdo consiste na analise de curriculum vitae e titulos
comprovados.

Pode inscrever-se nas atividades académicas da ESMPU e submeter-se ao processo de
selecdo, o candidato que preencher os requisitos exigidos em edital aprovado pelo
Diretor-Geral, publicado na pagina da ESMPU, e em outros atos normativos proprios. Tera
preferéncia o candidato que, no ano letivo, ainda ndo houver participado de outra
atividade académica oferecida pela ESMPU, sendo vedada a participagdo em mais de 2
(duas) atividades académicas simultaneamente. Vagas remanescentes de uma atividade
poderdo ser destinadas aos membros de outros ramos ou a integrantes de instituicGes
parceiras.

A avaliacdo de impacto vai permitir o acompanhamento de egressos participantes das
atividades académicas promovidas pela Escola.

O Regimento Interno prevera as politicas de atendimento aos discentes, desde as formas
de acesso, programas de apoio pedagdgico e financeiro (incentivos e bolsas, conforme
adequacdo ao caso) e estimulos a permanéncia do discente.

8 O Projeto pedagdgico é o documento que deverdercas informacdes que norteardo a execucdo dalamtivi
académica, e é elaborado em formulario eletrénidprip, contendo os seguintes elementos: a)Nomeuds; b) Tipo
de Atividade; ¢) Modalidade; d) Data provavel dalimcéo; e) Cidade/local de realizacéo; f) Cargaitia; g) Publico-
alvo; h) Orientador Pedagdgico; i) Contato localadi@idade; j) Justificativa; 1) Conteido Prograiodt m) Ementa; n)
Avaliagdo; o) Terceirizacdo da atividade (quandaivieo); p) Apoio e tipo de apoio (quando houver);Rgrursos
Didaticos; r) Infraestrutura; s) Facilitadores/@aristas/Tutores; t) Estimativa de custos; u) Beda Especificacédo
(quando houver); v) Edital da atividade.
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Cursos em nivel de pos-graduacgdo

Como instituicdo de ensino voltada para profissionalizacdo de alto novel, a Escola Superior
do Ministério Publico da Unido investe em pesquisa e em cursos de pds-graduagao e
aperfeicoamento. O objetivo é qualificar sistematicamente profissionais do MPU, pela
apropriacdo de contelddos necessarios as suas fungbes institucionais, e fomentar a
capacitacdo para o dominio de metodologias que desenvolvam novo conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

A Escola, de acordo com o art. 14 do seu Estatuto, promovera “I - cursos em nivel de pos-
graduacdo, destinados a membros e servidores do Ministério Publico que desejarem se
aperfeicoar ou se especializar em dareas ou setores de sua atividade funcional.” Para
garantir o didlogo qualitativo pela apropriacdo de conteudos necessarios as suas funcoes
institucionais, e fomentar a capacitacdo para o dominio de metodologias que
desenvolvam novo conhecimento cientifico e tecnolégico, um curso de pds-graduagdo nao
pode ultrapassar o publico de 40 (quarenta) participantes. A énfase serd dada as pos-
graduacgdes profissionalizantes.

O primeiro curso de pds-graduacdo Lato Sensu ofertado pela ESMPU foi o Direito Penal
Especial, na modalidade presencial. A primeira turma foi realizada no periodo de margo de
2006 a janeiro de 2008 e, a segunda, de fevereiro de 2008 a janeiro 2010. Ele veio para
suprir a necessidade de cursos nesse nivel de aprofundamento do conhecimento, em
razdo da caréncia na formagdo académica de conhecimentos sobre legislagdo penal
especial, contemplando o conjunto de normas penais com previsdo fora do Cddigo Penal
Brasileiro. O objetivo do curso é preparar e treinar o profissional especialista em Direito
Penal Especial para responder as demandas da sociedade como um todo. O publico-alvo
sdo principalmente membros e servidores do Ministério Publico da Unido, ndo excluindo a
possibilidade de oferta de vagas para instituicdes publicas parceiras, como forma de
oportunizar a qualidade no servico publico e melhorar a prestacdo do servico a sociedade.

A especializacdo em Globalizagéio, Justica e Seqguran¢a Humana (apéndice 3) seguiu-se a
de Direito Penal Especial, e buscou expor os grandes desafios e as oportunidades que o
fenomeno da globalizacdo oferece a disseminacdo de valores politicos universais, tais
como o estabelecimento de um espaco global democratico de distribuicao equilibrada de
riquezas, a seguranca internacional, a contencdo de conflitos com reconciliacdo e garantia
dos direitos das vitimas, bem como o pleno gozo dos direitos humanos fundamentais por
todos. Trata-se de um curso bilingue (inglés/portugués) e multidisciplinar, envolvendo trés
matérias — globalizacdo, justica e seguranca humana — fortemente vinculadas a realizacdo
dos direitos humanos num ambiente seguro, e de equilibrio global

Em 2011, a ESMPU ofertou a terceira edi¢ao da especializagdo em Globalizagéo, Justica e
Seguranca Humana e, ainda dentro do quinquénio de vigéncia deste Plano, devera ofertar
especializacdo, mestrado e doutorado profissionalizantes em Ministério Publico, cujo
assunto considerado como a menina dos olhos da Escola, em virtude da importancia do
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conteldo programatico para o MPU. O seu objetivo é “promover a capacitacdo dos
membros do MPU diante de um novo contexto social que requer uma atuacdo
institucional mais proativa, com resultados mais eficazes e que atendam de forma mais
consistente a sociedade.”

A Escola pretende promover outros cursos em parceria com Instituicdes de Ensino
Superior, de acordo com o cronograma do quadro 38, a serem ofertados aos servidores
gue atuam nas diversas areas do MPU, sendo uma pdés-graduacdo Lato Sensu em Gestdo
de Projetos e, o outro, uma especializacdo em Gestdo Publica. Essa oferta dos cursos de
pos-graduacdo Lato Sensu ndo excluira outras demandas especificas, necessarias ao bom
desempenho das atividades do Ministério Publico da Unido. Os critérios de escolha
obedecerdo as disposicoes regulamentares gerais e especificas quando da realizacdo de
cada curso. Os cursos de pés-graduacao Stricto Sensu, em nivel de Mestrado e Doutorado,
sdo ofertados em parceria com Instituicbes de Ensino Superior de reconhecida
competéncia.

Quadro 38
Cronograma de expansao de cursos em nivel de pds-graduagao 2011-2016
Especializacdo Nomenclatura do Modalidade RUblIEOS Vagas / Qtde.
alvo turma turmas
curso

Ministério Publico presencial | membro 40 15
Lato Sensu Globalizagdo, Justica EAD membro 40 2

e Seguranca Humana

Gestdo de Projetos EAD servidor 40 4
Stricto Sensu Ministério Publico EAD membro 40 2
Mestrado
Stricto Sensu | inisiério Publico EAD membro 40 2
Doutorado

Inscrigdo, selegdo e participagdo

Podem inscrever-se nas atividades académicas da ESMPU e submeter-se ao processo de
sele¢do o candidato que preencher os requisitos exigidos em edital aprovado pelo Diretor-
Geral, publicado na pagina da Escola, e em outros atos normativos préprios.

Curso de ingresso e vitaliciamento (CIV)

Em cumprimento ao disposto na Lei de criagdo da ESMPU e no art. 93, IV da Constituicdo
da Republica, aplicavel por for¢a do art. 129, § 42, ambos com a redagdo dada pela
Emenda Constitucional n. 45/2004, que instituiu a Reforma do Judicidrio, a Escola
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promove o Curso de Ingresso e Vitaliciamento-CIV (quadro 39) para os novos membros do
Ministério Publico da Uniao.

Quadro 39
Curso de Ingresso e Vitaliciamento (CIV)

Ramo N. turmas Ano N. participantes
2006 48

MPF 3 2007 42 162
2008 72

MPDFT 1 2010 8 8
2006 57
2008 35
2010 102

TOTAL 395

Fonte: documentos ESMPU

O CIV obedece a regulamento proprio (apéndice 4), aprovado pelo CONAD, e que serve
como base para realizacdo desses cursos nos ramos do MPU®°, reservando a possibilidade
de cada um deles adequar a carga hordria, a metodologia — que pode incluir até visitas
técnicas —, a abordagem e as disciplinas, de maneira a melhor atender a sua realidade.
Atualmente, o CIV é realizado em duas fases: a primeira, na modalidade presencial,
pretende propiciar uma visdo geral da estrutura do respectivo ramo e, sobretudo,
oferecer subsidios praticos para o futuro trabalho nas principais areas de atua¢dao do
6rgdo. A segunda fase, destinada ao vitaliciamento, é ofertada preferencialmente a
distancia, com o objetivo de aperfeicoar as habilidades para a atuacdo profissional e
reunir subsidios acerca dos participantes, a serem enviados ao Conselho Superior do
respectivo ramo, nos termos da Constituicdo e da Lei Complementar n. 75, de 20 de maio
de 1993.

Uma meta da ESMPU é reestruturar pedagogicamente o CIV, de sorte que ele seja
ministrado integralmente na modalidade presencial, exclusivamente em Brasilia-DF, e
privilegiando a pratica, mediante o estudo de casos, com a aplicagdo dos conteudos
repassados nos momentos expositivo-participativos. Com carga hordria de, no minimo,
360 horas-aula e o estabelecimento de um trabalho de conclusdo de curso, o CIV se
constituird em curso de especializacdo em nivel de pds-graduacao.

% Apéds a publicacdo do Regulamento do Curso de $sgre Vitaliciamento do Ministério Plblico da Unidmn
dezembro de 2006, o Ministério Publico do DistRgxleral e Territérios teve somente um concurspréveeira turma foi
iniciada em 2010, com oito Promotores de Justicamd ingressantes. O Ministério Publico Militaaligou o dltimo
concurso em 2005 e desde enté@o nao foi ministradbum curso nesse formato para os membros desse ram
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Atividades de extensdo e outros

Os cursos de aperfeicoamento devem atender ao Decreto n. 5.707/2006, que institui a
politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo Publica, além
do disposto na Lei de criagdo da ESMPU e na Lei n. 11.415/2006, que dispGe sobre as
carreiras dos servidores do Ministério Publico da Unido. Todos os cursos oferecidos visam
a formacdo continuada e ao desenvolvimento profissional dos membros e servidores do
MPU, em suas respectivas areas de atuagdo, nas areas do Direito e afins.

A Escola considera como atividades de extensdo os congressos, semindrios e simpdsios,
gue buscam o intercambio de informacGes, debate sistematico de pontos de vista
diferentes ou complementares sobre um assunto determinado, a fim de estimular e
aprofundar a discussdo sobre os temas tratados. A extensdo compreende iniciativas de
educacdo continuada, como praticas reflexivas sobre a relevancia social de suas funcgdes,
procurando combinar a exceléncia de qualidade académica e cientifica com o maximo de
compromisso social.

Projetos Especiais

Os projetos especiais tém o objetivo de estimular o intercambio em dreas de interesse
mutuo e aprimoramento dos servidores, bem como apoiar atividades relacionadas com as
mais diversas areas de atuacdo do Ministério Publico da Unido. A ESMPU celebra Acordos
de Cooperacgdo Técnica com diversas institui¢des, inclusive internacionais. Hoje, existem
acordos firmados com o6rgdos, associagcdes e universidades nacionais e internacionais
(apéndice 5), sendo que alguns deles tém a finalidade do desenvolvimento de projetos
especiais.

Um desses projetos esta sendo desenvolvido em conjunto com Magistrados, Procuradores
e Juizes de Mogcambique, compreendendo atividades voltadas ao aperfeicoamento e
capacitacdao daqueles servidores mediante atividades desenvolvidas pelo Ministério
Publico brasileiro, no estudo de casos pertinentes as suas atribuicdes. O projeto é
desenvolvido em duas fases — tedrica e pratica: a tedrica se da em Maputo, capital de
Mogambique e, a pratica, no Brasil. No final dos cursos, os magistrados mogambicanos
irdo elaborar manuais praticos de atuacdo e/ou de formacdo tedrica nas areas tematicas
desenvolvidas, sob a orientacdo da ESMPU.

A Escola formalizou acordo que lhe permite enviar membros do Ministério Publico da
Unido em atividade para o curso Master Universitario em Direito Constitucional, o Curso
Avanzado en Derecho del Trabajo para Postgraduados, promovido pela Universidade de
Sevilla — Espanha.

Com o objetivo de apoiar o fortalecimento da gestdo publica municipal e a ampliacdo do
capital social da sociedade civil marajoara, a Escola, em parceria com o Instituto
Interamericano de Cooperagdo para Agricultura (lICA), desenvolve pesquisa, cursos de
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capacitacdo e semindrios com os moradores do Arquipélago de Marajo. Como produto
final a ESMPU vislumbra a implementacdo da cooperacdo entre os municipios do
territério, via formalizagcdo de consoércios intermunicipais, e a formacgdo de liderangas da
sociedade civil, por meio da realizacdo de cursos para os segmentos sociais mais
fragilizados do Arquipélago do Marajé. Esta iniciativa conta ainda com o apoio do MPU, da
Defensoria Publica do Pard, da Universidade Federal do Pard e da Associacdo dos
Municipios do Marajé (AMAM).

Politicas de Educacgdo a Disténcia - EAD

A primeira questdo a ser levantada neste tema refere-se a maior barreira que a EAD
encontra para ingressar como ferramenta eficaz nas organizacdes. A falta de uma nova
cultura voltada para a tecnologia, sem duvidas, constitui-se num grande entrave para a
sua adogdo mais universalizada. Uma outra questdo a ser considerada é a cultura. Estudar
sem hordrio, professor e sala de aula como conhecemos desde o inicio de nossos estudos
formais é algo que implica na necessidade de uma mudanga cultural, além de que
organizagao, determinagdo, empenho e cadéncia de acdao — fundamentais para o estudo a
distancia — ndo necessariamente sdo qualidades encontradas em todas as pessoas.

Uma vez vencidas as barreiras culturais, a EAD pode se constituir como uma grande
solucdo para os treinamentos e aprendizado nas empresas. Isto se da devido as varias
vantagens que surgem com emprego da educacdo a distancia: a possibilidade de
treinamentos de grupos maiores e dispersos por grandes regides geograficas; o
enriquecimento do material empregado, com o uso de tecnologia de ponta;
desenvolvimento do grupo para as dareas tecnoldgicas e o aprendizado continuo; o
barateamento da capacitacdo, por evitar deslocamentos de grandes grupos de pessoas
para a sala de aula; sdo exemplos que comprovam as vantagens da EAD. Considerando o
grande alcance territorial do Ministério Publico da Unido e suas especificidades e,
reconhecendo o auxilio que a EAD pode oferecer na busca dos seus objetivos, a ESMPU
busca integrar ao seu contexto o paradigma da Educagdo a Distancia.

No ambito da Administracdo Publica, a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP)
estd a alguns passos a frente da ESMPU, e sua vivéncia na area pode servir para as
discussdes na Escola como, por exemplo, a definicdo dos objetivos da EAD na Escola que,
em 2011, focou os cursos para os servidores da area administrativa nesta modalidade. A
ESMPU adotou o sistema de uso gratuito Moodle — acronimo de Modular Object-Oriented
Dynamic Learning — para seu Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Esse sistema
proporciona ambiente educacional agradavel e intuitivo, e disponibiliza varios recursos
como férum de discussdo, chat (bate-papo), mensagem instantanea, tarefa e boxes
informativos, entre outras funcionalidades, que estdo disponiveis para tornar o espago
virtual mais rico e adequado a aprendizagem. Com a criacdo da Divisdo de Educacdo a
Distancia na estrutura da ESMPU, prevé-se um incremento na quantidade de cursos a
distancia ofertados, com o aporte de mais recursos nessa modalidade pela Escola.
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O pdlo presencial é em Brasilia-DF, nas dependéncias da Escola Superior do Ministério
Publico da Unido. Nos anos de 2011 e 2012, serdo utilizadas as dependéncias dos 4 ramos
do MPU, em funcdo das obras de revitalizagdo contratadas. O custeio do deslocamento e
estadia, para membros e servidores do MPU, é arcado pela ESMPU. Demais participantes
terdo o custeio arcado por seus 6rgaos de origem.

Politicas de incluséo

O MPU como um todo adota o respeito as diferengas, atuando no sentido de que as a¢des
inclusivas sejam conduzidas em defesa da cidadania, de acordo com o que recomenda o
Governo Federal. Na Lei n. 8112/90, que dispde sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais, é assegurado as
pessoas portadoras de deficiéncia o direito de se inscreverem em concurso pubico para
provimento de cargos cujas atribuicdes sejam compativeis com a deficiéncia de que sdo
portadores. Vale dizer que é competéncia do poder publico promover e fiscalizar a
implantacdo da acessibilidade em todos os sentidos, inclusive no tecnoldgico,
considerando que ndo haja exclusdo de nenhum cidaddo — independentemente de sua

raca, cor, sexo, crenca, classe social, idade e condicdo fisica, sensorial e mental.

No ambito do MPF, a Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadao, criou em 2005 o
Grupo de Trabalho Inclusdo para Pessoas com Deficiéncia, com o objetivo de:

“formular as linhas de atuagdo, metas e diretrizes de trabalho no ambito do Ministério
Publico Federal, com vistas a uniformizar a atuagdo dos membros; estreitar os canais de
comunicagdo com os orgdos federais ligados a defesa das pessoas com deficiéncia;
manter os procuradores da Republica informados acerca das iniciativas ministeriais
pertinentes; e acompanhar a execugdo dos programas de ag¢des afirmativas, visando
garantir os direitos constitucionalmente assegurados as pessoas com deficiéncia — tais
como o devido acesso a saude, a educagdo, a cultura, ao lazer etc.”

O MPT conta com a Coordenadoria Nacional de Promocao de Igualdade de Oportunidades
e Eliminacdo da Discriminacdo no Trabalho que tem como objetivo

“definir estratégias coordenadas e integradas de politica de atuagdo institucional, em
consonancia com o principio da unidade, respeitada a independéncia funcional, no
combate a exclusdo social e a discriminagdo no trabalho, fomentando a troca de
experiéncias e discussOes sobre o tema, bem como a atuagdo 4gil onde necessaria se
faga a presencga do Ministério Publico do Trabalho, integrando seus membros no plano
nacional, de forma uniforme e coordenada.”

No MPDFT, a Promotoria de Justica da Pessoa Idosa e da Pessoa com Deficiéncia, possui a
Central Judicial do Idoso, que cuida da defesa dos direitos assegurados a eles no Estatuto
do Idoso, Lei n. 10.741/2003. Essa Central foi criada a partir de um convénio entre o
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MPDFT e o TIDFT visando desenvolver um trabalho preventivo em relacdo as questdes do
envelhecimento. Pertence a essa Promotoria o Nucleo Regional de Informacdes sobre
Deficiéncia (NURIN) que visa facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia a assuntos de
seu interesse. As atividades desenvolvidas por esse nucleo s3do: reunir, coletar, analisar e
difundir informagdes sobre deficiéncia, tanto sobre a legislagao local quanto informagdes
gerais. E no NURIN que é feito o acolhimento das pessoas com deficiéncia que buscam o
auxilio do Ministério Publico.

A ESMPU, tendo como um de seus objetivos oferecer cursos de pds-graduagdo
credenciados pelo Ministério da Educacao (MEC), deve levar em consideragdo as politicas
de inclusdo estabelecidas pelo sistema educacional e as Leis 10.048/2000 (que da
prioridade de atendimento as pessoas que especifica) e 10.098/2000 (que estabelece
normas gerais e critérios bdasicos para a promog¢dao da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida), bem como o decreto 5.296/2004,
gue regulamenta a ambas as Leis acima referidas. A atual estrutura da ESMPU atende a
esses dispositivos legais, podendo melhorar sua politica de inclusdo com a criagdao de um
grupo de trabalho, conforme indicado no capitulo 2 deste PDI, como uma das metas.

Pesquisa

Os Projetos de Pesquisa da ESMPU (apéndice 6) sdo propostos por membros e servidores
em atividade no MPU, de forma individual ou coletiva, na forma do Regulamento e sua
alteracdo (apéndice 7). Esses projetos tém como objetivo o desenvolvimento e a
capacitacio do corpo funcional do Orgdo, bem como o incentivo & produgdo de
conhecimento juridico e a promogado da interdisciplinaridade com outras areas do saber. O
objeto desses Projetos deve ser correlato a temas de interesse institucional, tais como
assuntos relacionados as diversas dreas do Direito ou a natureza, histdria e estudo de caso
dos 6rgdos ligados, direta ou indiretamente, ao Ministério Publico da Unido.

Serdo consideradas areas prioritarias de pesquisa, sem ordem de precedéncia:

| - todas as linhas de pesquisa relacionadas (direta ou indiretamente) com os cursos
de pds-graduacdo patrocinados ou oferecidos pela Escola;

Il - as linhas de pesquisa cujo escopo seja a descoberta de conhecimento capaz de
proporcionar maior efetividade, eficacia e eficiéncia juridica em nosso pais;

[l - as linhas voltadas as atividades-fim do Ministério Publico;

IV - as linhas que tratem de assuntos referentes a meméria ou histéria dos érgaos
integrantes do MPU.
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Além das areas listadas acima, a Camara de Desenvolvimento Cientifico tem como uma de
suas competéncias (abordadas no capitulo 4 deste PDI, em Estrutura Organizacional)
propor linhas pedagdgicas, editoriais e de pesquisa cientifica, bem como realizar féruns
para analise e discussdo de temas relevantes que repercutam na atua¢do do Ministério
Pdblico, com a participacdo, se for o caso, de especialistas no assunto.

Publicagoes

O conhecimento construido e estruturado povoara as péginas das publicacdes da ESMPU,
num processo de disseminacdo do saber para além das fronteiras do MPU. As publicacdes
da ESMPU (quadro 40) visam reunir e disseminar conhecimentos relevantes para todos os
ramos do Ministério Publico da Unido, produzidos por seus membros ou servidores ou,
ainda, por pessoas alheias a seus quadros™.

Nesse sentido, a Escola publica e divulga boletins cientificos, resenhas, dissertacoes, teses
académicas produzidos no ambito do MPU, com énfase na area juridica. O Regulamento
de Publicagdes e Desenvolvimento Cientifico estd no apéndice 8.

Quadro 40
PUBLICACOES ESMPU
ANO 2008 2009 2010
Quan- | Artigos ' Quan- Artigos : Quan- Artigos ;

. X ) . . Tiragem
Material tidade | publicados Tiragem tidade | Publicados Tiragem tidade | Publicados rage
Boletim Cientifico 3 30 9.000 2 18 6.000 2 11 3.000
Manuais de )

Atuagao 2 3.000 - - 2 - 3.000
Outras publicacoes

impressas 1 - 1.500 5 - 7.500 2 - 2.500
Outras publicaces

eletronicas - - - - - 1 - -
TOTAL 6 30 |13.500| 7 18 [13.500| 7 11 8.500

Fonte: Documentos da ESMPU

9L Art. 3° do Regulamento de Publicagdes e DesenvelianCientifico vigente na ESMPU.
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O Sistema de Avaliagdo

“Avaliagdes e indices fornecem informagdes para que metas sejam estabelecidas e
concretizam o desafio de alcanga-las” (BROOKE, 2010). A Avaliacdo Institucional deve ter o
propdsito de conduzir ao aperfeicoamento constante dos empreendimentos humanos.
Ainda de acordo com Brooke, é o momento “para olhar criticamente seu ambiente
humano, fisico e pedagdgico e fazer uma revisdo de seus principios e metas, com a
finalidade de estabelecer novas agdes e projetos”. E o momento de reflexdo sobre os
problemas e suas causas, desenhando posturas indutoras de melhorias; e, também, de
“visualizar as virtudes, para que elas sejam disseminadas”.

E a avaliacdo que propicia o suporte a transferéncia de treinamento, que mensura o apoio
de superiores e pares de trabalho necessario a aplicacdo correta, no trabalho, dos CHAs
adquiridos em situagdes de treinamento. Investigacdes cientificas tém demonstrado
recorrentemente que, na auséncia de suporte a transferéncia, as taxas de desempenho
individual pés-treinamento tendem a ser baixas.

Assim, um bom sistema de avaliagdo abre a oportunidade para se discutir as atividades
instrucionais e seus eventuais papéis na mudancga organizacional e social, uma vez que
seus objetivos permitem controlar o processo, retroalimentar o sistema, tomar decisdes
sobre o treinamento, fazé-lo funcionar e torna-lo externamente valido.

Em conformidade com os modelos de avaliagdo mais bem aceitos e disseminados em
ambito profissional, quatro grandes tipos de resultados podem ser investigados por meio
deles:

1. Reagdo — mensura a satisfacdo dos participantes com a a¢do educacional, em
termos de desempenho didatico, programacdo, apoio a participagdo no
treinamento e resultados e aplicabilidade;

2. Aprendizagem — mede a aquisicao gradual (ex. exercicios) ou final (ex. testes de
conhecimento) dos conhecimentos, habilidades e atitude (CHAs) projetados
para determinada agdo educacional;

3. Comportamento (impacto) no trabalho — avalia a influéncia da agdo de
treinamento no desempenho individual pds-treinamento e;

4. Resultados — mensura os efeitos do treinamento no desempenho de grupos,

equipes e organizagdo posterior a implantagao da agado.

Os impressos da avaliacdo de reacdo e de impacto elaborados pela ESMPU constam do
apéndice 9.
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O aporte tedrico utilizado pela ESMPU é o Modelo de Avaliacdo Integrada e Somativa
(MAIS), proposto por Borges-Andrade (1982). Esse modelo defende que ha cinco variaveis,
intrinsecas a qualquer atividade instrucional, que devem ser observadas ao longo do
processo de avaliacdo:

1. Insumo: refere-se aos fatores sociais e fisicos e aos estados comportamentais dos
participantes da atividade instrucional anteriores ao processo de treinamento;

2. Procedimento: relativo as operacdes (deliberadas ou acidentais) que produzem
resultados instrucionais;

3. Processos: refere-se as ocorréncias resultantes da atividade instrucional
observadas durante a sua implementacao;

4. Resultados: relaciona-se ao alcance dos objetivos instrucionais previamente
definidos; e

5. Ambiente: refere-se ao contexto do treinamento que influencia seus resultados.
Divide-se em quatro subcomponentes: necessidades, apoio, disseminacdo e

resultados.

Para os cursos presenciais, os questionarios de avaliagdo de reagao dos participantes e dos
capacitadores foram elaborados com as mesmas dimensdes:

1. Programacdo da atividade: visa mensurar a satisfagdo dos participantes quanto
aos objetivos; o conteldo programatico e a carga hordria da atividade;

2. Pertinéncia e relevancia: objetiva avaliar o grau de relevancia e pertinéncia que os
participantes atribuem a atividade, a partir dos niveis micro (participante), meso
(equipe de trabalho do participante) e macro (MPU);

3. Apoio ao desenvolvimento da atividade: pretende mensurar a satisfacdao dos
participantes em relagdo ao apoio/suporte logistico a atividade;

4. Desempenho didatico: visa medir a satisfacdo dos participantes ante as
estratégias instrucionais adotadas pelos facilitadores ao longo da atividade; e

5. Resultados: almeja avaliar o alcance dos objetivos previamente definidos da

atividade.

Os cursos na modalidade a distancia sdo avaliados por meio de 3 formuldrios, a serem
respondidos pelos participantes e facilitadores dessas atividades, sendo:

1. Avaliagao de interagao em EAD (participante)
Estratégias de aprendizagem (autoavaliagdo)
Quanto a interface do ambiente virtual de aprendizagem (AVA)
Ferramentas de Interacdo em EAD
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2. Avaliagdo Global do Curso (participante)
Quanto a programacgao do curso
Apoio ao desenvolvimento do curso
Quanto ao facilitador
Resultados

3. Avaliagdo Global do curso (capacitador)

A forma atual de avaliacdo estd em vigor desde 2008, constando da tabela 3 os dados
obtidos, ano a ano, considerando o universo de participantes, o quantitativo de
respondentes e a média de satisfagdo demonstrada, com o respectivo desvio padrao.

Tabela 3 DADOS DA AVALIAGAO DE REACAO
CURSOS ATIVIDADES DE EXTENSAO RESUMO
A w W ° - - e PUBLICO

0 E Eoo | ,0 | ) E EQo | ,0 ! -

N | 8 g g8z |8 E"‘O‘ S|8% g 8 :ott 858 E"‘O‘ S| 8% 8 | ToTALDE | PUBLICO Tj:ﬁ:g;g;

o 23 85|32 g5 FEARAEE 85|22 g5 EE S | ATIVIDADES | PARTICI- SATISFACAO

Sf|® E 28 §' 55| 2|2 I E 28 § g%k S | REALIZADAS | PANTE

& &2 a & €3 a QUANT. %
2008 | 69 | 1371 937 89 (12| 63 |6911| 2.703 88 | 1,3 132 8.282 | 3.640 | 44%
2009 | 68 | 1.632 907 96 (11| 64 |4481| 2184 9,7 | 0,5 132 6.113 | 3.816 | 62%
2010 | 43 | 1452 719 9,6 (13| 59 |[5932| 2.595 93 | 0,9 102 7.384 | 3.314 | 45%

Fonte: Documentos da ESMPU

O processo de trabalho envolve a tabulacdo e andlise das informacdes coletadas nos
instrumentos de avaliacdo. Os resultados obtidos retornam, via email, aos capacitadores e
participantes, e seguem para os orientadores pedagdgicos e dreas da Escola, para que
possam tomar alguma decisdo. A pretensao é disponibilizar esses dados no site da Escola,
para acesso irrestrito. Esses dados irdo compor o Relatorio Anual de Atividades —
Avaliagdo Institucional (apéndice 10), uma das fontes que subsidiardo a escolha dos
critérios a serem adotados no processo de Levantamento de Necessidades Treinamento
(LNT) e aprovagdo das atividades académicas para o ano subsequente.

No entanto, qual o impacto dos treinamentos em situacdo de trabalho? A busca por uma
resposta estd orientando os préximos passos da avaliacdo de eficdcia da capacitacado
proporcionada pela ESMPU, a Avaliacéo de Impacto. Os servidores afetos a esses servicos,
internamente, estdo sendo preparados para o uso de um ferramental que os habilite a
aplicar os resultados desse modelo de avaliagdo na elaboragdo dos préximos programas
de treinamento, uma vez que é também por meio da capacitacdo que sdo esperadas
mudangas de atitudes e a melhoria do desempenho em situacdo de trabalho.

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



T 127
«uwie  Escola Superior do Ministério Publico da Unido

Trabalhando com os dados coletados, serd utilizado o campo Considera¢des Finais, do
relatério mensal, para acolher a andlise qualitativa apurada por intermédio dos
instrumentos de avaliagdo de reagdo e de impacto. Nele estardo sintetizadas “as
informacgées contidas em todo o relatério, enfatizando os principais resultados obtidos e

as sugestbes de aprimoramento elaboradas” (MENESES, ZERBINI e ABBAD, 2010, p. 147).

A tabulacdo dos dados da avaliacdo de cada curso é divulgada por e-mail a um grupo de
interessados assim constituido: Diretor-Geral, Coordenador de Ensino, Orientador
Pedagdgico, Capacitador(es), Participantes e varios setores da Escola, como a Secretaria
de Atividades Académicas e a Assessoria de Comunicacdo. O resultado das avaliacdes é
utilizado para melhorar a prestacdo de servicos da Escola, tanto na parte pedagdgica
guanto na administrativa.
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Capitnlo 4!

Organizac¢ao Institucional
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Djalma de Pinho

Reboucas de Oliveira
Em Sistemas, Organizagéo &
Meétodos. Sdo Paulo: Atlas,
2001, p.40

A realidade das empresas é extremamente
dinamica, alterando-se a cada instante, por
intermédio de modificacdes ocorridas nos niveis
de influéncia e nos elementos condicionantes e
componentes da estrutura organizacional. Desse
modo, as constantes microalteracdes poderao
determinar, ao longo do tempo, uma total
desorganizacao dos sistemas, levando-os a
promoverem elevada entropia e conseqliente
desaparecimento, desde que 0s mesmos nao
sejam ajustados a nova realidade existente. As
microalteracdes sao muito piores do que as
macroalteragcdes pois, enquanto estas alertam os
administradores para os clamorosos desajustes
existentes entre os sistemas e a realidade de que
cada sistema trata, aquelas so serao percebidas
apos certo periodo de tempo, durante o qual as
pequenas alteracdes podem ter gerado grande
dose de ineficiéncia e entropia.
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Estrutura organizacional

A estrutura organizacional é o arranjo ordenado e integrado dos elementos que
constituem uma organizagdo, representada graficamente pelo organograma,
demonstrando o conjunto de drgaos, suas relagdes hierarquicas e de interdependéncia,
ndo sé entre as unidades, mas também as funcionais das pessoas que ali trabalham
(ROCHA, 1983, p.123). E um instrumento essencial para que a organizagdo se desenvolva e
alcance sua Visao de Futuro, razdo pela qual deve ser definida de acordo com os objetivos
e as estratégias estabelecidas.

Todas as organizacbes tém duas estruturas: a formal, aquela representada pelo
organograma, e a informal, que é a rede de relagbes sociais e pessoais desenvolvidas
espontaneamente, ndo captadas pelo organograma. Ha uma corrente de pensamento que
indica ser a estrutura informal a que mantém o grupo trabalhando efetivamente, quando
a formal é incompetente. No entanto, um cuidado deve ser tomado se algo assim
acontecer, porque nao ha certezas sobre a manutencao da convergéncia de interesses da
direcdo e dos lideres informais quanto ao direcionamento das acées. (OLIVEIRA, 2001, p.
80-84).

O quadro 41 demonstra a evolugdo da estrutura organizacional da Escola, no periodo de 5
anos, tornando de facil identificacdo os ajustes na distribuicdao dos servigos ao longo dela,
conferindo suporte para que os trabalhos sejam feitos com menos desgaste do quadro.
No entanto, este ainda é pequeno (quadros 42 e 43) para o atendimento do publico-alvo
da Escola, constituido por cerca de 14.000 pessoas em ambito nacional, além dos
acréscimos de 6.800 cargos de analistas e técnicos para o MPU, aprovados pela Lei n.
12.321/10. Assim, foi submetido um anteprojeto de lei®* (apéndice 11) a apreciacdo do
Procurador-Geral da Republica, propondo a criagdo do quadro de pessoal da ESMPU.

Quadro 41 Estrutura Organizacional da ESMPU

Estrutura aprovada pela Portaria PGR n. 314, de Estrutura em vigor - jan/2011

11.julho.2006, com ajustes promovidos em 2010

Conselho Administrativo Conselho Administrativo

Diretoria-Geral Diretoria-Geral

Secretério de Planejamento e Projetos — CC 04

Gabinete do Diretor-Geral Gabinete do Diretor-Geral
Assistente — FC 03

Secretario Administrativo — FC 01 Secretario Nivel | - FC 01

92 Oficio n. 0002596/2010/DIRGE/ESMPU, de 11 de novende 2010
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Assessoria de Comunicagao

Assessoria de Comunicagao
Assessor Nivel Il - CC 02

Assessor — FC 03

Cerimonial e Eventos — Chefe FC 03

Assessoria Juridica
Assessor CC 02

Diretoria-Geral Adjunta
Diretor-Geral Adjunto

Diretoria-Geral Adjunta
Diretor-Geral Adjunto

Coordenagéo de Ensino do MPF Coordenador
Gerente de ensino - CC 02

Coordenagéo de Ensino do MPF
Coordenador de ensino

Coordenagéo de Ensino do MPT Coordenador
Gerente de ensino — CC 02

Coordenagéo de Ensino do MPT
Coordenador de ensino

Coordenagéo de Ensino do MPM Coordenador
Gerente de ensino - CC 02

Coordenagéo de Ensino do MPM
Coordenador de ensino

Coordenagéo de Ensino do MPDFT Coordenador
Gerente de ensino - CC 02

Secretaria das Coordenagdes de Ensino e Conselho
Administrativo — Secretario Administrativo - FC 01

Coordenagéo de Ensino do MPDFT
Coordenador de ensino

Secretaria de Planejamento e Projetos
Secretério — CC 04

Divis&o de Planejamento Estratégico — Chefe CC 02

NUcleo de Projetos e Pesquisas — Chefe FC 03

NUcleo de Avaliagdo — Chefe FC 03

Secretaria de Ensino e Pesquisa — Secretario — CC 04

Secretaria de Atividades Académicas
Secretario— CC 04

Nucleo de Atendimento ao Usuario
Chefe - FC 03
Secretario Nivel | - FC 01

Nucleo de Cerimonial — Chefe FC 03

Setor de Registro Académico
Chefe FC 01

Setor de Avaliagao — Chefe FC 01

Biblioteca — Chefe FC 01

Nucleo de Registro Académico
Chefe FC 03
Secretario Nivel | - FC 01

Divisao de Cursos — Chefe CC 02

Divisao de Apoio Pedagdgico

Chefe CC 02
NUcleo de Ed. Continuada Nucleo de Cursos e Aperfeicoamento
Chefe FC 03 Chefe - FC 03
Nucleo de Cursos de Ingresso e Vitaliciamento Nucleo de Pés-Graduagéo e Pesquisa
Chefe FC 03 Chefe - FC 03
Nucleo de Ensino a Distancia Diviséo de Educacéo a Distancia
Chefe FC 03 Chefe CC 02

Nucleo de Desenvolvimento de Educagao a Distancia —
Chefe FC 03

Nucleo de Produgéo de Material de Educag&o a Distancia
Chefe FC 03

Divisdo de Pesquisa, Publicagéo e Projetos
Chefe CC 02

Nucleo de Pesquisa — Chefe FC 03

Divisao de Apoio Didatico
Chefe CC 02

Nucleo de Programagéo Visual
Chefe FC 03

Nucleo de Programagéo Visual
Chefe FC 03
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NUcleo de Editoragdo — Chefe FC 03 NUcleo de Editoragéo — Chefe FC 03
Setor de Reviséo — Chefe FC 01 Setor de Reviséo — Chefe FC 01
Biblioteca — Chefe FC 01
Secretaria de Administracéo e Tecnologia Secretaria de Administracéo e Tecnologia
Secretério — CC 04 Secretério — CC 04
Secretario Administrativo — FC 01
Assessoria Juridica — Assessor CC 02
Comissao Permanente de Licitagdo — Presidente CC 01 Comissao Permanente de Licitagdo — Presidente CC 01
Nucleo de Engenharia e Manutengdo Chefe FC 03
Nucleo de Logistica — Chefe FC 03 Divisdo de Logistica — Chefe CC 02
Secdo de Compras e Contratos — Chefe FC 02 Secao de Compras — Chefe FC 02
Secéo de Material e Patrimonio — Chefe FC 02 Secéo de Almoxarifado e Patrimdnio
Chefe FC 02
Setor de Contratos e Convénios
Chefe FC 01
Secao de Servigos Gerais — Chefe FC 02 Secao de Servigos Gerais — Chefe FC 02
Setor de Protocolo, Expedigao e Arquivo
Chefe FC 01
Nucleo de Diarias, Passagens e Pessoal — Chefe FC 03 Nucleo de Diarias, Passagens e Pessoal — Chefe FC 03
Secao de Diarias e Passagens Secéo de Diarias e Passagens — Chefe FC 02
Chefe FC 02 Setor de Pessoal — Chefe FC 01
Diviséo de Tecnologia Divis&o de Tecnologia da Informagéo
Chefe CC 02 Chefe CC 02
Nucleo de Desenvolvimento de Sistemas — Chefe FC 03 Nucleo de Desenvolvimento de Sistemas Chefe FC 03
Setor de Suporte a Ensino a Distancia — Chefe FC 01 Setor de Tecnologia para Ensino a Disténcia Chefe FC 01
Setor de Gerenciamento de Banco de Dados
Chefe FC 01
Nucleo de Infraestrutura e Redes - Chefe FC 03 Nucleo de Infraestrutura de Redes - Chefe FC 03
Setor de Seguranca e Redes — Chefe FC 01 Setor de Redes e Seguranga de Tecnologia da
Informag&o — Chefe FC 01
Setor de Atendimento ao Usuério de Tecnologia da
Informagéo — Chefe FC 01
Divisdo de Orgamento e Finangas - Chefe CC 02
Nucleo de Orgamentos e Finangas Nucleo de Execugado Orgamentéria e Financeira
Chefe FC 03 Chefe FC 03
Segao de Execucdo Orcamentaria - Chefe FC 02 Segao de Execucdo Financeira - Chefe FC 02
Setor de Analise e Prestagdo de Contas — Chefe FC 01

Fonte: documentos da ESMPU

Plano de carreira. O atual plano de cargos e salarios dos servidores do MPU é regido pela
Lei n° 11.415/2006, sendo as funcbes escalonadas de FC-1 a FC-3 e, os cargos em
comissdo, de CC-1 a CC-7. Sem quadro préprio, a ESMPU conta com servidores cedidos
pelos 4 ramos do MPU, requisitados e contratados sem vinculo, além do pessoal de apoio,
contratado por intermédio de empresa especializada, e estagiarios de nivel superior.
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Quadro 42

ESMPU — QUADRO DE PESSOAL POR CARGOS E RAMOS

CARGO MPF MPDFT MPM MPT

Analista Administrativo 1
Analista de Engenharia — Mecanica 1
Analista Doc. — Biblioteconomia 2
Analista Doc. — Comunicagdo Social 1
Analista Processual 1
Técnicos Administrativos 26 2 2
Técnicos de Informatica 8
Técnicos Ap. Esp. — Transporte 5
Técnicos Apoio Especializado 1
Técnicos de Orgamento 2
Sem Vinculo 9
Requisitados 7

TOTAL 63 2 2 1

(*) TOTAL GERAL

68

(*) Ndo computados 7 estagiarios de nivel superior

Quadro 43

ESMPU — QUADRO DE PESSOAL — CONSTITUIGAO

TIPO QTD. %
Estagidrios de Nivel Superior 7 9,46%
Servidores sem Vinculo com FC/CC 9 12,16%
Servidores Requisitados com FC/CC 6 8,11%
Servidores Requisitados sem FC/CC 1 1,35%
Servidores Efetivos do MPF 47 62,16%
Servidores Efetivos do MPT 1 1,35%
Servidores Efetivos do MPDFT 2 2,70%
Servidores Efetivos do MPM 2 2,70%
Total 75 100,00%

Fonte: documentos da ESMPU
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A ESMPU é regida por Estatuto (apéndice 12), publicado pela Portaria n. 485, de 20 de
agosto de 2004 e alterado pela Portaria PGR n. 420, de 02 de setembro de 2010. A
administracao superior é formada por Diretoria-Geral; Diretoria-Geral Adjunta; Conselho
Administrativo e Coordenacdes de Ensino, todos com mandato de dois anos, facultada
uma reconducao, a critério do Procurador-Geral da Repubilica.

O Diretor-Geral e o Diretor-Adjunto sdo indicados pelo Procurador-Geral da Republica.
Dentre as suas atribuicdes: representar a Escola, estabelecer a organizacdo administrativa,
dirigir, planejar, orientar e controlar a execugdo das atividades, celebrar convénios, entre
outras atribuicGes elencadas no art. 92 do Estatuto da ESMPU.

O Conselho Administrativo (CONAD) é presidido pelo Diretor-Geral e composto por 4
membros e respectivos suplentes, oriundos de cada ramo do Ministério Publico da Unido.
S3o indicados pelos respectivos Procuradores-Gerais e nomeados pelo Procurador-Geral
da Republica. O Diretor-Geral Adjunto exerce a Secretaria-Geral do Conselho
Administrativo com a especial incumbéncia de articular os Orgdos da Administracdo
Superior. As competéncias do CONAD estdo relacionadas no art. 11 do Estatuto da Escola.
Dentre elas, estdo a elaboracdo do Plano de Atividades Anual (PA); a avaliacdo do
funcionamento dos servicos administrativos; a deliberagdo sobre a dispensa e admissao
de professores no corpo docente da ESMPU. O organograma da ESMPU esta no apéndice
13.

O Regimento Interno da ESMPU, seguindo o critério de construgdo coletiva, estd em fase
de anteprojeto, sendo analisado pelos servidores do quadro da Escola para,
posteriormente, seguir os tramites de aprovacado interna e publicacdo.

O Nucleo de Registro Académico
Tem as seguintes competéncias:

| — elaborar banco de informagbes e manter atualizado o assentamento e/ou dossié
do corpo discente;

Il — manter os registros histdricos relativos as atividades académicas promovidas;

lIl — efetuar matricula dos alunos e solicitar ao inscrito a documentacdo exigida no
Edital;

IV — controlar a freqiiéncia dos docentes e discentes;

V — aplicar as avaliagbes e registrar os resultados quanto a freqiéncia e
aproveitamento dos alunos e os demais atos académicos;

VI — preparar, expedir e providenciar o registro de certificados académicos nos
termos da lei;

VIl — emitir e assinar, em conjunto com o Diretor-Geral e com o Coordenador de
Ensino, em caso especifico, os certificados conferidos pela ESMPU;
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VIl — elaborar, subscrever e expedir documentos e correspondéncias académicas,
fundamentados nos registros académicos da ESMPU para discentes; e

IX — instruir processos e/ou solicitagdes de ordem académica, tais como
cancelamentos de atividades académicas e afins.

As Coordenagoes de Ensino

Cada ramo do MPU tem um representante na Escola designado como Coordenador de
Ensino. A cada um deles compete o planejamento, a coordenagdo, orientagdo, avaliagdo e
o controle das acbes de sua area de atuacdo, entre outras constantes do art. 12 do
Estatuto. O Coordenador de Ensino e seu suplente sdo nomeados pelo Procurador-Geral
da Republica, apds indicacdo do Procurador-Geral de cada ramo. A partir de 2011 os
coordenadores de ensino dos ramos puderam montar uma comissdo técnica, que abrange
outros membros do seu ramo para desempenharem a fun¢do de orientador pedagégico
dos cursos oferecido na Escola.

O Corpo Docente

Os capacitadores, conteudistas e tutores da ESMPU s3o preferencialmente integrantes de
gualquer dos ramos do MPU, ou contratados ad hoc, indicados e selecionados a partir de
comprovada competéncia académico-pedagdgica acerca da temdtica do curso, dando
preferéncia a membros do Ministério Publico da Unido e portadores de certificado de
Doutor ou Mestre.

Assessoria de Comunicagdo e o “Fale Conosco”

Os contatos do Nucleo de Atendimento ao Usuario (NUAU) constam em todos os
documentos divulgados interna e externamente ao MPU pela Assessoria de Comunicacdo
(ASCOM), como referéncia para o usuario buscar informagdes e esclarecimentos, assim
como fornecer sugestdes. Cabe a esse Nucleo distribuir na ESMPU os contatos recebidos
— inclusive aqueles por intermédio do site (Fale Conosco), ficando cada 4rea responsavel
pelo retorno diretamente ao usudrio.

Orgdo Colegiado

A Comissdo Editorial é formada pela Camara Editorial Geral, pela Camara Editorial do
Boletim Cientifico e pela Camara de Desenvolvimento Cientifico, independentes entre si.
Cada ramo indica até dois integrantes para cada uma das Camaras Editoriais, sendo um
deles necessariamente membro da respectiva carreira do Ministério Publico da Unido e o
outro um jurista que ndo integre qualquer das carreiras do MPU. A Comissdo Editorial
preza pela coeréncia das publicagdes da Escola; e desempenha outras atividades que Ihe
forem atribuidas pelo Conselho Administrativo da ESMPU. As Camaras Editoriais
examinam conteldo e forma dos projetos de publicacdo, sua pertinéncia as linhas
editoriais da Escola e conveniéncia de sua edi¢do; pronunciam-se acerca do publico-alvo
para a definicdo da modalidade de publicacdo da obra e, se for o caso, de sua tiragem;
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sugerem ao Diretor-Geral a prioridade das publicacdes da Escola, entre outras atribuicdes
especificadas no Regulamento de Publicacdes e Desenvolvimento Cientifico.

A Camara de Desenvolvimento Cientifico, criada pelo CONAD em 17 de agosto de 2010, é
um colegiado de carater consultivo, de composi¢cdo multidisciplinar, vinculado a Direcdo-
Geral da ESMPU. E constituido por 8 componentes, sendo 4 membros ativos dos
respectivos ramos do MPU e 4 convidados externos, com titulagdo de mestre ou doutor. A
presidéncia fica a cargo do Diretor-Geral da Escola, ou a quem ele delegar. Entre as suas
atribuicdes estdo: assessoria a Administracdo Superior da ESMPU; proposta de critérios de
selecdo e de avaliacdo de projetos; sugestdo e participacdo das acOes referentes a politica
institucional no que tange aos aspectos pedagdgicos, cientificos e editoriais. Uma quarta
atribuicdo deve ser considerada para essa Camara: a de ser um grupo de analises
futuristas, encarregado de conduzir estudo de cendrios. O fruto desse estudo formard um
background comum para todos os envolvidos nos destinos da Escola, auxiliando na
equalizacdo da linguagem, na priorizacdo de acGes e na tomada de decisdes. Dessa forma,
a luz dos futuros possiveis e desejaveis, a Escola podera afinar ainda mais suas agdes a
necessidade de capacitacdo dos membros e servidores.

Gestdo orcamentaria

Conforme o disposto no art. 22 da Lei de Criacdo da ESMPU, a instituicdo possui natureza
juridica de 6rgdo autébnomo, e seu orgamento estd contemplado na Lei Orgamentaria
Anual (LOA) e no Plano Plurianual (PPA). Até o pressente exercicio, a Escola mantém-se
exclusivamente com recursos da Unido, posto que se trata de érgdo publico federal, cuja
manutencdo e funcionamento sdo dependentes dos recursos orcamentdrios aprovados
pelo Congresso Nacional.

A proposta orgamentaria consiste em uma boa oportunidade para analisar o nivel real e o
ideal de abrangéncia das atividades da ESMPU, no que tange a quantidade de servidores
atingidos e aquela que se pretende atingir; assim como quanto ao realizado diante da
possibilidade da Escola, considerando-se o seu papel no MPU. O que se observa, em
meados de 2010, quando da elaboracdo da Proposta Or¢camentdria para 2011, que o foco
estava centrado em atividades de extensdo, como seminarios e simpdsios, que visam
debate, intercambio de informagdes e experiéncias sobre determinados assuntos, em
detrimento dos cursos de aperfeicoamento que, por sua vez, aprimoram o saber, visando
a melhoria continua do desempenho nas fungdes institucionais.

No entanto, em reunido, o CONAD, quando da aprovacdo do Plano de Atividades para
2011, priorizou os cursos de aperfeicoamento. Isto significou uma reducdo no quantitativo
de vagas a serem disponibilizadas para esse exercicio em relagdo ao inicialmente
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programado. Os custos tendem a se manter no mesmo patamar inicialmente previsto ou
mesmo a crescer, porque, nos cursos de capacitacdo, a ESMPU prové a remuneragdo dos
capacitadores e bolsa-auxilio e passagens para todos os envolvidos

A atuacdo da Escola disponibiliza, anualmente, vagas em cursos para cerca de 40% do
total de membros e servidores do MPU. Para 2012, a ESMPU prop&e uma reestruturagao,
com base em dois pontos:

1. Disponibilizar vagas para a totalidade dos os membros e servidores do MPU, na
seguinte proporgdo: 2 matérias/areas por ano para cada integrante da area
finalistica; e um curso/ano para cada um da area administrativa.

2. Oferecer uma formagdo com mais profundidade, contemplando debates,
agregacdao de novos conhecimentos e troca de experiéncias. Entende-se que
esse propdsito se concretizard com a oferta de cursos de aperfeicoamento. As
atividades de extensdo serdo acessérias, ocorrendo em menor quantidade.

Para o ano de 2012, a ESMPU tem uma meta de aumentar gradativamente os projetos de
pesquisa de aplicacdo na area juridica, de maneira que, em 2015, esse incremento tenha
sido na ordem de 133% (33% em 2012; 25% em 2013, 20% em 2014, e 17% em 2015).
Entende-se que a ESMPU, Instituicdo de Ensino, tem compromisso com a descoberta de
novos conhecimentos no dominio cientifico. Para isso, é necessdria a realizacdo de um
conjunto de atividades, investigacdes ou indagagdes — componentes de uma pesquisa —
gue direcionem ao levantamento de novos saberes e praticas relacionadas a atuacdo do
membro do MPU.

Assim, solicitou-se um incremento orcamentario, a despeito de o montante destinado a
pesquisa ndo ter sido integralmente utilizado em 2009 e 2010 (execuc¢do de 80% em 2009
e 16% em 2010). Se aceito o pedido da elevagdo orgamentdria, ela vai sair de RS
300.000,00 para RS 400.000,00, ja em 2012. A justificativa para tal requisicio apdia-se no
fato da criagdo da Camara de Desenvolvimento Cientifico, encarregada de analisar os
assuntos relativos a pesquisas, assim como na posse do novo Diretor-Geral, em junho de
2010. Ambos acontecimentos instrumentalizam melhor a ESMPU para a conducdo das
questdes relativas as pesquisas.

O documento encaminhado para o quadriénio 2012-2015 do PPA contemplou a proposta
constante do quadro 44.
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Quadro 44 ESMPU - Despesas por tipo — PPA 2012-2015
TIPO DE DESPESA VALOR -RS$ | Distribui¢cdo por ano —R$
Manutengao das atividades administrativas, que s&o 2012 - 4.285.000,00
despesas com o funcionamento da estrutura fisica da
ESMPU, tais como: aquisicdo de mobiliario; sistemas;
equipamentos; materiais permanentes e de consumo; 2013 -4.500.000,00
0s principais contratos vigentes de manutengdo e 18.470.000,00
servicos  (limpeza, conservagdo, recepcionista, 2014 - 4.725.000,00
copeiragem, copias e reprodugdo de documentos,
entre outros). 2015 - 4.960.000,00
Capacitacdo de Recursos Humanos. A ESMPU 2012 - 8.406.000,00
continuara a intensificar as agdes que visam ao
treinamento e a capacitagdo de novos membros e 2013-9.770.000,00
servidores, inclusive tomando a iniciativa de criar e )
propor acbes de capacitagdo para membros e 44.626.000,00 2014 - 11.820.000,00
servidores. 2015 - 14.630. 000,00
Pesquisa na Area Juridica 2012 - 400.000,00
2013 - 500.000,00
2.200.000,00
2014 - 600.000,00
2015-700.000,00
Construgéo do centro de treinamento e sede da 2012 - 500.000,00
ESMPU 2013 - 8.860.000,00
30.000.000,00
2014 - 13.760.000,00
2015 - 6.880.000,00
2012 - 13.591.000,00
2013 - 23.630.000,00
TOTAL 95.296.000,00
2014 - 30.905.000,00
2015 -29.190.000,00

Fonte: PPA ESMPU — quadriénio 2012-2015

Instalagoes gerais

No edificio que divide com a Procuradoria Regional no Distrito Federal, a ESMPU conta

com as seguintes instalagdes:
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1. 8 salas de aula, com 35 lugares cada 10. servico de reprografia

2.1 auditério com 150 lugares, com 11. copas

cabines para dudio, video e tradugao 12. 1 servico médico-ambulatorial
simultanea 13. 2 amplas areas de estacionamento, que
3. 1 auditério com 65 lugares servem também para manifestacdes

4. sagudo para eventos e exposigcoes culturais, civicas e datas comemorativas

5. sala para autoridades 14. 1 campo de futebol para lazer e

6. 3 salas de apoio entretenimento

7. 1 centro de documentacao 15. sala de motoristas, lanchonete,

8. 2 laboratodrios de informatica almoxarifado, arquivo, garagem interna,

9. biblioteca recepcao, sanitarios e outros

Fonte: PDI 2005-2010

Esse edificio sofrerd reformas para recuperacdo e revitalizacdo da parte hidrdulica e de
alvenaria — envolvendo piso interno e fachada -, a partir do inicio de 2011. Dessa forma, a
logistica para as atividades académicas prevé a utilizagdo de espago nas dependéncias dos
ramos do MPU enquanto durarem as obras. A previsao de término é finais de 2012.

No projeto de construcdo do novo centro de treinamento e sede da ESMPU (figura 3) estd
prevista a seguinte estrutura:

1. Areas operacionais — sala de motoristas, oficina e conservacdo de veiculos
oficiais, depdsito de jardinagem, oficina e centro de controle predial,
almoxarifado, depdsito de bens, arquivo, grafica, reprografia, central técnica
para atividades de dudio, biblioteca, setor técnico de informatica, servico
médico e outros.

2. Areas especificas — recepcdo, 3 auditdrios, area livre para expositores e eventos,
restaurante, garagem, ala técnica para ar-condicionado, estudios para
gravacdo/video-conferéncia, salas de reunido, salas de apoio ao ensino, salas
para o diretor-geral e conselho, salas de aula, sanitarios e outros.

A sugestdo é para que essa construcdo contemple a Gestdo Ambiental na Construgdo Civil,
com base na Resolugcdo 307 de 05/07/2002, do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA), que responsabiliza os geradores dos residuos sélidos (entulho) no canteiro de
obras pela sua correta destinacdo, considerando especialmente a reciclagem. Cerca de
80% do conteudo de uma cagamba sdo reutilizaveis em outros processos produtivos. O
gerenciamento desses residuos é imprescindivel para reduzir o impacto ambiental nos
centros urbanos, pois eles sdo os responsaveis pelo esgotamento da capacidade dos
aterros sanitarios (representam a metade do seu volume), pela obstrucdo do sistema de
drenagem urbana; pela proliferacdo de animais sinantrdpicos, pela contaminacdo das
aguas subterraneas pela infiltragdo do chorume, além de serem um desperdicio de
material reciclavel. O quadro 45 traz as principais responsabilidades e agentes relevantes
a gestdo dos residuos oriundos da construgao civil.
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Figura 3

Fachada em perspectiva do futuro Edificio-Sede da ESMPU

A correta destinacdo dos residuos da construcdo é uma parte do processo do que se
convencionou chamar de “prédios verdes”, isto é aqueles que

seguem determinados parametros e que tém uma preocupacao toda especial com o
meio ambiente em que estdo inseridos e com a correta utilizagdo dos recursos naturais
necessarios ao seu funcionamento e a correta destinagdo dos residuos gerados por
essa utilizagdo. Assim, a preocupagdo com a eficiéncia e com a qualidade é sempre

voltada para o minimo impacto ambiental possivel. (ABREU, 2008)

A construcdo desses prédios deve atender preceitos e determinacdes rigidas quanto a:
qgualidade do ar; ao uso da energia e da agua; a seguranga de trabalho e higiene do
ambiente ocupacional, ao uso de materiais ecologicamente corretos, a observacao da
ergonomia em mdéveis e utensilios, ao tratamento correto dos residuos sélidos e controle
da emissao de poluentes.

Hoje em dia, ndo basta que os edificios sejam arquitetonicamente bonitos; eles devem ser
ecoldgicos. A razdo para essa tendéncia mundial é trazida por Narloch (2006):

Os prédios estdo acabando com o mundo. A poluicdo que eles geram é 10 vezes maior
que a de todas as industrias e 50% maior que a dos carros. No total, o que eles
consomem de gas de cozinha, agua e energia elétrica é responsavel por 31% da
emissdo anual do gds responsdvel pelo aquecimento global, sem contar o que é
liberado pelo lixo e durante a produgdo do cimento. Algumas pequenas ideias podem
aliviar: lampadas econdémicas, descargas menos potentes e sensores de presenca.
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Quadro 45

Principais responsabilidades na reciclagem dos residuos sélidos na construgao civil

AGENTES RESPONSABILIDADES
Estado - Introdugdo de instrumentos de regulacdo direta e econ6mica visando a
regulamentacgdo do gerenciamento da coleta
- Transporte e fiscalizagdo de disposi¢do
- Estabelecimento de padrdes de fiscalizacdo e a utilizagdo de entulho para
aterramentos
- Busca de fortalecimento das atividades recicladoras
- Estabelecimento de metas para redu¢do do uso de recursos naturais escassos
- Incentivo ao uso de residuos oriundos da construgdo e demoligdo
- Proibigdo da extragdo de areia e cascalho
- Fortalecimento da produgdo de agregados reciclados
- Estabelecimento de areas legais de disposicao de residuos sélidos
Geradores - Redugdo das perdas e da geragdo de residuos através da adogdo de métodos
construtivos mais racionais
- Gerenciamento de residuos sélidos durante o processo construtivo
- Conscientizagdo da necessidade de utilizar materiais reciclados, de viabilizar as
atividades de reciclagem, e de assegurar a qualidade de residuos segregados
- Investimento em Pesquisa e Desenvolvimento
Clientes, - Estabelecimento de critérios de especificacdo que visem a utilizagdo de
empreendedores, materiais reciclados e adocdo de principios de sustentabilidade
arquitetos, - Exigir a adogdo de sistema de gestdo de residuos em canteiros de obras
engenheiros e - D?finigéo de critérios dg racionalizacdo g padro’n.izagéo rlma .definigéo qo§
consultores metod.os: construtivos, visando a produzir edificios flexiveis e de facil
demolicdo
Transportadores

- Exigir o transporte de maneira consciente e responsavel, levando os residuos
as dreas destinadas oficialmente pelo municipio

- Conscientizagdo de seus motoristas sobre os impactos causados por residuos
dispostos irregularmente

- Contribuicdo para os programas de controle e fiscalizagdo de volume e
caracteristicas dos residuos produzidos

Processadores dos
residuos

- Assegurar a qualidade dos agregados reciclados

Universidades e
Institutos
de pesquisa

- Implementacdo de laboratdrios, desenvolvimento de pesquisa aplicada,
assessoria parlamentar, cursos, consultoria, integracdo de agentes, dentre
outros.

Fonte: BLUMENSCHEIN, 2007

Biblioteca

A Biblioteca da ESMPU (apéndice 14), com um acervo de 3.298 titulos, 5.842 exemplares e
217 materiais adicionais, varios deles em Braille (apéndice 15), prima por apoiar a Escola
em suas acdes de facilitar o acesso ao conhecimento. Ela integra a Rede de Bibliotecas do
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Ministério Publico Federal desde 2005, ano em que comecaram as atividades para
implementacdo da referida rede, cuja geréncia estd a cargo da Coordenadoria de
Documentacgado Juridica da PGR. A Rede conta hoje com 37 Bibliotecas, o que facilita a
padronizacdo do tratamento da informacdo e os servicos das dreas de Documentacdo do
MPF, uma cooperagdo mais intensa, o intercambio de informagdes, o empréstimo de
material bibliografico entre bibliotecas, o envio de cépias de artigos de periddicos etc.

O sistema utilizado é o Pergamum, da Pontificia Universidade Catélica do Parand, que
contempla todas as rotinas de servigos e geragao de produtos das Bibliotecas e Centros de
Documentag3o, sendo adotado em Orgdos Publicos, Escolas e por um grande niimero de
Bibliotecas de Instituicdes de Ensino Superior, entre elas a Universidade de Brasilia, da
gual a ESMPU é também parceira. E funciona

O acervo é especializado em Direito, porém possui obras em areas afins, tais como Ensino,
Comunicacdo visual, Editoracdo, Lingua portuguesa, Informatica, para atender de modo
interdisciplinar as requisicdes dos quatro ramos do MPU, e dar suporte aos cursos de pds-
graduacdo e projetos de pesquisa gerenciados pela ESMPU. Seu acervo é referéncia em
Ministério Publico, reunindo doutrina e memdria nacionais e estrangeiras, legislacdo
federal e alguns pareceres de membros do MPU, visando o resgate histérico e
institucional e também atender as pesquisas dos mais variados ramos e niveis do 6érgao
ministerial (Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Trabalho, Ministério Publico
Militar, Ministério Publico do Distrito Federal e Territdrios, Ministérios Publicos Estaduais),
enfatizando o seu papel como guardido da Lei perante a sociedade. Conta, ainda, com a
facilidade de acesso ao acervo da Biblioteca da Procuradoria da Republica no Distrito
Federal, que funciona no mesmo prédio e é também voltada para as ag¢des institucionais
do Ministério Publico.

Dentro da politica de inclusdo social com maior acessibilidade a informacdo, foram
adquiridas algumas obras em Braille, incluindo entre elas a Constituicdo Federal, Lei de
Acessibilidade da Pessoa com Deficiéncia, o Estatuto do Idoso etc.

Alguns periddicos s3o assinados anualmente: Revista Epoca, Carta Capital e os jornais O
Estado de S3o Paulo e o Correio Braziliense. A cole¢cdo de periédicos de doutrina e
jurisprudéncia tem sido enriquecida através do sistema de permuta. A ESMPU envia o seu
Boletim Cientifico a todos os ramos do Ministério Publico, as Universidades, as Faculdades
e a Orgdos da Administragdo Publica, e, em troca, estas Instituigdes e Orgdos nos enviam
as suas publicagdes periddicas. O acervo da Biblioteca esta informatizado.

A Biblioteca, aberta para atendimento de segunda a sexta, das 9h as 19h., conta com uma
bibliotecaria e um servidor técnico-administrativo e estabeleceu as seguintes metas
(inseridas no capitulo 2 deste PDI):
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1. Manter a politica do desenvolvimento de cole¢cbes com informacdes atualizadas,
incluindo também obras em Braille

2. Manter e aperfeicoar os servicos ja prestados, sendo que ja visualizamos que a
ESMPU e a Biblioteca necessitam:

3. Criar um Centro de Documentacdo com estrutura de Biblioteca, Arquivo e
Videoteca

4. Criar uma Biblioteca digital para obras da ESMPU (monografias, cursos eventuais,
palestras etc.)

5. Confeccionar baias para estudo individual

6. Criar cabines para os usudrios portadores de necessidades especiais, com
equipamento compativel.

Laboratorios de informatica

Os recursos de informatica sdo imprescindiveis para a consecucdo dos objetivos de
gualquer instituicdo académica, especialmente quando faz recair sobre a educacdo a
distancia boa parte da transferéncia do saber. Sendo assim, a infraestrutura da Escola
nesse campo esta assim constituida (quadros 46 e 47):

- Como Ambiente Virtual de Aprendizagem, a Escola utiliza o Moodle e, para os
deficientes visuais, o leitor de tela Jaws.

- A velocidade de dados da rede interna e a forma como se déd a conexdao com a
Internet:

- Rede interna até 1 GBPS
-1 Link 16 Mbps (Rede Nacional MPU)
- 1 Link 34 Mbps (Link de redundéancia conforme memorando SG/MPF — GVT)

Quadro 46

LABORATORIOS DE INFORMATICA

Equipamento Especificacdo

15 Computadores pessoais marca HP |Intel Core i5 com Microsoft Windows 7 SP1
Professional 64bits

1 Projetor Marca NEC
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Quadro 47

EQUIPAMENTOS DO CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS

Quantidade/tipo Processador |Sistema Operacional Servigos
5 PowerEdge 2950 (DELL) Intel xeon vmware esxi 4.0 Virtualizagdo de Servidores
5 PowerEdge R710 (DELL) Intel xeon vmware esxi 4.1 Virtualizagdo de Servidores
1 PowerEdge 6850 (DELL) Intel xeon vmware esxi 5.0 Virtualizagdo de Servidores
1 PowerEdge 2800 (DELL) Intel xeon sles 9 Mail Relay
1 PowerEdge 860 (DELL) Intel xeon sles 9 E-Mail

1 FITOTECA Modelo PowerVault TL2000

1 equipamento de storage com 3 Tb de HD.

2 no-breaks de 10 kva e 2 no-breaks de 3 kva com 15 minutos de autonomia (de catédlogo)
( * ) Ndo ha gerador de energia elétrica para o prédio inteiro.

Obs.: Cada servidor fisico hospeda multiplas maquinas virtuais

A infraestrutura tecnoldgica para os usudrios estd constituida conforme os quadros 48 e
49,

Quadro 48

COMPUTADORES DOS USUARIOS

Quantidade/tipo Processador Sistema Operacional

80 computadores pessoais marca HP Intel Core i7 Microsoft Windows 7 SP1
Professional 64bits

5 computaores pessoais marca HP Intel Core i5 Microsoft Windows 7 SP1
Professional 64bits

51 computadores pessoais marca Lenovo | Intel Pentium IV Core 2 Duo Microsoft Windows 7 SP1
Professional 64bits

49 computadores pessoais marca Intel Pentium IV Dual Core Microsoft Windows 7 SP1
Lenovo Professional 64bits
7 notebooks marca Lenovo Intel Centrino Dual Core Microsoft Windows 7 SP1

Professional 32bits

5 notebooks marca Dell Intel Core i5 Microsoft Windows 7 SP1
Professional 32bits

2 notebooks marca HP AMD Microsoft Windows 7 SP1
Professional 32bits
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Quadro 49
Quantidade/ tipo Modelo
4 Impressoras jato de tinta colorida HP 5550
3 Impressoras laser monocromatica Xerox 3250
1 Impressora Plotter HP Desinglet T1200PS
3 Scannner com alimentador automatico Fujitsu 6230
5 Projetor multimidia NEC NP410G
3 Lousa interativa Smart Board SYMPODIUM 350
1 Lupa Eletronica Alladdin Premium
1 Torre para gravacao de CDS Samsung / WYTRON

Os sistemas desenvolvidos pela ESMPU aplicam-se unicamente a sua realidade, com base
em software livre, tais como: Ubuntu, Eclipse e Mysql.

Entrard em funcionamento em meados de 2011 a plataforma de reuniGes online
OpenMeetings. O ambiente funciona por intermédio da Internet, necessitando apenas de
um navegador com o plugin flash instalado, assim como de uma webcam e sistema de
captacdo e reproducdo de audio (microfone e altofalantes). Além disso, a Escola tem
disponivel o equipamento Polycom VSX 7.000.

Os computadores pessoais deverao ser substituidos por outros, novos, até o final do ano
de 2011. A sugestdo é para que essa aquisicdo faca parte da gestdo estratégica de
suprimentos, com o viés ambiental. O Ministério do Planejamento elaborou as
especificagdes para a aquisicdo de computadores verdes pelo Governo Federal. As
caracteristicas desses equipamentos estdo descritas em site, no seguinte endereco
<http://www.governoeletronico.gov.br/sisp-conteudo/especificacoes-tic> e sdo
recomendadas aos érgdos da Administracdo Federal, autarquias e fundacgdes.

A Instrugdo Normativa n. 1 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo (SLTI) do
Ministério do Planejamento, que entrou em vigor em janeiro/2010, regulamenta a
utilizacdo de critérios sustentaveis na aquisicdo de bens e na contratacdao de obras e
servicos pelos 6rgaos do Governo Federal.

As regras abrangem os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizacdo e o descarte de
produtos e matérias-primas. De acordo com elas, as obras publicas devem economizar
na manutencdo e operacionalizagcdo da edificagdo, reduzir o consumo de energia e
agua, bem como utilizar tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.
(BRASIL, 2010)

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



146

Gzt S

Consideracoes finais

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



147

:!1@._ Escola Superior do Ministério Publico da Unido

Um dos mais importantes insights que vocé pode
usar da ecologia é aquele que fala exatamente de
sistemas. Nos sistemas vivos, as partes estao
intimamente interconectadas, vocé nao pode
entender o todo, ao menos que vocé entenda as
interconexodes das partes. Isso se refere também
aos problemas que temos no mundo. Precisamos
entender que os assuntos ligados a energia,
aquecimento global, seguranca, financas, economia
nao sao assuntos isolados. Esses elementos todos
estdo interconectados. Isso é o que podemos
aprender e as solugdes nao virao apenas dos
bancos e economistas. A solucao também vira da
mudanca de politicas energéticas, do
desenvolvimento local [...] A solucdao também vira
Fritjof Capra por introduzir ética no sistema financeiro, que nao
Em entrevista para Leticia
Freire, da site Mercado € um problema técnico da economia, € um

Etico, quando de sua visita

a0 Brasil, em 2008. problema politico, de valores e filosofia.
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UM RAPIDO APANHADO

Milénios de construgdao humana e o que conseguimos é um mundo contemporaneo que
continua cingido. Dependendo da teoria observada, a supremacia do Ocidente sobre o
Oriente é explicada em virtude das discrepancias econémicas, politicas ou ideoldgicas. No
Ocidente, ha desproporgao de forgas econdmicas e de poder entre os hemisférios Norte e
Sul.

E conturbada a relacdo entre o mundo muculmano e o Ocidente: de um lado, os
fundamentalistas e, de outro, a auséncia de qualquer ética. Sob a 6tica socioldgica, os
lagos entre os grupos estdo se tornando superficiais, exacerbando o individualismo e a
idolatria ao consumo.

Crises sem precedentes assolam o mundo — da demogrdfica ao sistema de valores,
passando pela ambiental e a econdmica. Embora a realidade seja globalizada, ela é
multifacetada, de arquitetura social intrincada, onde cada acdo pode implicar reflexos em
areas inesperadas. Isto porque o ambiente é um sistema complexo, ndo linear, no qual
pequenos acontecimentos podem gerar descomunais e inesperadas consequéncias.

Nesse contexto polimorfo, com uma exigéncia para cada individuo, insere-se o Brasil, um
pais de contrastes. Aqui convivem tecnologia de ponta e o trabalho escravo imersos em
um caldo cultural que faz florescer um povo, suas mazelas e suas virtudes.

Como o Estado deve lidar com questdes tdo amplas e diversas quanto a ainda crescente
urbanizacdo causada pela migracdo em massa e a consequente perda das raizes culturais;
a gradual inclusdo de mais de 100 milhdes de pessoas no mercado formal de trabalho,
num momento de revolucionaria automacdo dos meios de producdo; as questbes
prementes da igualdade de género, num mundo cada vez mais globalizado, porém com
frageis estruturas juridicas e de governanga? Como seus agentes devem desincumbir-se
da herculea e nem sempre recompensadora atribuicdo de dar cabo e vazdo as demandas
que inundam a sociedade brasileira e Ihe tiram o félego?

Como deve ser a capacitacdo do membro do MPU que atuara no Brasil de 20 ou 30 anos
no futuro? E com a resposta a esta Ultima pergunta que se ocupa a ESMPU. A
preocupacao central da Escola é a de tornar-se instrumento para a capacitacdo de alto
nivel dos membros e servidores do MPU, contribuindo ndo sé para que eles auxiliem o
Estado a responder as perguntas do paragrafo anterior, mas, acima de tudo, para afinar-
Ihes a percepcdo da importancia de o parquet focar o bem comum.
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Para que isto se dé e, dessa forma, a Escola cumpra sua missdo de “Facilitar o continuo
aperfeicoamento dos membros e servidores do Ministério Publico da Unido, para uma
atuacdo profissional eficaz”, alguns ajustes administrativos e de procedimentos no seu dia

a dia foram sugeridos neste trabalho. A busca é a exceléncia de gestdo, com a
consequente e efetiva contribuicdo para o brilhantismo no desempenho dos membros e

servidores do MPU.

"Onde quer que vocé veja um negdcio de sucesso, pode acreditar que ali houve um
dia uma decisdo corajosa." Peter DRUCKER

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



@ S 150
«uwie  Escola Superior do Ministério Publico da Unido

Capitulolt

Quadro s-resumo
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Aldous Huxley

apud Emilio Herrero Filho, em
Balanced Scorecard e a
Gestdo Estratégica, Elsevier,
2005, p.223

“Assim, a viagem terminou e aqui estou eu de
volta novamente onde comecei, mais rico devido
a muitas experiéncias e mais pobre por causa de
muitas convicgOes e certezas perecidas. Pois
convicgOes e certezas sao muito frequentemente
concomitantes da ignorancia. Do conhecimento e
da experiéncia o fruto geralmente é a duvida. E
uma duvida que cresce mais e mais a medida que
o conhecimento se esconde mais profundamente
no mistério subjacente, que se espalha na exata
proporcao em que a experiéncia é ampliada e as
percepcoes da experiéncia individual sao
aprimoradas.”
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Quadro 50

HISTORIA DO OCIDENTE

5 5 Idade da Pedra | Paleolitico, Mesolitico, Neolitico | Ha 8.000 anos, o homem se comunicava por grunhidos.
PRE-HISTORIA Nomadismo e mitos explicativos do mundo.

Idade dos Metais | Idade do Cobre, Bronze e Ferro | Surge a agricultura, 0 Homem se sedentariza e funda povoados.

L. .. Surgem os primeiros cddigos escritos, e os rudimentos da filosofia, fisica, matematica e astronomia Impérios
Antiguidade Classica Egipcio, Babildnico, Assirio, Persa, Grego e a Republica Romana e o Império Romano.

IDADE ANTIGA Surge a cultura greco-romana.

Século Villa.C.a485d.C. O cristianismo se torna a religido oficial do Império Romano.

Crise do Império Romano e desenvolvimento do colonato, embrido da economia feudal. Queda Império Romano.

A crenga é a de que a vida terrena se explica pelos designios de Deus: teocentrismo e geocentrismo.

Alta Idade Média O criacionismo passa a integrar o temario da Filosofia.

A Igreja se torna na instituigdo mais poderosa, guardid dos valores morais e espirituais.

IDADE MEDIA O feudalismo é o sistema politico, social & econémico da ldade Média.

de 486 d.C a 1453 d.C. Idade Média Plena Na patriarcal sociedade do medievo n&o existe poder central, nogao de Estado ou mesmo de Nago.

Baixa Idade Média A partir do século XI, o rei conquista, gradativamente, uma elevagao das suas atribuigdes politicas.

. i A peste negra dizima a méo de obra disponivel, desequilibrando a produgéo agricola. E plantada a semente do
Idade Média Tardia absolutismo. O sistema politico, social e econdmico do século Xl ao XV é o pré-capitalismo.

Antiguidade Tardia

O absolutismo é uma das marcas da Idade Moderna: privilégios para poucos e o rei se coloca acima da lei.
Século XV O modelo de familia € multigeracional e o mundo do trabalho e 0 doméstico s&o coincidentes.

Ha a conquista e a exploragdo de coldnias. E criada a dicotomia metrépoles-ricas-desenvolvidas / coldnias-
pobres-subdesenvolvidas.

Surgem os Estados Nacionais: constitucionais, intervencionistas, burocraticos, fortes perante o poder papal.
Século XVI No vazio deixado pela metafisica, surge a razdo pura para dar sentido a vida humana.

O sistema feudal recua, o comércio floresce, 0s avangos cientificos borbulham, a ciéncia toma o lugar da Igreja.
IDADE MODERNA A Igreja Catolica entra em crise; vem a Revolugdo Protestante.

Século XV ao XVIII As principais caracteristicas da sociedade: racionalismo, antropocentrismo e individualismo.

Século XVII Por volta do século XVII, surge o Iluminismo, um movimento global: filoséfico, politico, social, econdmico e
cultural, que se choca com o absolutismo.

Isaac Newton, Copérnico, Francis Bacon, Galileu Galilei e Kepler dessacralizam a Natureza, reduzida a um
conjunto de entes geométricos, cognosciveis e matematizaveis.

A Primeira Revolugéo Industrial muda o processo produtivo, as mulheres véo para o mercado de trabalho, as
familias diminuem e passam a ser nucleares. Expandem-se os direitos civis e uma onda de emancipagdo
nacional varre 0 mundo. Vem a Revolugdo Francesa.

Século XVIII
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Quadro 51

HISTORIA DO OCIDENTE

Séo trés as correntes de pensamento dos seus primérdios: lluminismo, Nacionalismo e Socialismo

Surge o capitalismo comercial.

O liberalismo econdmico influencia o desenvolvimento do capitalismo nos séculos XIX e XX.

A doutrina nacionalista coloca a defesa da nagdo acima de outras experiéncias e instituigdes tais como o
Século XIX Estadg, a Igreja, o partido politico ou 0 sindicat.o, e origina a xencl)fobia; ' o

O nacionalismo desperta nos europeus o desejo de lutar pela unificagéo de seus paises, e apoia agbes
imperialistas, neocolonialistas, de dominag&o de outros paises.

E elevada a importancia da razéo; e o positivismo embala a crenga de que a ciéncia descobriria solugées,
provocando o progresso ininterrupto da humanidade.

A mecanizag&o exerce fascinio sobre a sociedade da época, destacando-se valores como padronizagéo,
regularidade, passividade e controle.

O capitalismo financeiro se consolida, com a disputa por mercados consumidores, matérias-primas e mao de
obra baratas, o que culminaria com a Primeira Grande Guerra.

Ha uma adaptacéo indevida da teoria da evolugdo de Darwin a realidade social.

Vem a Segunda Grande Guerra, cresce o trabalho feminino no mercado, sendo o século XX marcado pela luta

IDADE . organizada das mulheres em defesa de seus direitos.

Século XX ; g . " .
CONTEMPORANEA Comega a disputa da hegemonia politica econdmica e militar do mundo entre a Unido Soviética e os Estados
A partir do século XIX Unidos: Guerra Fria.

E criado o Estado de Bem-Estar Social, com forte intervengao na area econdmica, regulamentando quase todas
as atividades produtivas.

A década de 1940 encontra um Brasil rural, enfrentando dificuldades na exportagao de itens do agronegécio.

Na passagem da década de 50 para 60, vem o éxodo rural.

A mulher brasileira vai para 0 mercado de trabalho. Nascidos em familias pequenas, com ambos 0s pais no
mercado de trabalho, os jovens do século XX crescem sozinhos, comprometendo seu desenvolvimento
emocional.

Em finais da década de 1970, o Estado de Bem-Estar esta desgastado, 0 mundo vive a crise de petroleo, o
déficit aumenta muito e o mercado se retrai. Os Estados Unidos e a Inglaterra decidem voltar ao nao-
intervencionismo, e adotam o neoliberalismo

Cai 0 muro de Berlim, a Unido Soviética capitula, adere ao capitalismo, os Estados Unidos passam a ser a Unica
superpoténcia mundial e o pensamento é reduzido a condigao de unidimensional

O capitalismo e a ordem econdmica ddo mostras de exaustéo; o socialismo se foi, e 0 comunismo soviético faliu.
A ascensé@o do fundamentalismo é um indicador seguro de insatisfagdo com a atual ordem religiosa.

Século XXI
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Quadro 52
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CENARIO MUNDIAL - 2010

TEMA

MUNDO

BRASIL

CONSEQUENCIAS

PROPOSTAS DE SOLUCAO

Populacao

Crescimento médio geométrico
de 1,4% ao ano, no século XX
9 bilhdes até 2050
Crescimento mais intenso nos
paises emergentes e pobres

2050: 259,8 milhdes

6 milhdes mais mulheres que
homens

2062: o nimero de brasileiros
vai parar de aumentar

Expectativa de vida

74,3 anos entre 2045 e 2050

81,3 anos em 2050

Envelhecimento da
populacéo

2050: praticamente 80% da
populagdo mundial maior de 60
anos vivera no que agora sao
paises em desenvolvimento,
com tendéncia & pobreza
elevada na velhice.

Século XXI - n. de pessoas
com mais de 60 anos vai
triplicar, passando de 10% em
2000 para 32% em 2100. Até o
final do século: na Europa
Ocidental: 46% da populag&o;
China, 42%, Na Asia,
sobretudo no sul do
Continente, o envelhecimento
comegara em 2030, no Médio
Oriente em 2040 e nos paises
da Africa Subsaariana, a meio
do século.

2000: 0 a 14 anos = 30% da
populagdo e maiores de 65
anos = 5% (1,8 milh&o de
pessoas com 80 anos ou mais)
2050: os dois grupos se
igualardo em 18% (13,7
milhdes de pessoas com 80
anos ou mais)

no Brasil, 0 segmento de
pessoas com mais de 60 anos
€ 0 que mais cresceu, em
numeros absolutos, entre 1980
e 2000, passando de um
contingente de 4.788.756 em
1980 a 9.935.100 em 2000
Estrutura etaria:

1980: idade mediana de 20,2
anos

2050: idade mediana de 40
anos.

- escassez de alimentos e fome.

- esgotamento dos recursos naturais
limitados, como a &gua.

- impossibilidade de fornecer saude,
alimento, educacé&o e cultura a todos.

- estrutura etaria: a diminuigéo relativa da
populagdo mais jovens e 0 aumento
proporcional dos idosos. Em 1980:
divisdo igualitaria entre os que tinham
acima ou abaixo de 20,2 anos. Em
2050: a idade mediana sera de 40
anos.

- envelhecimento da populagao:
importancia cada vez maior das
politicas publicas relativas a
previdéncia, diante do crescente
numero de individuos aposentados, em
relagdo aqueles em atividade. Também
se tornam cada vez mais importantes
as politicas de Saude voltadas para a
Terceira dade.

- impactos na economia dos paises,
demanda mais dos programas de
salde publica e exige ampliagéo da
estrutura de assisténcia social e
psicolégica.

- politicas de controle de natalidade.
- politicas para uso racional de agua e solo.
- rever a existéncia da agricultura irrigada.

- rever a aposentadoria compulséria aos 70
anos de idade.

- aumentar a idade minima para aposentadoria.

- incentivar o trabalho para os idosos.

- criacdo de fundo de penséo para
complementar a aposentadoria do servidor
publico.

- adotar o sistema de capitalizagdo, protegendo
o trabalhador na hora da aposentadoria com
regras prudentes que lhes exijam passar a
ativos de rendas fixas ao envelhecer.

- estimular o aumento da produtividade, além
das propostas de migragéo internacional e de
contratagdo externa.

- Introduzir pensdes para a velhice ou de
transferéncias diretas para as pessoas de
idade avangada para reduzir a pobreza na
velhice.

Mortalidade infantil

Argentina: 21 6bitos por por mil
criangas de 1 ano. Chile: 12 por
mil. Uruguai: 15 por mil. (ano
de 2000).

30 6bitos por mil criangas de 1
ano (ano de 2000).

- Impacto negativo, em alguns anos, no
contingente da populagao
economicamente ativa do pais.

- Qualidade e eficiéncia da assisténcia prestada
no pré-natal.

- Melhoria do atendimento em ambulatérios.

- Melhoria da alimentag&o.
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Quadro 53
CENARIO MUNDIAL - 2010
TEMA MUNDO BRASIL CONSEQUENCIAS PROPOSTAS DE SOLUCAO
Globalizagéo Movimento de abrangéncia - Oprimido. - provocou a concentragéo do poder - regionalizagao: unido de Estados da mesma
mundial, diferente para - Globalizado. econdmico e o entregou a grandes area de juntam para poderem se inserir no

globalizadores e globalizados.

- Sujeito as regras do FMI.

conglomerados transnacionais,
desafiando a autonomia e a soberania
do Estado.

- fragmentag&o: bolsdes de miséria,fome.

mercado, enfrentando a
globalizagao/fragmentag&o.

Aquecimento global

Aumento populacional

Uso de fontes ndo renovaveis
de energia

Derrubada de florestas
tropicais

Meados século XXI: o nivel de
CO02 na atmosfera deverd girar
em torno de 560 a 600ppm, o
dobro do valor registrado no
periodo pré-industrial.

- risco de os reservatorios de
agua diminuirem,
aumentando as areas
desertas.

- 0 degelo das calotas polares
vai cobrir vastas areas
litoraneas, além de provocar
a escassez de comida,
disseminagdo de doengas €
mortes.

- a incidéncia de furacdes, que
é praticamente inexistente no
Brasil, podera ser grande.

A temperatura do planeta subiu quase
1°C nos ultimos 100 anos. Algumas
regides chegaram a aquecer até 2°C.
Nos trépicos, a elevagado sera menor,
podendo chegar a 7° nos Polos. J4 esta
ocorrendo derretimento de geleiras,
elevagdes do nivel do mar e
desaparecimento de ilhas, que poderao
colocar em risco as zonas costeiras e
contaminar as reservas subterraneas de
agua doce, destruir ecossistemas vitais:
- florestas se tornam savanas.

- a escassez de chuvas prejudicara a
agricultura, pesca, geragéo de energia.

- proliferacéo de insetos, obrigando a
maior consumo de agrotoxicos.

- comprometimento da agricultura e
queda na produgéo de gréos, elevando
preco e aumentando a fome no mundo

- destruigao de importantes ecossistemas

- migragdes em massa.

- tempestades, ciclones, enchentes,
secas, incéndios florestais mais
intensos e frequentes, erodindo o solo.

- sobrecarga nas companhias de seguro
governamentais.

- buscar o reequilibrio, repensando os habitos
de vida e de consumo, assim como o tipo de
energia utilizado.

- reduzir emissdes de CO2 de 50% a 85% até a
metade deste século (em 30% até 2020).

- reduzir a emissao de poluentes.

- reforgar as companhias de seguro e agéncias
governamentais para assisténcia em caso de
desastre. Elas estdo despreparadas para
enfrentar uma demanda crescente na América
do Norte parte de vitimas de fenémenos
naturais.

- investir em energias renovaveis nao
convencionais e eficiéncia energética.

- estabelecer metas claras para a redugdo do
desmatamento.

- Defender os manguezais e a floresta
amazoénica.
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Quadro 54

CENARIO MUNDIAL - 2010
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TEMA

MUNDO

BRASIL

CONSEQUENCIAS

PROPOSTAS DE SOLUCAO

Mobilidade social

- A economia mundial (PIB)
aumentou 18 vezes, no ultimo
século, num crescimento
médio geométrico de 3% a.a.

PIB tera subido 34 vezes ao
final dos 100 anos.

- 400 milhdes de pessoas
passaram a constituir a nova
classe “C”.

- até 2030, mais 1,2 bilhdes
deverdo juntar-se a esse
contingente.

- 31 milhdes de pessoas foram
para a classe “C”.

- pegada ecoldgica.

- ampliar o debate sobre o consumo consciente,
redug&o do lixo, economia de &gua e energia
elétrica; utilizagao de transporte publico;
reciclagem e evitar o uso excessivo de
embalagens e de descartaveis.

Crime organizado

Fendmeno observado
mundialmente.

Brasil editou a Lei n. 9.613/98

- ameaga a seguranga nacional.

- mantém relacionamento promiscuo com

a face legal da sociedade.

- 0 intercambio de informagdes.

- 0 aperfeicoamento dos mecanismos de
prevengao (principalmente o aprimoramento
do sistema legal).

- a especializag8o técnica das entidades e
forgas envolvidas no combate a
macrocriminalidade.

- Direito Penal Econdmico.

Narcoterrorismo

Ilicito que tem alcance
transnacional.

- um dos maiores produtores
de armas leves no mundo.

- tem controle falho sobre a
circulagdo das armas.

- fornece a quimica necessaria
ao refino da cocaina plantada
em paises vizinhos.

- 0 territdrio nacional serve
para a rota do trafico, abrigo
para criminosos, base para a
lavagem de dinheiro, e
mercado para 0 consumo.

- ameaga a estabilidade dos paises.

- presenca do Estado nas comunidades,
levando politicas publicas, reconstrugéo e
desenvolvimento social.

- conhecimento da cultura local e o investimento
na empatia com os moradores, para angariar-
Ihes o apoio.

- parceria com outros paises.
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Quadro 55

157

CENARIO MUNDIAL - 2010

discriminacao racial

incremento do racismo e da
xenofobia pelo mundo, antes
mesmo que tenha se dado a
ratificag@o integral da
Convengéo Internacional sobre
a Eliminag&o de Todas as
Formas de Discriminagdo
Racial, de 1965.

discriminagao velados.

sociedade inteira, uma vez que o todo
deixa de receber o produto do talento
das pessoas discriminadas.

- perpetua desigualdades sociais e
econdmicas.

- 0S negros brasileiros vivem seis anos
menos que os brancos; 0 numero de
analfabetos negros é o dobro do
numero de brancos; a renda dos negros
€ a metade da renda dos brancos; e os
negros ficam dois anos a menos na
escola que os brancos.

TEMA MUNDO BRASIL CONSEQUENCIAS PROPOSTAS DE SOLUGAO
Corrupgao Acontece em todos 0s - custo médio anual da - aliada a inoperancia do Estado, abre - Investigar dentincias contra servidores.
governos do mundo. corrupgao estimado em R$ espago para as facgbes de - fazer auditorias frequentes e independente
41,5 bilhdes (1,38% do PIB- narcoterrorismo. - investir e utilizar a tecnologia para identificar
valores de 2008). - associacdo ao crime organizado. desvios de conduta.
- 69° colocado no ranking 2010 | - abala a legitimidade dos governos. - incentivar a rotatividade nas geréncias, para
de corrupgdo, da ONG - aumenta a pobreza global. que o poder néo se concentre em uma
Transparéncia Internacional, | - entrava o desenvolvimento. pessoa.
dentre 178 paises. - piora as condigdes de infraestrutura - balancear as responsabilidades.
para as empresas.
- desestimula o investimento produtivo.
Racismo e Detecgao de um alarmante Padece de racismo e de - Atinge néo s6 os individuos, mas a - cotas para afro-descendentes na educagao.

- inclusdo do ensino da cultura afro-brasileira
nas escolas.
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Quadro 56

CRITERIO

METAS PROPOSTAS por critérios do GesPublica
RESULTADOS ESPERADOS

META

ANO DE iNiclO

LIDERANCA

1- Capacitar os secretarios e as
chefias intermediarias, de maneira
continua, em liderancga e gestdo de
pessoas

Ambiente propicio a criatividade e
inovagao

Lagos aprofundados e melhoria no
relacionamento interpessoal
Atendimento personalizado a
usuarios

2011

2- Capacitar os secretarios e as
chefias intermediarias para cargos
de dire¢do, de maneira continua

Ambiente propicio a criatividade e
inovagao

Lagos aprofundados e melhoria no
relacionamento interpessoal
Potencial das equipes mais bem
direcionados

2011

3

ESTRATEGIAS e PLANOS

1- Elaborar o Planejamento
Estratégico da ESMPU

Oportunidades mais bem
aproveitadas

Riscos controlados e crises
diminuidas

Otimizagdo dos esforgos e do
ferramental da ESMPU

2011

2- Aderir ao Programa GesPublica

Exceléncia na gestdo, seguindo
Programa do Governo Federal
Transparéncia de acGes

Gestdo por resultados,
maximizando a aplicagdo
orgamentdria

Visdo sistémica da ESMPU por parte
do seu quadro

2012

3- Rever, anualmente, os cenarios
do MPU

Treinamento e desenvolvimento
dos servidores atualizados
continuamente

Gestdo adequada a realidade e
acoes conduzidas proativamente
Decisdes criativas tomadas
considerando as forgas externas
Estratégias revisadas e beneficios
para a organizagdo maximizados
Redugdo das crises e, por
consequéncia, do desperdicio de
recursos e tempo

2011

4- Elaborar PDTI - Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo

Riscos mitigados e mantidos em
patamares aceitaveis

Controle da Governanga
Corporativa de Tl estabelecido
Planejamento estratégico de TI
estabelecido e executado
Priorizagdo de acdes e gastos de Tl
estabelecida em contexto
estratégico

2012
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Quadro 57

CRITERIO

METAS PROPOSTAS por critérios do GesPublica
RESULTADOS ESPERADOS

META

ANO DE iNiclO

INFORMAGAO e CONHECIMENTO

1- Instituir um corpo técnico que
atue na melhoria do contetdo dos
cursos oferecidos

Conteldos programaticos
tecnicamente adequados as
necessidades

Facilidade para a contratagdo de
capacitadores

Facilidade para avaliar e
acompanhar resultados da
capacitagao

2012

2- Melhorar a comunicagdo
interna na ESMPU

Comportamento do quadro
afetado, para que o bom
atendimento se dé

Clima de confianga criado
Ambiente propicio a criatividade e
inovagao criado

Visdo da organizagao como um
todo, para tornar mais realista a
tomada de decisdo

2012

3- Revisar os documentos internos
que publicam regras da ESMPU

Padronizagdo da linguagem, regras
e propostas

Uniformidade: trabalho/vocabulério
Seguranga nas agoes

2012

4- Elaborar instrumentos
gerenciais

Processo de decisdo apoiado em
informacgdes atualizadas
Seguranga na tomada de decisao
Atendimento prestado ao cliente
com mais qualidade e presteza

2011

5- Aprovar a nova estrutura da
ESMPU, criando seu quadro

Quadro mais bem dimensionado, de
acordo com as atividades
desenvolvidas

Processo de trabalho mais
adequadamente estabelecido
Possibilidade de abragar novos e
inovadores projetos

2012

6- Aprovar o Regimento Interno

Compreensdo das regras de
funcionamento da ESMPU por seu
quadro

Uniformizagdo das acdes
Seguranga nos trabalhos

2011

7- Implantar a Gestdo da
Informac&o (conhecimento)

Modelagem dos processos
corporativos a partir do
conhecimento gerado

Sistemas articulados e eficiéncia no
acesso ao conhecimento

Gestores apoiados por informagdes

2012
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Quadro 58

CRITERIO | META

METAS PROPOSTAS por critérios do GesPublica

RESULTADOS ESPERADOS

ANO DE iNiclO

8 — Elaboracdo do regulamento do | ® Padronizacdo da linguagem, regras 2012
trabalho de conclusdo de curso € propostas
para as po’s-graduagaes e Uniformidade no trabalho
E e Seguranca nas agoes
E 9- Criar um Centro de ¢ QOrganizagao dos documentos das 2013
% Documentagdo com estrutura de areas ESMPU, facilitando a consulta
l:-i:-l Biblioteca, Arquivo e Videoteca * Maior difusdo da informacio
% * CondicBes de acessibilidade p/PNE
: 10- Criar uma Biblioteca digital para | = Atender o publico a distdncia com 2013
o obras da ESMPU (monografias, acesso aos documentos na integra
ls cursos eventuais, palestras etc.) * Maior difusdo da informacio
g ¢ CondigBes de acessibilidade p/PNE
o
E 11- Disponibilizar documentos e ¢ Organizagdao dos documentos, 2013
Z publicagdes seguindo os padrdes facilitando a consulta
de acessibilidade * Maior difusdo da informagdo
¢ CondicBes de acessibilidade p/ PNE
1- Aprimorar a inscricao para e Redugdo do consumo de papel 2011
cursos pela Web * Redugdo da quantidade de arquivos
fisicos
e Controle simplificado
¢ Atendimento mais agil
2- Criar um ambiente favordvel a ¢ Criacdo de demandas inteiramente 2011
criatividade e a inovagao novas, com foco total nos clientes
¢ Redescoberta em termos de novos
produtos/servigos
e Adaptacdo a nova ordem
econOmica mundial
" e Manutengdo de nova dimensdo de
< desempenho, enxergando o
8 presente pelo olhar do futuro
i 3- Incrementar o alcance das agdes | ¢ Membros mais bem preparados 2011
o de capacitagdo da Escola junto a para a atuagdo nas varias areas
membros e servidores do MPU e ESMPU fortalecida
4- Implantar a Avaliagdo de e Emprego do orgamento em 2012
Impacto capacitagdo de maneira adequada
* Eficacia da capacitagao
¢ Melhoria do desempenho
5- Instituir um catalogo de cursos e Visualizagdo dos cursos simplificada 2012

Rapidez no atendimento
Facilidade na escolha dos cursos
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Quadro 59

METAS PROPOSTAS por critérios do GesPublica

CRITERIO | META RESULTADOS ESPERADOS ANO DE iNicIO
6- Melhorar a estrutura e o » Justificativas e objetivos dos cursos 2012
conteudo dos projetos escritos de maneira conforme e
educacionais, atentando para a clara
formalidade dos documentos * Parte importante do material para o
credenciamento da ESMPU no MEC
preparada
7- Implantar o Programa de Gestdo | » Capital intelectual alinhado com a 2013
por Competéncias estratégia da ESMPU
¢ Quadro ESMPU desenvolvido
profissionalmente
8- Elaborar politica educacional de | « Identidade organizacional 2013
treinamento e aprimoramento elaborada
¢ Recursos orcamentdrios mais bem
empregados
* Servidores capacitados em
consonancia com a Missao
9- Implantar sistema de avaliagado ¢ Quadro da ESMPU desenvolvido 2013
de desempenho ¢ Dados compilados sobre o
desempenho individual, por area e
geral
* Plano de melhoria de desempenho
elaborado - individual, por area e
2 geral
8 10- Confeccionar cabines para e Confecgdo de 4 cabines 2013
o estudo individual, na Biblioteca * Melhor atendimento dos usuarios
= que gostam de estudar
individualmente
11- Confeccionar armdrios guarda- | » Confec¢do armarios guarda- 2013
volumes para a Biblioteca volumes
e Seguranga dos materiais
bibliograficos
e Seguranga dos materiais pessoais
dos usuarios
12- Isolamento acustico para a ¢ Isolamento acustico 2013
Biblioteca e Conforto acustico dos usudrios
13- Aquisi¢do de impressora paraa | » Aquisicio de uma impressora 2011
Biblioteca multifuncional
e Melhor atendimento aos usuarios
14- Renovar os equipamentos do e Equipamentos atualizados 2011
laboratério de informatica e Melhor atendimento aos usuarios
15- Publicar, na Intranet, os dados e Servidores informados 2011

da Avaliagdo de Reacgdo e de
Impacto dos cursos ESMPU

Imagem positiva da ESMPU
reforgada
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Quadro 60

METAS PROPOSTAS por critérios do GesPublica

CRITERIO | META RESULTADOS ESPERADOS ANO DE iNicIO
7)) 16- Fazer avaliagdo qualitativa dos * Planejamento de atividades e 2011
g dados obtidos das AvaliagGes de necessidades operacionais
e Reacdo e de Impacto dos cursos retroalimentados
'a_" ESMPU

1- Mapear processos e padronizar ¢ Trabalhos uniformizados, sem 2013
atividades etapas supérfluas e nem repetitivas
w e Atividades feitas em menos tempo
8 e Tarefas executadas de maneira
] segura
8 ¢ Planejamento, desenvolvimento,
o organizagdo e controle das
o 2 -
atividades realizadas
¢ Dimensionamento adequado do
quadro de pessoal
1- Instalar a Ouvidoria ¢ Relagdo estreita entre usuarios e a 2012
ESMPU
" ¢ [nstancia forte e sélida construida
(@) para maior aproximacgao das partes

zg e Servicos mais bem adaptados as
g necessidades dos usudrios
O 2- Criar cabines, na Biblioteca, com | « Acessibilidade garantida 2012

equipamento compativel para os
usuarios portadores de
necessidades especiais
1- Elaborar e publicar pe¢a com o ¢ Conceito de corrupgdo definido 2012
conceito consensual doutrinario » Pareceres sobre corrupgio
aplicavel ao cenario social sobre elaborados com mais facilidade
corrupgao * indices de governanca aprimorados
2- Compras publicas sustentdveis ¢ Economia de recursos 2012
orgamentarios
¢ Impacto nos recursos ambientais e
w ecossistemas reduzido
(a) e Transparéncia e eficiéncia nos
E processos de compras e
g contratagOes de servigos publicos
8 3- Elaborar projeto de politica ¢ Arquitetura acessivel 2012
interna de inclusdo ¢ Treinamentos com recursos
acessiveis
4- Publicar Portaria sobre o Portal e Transparéncia das contas da Escola 2012

da Transparéncia

assegurada

Politica de transparéncia da gestdo
implantada

Presteza e seguranga das
informag0es e dados asseguradas
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Quadro 61
METAS PROPOSTAS por objetivos da criagdo da ESMPU
OBIJETIVO | META RESULTADOS ESPERADOS | ANO DE INiCIO
" 1- Estruturar pedagogicamente o e  Membros mais bem preparados 2011
9 4 Curso de Ingresso e Vitaliciamento para a atuagdo imediata nas
CcC cwv . 7. .
s 53 (CIV), presencial e reforgo na parte varias areas.
Y Eg ts" pratica, com duragdo de 360h e * Membros preparados para que,
€5 2 possibilidade de certificado de pos- poucos anos apds sua posse,
238w graduagdo Lato Sensu. adquiram o titulo de Doutores
é 8B em sua area de atuacgdo.
C o8 o
© 35
S & o
€9 o2
=g € &
ok @ 0o
> ¢c 2C
s = £ 3
VS ok
i) PR
o w
O © v £
1- Possibilitar para que os ¢ Quadro mais bem preparado 2011
fo) integrantes do quadro do MPU para a atuagdo imediata nas
g concluam o Doutorado varias areas.
< -8 profissionalizante entre 10 a 15 » Quadro preparado para que
+~ ) . ~
o £ anos de admissao no MPU. venham a ser doutores em suas
A areas de atuac3o.
© = Tl i
'45 > 2- Possibilitar para que os e Quadro mais bem preparado 2011
s -8 integrantes do quadro do MPU para a atuagdo imediata nas
Y] o concluam o Mestrado varias areas
© 5 profissionalizante entre 05 a 10 ¢ Quadro preparado para que
E 'g anos de admissdao no MPU. venham a ser doutores em suas
= & areas de atuagdo.
% 3 3- Criar um banco de profissionais ¢ Visdo interdisciplinar que 2011
v 3 com pessoas que atuem nos repercuta no Direito e contribua
5 5 diversos ramos da sociedade. para uma boa atuagao do
S £ parquet perante a sociedade
= o
Q £ o » Estabelecer uma rede de
T 9 ® contatos, facilitando a troca de
o O = . ~
© © 5 informagdes entre o MPU e a
= S o sociedade
o . .
g .g o ¢ Valorizagdo da capacidade
b 2 2 individual de investigac3o,
9 o3 curiosidade e criatividade, sem
O oo limites disciplinares
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Quadro 62
OBIJETIVO | META RESULTADOS ESPERADOS | ANO DE INiCIO
4- Oferecer cursos de ¢ Cidad3dao mais bem atendido pelo 2012
especializagdo em nivel de pds- agente publico adequadamente
graduacdo Lato Sensu, em parceria preparado
g com outras Instituigdes de e Quadro mais bem capacitado
o reconhecida competéncia.
o 5- Elaborar e promover cursos de ¢ Membros e servidores melhor 2011
% aperfeicoamento nas areas: preparados para a atuagdo nas
€ resolucdo de conflitos; varias areas
é levantamento de problemas, * Membros e servidores dotados
= defini¢do de prioridades e planos de conhecimentos tedricos e
= de agdo; l6gica e pensamento habilidades para uma adequada
‘D critico; elaboragao de projetos gestdo de conflitos
ﬁg sociais e Membros e servidores
s habilitados para a priorizagdo de
o) acoes e melhor condugdo das
é atividades diarias
< * Processo mental desenvolvido,
S facilitando a discussao,
S negociagdo e a tomada de
,‘4_3 decisdo
O a ag
of o ¢ Principais habilidades
3] g desenvolvidas para a elaboragdo
Ll de projetos de responsabilidade
E © social e assim fortalecer a ESMPU
= § 6- Incentivar a promogao de ¢ Cidaddo mais bem informado 2011
= -g seminarios, congressos e simpdsios | ¢ Membros e servidores mais
g o abertos a sociedade pelos sensiveis as causas sociais
= «8 participantes em pds-graduagao,
S ‘g pesquisa e curso de
;.a:: 'S aperfeicoamento
o S 7- Preparar os membros para a ¢ Economia de recursos e de 2011
g o gestdo de riscos e de crises tempo
= 3 ¢ Quadro mais bem capacitado
g g para correr riscos e prevenir
o 'g crises
i) o ¢ Sistema interno de comunicagao
SR mais bem estruturado
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Quadro 63

METAS PROPOSTAS por objetivos da criagdo da ESMPU

do Estado

de atuacgdo, os varios atores em
projeto junto as Escolas Oficiais de
Primeiro Grau, levando
informagdes sobre os objetivos, a
missao e os trabalhos do MPU aos
alunos e professores

comunidade

OBIJETIVO | META RESULTADOS ESPERADOS | ANO DE INiCIO
1- Fomentar a pesquisa aplicadana | ¢ Conhecimentos cientificos 2012
area juridica na ESMPU, mapeados

§ _CICJ g incrementando em 133% os e Atendimento da Missdo do MPU
S @ 'g recursos para esse fim, até 2015 * Novos saberes e praticas
2 E 3 levantados
g g;) 3 2- Avaliar o impacto das pesquisas | » Aplicacdo de recursos publicos 2012
S 9w acompanhada e avaliada
= 3 o e Transparéncia das a¢Ges da
g 2 © ESMPU
'..3 ' g_ e QOtimizagdo dos esforgos e
) @ recursos aplicados em pesquisas
O & o
1- Articular, dentro de seu escopo e Demanda MPU atendida 2011
e de atuacgdo, os varios atores em e Comunidade
5 projetos nos quais o MPU visa socioeconomicamente
= alavancar comunidades no aspecto alavancada
B socioeconémico
o T
T >
o =
el z%
N €
‘T S
o Y
© ©
> ©
© 'O
° 5
2 2
S o
2o
€ o
o O
v S
< =
S »
S £
2o
o E
o
5 8
E = 2 - Articular, dentro de seu escopo | ¢ MPU mais proximo da 2012
=]
o
e
O T
29
® 2
o C
_Q —_—
o2
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Glossario

Absolutismo. Teoria politica que defende que uma pessoa (em geral, um monarca) deve
obter um poder absoluto, isto é, independente de outro drgao, seja ele judicial, legislativo,
religioso ou eleitoral.

Administra¢do. Trata dos problemas tipicos das empresas, como os recursos financeiros,
recursos patrimoniais e recursos (ou talentos) humanos. E a responsavel pela criacdo de
um ambiente favoravel. Palavras correspondentes: administrar, administrador.

Analise do ambiente. Processo de monitorar o ambiente organizacional para identificar os
riscos e as oportunidades presentes e futuras. Nesse contexto, o ambiente organizacional
engloba todos os fatores, tanto internos como externos a organizacdo, que podem
influenciar o progresso obtido por meio da realizacdo de objetivos da organizacao.

Animais sinantrdpicos. Aqueles que se adaptaram a viver junto ao homem, a despeito da
vontade deste, e oferecem um grau de perigo a saide humana.

Antigo Regime. Forma pejorativa com a qual os lluministas se referem ao Absolutismo. Na
Histodria, é sinbnimo de monarquia absolutista.

Antropocentrismo. Doutrina que toma o homem como referéncia para o entendimento
do universo. O antropocentrismo ndo nega Deus como o criador, mas valoriza a pessoa e
suas (qualidades, antes negadas pelo pensamento medieval. Num contexto
contemporaneo, o antropocentrismo designa a corrente de pensamento que justifica as
acdes humanas de uso indiscriminado do meio ambiente e da vida dos outros seres,
entendidos como “itens uteis”.

Atividades de extensao. Para a ESMPU, sdo os congressos, seminarios e simpdsios, que
buscam o intercambio de informacdes, debate sistematico de pontos de vista diferentes
ou complementares sobre um assunto determinado, a fim de estimular e aprofundar a
discussao sobre os temas tratados.

Budismo. Religido e filosofia ndo teista, abrangendo uma variedade de tradi¢des, crencgas
e praticas, baseadas nos ensinamentos atribuidos a Siddhartha Gautama, mais conhecido
como Buda.

Capacitacdo. Processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito de
contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais.

Capitalismo. Sistema econdmico em que os meios de producdo e distribuicdo sdo de
propriedade privada e com fins lucrativos; decisGes sobre oferta, demanda, preco,
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distribuicdo e investimentos ndo sdo feitos pelo governo, os lucros sdo distribuidos para
0s proprietdrios que investem em empresas e os saldrios sdo pagos aos trabalhadores
pelas empresas. E dominante no mundo ocidental desde o final do feudalismo.

Capitalismo comercial. Fase em que comecam a existir relacdes de trabalho e producdo
assalariadas (séculos XV ao XVIII).

Capitalismo financeiro. Base do capitalismo em que se vé grande quantidade de
concentracdo financeira, grandes movimentos e sistemas bancarios dominaram o
mercado. E o sistema predominante nos dias atuais para os paises que adotam o
capitalismo como sistema econémico.

Capitalismo industrial. Surgiu na Inglaterra, com a Revolugdo Industrial. A acumulagao de
capital comecou a se concentrar em grandes producdes e o capital passou a dominar o
processo de distribuicdo e consumo de mercadorias. O trabalho assalariado instalou-se
definitivamente (século XVIII a XX).

Capitalismo tardio. Expressdo cunhada por Ernest Mandel - economista e politico belga,
especialista no estudo das crises ciclicas —, logo depois da crise de 1929, mas que hibernou
até a época da reconstrucdo pds-guerra, em 1946 e ressurgiu com forga em 1972. Tem
como elementos distintivos a expansdo das grandes corporacdes multinacionais, a
globalizacdo dos mercados e do trabalho, o consumo de massa e a intensificacdo dos
fluxos internacionais do capital. Seria mais propriamente uma crise de reprodugdao do
capital do que um estagio de desenvolvimento, uma vez que o crescimento do consumo
(e, portanto, da producdo) tornar-se-ia insustentavel pela exaustdo dos recursos naturais.
O estdgio tardio teria entre suas principais caracteristicas, uma enorme expansao da
capacidade produtiva, com base no desenvolvimento tecnoldgico, resultando em
superproducdo, porém, com reducdo do emprego industrial (fenébmeno por vezes
confundido com "desindustrializagdo") mediante transferéncia de postos de trabalho para
o setor tercidrio (terceirizagdo das atividades de apoio, ndo diretamente ligadas a
producdo industrial) e precarizacdo do emprego, deslocando-se o centro de gravidade da
produgdo social da industria para os servigos ("terceirizagdao" da economia).

Chorume. Também chamado por liquido percolado, é o liquido poluente, de cor escura e
odor nauseante, originado de processos bioldgicos, quimicos e fisicos da decomposicdo de
residuos organicos. Esses processos, somados com a acdo da agua das chuvas, se
encarregam de lixiviar compostos organicos presentes nos lixdes para o meio ambiente.

Categorias. Conceitos gerais que exprimem as diversas relacbes que se podem
estabelecer entre as ideias e os fatos.

Colonato. Sistema de trabalho que atendia aos interesses dos grandes proprietdrios
rurais, substituindo o trabalho escravo, que atendia aos interesses do Estado por
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preservar a arrecadacdo tributdria e aos da plebe que, migrando para as dreas rurais,
encontrava trabalho.

Colonialismo. Politica de exercer o controle ou a autoridade sobre um territério ocupado
e administrado por um grupo de individuos com poder militar, ou por representantes do
governo de um pais ao qual esse territério ndo pertencia, contra a vontade dos seus
habitantes que, muitas vezes, sdo desapossados de parte dos seus bens (como terra ardvel
ou de pastagem) e de eventuais direitos politicos que detinham.

Commodity. Termo de lingua inglesa que, como o seu plural commodities, significa
mercadoria, utilizado nas transacbes comerciais de produtos de origem primaria nas
bolsas de mercadorias.

Competéncia. Capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situagdo,
apoiado em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles.

Confuncionismo. Sistema filosofico chinés cujas preocupacbes dentre outras, estdo a
moral, a politica, a pedagogia e a religido. Conhecida pelos chineses como Junchaio
(ensinamentos dos sabios).

Congresso. Reunido formal de pessoas pertencentes a grupo profissional com interesse
comum. Os temas de estudo sdo apresentados em diferentes tipos de atividades, tais
como seminario, painel, conferéncia, mesa redonda, filme, exposicdo, podendo até
acontecer eventos diferentes simultaneamente. Todo congresso deve ter uma comissao
organizadora que elaborara o regulamento das sessdes. Nessa modalidade, normalmente
sdo convidados mais de 100 (cem) participantes.

Constitucionalismo. Denominacdo do movimento social, politico e juridico e até mesmo
ideoldgico, a partir do qual emergem as constituigbes nacionais. Na transicdo da
monarquia absoluta para o Estado Liberal de Direito (final do século XVIII), os Estados
passam a adotar leis fundamentais ou cartas constitucionais, reunindo, em documento
escrito, sua organizacdo politica, bem como de declaragdo de direitos dos individuos,
surgindo o constitucionalismo moderno. O advento do primeiro pds-guerra marca uma
profunda alteracdo na concepcdo do constitucionalismo liberal: as Constituicdes de
sintéticas passam a analiticas, consagrando nos seus textos os chamados direitos
econOmicos e sociais; a democracia liberal-econémica da lugar a democracia social,
mediante a intervengdo do Estado na ordem econdmica e social (como foi a Constituicdao
brasileira de 1934).

Cristianismo. Religido monoteista centrada na vida e nos ensinamentos de Jesus de
Nazaré. Trés vertentes principais: o Catolicismo, a Ortodoxia Oriental (separada do
catolicismo em 1054, apds o Grande Cisma do Oriente) e o protestantismo (que surgiu
durante a Reforma Protestante do século XVI).
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Curso de Aperfeicoamento. Atividade académica que deve atender ao disposto no artigo
39, § 29, e no art. 93, inciso Il, alinea “c”, combinados com o artigo 129, § 42 da
Constituicdo Federal, bem como na Lei n. 9.628/1998, e na Lei n. 11.415/2006, e tem
como objetivo o aprimoramento continuado dos membros e servidores do MPU, em
temas pontuais, na area do Direito e afins, visando a melhoria constante de desempenho

nas suas fungdes institucionais.

Curso de Pds-Graduagdo. Tem como objetivo qualificar sistematicamente profissionais do
MPU, pela apropriacdo de conteudos necessarios as suas funcdes institucionais, e
fomentar a capacitacdo para o dominio de metodologias que desenvolvam novo
conhecimento cientifico e tecnolégico.

Darwinismo Social. Quando os pensadores sociais comegaram a transferir os conceitos de
evolucdo e adaptacdo de Darwin para a compreensdo das civilizacGes e demais praticas
sociais, nasceu a ideia de que algumas sociedades e civilizagdes eram dotadas de valores
gue as colocavam em condicdo superior as demais. Na pratica, essa afirmativa acaba
sugerindo que a cultura e a tecnologia dos europeus eram provas vivas de que seus
integrantes ocupavam o topo da civilizacdo e da evolugdo humana. Em contrapartida,
povos de outras regides (como Africa e Asia) ndo compartilhavam das mesmas
capacidades e, por tal razdo, estariam em uma situacdo inferior ou mais préxima das
sociedades primitivas. A divulgacdo dessas teorias serviu como base de sustentacdo para
gue as grandes poténcias capitalistas promovessem o neocolonialismo no espaco afro-
asiatico. Em suma, a ocupacdo desses lugares era colocada como uma benfeitoria, uma
oportunidade de tirar aquelas sociedades de seu estado “primitivo”. De fato, o
darwinismo social criou métodos de compreensdo da cultura impregnados de equivocos e
preconceitos.

Desenvolvimento. Essa acdo esta voltada mais para o crescimento pessoal, e ndo
necessariamente tem ligacgdo com a atividade desempenhada pela pessoa ou que
futuramente venha a desempenhar no trabalho, podendo um dia contribuir para o
desempenho no trabalho. S3o exemplos: programas de qualidade de vida, cursos de
idiomas e similares.

Educagao. Por definicdo de TD&E e ndo no sentido amplo usado na area de Educacgdo, é
entendida como uma acdo educacional em que o individuo serd preparado para uma
futura atividade dentro da instituicdo, por exemplo, especializagdes, mestrado,
doutorado, a¢des educacionais de média e longa duracao.

Y

Envelhecimento populacional. Acontece a medida que aumenta proporcionalmente o
contingente de individuos com 60 anos ou mais e declina a proporgao de criangas e de
pessoas em idade produtiva
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Era Axial. Periodo que decorre entre o ano 1800 a.C. e o ano 700 d.C., é definido pelo
filésofo alemao Karl Jaspers (1949) como a linha diviséria mais profunda da Histdria da
humanidade, durante a qual apareceu a mesma linha de pensamento em trés regides do
mundo: a China, a india e o Ocidente. Apds a Era Axial, as diferentes regides da terra ndo
voltaram a ter o mesmo paralelismo. Segundo Jaspers, nasce nessa época o homem como
o conhecemos hoje, mas para este fendmeno ainda ndo se consegue encontrar nenhuma
explicacdo e nenhum dado comprova uma interligacdo entre os Povos Mediterraneos, a
india e a China neste periodo.

Estado. Instituicdo organizada politica, social e juridicamente e que ocupa um territério
definido, normalmente onde a lei maxima é uma Constituicdo escrita, e dirigida por um
governo que possui soberania reconhecida tanto interna como externamente.

Estado de Bem-Estar Social. (em inglés: Welfare State), também conhecido como Estado-
providéncia, é um tipo de organizagdo politica e econémica que coloca o Estado (nagdo)
como agente da promocao (protetor e defensor) social e organizador da economia. Nesta
orientacdo, o Estado é o agente regulamentador de toda vida e saude social, politica e
econdmica do pais em parceria com sindicatos e empresas privadas, em niveis diferentes,
de acordo com a nagdo em questdo. Cabe ao Estado do bem-estar social garantir servicos
publicos e protegao a populagdo.

Estado de direito. Situacdo juridica ou um sistema institucional no qual cada um é
submetido ao respeito do direito, do simples individuo até a poténcia publica. O estado de
direito é assim ligado ao respeito da hierarquia das normas, da separacdo dos poderes e
dos direitos fundamentais.

Estrutura informal. Rede de relagbes sociais e pessoais desenvolvidas espontaneamente,
nao captadas pelo organograma.

Estrutura organizacional. Conjunto integrado dos elementos que constituem uma
organizacdo, sendo representado, no organograma, pelo conjunto de 6érgdos, suas
relagdes de interdependéncia e a via hierdrquica existente, ndo sé entre secretarias e
setores, mas também entre as pessoas que ali trabalham, e suas relagdes funcionais.

Eventos de capacitacdo. S3o cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico,
grupos formais de estudos, intercambios, estdgios, semindrios e congressos, que
contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Feudalismo. Foi um modo de organizacdo social e politico baseado nas relacdes servo-
contratuais (servis). Tem suas origens na decadéncia do Império Romano e predominou na
Europa durante a Idade Média. Geralmente ele é precedido pelo nomadismo e sucedido
pelo capitalismo em certas regiées da Europa.
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Filosofia humanista grega. Foi uma nova visao de homem trazida por Sécrates, fugindo
das explicagcOes mitoldgicas e do intento da cosmovisdo, e representada pela frase do
poértico de Delfos, onde se Ié: “conhece-te a ti mesmo”. A verdadeira busca do homem
passa a ser sua propria compreensdo, ou a volta para si mesmo, uma introspecgao
intelectual. Com Sécrates nasce uma filosofia ética e o humanismo helénico se torna
modelo para o resto do mundo da época.

Gases de Efeito Estufa. S3o substancias gasosas (didoxido de carbono, metano e dxido
nitroso, dentre outros) que absorvem parte da radiacdo infra-vermelha, emitida
principalmente pela superficie terrestre, e dificultam seu escape para o espaco. Isso
impede que ocorra uma perda demasiada de calor para o espaco, mantendo a Terra
aquecida. O efeito estufa é um fendbmeno natural, acontece desde a formagdo da Terra e é
necessario para a manutencao da vida no planeta, pois sem ele a temperatura média da
Terra seria 33 °C mais baixa impossibilitando a vida no planeta. O aumento dos gases
estufa na atmosfera tem potencializado esse fen6meno natural, causando um aumento da
temperatura (fendmeno denominado mudanga climatica).

Geocentrismo. Modelo cosmoldgico mais antigo. Esta teoria se baseia na hipdtese de que
a Terra estaria parada no centro do Universo com os corpos celestes, inclusive o Sol,
girando ao seu redor. Essa visdo predominou no pensamento humano até o resgate, feito
pelo astrbnomo e matematico polonés Nicolau Copérnico (1473-1543), da teoria
heliocéntrica, criada pelo astrénomo grego Aristarco de Samos (310-230 a.C.).

Gerenciamento. Trata de niveis especificos da organizagdo, como departamentos ou
divisGes (marketing, produgdo etc.) ou projetos. Palavras correspondentes: gerenciar,
gerente.

Gestdo. Conjunto de regras ou procedimentos realizados para gerenciar uma organizagao.
Estrutura de a¢des de uma organizagdo que a levam ao exercicio das suas fungdes. Um
Modelo de Gestdo é uma simplificacdo da complexidade das praticas gerenciais adotadas
pelas organizagdes para realizar suas atividades, de modo a atingir seus objetivos.

Gestdo por competéncia. Gestdo da capacitacdo orientada para o desenvolvimento do
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias ao desempenho das
fungdes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da instituicao.

Humanismo. Filosofia moral que coloca os humanos como primordiais, numa escala de
importancia e entende que ndo pode haver conhecimento do mundo sobrenatural, se é
que tal mundo existe. E uma perspectiva comum a uma grande variedade de posturas
éticas que atribuem a maior importancia a dignidade, as aspiracbes e as capacidades
humanas, particularmente a racionalidade. O iluminismo foi um movimento global, ou
seja, filosofico, politico, social, econémico e cultural que defendia o uso da razdo como o
melhor caminho para se alcangar a liberdade, a autonomia e a emancipagdo. [... Os

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



@ T 172
«uwie  Escola Superior do Ministério Publico da Unido

iluministas] defendiam a liberdade religiosa e a criacdo de escolas para que o povo fosse
educado.

lluminismo. Conceito que sintetiza diversas tradi¢cdes filosdficas, sociais, politicas,
correntes intelectuais e atitudes religiosas. E uma atitude geral de pensamento e de a¢3o.
Os iluministas admitiam que os seres humanos estdao em condi¢do de tornar este mundo
um mundo melhor - mediante introspeccao, livre exercicio das capacidades humanas e do
engajamento politico-social.

Individualismo. Conceito politico, moral e social que exprime a afirmacédo e a liberdade do
individuo frente a um grupo, a sociedade e ao Estado. Opde-se, em principio, a toda forma
de autoridade ou controle sobre os individuos e coloca-se em oposi¢do ao coletivismo, no
gue concerne a propriedade. Pode permanecer dentro da sociedade e de organizacdes
gue tenham o individuo como valor bdsico, embora as organizacdes e as sociedades,
contraditoriamente, carreguem outros valores, ndo necessariamente individualistas, o que
cria um estado de permanente tensdo entre o individuo e essas instancias de vida social.

Liberalismo. Sistema de pensamento do século XIX que viria justificar a ordem burguesa
de seu tempo e, ao mesmo tempo, lancar as bases que constroem o mundo atual. O
pensamento liberal teve sua origem no século XVII, através dos trabalhos sobre politica
publicados pelo filésofo inglés John Locke. J4 no século XVIII, o liberalismo econémico
ganhou forca com as ideias defendidas pelo fildsofo e economista escocés Adam Smith. O
Liberalismo econdémico é uma teoria que prega total liberdade econémica para que a
iniciativa privada pudesse se desenvolver, sem a intervencdo do Estado. A livre
concorréncia entre os empresarios regularia o mercado, provocando a queda de precos e
as inovacbes tecnolégicas necessarias para melhorar a qualidade dos produtos e
aumentar o ritmo de produgdo. Essas ideias tiveram uma grande influéncia na burguesia
europeia do século XVIII, pois atacavam a politica econ6mica mercantilista promovida
pelos reis absolutistas, além de contestar o regime de direitos feudais que ainda persistia
em muitas regides rurais da Europa. A teoria de Adam Smith foi de fundamental
importancia para o desenvolvimento do capitalismo nos séculos XIX e XX.

Macroeconomia. Uma das divisdes da ciéncia econdmica dedicada ao estudo, medida e
observacdo de uma economia regional ou nacional como um todo. Concentra-se no
estudo das principais tendéncias da economia no que concerne principalmente a
producdo, a geracdo de renda, ao uso de recursos, ao comportamento dos precos, e ao
comércio exterior. Os objetivos da macroeconomia sao principalmente: o crescimento da
producdo e consumo, o pleno emprego, a estabilidade de pregos, o controle inflacionario
e uma balang¢a comercial favoravel.

Mercantilismo. Conjunto de praticas econOmicas, desenvolvido na Europa na ldade
Média, entre o século XV e o final do século XVIIl. O mercantilismo originou um conjunto
de medidas econdmicas diversas de acordo com os Estados. Caracterizou-se por uma forte
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intervencdo do Estado na economia. Consistiu numa série de medidas tendentes a unificar
o mercado interno e teve como finalidade a formacao de fortes Estados nacionais.

Metafisica. Ramo da filosofia que estuda a esséncia do mundo. A metafisica parte de
constatagdes obtidas através da experiéncia, mas depois ultrapassam essa esfera empirica
para tentar alcangar o conhecimento sobre realidades que a transcendem.

Metamaterial. Tipo artificial de matéria, dotado de propriedades fisicas que ndo sdo
encontradas normalmente na natureza.

Minorias. Segundo definicdo da ONU, sdo grupos distintos dentro da populagdo do
Estado, possuindo caracteristicas étnicas, religiosas ou linguisticas estaveis, que diferem
daquelas do resto da populacdo; em principio, numericamente inferiores ao resto da
populacdo; em uma posicdo de ndo dominancia; vitima de discriminagao.

Missdo. E uma coisa pratica, tem foco bem definido e d& a ideia do talento principal da
Organizagdo; ndo é impessoal, mas reflete as crengas principais da Organizacao; sempre
esta voltada a satisfazer determinadas necessidades ou ideais.

Nacionalismo. Doutrina que coloca a defesa da nacdo acima de outras experiéncias e
instituicdes, tais como o Estado, a Igreja, o partido politico ou o sindicato.

Nacionalismo civico. Forma de nacionalismo que tende a ser inclusiva, enfatizando ideais
e tradicbes culturais em comum e baseia-se na concepcdo politica de cidadania,
independentemente de raca, religido, lingua, etnia e até local de origem.

Nacionalismo étnico. Forma de nacionalismo que apoia a¢cGes imperialistas, colonialistas,
de dominacdo de outros paises. Privilegia a conquista da lideranca, fato gerador de
conflitos e instigador do racismo, conduzindo a uma cisdo social.

Nanorobética. Tecnologia que cria maquinas ou robos a escala de um nanémetro (10-9
metros).

Neoliberalismo. Conjunto de ideias politicas e econdmicas que ostenta um receitudrio
onde figuram, dentre outras medidas: pequena intervengdo do Estado no mercado de
trabalho; privatizacdo de empresas estatais, livre circulacdo de capitais, énfase na
globalizagdo, abertura da economia para a entrada de multinacionais, medidas contra o
protecionismo, estado minimo. O Estado neoliberal ndo é assistencialista, tdo-somente
provendo o cendrio propicio para que a sociedade se organize nesse sentido.

Oficina. Atividade realizada entre especialistas, em que se provoca discussdo de ideias
sobre determinada questao, a fim de se obterem novos posicionamentos.

Organograma. Grafico que representa a estrutura formal de uma organizacao.
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Paganismo. Termo geral normalmente usado para se referir a tradicGes religiosas
politeistas. E usado principalmente em um contexto histdrico, referindo-se a mitologia
greco-romana, bem como as tradi¢des politeistas da Europa e do Norte da Africa antes da
cristianizacdo. Num sentido mais amplo, seu significado estende-se as religides
contemporaneas, que incluem a maioria das religides orientais e as tradi¢des indigenas
das Américas, da Asia Central, Austrédlia e Africa, bem como as religides étnicas nio
abradamicas em geral.

Pensamento sistémico. Entendimento das rela¢des de interdependéncia entre os diversos
componentes de uma organizagdo, bem como entre a organizagdo e o ambiente externo.

Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI. Documento que identifica a Instituicdo de
Ensino Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas ag¢des, a sua estrutura organizacional
e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Pool genético. Diversidade de genes transportados por todos os organismos vivos que
existem na Terra.

Positivismo. Conjunto de correntes da filosofia da ciéncia que se caracterizam sobretudo
pelo cientificismo, pela forte recusa da metafisica e pelo empirismo, sendo-lhes préprio a
énfase do papel da verificacdo e da observagdo na ciéncia e a rejei¢cao da existéncia das
entidades tedricas ou ndo observaveis.

Prédios verdes. S3o aquelas edifica¢gdes que seguem determinados parametros e que tém
uma preocupacado toda especial com o meio ambiente em que estdo inseridas e com a
correta utilizagdo dos recursos naturais necessarios ao seu funcionamento e a correta
destinacdo dos residuos gerados por essa utilizacdo. Assim, a preocupacdo com a
eficiéncia e com a qualidade é sempre voltada para o minimo impacto ambiental possivel.

Projeto Pedagdgico Institucional. Conjunto de principios orientadores das acbes da
instituicdo, a partir dos quais é estruturado seu planejamento e sdo tomadas decisGes
pedagdgicas, em um permanente processo de construgdo coletiva. O projeto pedagdégico
deve ter flexibilidade e estar contextualizado e expressar sua concepc¢do de educagdo,
definindo bem seu escopo de atuacdo.

Raga. Grupo de pessoas de comum ancestralidade, diferenciada dos outros em virtude de
caracteristicas fisicas tais como tipo de cabelo, cor dos olhos e pele, estatura etc. Nas leis
internacionais dos direitos humanos, o termo raga é geralmente utilizado em um sentido
mais amplo e frequentemente se confunde com outras distingdes entre grupos de pessoas
baseadas na religido, etnia, grupo social, lingua e cultura. O termo "raga", nas leis sobre os
direitos humanos, é utilizado por vezes para designar grupos que ndo se enquadram em
distincdes bioldgicas de grupo como, por exemplo, os sistemas de castas na india e Jap3o.
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Racionalismo. Corrente filoséfica que, a partir da definicdo de raciocinio — a operagao
mental, discursiva e ldgica - a utiliza como uma ou mais proposicOes para extrair
conclusdes de verdade, falsa ou provavel. O racionalismo afirma que o conhecimento
sensivel é enganador e a razdo é a Unica fonte de conhecimento valido, pelo menos para
Platdo (que, na antiguidade, deu inicio ao pensamento racionalista) e para Descartes
(considerado o pai da modernidade), que acreditam que hd ideias inatas.

Racismo. Preconceito contra um “grupo racial”, geralmente diferente daquele a que
pertence o sujeito, e, como tal, é uma atitude subjetiva gerada por uma sequéncia de
mecanismos sociais. Um grupo social dominante seja em aspectos econdmicos ou
numéricos, sente a necessidade de se distanciar de outro grupo que, por razdes histéricas,
possui tradicdes ou comportamentos diferentes. A partir dai, esse grupo dominante
constroi um mito sobre o outro grupo, que pode ser relacionado a crenca de

superioridade ou de iniquidade.

Recursos naturais. Referem-se tanto a ativos finitos quanto a recursos renovaveis.

Risco-pais. Conceito econdmico-financeiro que diz respeito a possibilidade de que
mudangas no ambiente de negdcios de um determinado pais impactem negativamente o
valor dos ativos de individuos ou empresas estrangeiras naquele pais, bem como os
lucros, dividendos ou royalties que esperam.

Semindrio. Atividade que inclui pesquisa, apresentacdo e discussdo sobre o objeto
pesquisado, com a finalidade de debater sistemicamente pontos de vista diferentes ou
complementares sobre um assunto determinado, disseminando ou aprimorando ideias.
Recomenda-se que um seminario ndo deva ultrapassar o publico de 25 (vinte e cinco)
participantes.

Servigos naturais. Incluem processos essenciais a vida, como fotossintese, absor¢do de
dioxido de carbono e a polinizacdo das plantacdes pelas abelhas.

Simpdsio. Apresentacdo, por diversos oradores, de temas de grande interesse técnico ou
cientifico, em que ha debates entre os palestrantes e os participantes, com o objetivo de
realizar intercambio de informagdes.

Sistema de aposentadoria por Capitalizagdo. Sistema no qual as contribuicGes sdo
capitalizadas em contas individualizadas ou coletivas para a formacdo de uma reserva que
na ocasido da aposentadoria serd transformada em beneficio.

Sistema de aposentadoria por Reparticao Simples. Sistema que funciona em regime de
caixa, fazendo com que as contribui¢des sejam utilizadas para o pagamento de beneficios
dos ja aposentados.
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Socialismo Cientifico ou Socialismo marxista. Representou o mais bem-sucedido conjunto
de ideias destinadas a explicar os mecanismos da exploracdo capitalista, propor aos
trabalhadores um projeto de luta coerente e possivel e indicar a superagdo futura das
desigualdades, pela construcdo de uma sociedade mais justa, processo tido como
inevitavel. Os principios basicos que fundamentam o socialismo marxista podem ser
sintetizados em quatro teorias centrais: a teoria da mais-valia, onde se demonstra a
maneira pela qual o trabalhador é explorado na producdo capitalista; a teoria do
materialismo histérico, onde se evidencia que os acontecimentos histéricos sdo
determinados pelas condicbes materiais (econ6micas) da sociedade; a teoria da luta de
classes, onde se afirma que a histéria da sociedade humana é a histéria da luta de classes,
ou do conflito permanente entre os exploradores e os explorados; a teoria do
materialismo dialético, onde se pode perceber o método utilizado por Marx e Engels para
compreender a dindmica das transformacdes histédricas.

Sustentabilidade. E a habilidade, no sentido de capacidade, de sustentar ou suportar uma
ou mais condicBes, exibida por algo ou alguém. E uma caracteristica ou condi¢do de um
processo ou de um sistema que permite a sua permanéncia, em certo nivel, por um
determinado prazo. Em anos recentes, o conceito tornou-se um principio, segundo o qual
0 uso dos recursos naturais para a satisfacdo de necessidades presentes ndo pode
comprometer a satisfacdo das necessidades das geragdes futuras, o que requereu a
vinculacdo da sustentabilidade no longo prazo, um "longo prazo" de termo indefinido, em
principio.

Teocentrismo. E a teoria segundo a qual Deus é o centro do universo, tudo foi criado por
Ele e por Ele é dirigido.

Teoria do direito divino dos reis. Surge na Idade Moderna e afirma ser sagrado o poder
real, porque advinha de Deus; portanto, revoltar-se contra ele seria revoltar-se contra Ele.

Treinamento. Preparacdo do individuo para atividade atualmente desempenhada, como
por exemplo, cursos, oficinas, acdes educacionais de curta e média duracao.

Xenofobia. Medo irracional, aversdo ou a profunda antipatia em relagdo aos estrangeiros.
Ocorre quando o nacionalismo étnico se volta contra imigrantes.
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Lista de siglas e acronimos

AMAM
AVA
BRICS
CAPES
CGuU
CHA
Cimi
CIP-CI
Clv

CLT
CNE/CES
CNMP
CNPq
CONAD
CONAMA
CsIS

EAD
ECOSOC
ENAP
ESMPU
FCS
FIESP
FMI
FNQ
GEE
GesPublica
IBGE
[ICA
INSEAD
IPCC
IPEA
JIFE

LOA
MAIS
MBA
MEC
Moodle

Associacdo dos Municipios do Marajo

Ambiente Virtual de Aprendizagem

Acrdnimo para Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Controladoria Geral da Unidao

Acronimo para Comportamento, Habilidades e Atitudes
Conselho Indigenista Missionario

Centro Internacional de Politicas para o Crescimento Inclusivo
Curso de Ingresso e Vitaliciamento

Consolidacdo das Leis do Trabalho

Conselho Nacional de Educagdo / Camara de Educacgdo Superior
Conselho Nacional do Ministério Publico

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Conselho Administrativo

Conselho Nacional do Meio Ambiente

Centro para Estudos Estratégicos Internacionais

Educagdo a Distancia

Especialistas em Administracdo Publica do Conselho Econdmico e Social
Escola Nacional de Administragdo publica

Escola Superior do Ministério Publico da Unido

Fatores Criticos de Sucesso

Federacgdo das Industrias do Estado de Sao Paulo

Fundo Monetario Internacional

Fundagdo Nacional da Qualidade

Gases de efeito estufa

Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagao
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto Interamericano de Cooperagao para Agricultura
Institut Européen d'Administration des Affaires

Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Junta Internacional de Fiscalizacdo de Entorpecentes

Lei Orcamentaria Anual

Modelo de Avaliacdo Integrada e Somativa

Master Business Administration

Ministério da Educagdo

Acronimo para Modular Object-Oriented Dynamic Learning
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MP
MPDFT
MPF
MPT
MPU
NURIN
ODM
ONU
PDI
PEA
PGR
PIB
PNE
PNUD
PPA
PPI
PUC
SLTI

SWOT
TD&E

TIDFT
WEF

Ministério Publico

Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios
Ministério Publico Federal

Ministério Publico do Trabalho

Ministério Publico da Unido

Nucleo Regional de InformacGes sobre Deficiéncia
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
Organizacdo das Nac¢des Unidas

Plano de Desenvolvimento Institucional

Populacdo Economicamente Ativa

Procuradoria Geral da Republica

Produto Interno Bruto

Plano Nacional de Educacao

Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
Plano Plurianual

Projeto Pedagdgico Institucional

Pontificia Universidade Catdlica

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo

Acrénimo para Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats)

Treinamento, Desenvolvimento e Educacao

Tribunal de Justiga do Distrito Federal e Territérios
Férum Econdmico Mundial
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1- REGULAMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES 2011

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO (ESMPU),
no uso das atribuicdes que |he foram conferidas pelo art. 99, incisos V e VI, da Portaria
PGR/MPF n. 485 de 20 de agosto de 2004 (Estatuto da ESMPU), e considerando a
deliberagcdao do Conselho Administrativo, datada de 7 de dezembro de 2010, resolve
expedir o seguinte Regulamento do Plano de Atividades 2011 da ESMPU.

1 DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

1.1 O Plano de Atividades 2011 sera regido por este Regulamento e executado pela
Secretaria de Atividades Académicas da ESMPU.

1.2 O Plano de Atividades 2011 serd composto de atividades académicas que visam a
continua atualizagdo técnica, ao desenvolvimento profissional, ao aprimoramento
sistematico dos membros e servidores do MPU em suas respectivas areas de atuacdo.

1.3 O calendério de atividades académicas da ESMPU compreende os meses de marco a
junho (12 semestre) e de agosto a dezembro (22 semestre), exceto nos casos aprovados
pelo Diretor-Geral.

2 DA DEFINICAO DOS TEMAS

2.1 Os temas constantes do Plano de Atividades 2011 destinados a capacitacdo dos
membros e servidores atuantes na area finalistica dos quatro ramos do MPU decorrem de
trabalhos realizados por comissdes técnicas, designadas pelos Coordenadores de Ensino
de cada ramo, e posteriormente submetidos aos demais membros do MPU para avaliacdo
do grau de importancia de cada tema sugerido.

2.2 Os temas constantes do Plano de Atividades 2011 destinados a capacitacdo dos
servidores atuantes nas dreas-meio dos quatro ramos do MPU decorrem de reunides
realizadas com representantes das areas de recursos humanos de cada ramo, indicados
pelo respectivo Procurador-Geral.

2.2.1 Os temas destinados a capacitacdo dos servidores atuantes nas areas-meio serdo
oferecidos, prioritariamente, na modalidade a distancia, a fim de alcancar o maior nimero
possivel de servidores, independentemente de sua localizagdo geografica.

2.3 Todos os temas indicados serdo submetidos ao Conselho Administrativo da ESMPU e
podem sofrer adequagdes em fungdo de disponibilidade orgamentaria ou de necessidade
de ajustes técnicos.
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3 DA ELABORAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO

3.1 O Projeto Pedagodgico é o documento que devera conter as informagdes que nortearao
a execugdo da atividade académica e é elaborado em formuldrio eletrénico prdprio,
disponivel no enderego <http://www.esmpu.gov.br>, op¢do de menu Plano de Atividades
—2011.

3.2 O Projeto Pedagdgico, conforme modelo da ESMPU, deve conter os seguintes
elementos:

a) nome do curso;

b) tipo de atividade;

¢) modalidade;

d) data provavel de realizac3o;

e) cidade/local de realizagdo;

f)  carga horaria;

g) publico-alvo;

h) orientador pedagdgico;

i)  contato local da atividade;

j) justificativa;

k) conteludo programatico;

[) ementa;

m) avaliagdo;

n) terceirizagdo da atividade (quando houver);
0) apoio e tipo de apoio (quando houver);
p) recursos didaticos;

g) infraestrutura;

r) facilitadores/conteudistas/tutores;

s)  estimativa de custos;

t) termo de especificagdo (quando houver);

u) edital da atividade.

3.3 Fica vedado o uso de numeragdo no titulo do projeto (ex.: IV Congresso; 52 Seminario),
salvo nos Cursos de Ingresso e Vitaliciamento.

3.4 As atividades prioritarias a serem realizadas pela ESMPU sdo as seguintes:
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3.4.1 CURSO DE APERFEICOAMENTO — Deve atender ao disposto na Lei n. 9.628/1998, na
Emenda Constitucional n. 45/2004 e na Lei n. 11.415/2006 e tem como objetivo o
aprimoramento continuado dos membros e servidores do MPU, na area do Direito e afins,
visando a melhoria constante de desempenho nas suas funcdes institucionais. Para
garantir o didlogo qualitativo de todos os participantes, um curso de aperfeicoamento nao
deve ultrapassar, sempre que possivel, o publico de 30 (trinta) participantes.

3.4.2 CURSO DE POS-GRADUACAO - Como instituicio de ensino voltada para
profissionalizacdo de alto nivel, a ESMPU investe essencialmente em pesquisa e em cursos
de pods-graduacdo e aperfeicoamento. O objetivo é qualificar sistematicamente
profissionais do MPU, pela apropriagdo de conteudos necessdrios as suas fungdes
institucionais, e fomentar a capacitagdo para o dominio de metodologias que
desenvolvam novo conhecimento cientifico e tecnolégico. Para garantir o didlogo
gualitativo de todos os participantes, um curso de pds-graduacdo ndo pode ultrapassar o
publico de 40 (quarenta) participantes.

3.5 A ESMPU realiza, ainda, dependendo da disponibilidade orcamentaria, atividades de
relevante interesse institucional dos tipos:

3.5.1 SEMINARIO —E uma atividade que inclui pesquisa, apresentacdo e discussio sobre o
objeto pesquisado, com a finalidade de debater sistemicamente pontos de vista diferentes
ou complementares sobre um assunto determinado, disseminando ou aprimorando
ideias. Recomenda-se que um semindrio ndo deva ultrapassar o publico de 25 (vinte e
cinco) participantes.

3.5.2 SIMPOSIO - E a apresentacdo, por diversos oradores, de temas de grande interesse
técnico ou cientifico, em que ha debates entre os palestrantes e os participantes, com o
objetivo de realizar intercambio de informagdes. Nessa modalidade, recomenda-se a
participacdo de, no minimo, 25 (vinte e cinco) e, no maximo, 100 (cem) participantes.

3.5.3 CONGRESSO - E uma reunisio formal de pessoas pertencentes a grupo profissional
com interesse comum. Os temas de estudo sdo apresentados em diferentes tipos de
atividades, tais como seminario, painel, conferéncia, mesa redonda, filme, exposicao,
podendo até acontecer eventos diferentes simultaneamente. Todo congresso deve ter
uma comissdo organizadora que elaborard o regulamento das sessdes. Nessa modalidade,
normalmente sdo convidados mais de 100 (cem) participantes.

3.5.4 OFICINA - E uma atividade realizada entre especialistas, em que se provoca
discussdo de ideias sobre determinada questdo, a fim de se obterem novos
posicionamentos. Nessa modalidade, recomenda-se o maximo de 15 (quinze)
participantes.

3.5.4.1 Caberd ao Coordenador de Ensino de cada ramo apresentar ao Diretor-Geral da
ESMPU os projetos a que se refere este item, no primeiro més de cada semestre letivo
(marco e agosto).

3.5.4.2 O prazo minimo de antecedéncia da apresentacdo de projetos em relacdo a data
de realizacdo deverd ser de 60 (sessenta) dias.
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3.6 Quanto a modalidade, a atividade académica pode ser presencial, semipresencial ou a
distancia.

3.7 As atividades académicas presenciais terdo um orientador pedagdgico, ao qual
compete:

a) indicar, para as atividades sob sua orientacdo, facilitadores que possuam
comprovada competéncia académico-pedagdgica acerca da tematica do curso,
dando preferéncia a membros do Ministério Publico da Unido e portadores de
titulo de Doutor ou Mestre, bem como as demais informacdes pertinentes a
atividade académica, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias da realizagdo
da atividade;

b) indicar a empresa a ser contratada para realizar a atividade académica, quando
for o caso, com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias da data de realizacdo da
atividade;

c) incentivar os facilitadores a elaborarem as ementas das matérias e disciplinas
por eles administradas dentro do projeto pedagdgico concebido sob a orientacdo
do Coordenador de Ensino do respectivo ramo ou pelo Diretor-Geral da ESMPU e
aprovado pelo Conselho Administrativo da ESMPU;

d) garantir a presenga dos facilitadores no horario previsto para ministrar a
disciplina;

e) designar, quando necessario, substituto ou substituir o facilitador;

f) promover um ambiente de aprendizagem democratico e participativo entre os
facilitadores e participantes da atividade académica e assim possibilitar o processo
de ensino e aprendizagem;

h) obedecer o quanto possivel ao cronograma estabelecido no Plano de Atividades
anual ou, caso necessario, comunicar as mudangas com no minimo 45 (quarenta e
cinco) dias de antecedéncia;

i) avaliar os resultados obtidos com a atividade, tanto os aspectos de contetdo
como os pedagdgicos e logisticos.

3.8 O corpo docente das atividades académicas da ESMPU devera ser constituido,
preferencialmente, por membros e servidores do MPU, possuidores de reconhecida
capacidade técnico-profissional, consideradas a titulagdo e area de atuacgdo.

4 DO CUSTEIO

4.1 Para os Cursos de Aperfeicoamento e Oficinas, a ESMPU arcard com o pagamento de
passagens aéreas (ida e volta) e das despesas referentes ao deslocamento, hospedagem e
alimentacdo dos docentes/participantes lotados em circunscricdo judicidria diversa
daquela em que sera realizada a atividade.

4.1.1 A ESMPU podera optar pelo pagamento de bolsa-capacitagdo, caso julgue oportuno.
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4.2 A ESMPU custeia despesas ou concede bolsas-capacitacdo, quando for o caso, relativas
tdo somente aos dias relacionados a participacdo na atividade académica. Nessas
hipdteses, o participante renuncia expressamente ao recebimento de qualquer outra
verba, inclusive diarias.

4.3 Para as despesas com deslocamento do docente/participante, quando custeadas pela
ESMPU, serdo considerados os trechos correspondentes ao local de origem — local de
realizagdo da atividade — local de origem do docente/participante.

4.4 Na aquisicdo de passagens aéreas, serdo observadas as disposi¢cdes da Instrucao de
Servico ESMPU n. 1/2010.

4.5 A Escola ndo descentraliza verbas nem faz reserva de recursos financeiros para fins de
pagamento de despesas de infraestrutura e passagens.

4.6 N3o serdo remuneradas as atividades de palestrante, conferencista, moderador ou
similares, ou seja, docentes de atividades dos tipos Semindrio, Simpdsio, Congresso e
Oficina, quando desenvolvidas por membros ou servidores do Ministério Publico da
Unido.

4.7 Para as atividades dos tipos Simpdsio, Semindrio e Congresso, a ESMPU ndo concede
bolsas-capacitacdo e ndo custeia despesas com deslocamento, hospedagem e alimentacao
dos participantes. Da mesma forma, ndo paga honorarios para palestrantes ou
conferencistas.

5 DA EXECUGCAO

5.1 Os Projetos Pedagdgicos elaborados pela Secretaria de Planejamento e Projetos da
ESMPU, sob orientacdo dos Coordenadores de Ensino e comissdes técnicas por eles
designadas, apds aprovacdo do Conselho Administrativo da ESMPU, serdo executados pela
Secretaria de Atividades Académicas da ESMPU, sob orientacdo do orientador pedagdgico
de cada atividade académica.

5.2 Nos casos de contratacdo de docentes, é imprescindivel o encaminhamento de toda a
documentagdo exigida num prazo minimo de 45 (quarenta e cinco) dias antes da data da
atividade. Nos demais casos, aplicam-se as regras da Lei n. 8.666/1993.

5.3 A ndo realizacdo de projeto aprovado devera ser justificada e submetida ao Conselho
Administrativo.

5.4 Ao abrirem as inscri¢bes, a atividade serd divulgada por meio de edital contendo as
regras para o processo seletivo.

5.5 A ESMPU ofertard kit-padrdo aos participantes das atividades académicas, que
consiste em bloco de anotagdes, pasta, caneta e cracha de identificagdo.
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6 DIVULGAGAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS

6.1 As atividades da ESMPU serdo divulgadas mediante material produzido para tal
finalidade, em arte padrdo da Escola. Somente em casos excepcionais, a ESMPU definird
acerca de arte especial.

6.2 A autorizacdo para uso da logomarca da ESMPU é dada exclusivamente pelo Diretor-
Geral da Escola.

7 DA INSCRICAO, DA SELEGCAO E DA PARTICIPACAO

7.1 Pode inscrever-se nas atividades académicas da ESMPU e submeter-se ao processo de
sele¢do o candidato que preencher os requisitos exigidos em edital aprovado pelo Diretor-
Geral, publicado na pagina da ESMPU, e em outros atos normativos préprios.

7.2 As inscricOes nas atividades académicas serdo feitas exclusivamente por meio de
formulario eletrénico disponivel no site da ESMPU.

7.3 A selecdo dos candidatos sera feita mediante critérios previamente estabelecidos no
edital de cada atividade e realizada, automaticamente, por meio de sistema eletronico.

7.4 A selecdo das atividades pode ser dos tipos: Classificacdo, Indicacdo e Sorteio.

7.4.1 Entende-se por Classificacdo a selecdo baseada em pontuacdes de acordo com o
atendimento dos requisitos preestabelecidos para participagdo na atividade, previstos em
edital préprio.

7.4.2 Entende-se por Indicacdo a sele¢ao de participantes predefinidos por autoridade
competente para tal atribuicdo. As indicagdes devem estar devidamente justificadas no
edital da atividade.

7.4.3 Entende-se por Sorteio a selecdo em que o Sistema de Inscricdo e Selecdo da ESMPU
(Sing) sorteia eletronica e aleatoriamente os participantes da atividade, considerando-se
os requisitos, quando houver.

7.5 O candidato selecionado para a atividade académica que for servidor do MPU devera
apresentar a ESMPU autorizacdo prévia e por escrito da chefia imediata para participacao
na atividade, respeitando o prazo estipulado em edital especifico.

7.6 O membro ou servidor que, apds assinado o termo de compromisso, desistir
formalmente, abandonar a atividade académica ou for reprovado por motivo de
frequéncia ou aproveitamento insatisfatério, devera ressarcir, na forma da lei, as despesas
decorrentes de sua participagao, ficando impossibilitado, também, de participar de
qualquer atividade académica patrocinada pela ESMPU por até 2 (dois) anos
subsequentes ao término da atividade, ressalvadas as hipdteses de forca maior,
devidamente comprovadas, assim entendidas pela Diregao-Geral.
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7.7 E vedada a participacdo em atividade académica, com carga horéria de até 120 (cento
e vinte) horas-aula, realizada pela ESMPU, de membros ou servidores que estejam em
periodo de férias ou licenga, com base no inciso IV do artigo 102 da Lei n. 8.112/1990 e
dos artigos 204, inciso Ill, e 273 da Lei Complementar n. 75/1993. Os demais casos serdo
decididos pelo Diretor-Geral da ESMPU.

7.8 E vedado aos membros e servidores em estagio probatério participar de atividades
académicas no exterior sob a intervengdo direta ou indireta da ESMPU, bem como em
cursos de pés-graduacdo por ela ofertados que exijam afastamento de sua respectiva
unidade de lotacdo.

8 DA AVALIAGCAO

8.1 Os instrumentos de avaliagdo institucional elaborados pela Escola serdo aplicados nas
atividades académicas, de acordo com os objetivos da ESMPU. Os participantes e
docentes responderdo aos instrumentos de avaliacdo conforme indicadores fornecidos
pela Escola.

8.2 A elaboracdo dos instrumentos de avaliagdo, o tratamento das informacbes
resultantes do processo avaliativo e o relatdrio gerencial sdo de responsabilidade do
Nucleo de Avaliacdo da ESMPU, e a sua aplicacdo, que é indispensavel quando prevista, é
de responsabilidade da Secretaria de Atividades Académicas ou do contato local da
atividade.

8.3 Cabera a Secretaria de Atividades Académicas encaminhar os formuldrios de avaliagdo
fornecidos pela Secretaria de Planejamento e Projetos, bem como as orientagles para
aplicacdo das avaliacOes, ao contato local da atividade, para que os formularios sejam
respondidos pelos participantes e docentes da atividade. Apds a aplicagdo dos
instrumentos de avaliacdo, o contato local da atividade devera retornar os formularios
respondidos a Secretaria de Atividades Académicas da ESMPU, que, por sua vez, deverd
encaminha-los a Secretaria de Planejamento e Projetos.

8.4 Na programacao da atividade deverd constar tempo minimo de 10 (dez) minutos para
aplicacdo da referida avaliacdo institucional, de preferéncia no ultimo dia ou no final da
atividade académica.

9 DA CERTIFICACAO E DA FREQUENCIA

9.1 Cabe a ESMPU, como realizadora das atividades académicas, a certificacdo aos
participantes.

9.2 O certificado de participacdo sera conferido a quem obtiver frequéncia minima de 75%
(setenta e cinco por cento), no caso de atividades académicas com carga hordria igual ou
superior a 16 (dezesseis) horas-aula, e de 100% (cem por cento), em atividades com carga
horaria inferior a 16 (dezesseis) horas-aula.
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10 PARCERIAS

10.1 Para as atividades académicas realizadas pela ESMPU em parceria com outras
instituicdes, que implique custos compartilhados, sera celebrado previamente um Termo
de Cooperagao.

10.2 Para fins de registro académico, a responsabilidade académica é de apenas uma das
instituicOes parceiras.

10.3 A instituicdo realizadora da atividade é a encarregada da certificacdo dos
participantes da atividade.

11 APOIO FINANCEIRO OU INSTITUCIONAL

11.1 Nas atividades académicas da Escola Superior do Ministério Publico da Unido, é
vedado o recebimento de patrocinio financeiro, somente sendo admitidas parcerias de
apoio institucional com entes publicos, associacGes de classe de carreiras de Estado,
instituicdes de ensino, fundagdes de apoio e organismos internacionais, mediante prévia
autorizacdo do Diretor-Geral, ouvido o Coordenador de Ensino do ramo ao qual se destina
a atividade, nos termos da Portaria DIRGE/ESMPU n. 74, de 27.10.2010.

11.2 A ESMPU n3o oferece apoio financeiro a atividades académicas realizadas por outras
instituicdes.

11.3 Em caso de se constituir taxa de inscricdo ou qualquer tipo de pagamento a ser feito
diretamente pela ESMPU ou por instituicdo parceira, os valores serdo arrecadados por
Guia de Recolhimento da Unido (GRU). Os recursos angariados sdo vinculados ao
orcamento geral da Escola e, portanto, os valores ndo poderdo ser revertidos para a
atividade.

11.5 As logomarcas das entidades apoiadoras ndo constarao dos certificados, mas apenas
dos materiais de divulgacao.

12 DAS DISPOSICOES GERAIS

12.1 Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pela Dire¢ao-Geral da ESMPU.

Brasilia (DF), de dezembro de 2010

NICOLAO DINO DE CASTRO E COSTA NETO
Procurador Regional da Republica

Diretor-Geral da ESMPU
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2- PLANO DE ATIVIDADES 2011

PROJETOS PEDAGOGICOS PARA MEMBROS E SERVIDORES AREA-FIM

2 g g TOTAL DE VAGAS
g p— ! § CUSTO por| CUSTO TOTAL

b = al ESTIMAD!
2 NOME DO PROIETO =] 2k 2| 2 bt a1
S 2 Sls|L|E|E| &8

2E|F 2R &N
"
1 MPU  [Pos-Graduagdo Lato S Globalizagdo, Justi S a Hi SEM- M| 7 21| 5 |17 50 1.182, 59.115,86
6s-Graduagdo Lato Sensu Globalizagdo, Justica e Seguranca Humana PRESENCIAL 182,32 115,
2 MPU  |Pos-Graduacdo Lato Sensu em Direito Penal Especial EAD S| 7 (21| 5 | 17 50 911,69 45.584,62
3 MPU  [MBA em Ministério Piblico EAD M| 7 |21 5 |17 50 -
4 MPU  |Recursos para tribunais superiores PRESENCIAL [ 5| 5 13| 3 9 30 1.131,12 33.933,55
5 MPU  [Media Training PRESENCIAL (M| 2 [ 6 [ 1 | 3 12 2.608,76 31.305,11
6 MPU  [Media Training PRESENCIAL (M| 2 [ 6 [ 1 | 3 12 2.608,76 31.305,11
7 MPU  [Media Training PRESENCIAL |[M| 2 [ 6 [ 1 | 3 12 2.608,76 31.305,11
8 MPU |Gestdo da Seguranca Institucional PRESENCIAL (M| 5 | 13| 3 9 30 1.8979,67 59.390,12
9 MPU |inteligéncia e Contrainteligéncia PRESENCIAL (M| 5 13| 3 9 30 1.979,67 59.390,12
10 MPU  [RelacBes interpessoais no trabalho EAD M| 5 13| 3 ] 30 120,64 3.619,20
11 [ MPDFT |Aplicagdo da Lei Maria da Penha (lei 11.340/06) PRESENCIAL | S| 30 30
12 | MPDFT |Direito digital PRESENCIAL | S| 30 30
13 | MPDFT |Gestdo de contratos (direito administrativo) PRESENCIAL | 5| 30 30
14 | MPDFT Exames em locais de crimes contra o patrimdnio - analise e interpretacdo de pRESENCIAL | s | 30 30
vestigios em local de crime
15 | MPDFT |Documentoscopia forense PRESENCIAL | 5| 30 30
16 | MPDFT |As reformas pontuais do codigo de processo penal PRESENCIAL | 5| 30 30
17 | MPDFT |Teorias da criminologia e as consequéncias para o Ministério Pablico PRESENCIAL | 5| 30 30
18 | MPDFT |Pericia em local de acidente de trafego PRESENCIAL | 5| 30 30
19 | MPDET (o] [u.n(.mle judicial do urgjirrlentn publico. Atuacdo do r’m!'uStErlﬂ publico presencial | M| 30 30
brasileiro em defesa da higidez dos recursos orcamentarios

20 | MPDFT |Técnicas de investigacdo na drea de patrimfnio piblico PRESENCIAL (M| 30 30
21 | MPDFT |Cenvivéncia familiar e comunitaria de criangas e adolescentes PRESENCIAL (M| 30 30
22 | MPDFT |Direito da Crianga e do Adolescente PRESENCIAL (M| 30 30
23 | MPDFT |lgualdade, género e cidadania PRESENCIAL (M| 30 30
24 | MPDFT |Teorias da criminologia e as consequéncias para o ministério plblico PRESENCIAL (M| 30 30
25 | MPDFT |Técnicas de interrogatério PRESENCIAL M| 30 30
26 | MPDFT (Direito eleitoral PRESENCIAL [M| 30 30
27 | MPDFT |Direito digital PRESENCIAL | M| 30 30
28 | MPDFT |Principio constitucional da transparéncia PRESENCIAL M| 30 30
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PROJETOS PEDAGOGICOS PARA MEMBROS E SERVIDORES AREA-FIM

2 g S TOTAL DE VAGAS
& | ramo g § CUSTO por| CUSTO TOTAL
g NOME DO PROJETO g 3 E|e|zlx 2 2 e ExnmAaln

= |Elg|z|2|=2|El @

o

29 | MPDFT |Protecdo juridica da fauna brasileira PRESENCIAL (M| 30 30 249,66 [
30 | MPDFT (interceptacdo telefénica PRESENCIAL (M| 30 30 249,66
31 | MPDFT |Dilemas do federalismo na atualidade PRESEMCIAL (M| 30 30 93,68 i
32 | MPDFT |As reformas pontuais do codigo de processo penal PRESENCIAL (M| 30 30 249,66
33 | MPDFT |Oratdria PRESENCIAL | M| 30 30 170,55 |
34 | MPDFT [Fiscalizacdo de Contratos Administrativos PRESENCIAL (M| 30 30 170,17 5
35 | MPDFT |Reformas pontuais do Codigo Processual Civil PRESENCIAL (M| 30 30 326,15 &m
36 | MPDFT |Direito processual € material coletivo PRESENCIAL (M| 30 30 266,66 | 7m
37 | MPOFT E?:;i:ﬂtlfc;:c‘::n:z:;?iZ;:;nl:lsterm Plblico no processo civil presenciaL |ml 30 30 376,58 : 11.28 )
38 MPF  |Técnicas de denuncia EAD S 50 50 67,14 3.357,20
39 MPF  |Seguranca Institucional PRESENCIAL | S 30 30 1.238,05 37.141,63
40 MPF  |Improbidade Administrativa EAD s 50 50 67,14 3.357,20
41 MPF  [Temas fundamentais de direito ambiental EAD s 50 50 75,96 3.798,14
42 MPF  |Ambientacdo no MPF e rotinas de trabalho EAD S 50 50 134,29 6.714,40
a3 MPF  |Instrumentos da Tutela Coletiva EAD s 50 50 67,14 3.357,20
44 MPF  |Direito Penal Econdmica PRESENCIAL | S 30 30 1.158,95 34.768,45
45 MPF  |Direito a educagdo PRESENCIAL | M 30 30 1.407,22 42.216,63
a6 MPF  |Inclusdo de pessoas com deficiéncia PRESENCIAL (M 30 30 1.458,05 43.741,50
a7 MPF  |Os caminhos do sistema penal PRESENCIAL (M 30 30 1.586,53 47.595,94
48 MEBF  |Repasse de verbas federais para a saGde PRESENCIAL [ M 30 30 1.375,23 41.256,86
49 MPF  |Direitos Humanos e Meio Ambiente - jornada cientifica para o Rio + 20 PRESENCIAL (M 30 30 1.569,04 47.071,07
50 MPF  [MNovas formas de criminalidade PRESENCIAL | M 30 30 1.829,82 54.894,59
51 MPF |Cooperacdo Internacional e recuperagdo de ativos PRESENCIAL | M 30 30 2.515,63 75.468,76
52 MPF  |Protecdo de testemunhas e réu colaborador PRESENCIAL | M 30 30 1.354,07 40.621,96
53 MPF  |Trafico de Seres Humanos: Migragdo e Imigracdo PRESENCIAL | M 30 30 2.140,38 64.211,26
54 MPF  |Biopirataria PRESENCIAL | M £l 30 1.406,06 42.181,73
55 MPF  |Mercado financeiro PRESENCIAL | M 30 30 1.378,56 41.356,86
56 MPF  |Lei de Responsabilidade Fiscal PRESENCIAL | M 30 30 1.350,73 40.521,96
57 MPF  |Politica Nacional de Residuos Sdlidos PRESENCIAL | M 30 30 1.430,55 42.916,63
58 MPF  |Agéncias reguladoras PRESENCIAL [ M 30 30 1.351,00 40.529,96
59 MPF  |Atualizagdo em Direito Eleitoral PRESENCIAL (M 30 30 1.354,07 40.621,96
60 MPF  |Licenciamento ambiental PRESENCIAL (M 30 30 1.430,55 42.916,63
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PROJETOS PEDAGOGICOS PARA MEMBROS E SERVIDORES AREA-FIM

PREVISAQ CAPACITADOS

2 S S TOTAL DE VAGAS
E e § g CUSTO por| CUSTO TOTAL
= 3 al ESTI
g NOME DO PROJETO g A Clwls|e E 2 uno MADO
o s 2 = % & % o e
= = =1
&

(31 MPF  |Responsabilidade Ambiental do Financiador PRESENCIAL | M 30 30 1.354,07 40.621,96
&2 MPF Fraudes em licitagBes e contratos administrativos/Técnicas de identificacio PRESENCIAL | M 30 30 1.483,20 144.495,94

de fraudes
63 MPF | del Vital to - MPF g M 60 60 1.727,99 103.679,

Urso de Ingresso e vitahciamento - PRESENCIAL - ’ B ,45

B4 MPF  |Desapropriacdo e Reforma Agraria PRESEMCIAL | S 30 30 1.143,18 34.295,27
65 MPT  [MogBes da atuacdo do MPT EAD s 50 50 2.014,32
66 MPT  [Recursos Trabalhistas PRESENCIAL | § 30 30 35.581,86
67 | MPT |Calculos trabalhistas PRESENCIAL | § 30 30 37.141,63
68 MPT  |Trabalho em plataforma de Petroleo PRESENCIAL | M 30 30 73.800,50
69 MET  [Trabalho nas minas de subsolo PRESENCIAL | M 30 30 40.621,96
70 | MPT |Trabalho na Pesca PRESENCIAL (M 30 30 40.621,96
71 MPT  |Vis3o externa do MPT pelas ciéncias humanas versus Direito PRESEMNCIAL | M 30 30 40.621,96
72 MPT |Fraudes nas relagbes de trabalho no dmbito pablico PRESENCIAL | M 30 30 40.521,96
73 MPT  |Atuagdo custos legis e seus novos contornos/Recomendagio 16 CNMP PRESENCIAL | M 30 30 40.521,96
74 MPT |Método de operacdo do trabalho portuario e agquavidrio PRESENCIAL | M 30 30 44.476,40
75 MPT |Convencdo 182 OIT - trabalho infantil PRESENCIAL | M 30 30 53.294,82
76 MPT  |Recursos extraordindrio/Excepcionais — Recursos de revista PRESENCIAL |M 30 30 39.797,09
2 7 ) MPT  |Efeitos da atuacdo trabalhista nos outros ramos PRESEMCIAL | M 30 30 42.081,73
78 MPT  [Normas de seguranga na construgdo civil PRESENCIAL |M 30 30 40.621,96
79 MPT  [MogBes de Pericia — ambiente de trabalho PRESENCIAL [ M 30 30 40.621,96
20 MPT |Métodos de operacdo de trabalho escravo PRESENCIAL | M 30 30 54.806,83
81 MPT  |Técnicas de investigacdo PRESENCIAL | M 30 30 54.806,83
82 MPT  [RelacBes sindicais PRESENCIAL | M 30 30 54.806,83
23 MPT Fra'udes por meio da contratacdo de trabalhadores subordinados por Pessoa| PRESENCIAL | M 30 30 42.181.73

Juridica
84 MPT  |Termo de ajuste de conduta — Dano moral coletive PRESENCIAL | M 30 30 44.476,40
85 | MPT |Assédio Moral PRESENCIAL (M 30 30 40.621,96
86 MPT  [Solucdes alternativas de conflitos PRESENCIAL (M 30 30 53.147,06
27 MPT  [Tutela coletiva — inquérito civil publico PRESENCIAL | M 30 30 41.256,86
88 | MPT |Trabalho Rural PRESENCIAL [ M 30 30 41.356,86
89 MPM |Pericias no Processo Penal PRESENCIAL | M 30 30 1.335,68 -40.070,27
90 MPM [Técnicas de Investigacdo Criminal PRESENCIAL | M 30 30 1.430,55 42915,53
91 | MPM |Execucdo Penal PRESENCIAL (M 30 30 1.391,00 41.730,04
9 MBM ?nlEIigénc.ia estratégica e sua relevincia na percepgio do cendrio PRESENCIAL | M 30 30 137523 AL 3

investigativo

O papel do MPM na implementacdo do Direito Internacional Humanitario e SEMI- 7
i do Direito Internacional Penal PRESENCIAL o i i 2R g
94 [ MPM |LicitacBes e acompanhamento das despesas na Administracio Plblica PRESENCIAL | M 30 30 1.311,18 39.335,37
a5 MPM Estuc'lu.s do CPM‘, CPF:MGLOJMU inconstitucionalidades e aplicagdo PRESENCIAL | M 30 30 1427,22 42.81

analogica da legislagdo comum
9% MPM [Técnicas de pesquisa doutrinaria e jurisprudencial EAD S 50 50 108,07 5.403,61

TOTAIS GERAIS| 857 |1073| 290 | 836 | 0 | 3.056 2.973,932,75
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PROJETOS PEDAGOGICOS PARA SERVIDORES AREA-MEIO

Iniciados em 2010

2 = PUBLICO- TOTAL DE VAGAS DESEMBOLSO
& 3 ALVO =] CUSTD v
i 2 : por| VALOR DO
© |RAMO NOME DO PROJETO (CURSOS DE APERFEICOAMENTO! =1 [ : 2| =2
c ¢ 9 J z wpenwe | S22 |5| Z| E | aumo | contnato | 2010 2011
= [+] Servdor == |2 [
=] s SMED 2 =l F
1 | MPU |ELABORAGAQ DE RELATORIOS E PARECERES (EDUCERE) EAD 5 MEIO 33 |207| 12 | 48 300
- - 175,00| 105.000,00 | 35.000,00 | 70.000,00
2 | MPU [PORTUGUES JURIDICO (EDUCERE) EAD S MEIO 33 |207| 12 | 48 300
3 | MPU |GESTAO DE PESSOAS NA ADMINISTRACAD PUBLICA EAD 5 MEIO 11|69 4 |18 100
4 | MPU (SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO EAD 5 MEIO 11|69 4 |16 100
5 | MPU [ATENDIMENTO AQ CLIENTE EAD s MEIO 11 (69| 4 |16 100
6 | MPU |AUDITORIA CONTABIL EAD S MEIO 11|69 | 4 |16 100
7 | MPU |GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO EAD 5 MEIO 11|69 4 |16 100
8 | MPU |GESTAQ ORCAMENTARIA FINANCEIRA DO SETOR PUBLICO EAD s MEIO 11|69 4 |18 100
9 | MPU [INTRODUGAO A GERENCIA DE PROJETOS EAD 5 MEIO 33 (207| 12 | 48 300 406,31| 715.104,00 | 238.368,00 | 476.736,00
10 | MPU |LUICITAGAD E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS EAD 5 MEIO 11|69 4 |16 100
11 | MPU |MODELOS DE GESTAD E CLIMA DRGANIZACIONAL EAD S MEIO 11 (69| 4 |16 100
12 | MPU |NEGOCIAGAD EAD 5 MEIO 11|69 4 |16 100
13 | MPU |[PENSAMENTO ESTRATEGICO EAD S MEIO 11|69 | 4 |16 100
14 | MPU |POLITICAS DE SEGURANGA EAD 5 MEIO 11|69 | 4 |16 100
15 | MPU |RESPONSABILIDADE FISCAL NA GESTAD PUBLICA EAD 5 MEIO 11|69 4 |16 100
SUBTOTAL PREVISAO CAPACITADOS| 231 |1448) 84 336 0 | 200 820.104,00 |273.368,00| 546.736,00
2100
Inicio em 2011
% & PUBLICO- TOTAL DE VAGAS DESEMBOLSO
S < CUSTO
g ALVO CUSTO por
& |ramo NOME DO PROJETO st || o TOTAL
g g e ||zl Zlel 2 2 aluno 2010 2011
g e g|8|2|5| E| B ESTIMADO
S MED s = o =
=
1 | MPU |Pés-graduacdo lato sensu em Gestdo de Projetos EAD 5 MEIO 5117 4 | 14 40 7.614,00| 304.560,00 304.560,00| 1gray POS-GRADUACAD
2 | MPU [MBA em Gestio Publica EAD 5 MEIO 5 17| 4 |14 40 | 15.250,00| 610.000,00 610.000,00 914.560,00
3 | MPU |Elaboracio de textos plblicos (Redagdo Oficial) EAD 5 MEIO 48 [132| 30 | 90 300 105,00| 31.500,00 31.500,00|
4 | MPU |Uingua Portuguesa EAD S MEIO 48 | 132 30 | 90 300 175,00| 52.500,00 52.500,00|
TOTAL CURSOS DE
5 | MPU |Comunicacdes em Apresentagbes EAD S MEIO 16 | 44 | 10 | 30 100 489,60 48.960,00 48.960,00| APERFEICOAMENTO
6 | MPU |Estilo de Gestdo e Lideranga EAD 5 MEIO 16 | 44 | 10 | 30 100 489,60 48.960,00 48.960,000 181.920,00
SUBTOTAL PREVISAD CAPACITADOS| 138 (386 | B8 (288 | O BBO 1.096.480,00 0,00 1.096.480,00
880
2010 | 2011 |
TOTAL CAPACITADOS 2010-2011] 368 [1s55] 172 [ ea] o | ToTALDESEMBOLSO | 273.368,00] 1.643.216,00

2980
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3- PROJETO: GLOBALIZACAO, JUSTICA E SEGURANCA HUMANA

1. NOME DO CURSO: Curso de Especializacdo em Globalizacdo, Justica e Seguranca

Humana

1.1 Realizagao: Escola Superior do Ministério Publico da Unido, Universidade de Bochum —

Alemanha e Universidade de Joanesburgo — Africa do Sul.
1.2 Responsavel: Escola Superior do Ministério Publico da Unido

1.3 Forma de Oferta: a distancia

2. JUSTIFICATIVA DO CURSO: Durante as ultimas décadas, a globalizacdo modificou de
forma definitiva as feicdes do mundo em que vivemos. Com impacto sobre diversas areas
da vida, esse processo afeta economias e mercados e a ordem juridica interna dos paises.
Muitas sdo as criticas feitas a globalizagdo, uma vez que ela obedece somente as suas
proprias regras e seus efeitos ignoram as fronteiras nacionais e atingem cidaddos antes

protegidos por seus direitos nacionais.

Por outro lado, a globalizagao proporcionou a aproximagao econdmica e politica entre os
Estados e facilitou o convivio mais intimo e um didlogo mais intenso que no passado, nas

mais diversas dreas das relagdes internacionais.

Essa aproximacgdo resultou em cooperagdo internacional, cuja utilidade logo se fez sentir
principalmente na busca de solu¢des para problemas contra os quais um sé Estado teria
dificuldades em atuar com efetividade. Exemplo tipico é a drea ambiental: a depredacdo
do meio ambiente afeta a populacdo global como um todo, independentemente do lugar

do mundo onde ocorra, o que exige protecdo efetiva de acdes em conjunto.

A area comercial é outro campo cujos tratados internacionais e os blocos econdmicos
trazem a liberalizacdo e aumenta a forca politica e comercial dos Estados, facilitando sua

insercdo na economia global e o seu poder de negociacdo com outros paises.
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A cooperacdo também fortalece a manutencdo dos direitos humanos contra violacdes,
uma vez que essa lesdo deixou de ser entendida como “assunto interno” dos Estados e
passou a ser acompanhada por sistemas de direito internacional de protecdo ao individuo.
O direito internacional trata da punicdo contra crimes internacionais e da perseguicdo de
seus autores, o que demonstra o consenso existente na sociedade internacional no que

tange a garantia da justica.

Outras questfes globais levam os paises a cooperarem entre si, na tentativa de as
contornar, tais como o crime organizado e o terrorismo; e as crises humanitarias mais

agudas, como os conflitos armados, migragdes, catastrofes naturais e epidemias.

Considerando essa faceta da cooperagdo, a globalizagdo transmuta-se de causa para
solugdo dos problemas atuais, pois que proporciona aos Estados acessarem os
instrumentos capazes de assegurar a justica e garantir a seguranga humana com maior

amplitude.

O curso ora proposto visa analisar esses instrumentos, no sentido de fornecer subsidios
para que sejam utilizados pelos participantes no exercicio de suas fungdes. Fruto de
cooperagdo internacional, o corpo docente deste curso é altamente especializado,
proveniente do Ministério Publico da Unido, da Universidade de Bochum, na Alemanha, e
da Universidade de Johannesburg, na Africa do Sul. Entende-se que tal cooperagdo
tornara o aprendizado mais rico, ampliando a visdo e o entendimento dos participantes —

operadores do direito - sobre os temas atuais e oportunos a serem abordados.

3. HISTORICO DA INSTITUICAO: Esta terceira turma do curso de Especializacdo a distancia
em Globalizacdo, Justica e Seguranca Humana dd prosseguimento ao processo de pds-
graduacdo lato sensu a distancia nesse tema, com a oferta da primeira turma, encerrada
em janeiro de 2009. Esta experiéncia confirmou a legitimidade do projeto, indicou
demanda e sinalizou a importancia de ser priorizada, nestas iniciativas pioneiras da

ESMPU, a qualificacdo de recursos humanos em justica e seguran¢a humana.
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4. OBJETIVOS DO CURSO:

4.1 Objetivo Geral

Formar especialistas em justica e seguranca humana

4.2 Objetivos Especificos

Capacitar profissionais para tratarem dos problemas complexos relacionados a
globalizacdo e a guerra global ao terrorismo.

Desenvolver conhecimentos multidisciplinares sobre o direito internacional em campos
sensiveis para a paz global, envolvendo direitos humanos, democracia, sustentabilidade e

seguranca nas relacées humanas e entre os Estados.

5. PUBLICO-ALVO: O curso esta destinado aos membros do Ministério Publico da Unido e
a publico-externo (6rgdos parceiros), conforme quantidade de vagas abaixo relacionadas
e 30 (trinta) vagas para membros do MPU, sendo:
12 (doze) vagas para membros do MPF;
08 (oito) vagas para membros do MPT;
04 (quatro) vagas para membros do MPM e
06 (seis) vagas para membros do MPDFT.
e 20 vagas para publico externo, sendo:
05 (cinco) vagas para o Ministério das Relagdes Exteriores;
03 (trés)vagas para a Controladoria-Geral da Unido;
05 (cinco) vagas para o Ministério da Defesa, sendo uma para o CIEx;
05 (cinco) vagas para gestores da ENAP e
02 (duas) vagas para Cruz Vermelha Internacional.

e que atendam aos seguintes pré-requisitos:

5.1 Portadores de diploma de curso superior, de preferéncia em area correlata (Direito,
Relagdes Internacionais e Economia) e comprovagao de dominio da lingua inglesa.
5.2 Disponibilidade de, no minimo, 6 (seis) horas semanais, para dedicagao e participagao

nas atividades a distancia.
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5.3 Conhecimentos da lingua inglesa para acompanhamento de aulas e material escrito.
5.4 Conhecimento bésico de uso da Internet e do correio eletrénico.

5.5 Acesso a Internet.

6. CONCEPCAO DO CURSO: Trata-se de um curso bilingue (inglés/portugués) e
multidisciplinar, envolvendo trés eixo temdticos (globalizacdo, justica e seguranca
humana) vinculados a realizagdo dos direitos humanos num ambiente seguro, de
equilibrio global. Cuida-se, portanto, de expor os grandes desafios e as oportunidades que
o fendbmeno da globalizagdao oferece a disseminagdo de valores politicos universais, tais
como o estabelecimento de um espaco global democratico de distribuicdo equilibrada de
riquezas, a seguranca internacional, a contencdo de conflitos com reconciliacdo e garantia
dos direitos das vitimas, bem como o pleno gozo dos direitos humanos fundamentais por
todos. O curso abrange as disciplinas Direito Internacional Publico, Economia e Relac¢des

Internacionais.

7. ORIENTADOR PEDAGOGICO DO CURSO

7.1 NOME: Eugénio José Guilherme de Aragdo

CPF 225.642.841-91 — curriculo lattes http://lattes.cnpg.br/2609038795855580
7.2 TITULACAO: Doutor em Direito

7.3 EXPERIENCIA ACADEMICA E PROFISSIONAL: E doutor em Direito pela Ruhr-Universitét
de Bochum (2006), Alemanha, e mestre em Direito Internacional dos Direitos Humanos
pela University of Essex, Inglaterra (1994). E professor adjunto da Universidade de Brasilia
e dos cursos de bacharelado em Relacdes Internacionais e Direito do IESB. E, também,

Subprocurador-Geral da Republica, com atuacdo na cooperacao juridica internacional.

8. CARGA HORARIA: O curso, com 3 mdédulos, estd assim estruturado:
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Aulas Presenciais: uma semana em cada mddulo - de 29/08/11 a 100 h/a
02/09/2011; de 26 a 30/03/2012 e de 20 a 24/08/2012

Etapa a Distancia: utilizacdao de ambiente virtual de aprendizagem da 270 h/a
ESMPU, espaco colaborativo de aprendizagem no qual serdo disponibilizadas

atividades assincronas, por meio de férum de discussdo e central de

mensagens.

Elaboragao do TCC 84 h/a
Carga horaria total 454 h/a

9. PERIODO E PERIODICIDADE

9.1 Inicio: 29/agosto/2011 TERMINO: 29/marco/2013
1° médulo: 29/08/2011 a 23/03/2012
22 médulo: 26/03/2012 a 17/08/2012
32 mdédulo: 20/02/2012 a 29/03/2013

9.2 Turno de Oferta: As aulas presenciais acontecerdo em periodo diurno e noturno, nas

dependéncias da ESMPU (SGAS Av. L2-Sul, Quadra 604, Lote 23 — Brasilia-DF).

HORARIO DE ATIVIDADES NAS SEMANAS PRESENCIAIS
dia turno horario de inicio horario de término

tarde 14h00 18h00
1¢

noite 18h30 22h30

manh3 08h30 12h30
20

tarde 14h00 18h00

manh3 08h30 12h30
30

tarde 14h00 18h00
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manha 08h30 12h30
49
tarde 14h00 18h00
52 manha 08h30 12h30

9.3 O curso sera interrompido no periodo de 20 de dezembro de 2010 a 31 de janeiro de

2011; e de 20 de dezembro de 2011 a 31 de janeiro de 2012.

10. ORGANIZAGAO CURRICULAR

carga horaria—h/a
disciplina . s oA .
presencial a distancia
12 MODULO
1- Aula introdutéria 4h -
2- Aspectos culturais de seguranca humana 6h 15h
3- Direito Internacional Publico 8h 20h
4- Direito ambiental internacional 8h 20h
5- Introducdo a economia global 6h 15h
6- Seguranga internacional e direitos humanos 8h 20h
7- Metodologia de pesquisa Oh 20h
SUBTOTAL 40h 110h
22 MODULO
8- Direito penal internacional 6h 20h
9- Direito internacional humanitério 6h 15h
10- Terrorismo e crime organizado transnacional 6h 15h
11- Direito internacional dos direitos humanos 6h 20h
12- Desenvolvimento e relagdes internacionais 6h 15h
SUBTOTAL 30h 85h
32 MODULO
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13- Formacdo de Estados NagGes em contexto de pds-conflito | 6h 15h
14- Integragdo regional econ6mica 6h 15h
15- Crises humanitadrias e direito internacional 6h 15h
16- Gerenciamento de projetos 6h 15h
17- Sistema financeiro internacional 6h 15h
SUBTOTAL 30h 75h
TOTAL CARGA HORARIA DISCIPLINAS 100 h/a 270 h/a
ELABORAGAO DO TCC 84h/a
TOTAL GERAL 454 h/a

11. EMENTARIO
12 Mddulo

1- AULA INTRODUTORIA
Professor: Adelheid Puttler

Professor: Joachim Wolf - Universidade de Bochum

Professor: Hendrik Andreis Strydom

Ementa: Reflexos culturais e legais da Globalizacdo. Os conflitos, a justica e a

seguranca internacional da pessoa. Os direitos humanos. A reconstrucdo de

Estados-Nacdo. As questdes ambientais. A estrutura da

especializacdo

“Globalizacdo, Justica e Seguranca Humana”. Perguntas e Respostas.

2- ASPECTOS CULTURAIS DE SEGURANCA HUMANA

Professor e conteudista: Luis Roberto Cardoso de Oliveira - Departamento de

Antropologia da Universidade de Brasilia

Tutora: Rebecca Forattini Altino Machado Lemos Igreja

Ementa: Abordagem de modelos igualitarios e modelos hierdrquicos para
compreender os dilemas da cidadania e das demandas por direitos nas

democracias ocidentais, cultivando uma perspectiva comparada, ainda que
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mantendo um foco privilegiado no Brasil. Concepc¢des de igualdade no Brasil, sua
relacdo entre concepcgdes de igualdade e demandas de respeito a direitos. Idéia
moderna de cidadania que se vale da instituicdo de um status igualitdrio entre os
cidaddos, que desfrutariam dos mesmos direitos no ambito do que poderiamos
chamar de mundo civico, delimitando o universo onde o principio do tratamento

uniforme teria precedéncia.

3- DIREITO INTERNACIONAL PUBLICO
Professor e conteudista: Joachim Wolf, Universidade de Bochum

Professor e conteudista: Hendrik Andreis Strydom, Universidade de Joanesburgo
Tutor: Hector Luis Cordeiro Vieira

Ementa: Conceito de DIP. Fontes de DIP. Tratados e outras formas de acordos
internacionais. Costumes. Principios gerais de direito. Relagdes com o direito
interno. Sujeito de DIP. Estados e organizagdes internacionais. O individuo como

sujeito de DIP. Responsabilidade internacional. Jurisdi¢do internacional.

4- DIREITO AMBIENTAL INTERNACIONAL
Professor e conteudista: Joachim Wolf — Universidade de Bochum

Professor e conteudista: Hendrik Andreis Strydom - Universidade de
Joanesburgo

Tutora: Vanessa Dorneles Schinke

Ementa: Importancia dos tratados multilaterais sobre direito ambiental.
Responsabilidade do Estado por atos considerados violagbes versus
responsabilidade por atos ndo proibidos pelo direito internacional.
Asseguramento e cumprimento das regras internacionais: regime sobre mudanca
climatica, impacto do direito internacional dos direitos humanos, papel do painel
F4 da Comissdo de Compensacdo das Nagdes Unidas sobre danos ambientais
causados pela invasdo do Iraque ao Kuwait. Tratados de investimentos bilaterais

e 0 meio ambiente.
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5- INTRODUCAO A ECONOMIA GLOBAL
Professor e conteudista: Carlos Roberto Pio da Costa Filho

Tutora: Silvana Schimanski

Ementa: Revisar os principais conceitos econdmicos que ajudam a compreender
o funcionamento das economias de mercado: ciclos econémicos, desemprego,
inflagdo, déficit publico e divida publica, poupanca e investimento, politica fiscal,
curva de Phillips, politica monetaria, sistema de pregos, competicdo perfeita,
competicdo imperfeita, monopdlios, oligopdlios, defesa da concorréncia, ganhos
com o comércio, especializacdo, divisdo do trabalho, vantagens absolutas e
comparativas, livre comércio, protecionismo, balanca comercial, conta corrente,
balango de pagamentos, investimento externo direto, regimes e taxas de cambio,
fuga de capitais, o mercado de agdes etc. Apresentar trés das principais escolas
de economia politica: liberal, marxista e estruturalista. Apresentar a evolugdo da
ordem econOmica no pds-Segunda Guerra, chamando a atengdo para os

principais atores, processos e instituigoes.

6- SEGURANCA INTERNACIONAL E DIREITOS HUMANOS
Professora e conteudista: Catheleen Helen Powel

Tutor: Hector Luis Cordeiro Vieira

Ementa: Seguranca e direitos humanos a partir de contextos locais, regionais e
internacionais: o trabalho do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas e os
desafios da violagdo dos direitos humanos no seu programa antiterrorismo. As
resolugdes do Conselho de Seguranga, tais como: SCR 1267, SCR 1390, SCR 1373
and SCR 1540. Comparagado dos intrumentos antiterrorismo africanos e sul

americanos.

7- METODOLOGIA DA PESQUISA
Conteudista: Christine Oliveira Peter da Silva
Tutora: Marta Regina Gama Gongalves
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Ementa: A disciplina tem como objetivo geral propiciar aos especializandos a
formacdo metodolégica que os capacitem a elaborar textos académicos
vinculados a sua area de conhecimento e interesse, seja no ambito de disciplinas,
projetos ou atividades profissionais. A temdtica do presente curso de
especializacdo pressupbe a formacdo metodolégica sob uma perspectiva

interdisciplinar do Direito.

22 Médulo

8- DIREITO PENAL INTERNACIONAL
Professor / Conteudista: Eugénio José Guilherme de Aragdo

Tutora: Vanessa Dorneles Schinke

Ementa: De Nuremberg a Haia: uma analise histdérica sobre o desenvolvimento
dos Tribunais Internacionais Penais. Imunidades diplomaticas. A natureza juridica
da imunidade de jurisdicdo penal e possibilidade de rendncia a luz da perspectiva
normativista. A norma fantasma do artigo 47 da Convengdo de Mérida, ou: como
se corrompeu o tratado anticorrupgdo. Os tratados internacionais podem definir
delitos e penas? Extradi¢dao e comutagao da pena de prisao perpétua: a mudanga
na posicdo do Supremo Tribunal Federal. Crime organizado internacional.
Cooperagao juridica internacional e combate a corrupgao transnacional.
Criminalidade econdmica e repatriacdo de capitais. As organizagdes criminosas e

seus reflexos na democracia.

9- DIREITO INTERNACIONAL HUMANITARIO

Professor / Conteudista: Hans-Joachim Heintze

Tutor: Eduardo Gongalves Rocha

Ementa: A protecdo da pessoa pelo Direito Internacional Publico. O Direito
Internacional Humanitario como ramo do Direito Internacional. Os principios
fundamentais de DIH. Os efeitos da violéncia em tempo de guerra. Prote¢do de

pessoas e objetos afetados ou passiveis de serem afetados pelas hostilidades. A
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Garantia do Direito Internacional Humanitario. Limitacdo de limita métodos e
meios de guerra em tempo de conflito. Convencdes de Genebra de 1949 e
Protocolos Adicionais. As 4 categorias de pessoas: feridos, ndufragos, prisioneiros

e civis.

10- TERRORISMO E CRIME ORGANIZADO TRANSNACIONAL
Professor / Conteudista: Sven Peterke - UFPB

Tutora: Carolina Hernandes Grassi

Ementa: Terrorismo e crime organizado transnacional. Os problemas de
delineacdo e as tendéncias de fusdo entre terrorismo e o crime organizado.
Consideracdes conceituais. Causas e impactos na seguranca humana. Cooperacao
entre os Estados. Instrumentos e instituicGes criadas para o combate do

terrorismo e do crime organizado. Desafios.

11- DIREITO INTERNACIONAL DOS DIREITOS HUMANOS
Professor / Conteudista: George Rodrigo Bandeira Galindo — UnB

Tutora: Natdlia Medina Araujo

Ementa: Visdo introdutéria das normas e instituicdes do direito internacional
relativas a protecdo do ser humano, especialmente em tempos de paz. A
racionalidade que envolve a protecdo internacional dos direitos humanos desde o
fim da Il Guerra Mundial. Algumas das grandes questdes tedricas ligadas ao tema.
O sistema global e os sistemas regionais (europeu, americano e africano) de
protecdo sob duas vertentes: instrumentos e instituicdes. Alguns aspectos
concernentes a relagdo entre as normas e as instituicdes de protecao

internacional dos direitos humanos e o sistema juridico brasileiro.

12- DESENVOLVIMENTO E RELACOES INTERNACIONAIS
Professor / Tutor: Aninho Mucundramo Irachande

Conteudista: Eduardo Goncalves Rocha
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Ementa: A dimensdo tedrico-estrutural das relagdes internacionais. Os acordos
comerciais firmados entre os Estados e os interesses das grandes corporacées. A
Convencdo de Genebra, a Convencdo da Cidade do Cabo e seu Protocolo
Complementar. As tendéncias do desenvolvimento de sistemas globais e
regionais. Teorias que tratam das relagGes sociais numa perspectiva internacional

e desenvolvimento.

32 Mddulo
13- RECONSTRUCAO DE ESTADOS-NACAO EM CONTEXTO DE POS-CONFLITO

Professora: Christiana Galvao Ferreira de Freitas

Ementa: Reconstrucdao dos Estados falidos pds-conflitos. Integragdo das
atividades dos diversos atores e politicas: militares, politicos e humanitarios. A
cooperagdo civil-militar e a promog¢ao dos direitos humanos e do
desenvolvimento. Abordar e compreender, por meio de exemplos concretos, o
conceito de “Estados falidos” (failing states) e formas de reconstrucdo dessas
nacdes que vinculam ajuda humanitaria ao processo de desenvolvimento e
reabilitacdo (linking relief to development and rehabilitation), através de missdes

integradas de manutencdo da paz.

14- INTEGRAGAO REGIONAL ECONOMICA

Professora / Conteudista: Renata Rocha de Mello Martins — Universidade de
Frankfurt

Ementa: Bloco Regional Mercosul: surgimento e origens. Atual estdgio da
integracdo econdmica, politica e cultural no mercado comum. Os drgdos do bloco
e seu sistema de solucdo de controvérsias. A integracdo na Unido Européia. O
contexto histérico do bloco europeu. As principais regras de direito material, sua

estrutura e funcionamento.
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15- CRISES HUMANITARIAS E DIREITO INTERNACIONAL

Professor: Thielboerger

Ementa: As guerras civis e as limpezas étnicas na Africa, Asia, Europa e América
Latina. As alteragGes climaticas e a competicdo por recursos As consequéncias
médicas e psicolégicas da violéncia extrema, deslocamento e doencgas
negligenciadas. Intervencdo militar, bloqueio econO6mico, julgamento
internacional de genocidas. O Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA).
As Convengdes de Genebra e de Haia. O papel da ONU. Politicas post factum e
prevencdo de crises humanitdrias: intervencdo militar, bloqueio econdmico,
julgamento internacional de genocidas. A sensibilizacdo da opinido publica

internacional para as crises humanitarias.

16- GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Ementa: Metodologia de gerenciamento de projetos. Comunicagdo. Escopo e

atividades. Os "stakeholders". Cronograma. Monitoramento de riscos.

17- SISTEMA FINANCEIRO INTERNACIONAL

Ementa: Apresentar o sistema financeiro internacional entendendo-o como parte
do sistema mais amplo das relagdes internacionais. Discutir os seus principais
elementos constitutivos. Analisar as orientagdes tedricas que ajudam a
compreender e interpretar o significado e o sentido dos fluxos de recursos
financeiros entre as economias. As relagdes desses fluxos com os fatores que
estimulam ou reduzem o dinamismo da atividade econ6mica em paises e regides.
O sistema financeiro internacional como um regime que integra a ordem
econOmica internacional que ndo pode ser dissociada de variaveis politicas como
o poder e o grau de autonomia dos Estados. O dinamismo dos fatos econémicos
como fend6menos histéricos, especialmente nas ultimas décadas. O surgimento

das instituicdes na tentativa de organizar e dar maior estabilidade a ordem
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econOmica internacional. A crise da década de 1930 e a Conferéncia de Bretton

Woods, quando as instituicdes financeiras assumiram muitas das fei¢cdes atuais.

12. CORPO DOCENTE

Nome: Adelheid Puttler

Forma de contratacdo: palestrante convidado

Nome: Aninho Mucundramo Irachande

RNE V097284-U CPF 611.044.341-72

EMAIL: aninho.irachande@hotmail.com

TELEFONE: 61 8432-2105

Titulagao: Doutorado em Desenvolvimento Sustentdvel pela Universidade de
Brasilia, Brasil (2002)

Forma de contratacdo: horista

Experiéncia académica e profissional: Professor do Instituto de Educacdo
Superior de Brasilia, Brasil / Consultor do IGB; Funcionario do Ministerio dos
Transportes e Comunicagdes; técnico do TCBR na area de financiamento
internacional projetos.

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/9797961654845428

Nome: Carlos Roberto Pio da Costa Filho

CPF 498.086.131-87

EMAIL: crpio@unb.br

TELEFONE: 61 3107-0264

Titulagdo: Doutorado em Ciéncia Politica (Ciéncia Politica e Sociologia) pelo
Instituto Universitdrio de Pesquisas do Rio de Janeiro, Brasil (2001)

Forma de contratacao: horista
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Experiéncia académica e profissional: Professor Adjunto da Universidade de
Brasilia, Brasil / Parecerista das seguintes publicacdes: Revista do Servico Publico
(Brasilia, ENAP, 1999-2000) e Revista Estado e Sociedade (Brasilia, UnB/SOL,
1999-2000); Consultor Ad Hoc da FAPESP.

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/1061182658141231

Nome: Tutora: Carolina Hernandes Grassi

RG 8081737036 SJS/RS CPF 009.259.960-50

Titulagdo: Mestrado em Direito Publico pela Universidade de Brasilia, sendo as
principais areas de pesquisas em Direito Constitucional, Administrativo,
Ambiental e Internacional.

Forma de contratacao: horista

Experiéncia académica e profissional: Professora temporaria, em 2009, na
Universidade de Brasilia / Pesquisa e desenvolvimento em Direito Internacional
Constitucional, no Departamento de Direito da Universidade de Brasilia / Servidor
Publico - Assessora da Presidéncia da Camara

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpqg.br/2121297363398745

Nome: Catheleen Helen Powel

Forma de contratacdo: palestrante convidado

Nome: Christiana Galvado Ferreira de Freitas

RG 436.164 CPF 232.456.031-34

Titulagao: Mestrado em Ag¢ao Humanitaria Internacional pelo NOHA Erasmus
Mundus- Joint European Master Course in Humanitarian Action" pela Rihr
Universitat Bochum, Alemanha

Forma de contratagdo: horista
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Experiéncia académica e profissional: Professora no Centro Universitario Euro-
Americano, UNIEURO, Brasil, no ano de 2006 / Assessora da Secretaria Executiva
da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, SDH/PR, Brasil.

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/5105733365944236

Nome: Tutor: Eduardo Gongalves Rocha

Titulagdo: Mestrado em Direito pela Universidade de Brasilia (2008).

Forma de contratacdo: horista

Experiéncia académica e profissional: Professor Assistente na Faculdade de
Direito da Universidade Federal de Goias, Campus cidade de Goias, (UFG)

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/4663157234421208

Nome: Eugénio José Guilherme de Aragdo

CPF 225.642.841-91

Titulagdo: Doutorado em Direito (Rechtswissenschaft) pelo Ruhr-Universitaet
Bochum, Alemanha (2006)

Forma de contratagdo: horista

Experiéncia académica e profissional: Professor celetista no Instituto de
Educagdo Superior de Brasilia, IESB, Brasil / Subprocurador-Geral da Republica do
Procuradoria Geral da Republica, Brasil

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/2609038795855580

Nome: George Rodrigo Bandeira Galindo
RG 4.799.776-SSPPE CPF 020.080.364-64
EMAIL: ggalindo@unb.br

TELEFONE: 61 3107-0703
Titulagdo: Doutorado em Relacdes Internacionais pela Universidade de Brasilia,
Brasil (2006)

Forma de contratagdo: horista
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Experiéncia académica e profissional: Professor Adjunto da Universidade de
Brasilia, Brasil

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/6991513208754620

Nome: Hans-Joachim Heintze

Forma de contratacdo: palestrante convidado

Nome: Tutor Hector Luis Cordeiro Vieira
RG 2174062 SSP/DF CPF 005.805.371-96
TELEFONE: 61 8470-5949 / 8141-9597

EMAIL: vclhec@yahoo.com.br / vieira.hec@gmail.com

Titulagao: Mestrado, sob a linha de pesquisa: Direito, Estado e Sociedade,
Politicas Publicas e Democracia.

Forma de contratacao: horista

Experiéncia académica e profissional: Professor de Direito Constitucional no
Centro Universitario do Distrito Federal e Faculdade Processus / Pesquisador do
Instituto Brasiliense de Direito Publico - IDP / Tem experiéncia na area de Direito,
com énfase em Direito Constitucional, Direitos Humanos, Internacional, Penal,
Processo Penal, Metodologia de Pesquisa e Pesquisa Juridica .

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/9580513131535098

Nome: Hendrik Andreis Strydom
Forma de contratacdo: palestrante convidado

Experiéncia académica e profissional: Universidade de Joanesburgo

Nome: Joachim Wolf
Forma de contratagdo: palestrante convidado

Experiéncia académica e profissional: Universidade de Bochum
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Nome: Luis Roberto Cardoso de Oliveira
RG 1.688.678 SSP/DF CPF 116.968.771-72
EMAIL: Irco.3000@gmail.com

TELEFONE: 61 9909-9477

Titulagdo: Doutorado em Antropologia pela Harvard University, Estados Unidos
(1989)

Forma de contratagao: horista

Experiéncia académica e profissional: Professor Titular da Universidade de
Brasilia, Brasil / Vice-coordenador do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia
de Estudos Comparados em Administracdo Institucional de Conflitos INCT-InEAC,
com sede na UFF e sob a coordenacdo geral de Roberto Kant de Lima.

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/2935371042756080

Nome: Tutora: Marta Regina Gama Gongalves

Titulagdo: Mestrado em Direito pela Universidade de Brasilia (2007).

Forma de contratacao: horista

Experiéncia académica e profissional: Professora da Faculdade Ruy Barbosa,
atuando principalmente nos seguintes temas: surrealismo, carnavalizagdo, direito
e arte, direitos humanos e direito.

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/3838400860867533

Nome: Tutora: Natdlia Medina Araujo
RG 08589802-31 SSPBA  CPF 018.385.015-76
EMAIL: Medina.unb@gmail.com

TELEFONE: 61 8171-3128
Titulagdo: Mestrado em Direito, Estado e Constituicdo na Universidade de Brasilia
(2011).

Forma de contratagdo: horista
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Experiéncia académica e profissional: Professora de Direito Internacional Privado
no Instituto de Educacdo Superior de Brasilia, IESB, Brasil / Advogada no Instituto
MigracGes e Direitos Humanos, IMDH, Brasil. Atuando principalmente nas
seguintes areas: Direito Constitucional, Direito Internacional, Direitos Humanos.

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/8288819760524150

Nome: Tutora: Rebecca Forattini Altino Machado Lemos Igreja

Titulagdo: Doutorado em Antropologia pelo Centro de Pesquisa e Pds Graduacgdo
sobre América Latina e Caribe, Brasil (2005)

Forma de contratacao: horista

Experiéncia académica e profissional: Professor assistente, Enquadramento
Funcional: contrato anual, Carga hordria: 20 - Harvard University, HARVARD,
Estados Unidos.

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpq.br/3708348431238743

Nome: Renata Rocha de Mello Martins

Titulagdo: Doutorado em Direito Europeu e Direito Constitucional pela Humboldt-
Universitaet zu Berlin (2001).

Forma de contratagdo: horista

Experiéncia académica e profissional: Compde o quadro cientifico da Faculdade
de Direito da Goethe-Universitat Frankfurt am Main, sendo docente também na
Humboldt-Universitaet zu Berlin. Suas d&reas de pesquisa abrangem
principalmente os seguintes temas: teoria do Estado, teorias da soberania estatal,
Direito Europeu, Mercosul, protecdo internacional dos direitos humanos, direitos
fundamentais.

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/8757536302466208

Nome: Tutora: Silvana Schimanski
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Titulagdo: Mestrado em Relag@es Internacionais pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul -UFRGS.

Forma de contratacao: horista

Experiéncia académica e profissional: Professor titular das disciplinas
relacionadas as relagdes comerciais internacionais nos cursos de: Comércio
Exterior (desde 2007), Logistica (desde 2008), Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Portudria (desde 2007) e RelacGes Internacionais (desde 2010) na
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Brasil.

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpqg.br/4078982331052479

Nome: Tutora: Vanessa Dorneles Schinke

Titulagdo: Mestrado em Direito da Universidade de Brasilia (UnB), na linha de
pesquisa "Constituicdo, Processo e Teoria Constitucionais, Direito Fundamentais".
Atualmente dedica-se a linha relativa a memadria constitucional, especificamente
aos fendmenos relacionados a Anistia Poitica.

Forma de contratacao: horista

Experiéncia académica e profissional: Entre 2008 e 2010 foi professor
orientador/tutor no curso de pds-graduagdo em Direito Publico, na Universidade
de Brasilia / Advogada na Dallagnol Advogados Associados / Presta consultoria
para Municipios, assessoria em politicas publicas e demandas relativas a agentes
politicos.

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/1068628752813177

Nome: Sven Peterke
RNE V475098-L CPF 744.829.471-72
EMAIL: speterke@yahoo.de

TELEFONE: 83 9920-7711 / 3241-6748
Titulagdo: Doutorado em Direito pelo Ruhr-Universitaet Bochum, Alemanha

(2005)
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Forma de contratacao: horista
Experiéncia académica e profissional: Professor Adjunto no Centro de Ciéncias
Juridicas da Universidade Federal da Paraiba.

Consulta no curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/1324971371300072

13. METODOLOGIA DE ENSINO:

13.1 Os Multimeios: A modalidade do Curso serd a do Ensino a Distancia. Trata-se de uma
tecnologia educacional baseada na contribuicdo cientifica contemporanea no ambito dos
multimeios de comunicacdo adotada para cursos a distancia. Usamos a plataforma
Moodle. H4 momentos presenciais obrigatdrios, conforme previsto pelo MEC, incluindo-se
nestes momentos, as avaliagdes somativas.

13.2 Home Page: ambiente interativo no site para facilitar a comunicacdo a distancia
entre alunos, tutores e administradores, favorecendo o acompanhamento permanente, a
troca de experiéncias e os exercicios. Serao ferramentas do site:

* Janela para troca de mensagens entre todos os participantes e entre estes e os
capacitadores

* Espaco tira-duvidas, para ser respondido pelos Tutores

* Exercicios formativos de multipla escolha

¢ Janela de Dicas (dos Tutores)

* Espaco para Forum de discussdo

e Cadastro de todos os cursistas com respectivos enderecos

* Links, bibliografia e material complementar

*  Mural de avisos

* Biblioteca.

13.3 Serdo disponibilizados no site os nucleos tematicos do curso, cada um versando
sobre um subtema na area de Globalizacdo, Justica e Seguranca Humana, conforme visto
no conteddo programatico; orientacbes; e cronograma de todas as suas atividades
académicas. Os multimeios serdo dinamizados por tutores e administradores do site. Os
tutores e conteudistas sdao fundamentais ao acompanhamento, avaliagdo, alimentagao do

site e da aprendizagem, durante todo o Curso.
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13.4 Serdo utilizados debate, discussdo, estudo de casos, exercicios, exposicdo oral e video

como atividades complementares para uma maior interacdo entre os participantes,

adquirindo uma visdo mais ampla dos temas relacionados ao curriculo do curso.

14. INTERDISCIPLINARIDADE: O curso compreende uma visdo global a respeito de direito

internacional em campos sensiveis para a paz global, envolvendo direitos humanos,

democracia, sustentabilidade e segurancga nas relagdes humanas e entre os Estados.

15. ATIVIDADES COMPLEMENTARES: As atividades do projeto estdo distribuidas no
cronograma fisico e resumem-se em:
15.1 Preparacao para a implantac¢ao do curso em ambito nacional:

Preparacdo da home page do curso, com a abertura da parte publica do site
Aquisicao de material de consumo, preparag¢ao do material didatico e de
divulgagdo

Elaboracdo do material didatico, pelo conteudista

Revisdo dos mddulos e das disciplinas

Inscricdes

Planejamento da gestdo dos recursos

Organizagdo das turmas

Comunicagao aos candidatos e efetivagao das matriculas

15.2 Implementagao do Curso:

Realizagdo da Aula Introdutéria do curso

Acompanhamento do processo de aprendizagem e controle de qualidade do curso
Liberacdo do acesso a parte privada do site do curso

Realizacdo da avaliacdo, que se constituird em momento de acompanhamento e
avaliagdo das disciplinas

Divulgacdo dos habilitados a realizacdo do trabalho de conclusdo de curso
Recebimento e avaliacdo do trabalho de conclusdo de curso

Corregdo dos trabalhos de conclusdo de curso

Apresentacdo dos trabalhos de conclusdo de curso as bancas examinadoras
Divulgacdo dos (as) aprovados (as)

Encerramento do Curso

15.3 Elaboragdo e Apresentac¢do dos Relatérios Finais de Avaliagdo e Aferigdo: Serdo

elaborados pelo Orientador Pedagdgico e os responsaveis pelo projeto.
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16. TECNOLOGIA EMPREGADA:
16.1 Aulas presenciais: data show e traduc¢do simultanea
16.2 Aulas a distancia: plataforma Moodle

17. INFRAESTRUTURA

* salas de aula, com 35 lugares cada

e auditério com 150 lugares, cabines para audio, video e traducdo simultanea
e sagudo para coffee-break, eventos e exposicées
e salas de apoio

e centro de documentacao

e laboratdrios de informatica

e biblioteca

e servico de reprografia

* copas

e servico médico-ambulatorial

¢ amplas dreas de estacionamento

* lanchonete

18. CRITERIO DE SELECAO: O Processo de selecdo consistira na analise do curriculum

vitae, obedecendo aos seguintes critérios, em ordem de precedéncia:

* Candidatos com atuacdao no MPU ou em uma das instituicdes parceiras, em area
correlata a de conhecimento especifico deste curso.

e Candidatos que tenham exercido atividades comprovadamente correlacionadas a
area de conhecimento especifico do curso (participagdo em projetos de pesquisa,
projetos de extensdo universitaria, publicagdes etc).

18.1 Em caso de empate, terd preferéncia o mais antigo no MPU. Persistindo o empate,

terd preferéncia o participante com maior tempo de servico publico.

18.2 O resultado do processo seletivo serd divulgado pela Internet, na pagina da ESMPU,

no link “inscri¢des e resultados.
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19. MATRICULA: Para efetuar a matricula, o candidato selecionado devera apresentar ao
Nucleo de Registro Académico — NURA (61 3313-5128) a seguinte documentacao:

* diploma de graduagao - cépia e original ou fotocdpia autenticada

¢ fotocdpia da carteira de identidade e CPF

* uma foto 3x4

* comprovante de quitagao do servigo militar

* termo de compromisso devidamente preenchido e assinado, para os membros do
MPU

19.1 A ndo efetivacdo da matricula dentro do prazo fixado serd entendida como
desisténcia por parte do candidato selecionado, podendo a orientagdo pedagdgica
autorizar a convocacdo de candidatos suplentes para ocupar as vagas existentes, desde

gue preencham os requisitos de selecao.

20. SISTEMA DE AVALIACAO: O sistema de avaliacdo de cada disciplina sera definido pelo
capacitador responsavel pela disciplina, seguindo, na etapa a distancia, critérios definidos
em documento especialmente elaborado para tal. Avaliagdo presencial, provas e trabalho

de conclusdo de curso.

21. CONTROLE DE FREQUENCIA: O controle da frequéncia e a validacdo da participac3o,
de cada participante, serdo efetivados pelo capacitador, nos encontros presenciais e pelos
tutores e Orientador Pedagdgico nos encontros virtuais, ocorrendo ao final de cada
disciplina. Para receber o certificado de conclusdo do curso, os participantes deverao ter
frequéncia minima de 75% e aprovagdao com mengdo igual ou superior que 7 (sete), em
cada disciplina, além da apresentacdo e aprovacdo do trabalho de conclusdo de curso. As

participacdo nas atividades assincronas serdo computadas como frequéncia na disciplina.

22. TRABALHO DE CONCLUSAO:
22.1 O participante devera elaborar Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), na extensdo

média de 10.000 palavras no corpo do texto.
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22.2 O TCC devera ser entregue em formato eletrénico até a data de 29 de marco de

2013, até as 23h55min, via plataforma virtual do curso.

22.3 A avaliacdo do TCC sera realizada por banca examinadora composta por dois

capacitadores, com parecer escrito.

22.4 Nao serdo dispensados os participantes que, no decorrer das aulas, usufruirem de
dispensa, licencas ou que estiverem inseridos em outras hipdteses que importem no

afastamento de suas atividades laborais.

22.5 A ESMPU podera publicar os trabalhos de conclusdo do curso mediante autorizagdo

prévia do participante.

23. CERTIFICAGAO: Os certificados serdo emitidos pela Escola Superior do Ministério
Publico da Unido e entregues no prazo de 180 dias, a contar da data de aprovacdo do

trabalho de conclusdo de curso.

24. CUSTEIO: A Escola Superior do Ministério Publico da Unido ndo arcara com custeio de

passagens, didrias, hospedagens e alimentagao ou bolsa-auxilio.
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4- REGULAMENTO DO CURSO DE INGRESSO E VITALICIAMENTO

Ministério Publico da Uniao

O CONSELHO ADMINISTRATIVO DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA
UNIAO, no cumprimento de suas atribuicdes legais e regimentais, aprova o presente
Regulamento do Curso de Ingresso e Vitaliciamento do Ministério Publico da Unido, de
acordo com as normas a segulir.

Secgao |
Das Normas Gerais

Art. 12 A ESMPU promovera Curso de Ingresso e Vitaliciamento para os novos membros
do Ministério Publico da Unido, em cumprimento ao disposto no art. 39, |, da Lei n. 9.628,
de 14 de abril de 1998, e no art. 93, IV, da Constituicdo da Republica, aplicavel por forga
do art. 129, § 492, ambos com a redacdo dada pela Emenda Constitucional n. 45, de 8 de
dezembro de 2004.

Art. 22 O Curso de Ingresso e Vitaliciamento tera carga horaria de 225 horas-aula, parte
das quais destinada a fase oferecida por ocasido do ingresso dos novos membros, e outra,
a atividades tendentes a oferecer subsidios ao Conselho Superior do respectivo ramo do
Ministério Publico da Unido para vitaliciamento, nos termos da Constituicdo e da Lei
Complementar n. 75, de 20 de maio de 1993.

§ 12 A fase de ingresso tera cardter presencial e a fase destinada ao vitaliciamento serd
preferencialmente realizada mediante técnicas de ensino a distancia.
§ 22 Cada hora-aula compde-se de 60 (sessenta) minutos.

Secao Il
Da Coordenacgao

Art. 32 Por sugestdao do Diretor-Geral e ouvido o respectivo Coordenador de Ensino, o
Conselho Administrativo designard coordenador, titular e suplente, para o Curso de
Ingresso e Vitaliciamento de cada ramo.

Paragrafo Unico. O coordenador do Curso de Ingresso e Vitaliciamento deverd possuir
titulagdo minima de mestre e estar no pleno exercicio das atividades funcionais.
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Art. 42 Incumbe ao coordenador do Curso de Ingresso e Vitaliciamento:
I. acompanhar o curso e zelar por seu bom desenvolvimento;
Il. sugerir ao Conselho Administrativo os docentes, os avaliadores e o corpo
adjunto;
[ll. elaborar e ajustar a grade horaria do curso;
IV. organizar as atividades do curso;
V. acompanhar o processo de avaliacdo do curso, assinando os termos de controle
académico;
VI. receber consultas dos participantes e decidir acerca de assuntos académicos do
curso;
VII. apresentar relatdrio final do curso ao Conselho Administrativo;
VIIIl. propor a ESMPU as medidas necessarias ao aperfeicoamento de cursos futuros.

Secao lll
Do Contetido

Art. 52 A fase de ingresso propiciara aos novos membros visdo geral da estrutura do
respectivo ramo do Ministério Publico da Unido e, sobretudo, oferecera subsidios praticos
para futuro trabalho, nas principais areas de atuagdo do érgdo.

Art. 62 A fase de vitaliciamento aperfeicoara as habilidades dos novos membros para a
atuacdo profissional e reunira subsidios acerca dos participantes, a serem enviados ao
Conselho Superior do respectivo ramo para vitaliciamento.

Art. 72 A fase de vitaliciamento serd estruturada em disciplinas, sob responsabilidade de
docentes cadastrados pela ESMPU que propordo ao coordenador do curso o plano de
atividades.

§ 12 O plano de atividades de cada disciplina serd enviado ao coordenador do Curso de
Ingresso e

Vitaliciamento pelo menos 30 (trinta) dias antes da data prevista para o seu inicio.

§ 22 O docente indicard no plano de atividades da disciplina o hordrio especifico de
atendimento aos participantes do curso, por telefone ou meio eletrénico, ao menos uma
vez por semana, enquanto durar a disciplina, exceto nas presenciais.

§ 32 As disciplinas poderdo ter cargas hordrias distintas.

§ 42 Os docentes da fase de vitaliciamento serdo os responsaveis por ministrar as
disciplinas.

§ 52 Os docentes poderdao propor a ESMPU a participagao de auxiliares na administragao
da disciplina.
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Art. 82 A estrutura e o conteudo das disciplinas serdo sugeridos pelo Coordenador de
Ensino de cada ramo que, ouvidas as Secretarias de Ensino e Pesquisa e de Administracdo
e Tecnologia, os encaminhard ao Conselho Administrativo para aprovagao.

Art. 92 O material bibliografico basico indicado pelo docente da disciplina, de carater
obrigatério, serd de acesso livre ou de reprodugdo autorizada. Os livros devem estar
disponiveis na rede de bibliotecas do Ministério Publico da Unido.

§ 12 O material bibliografico basico sera em lingua portuguesa ou espanhola.
§ 22 O docente poderd indicar quaisquer materiais e obras, em qualquer lingua, como
leitura suplementar, de carater ndo obrigatério.

Secao IV
Da Avaliagdo

Art. 10. O desempenho no Curso de Ingresso e Vitaliciamento serd avaliado mediante
julgamento de trabalho escrito e inédito, sobre tema abordado na fase de vitaliciamento,
com a extensdo varidvel entre 5.000 e 10.000 palavras, apresentado no prazo fixado no
plano de atividades.

§ 12 Para efeito do trabalho final referido no caput ndo serdo aceitas pegas processuais,
verdadeiras ou simuladas.
§ 22 Os participantes enviardo o trabalho final, por meio eletrénico, a Divisdo de Avaliagao
(DIAV) da ESMPU, que adotara rotinas para ocultar-lhe a autoria e, em seguida, o
remeterd aos avaliadores, que o devolverdo a Escola apds a avaliacao.
§ 32 O participante declarara a autoria intelectual do trabalho final.
§ 42 O trabalho final, ndo identificado, sera examinado por dois avaliadores cadastrados
na ESMPU, cuja identidade, preferencialmente, ndo serda conhecida pelo autor do
trabalho, até a entrega dos resultados.
§ 52 Os avaliadores, selecionados entre os professores cadastrados na ESMPU (art. 12),
nao poderdo ter ministrado disciplina no curso.
§ 62 Cada avaliador apresentara seu parecer por escrito e em separado para cada trabalho
final, e, na hipdtese de divergéncia, o Conselho Administrativo designard um terceiro
avaliador para desempate.
§ 72 A avaliagdo do desempenho no curso far-se-a mediante as seguintes mengdes:

a) “membro sem participa¢do”, o que nao houver apresentado o trabalho;

b) “membro com participagdo”, aquele que ndo logrou aproveitamento; e

c) “membro com participagdo e aproveitamento”.
§ 82 Na hipdtese de o trabalho final receber a qualificagdo “membro com participagao”,
cada avaliador registrard os motivos para tanto, dos quais dara conhecimento ao
participante, que poderd apresentar pedido de reconsideragao no prazo de 10 (dez) dias.
§ 92 Indeferida a reconsideragdo em decisdao fundamentada, caberd, no prazo de 10 (dez)
dias, recurso ao Conselho Administrativo.
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§ 10. A equipe de avaliadores serd a mesma para os participantes de cada disciplina.

Art. 11. No Curso de Ingresso e Vitaliciamento ndo se aproveitardo estudos, titulos, graus,
cursos e disciplinas cursadas em outras instituicoes, para fins de equivaléncia.

Secgao IV
Do Corpo Docente

Art. 12. O corpo docente sera composto por professores integrantes do Ministério Publico
da Unido ou por professores contratados, cadastrados na ESMPU, considerados a
especializacdo, a titulacdo e o notério saber.

Secao V
Das Disposi¢oes Finais

Art. 13. O Curso de Ingresso e Vitaliciamento deverd estar concluido no maximo 16
(dezesseis) meses apds a posse do novo membro.

Art. 14. Ao final do Curso de Ingresso e Vitaliciamento, o trabalho final, com a respectiva
qualificacdo e observacdes, serd enviado a Corregedoria-Geral do respectivo ramo do
Ministério Publico da Unido.

Art. 15. Os casos omissos serdo decididos pelo Diretor-Geral da ESMPU, com recurso ao
Conselho Administrativo.

Art. 16. Este regulamento entrard em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de
Servico do Ministério Publico da Unido.

Brasilia (DF), 11 de dezembro de 2006.

RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS
Subprocurador-Geral da Republica
Diretor-Geral da Escola Superior do Ministério Publico da Unido
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5- TERMOS DE COOPERACAO

N. Orgao Vencm]ento Objeto
Ano | Més | Dia
Escola da Magistratura do 2011 5 23 | Cooperagdo académica e intercambio técnico, cientifico e
Estado do Rio de Janeiro cultural, com atividades de ensino e pesquisa,

1 (EMERJ) desenvolvimento de projetos especificos voltados para a
formagdo de recursos humanos e incentivo a estudos
avangados.

Escola Superior de Defensoria | 2011 5 27 | Estimulo a troca de experiéncias e o intercdmbio de

2 | pablica da Unigo (ESDPU) atividades académicas desenvolvidas pelas partes.

Centro de Estudos Judiciarios 2011 6 6 | Estabelecimento de programas de cooperagdo académica
do Conselho de Justica Federal e intercambio técnico-cientifico e cultural, com atividades
(CJF) de ensino e extensdo de interesse comum, tais como:

3 cursos, palestras, simpdsios, seminarios e outros, voltados
para a formagdo de recursos humanos e incentivo a
estudos avangados, com a promogdo ou realizagdo de
cursos, seminarios e outros modalidades de estudo.

Universidade Federal do Rio 2011 8 23 | Desenvolvimento de atividades integradas em areas de
Grande do Sul (UFRS) interesse comum, visando o treinamento,

4 desenvolvimento e educagdo dos recursos humanos e o
aprimoramento das partes e das populagdes por elas
atendidas.

Instituto de Fiscalizagdo e 2011 | 11 21 | Cooperagdo técnica e intercambio cientifico e cultural para
Controle (IFC) intercambio metodoldgico e de informagdes e experiéncias

S relevantes ao desenvolvimento das missdes institucionais
das partes.

Pontificia Universidade 2011 | 12 1 | Cooperagdo académica e cooperagdo académica e técnica,
Catdlica do Rio de Janeiro voltada ao desenvolvimento de estudos e pesquisas e a

6 (PUC-RJ) realizacdo de eventos académicos, como palestras,
seminarios, grupos de pesquisa e cursos de pds-graduacao,
em torno de temas relacionados ao MP.

Fundagdo Escola Superior do 2012 2 10 | Estabelecimento de programas de cooperagdo académica
Ministério Publico do Distrito e intercadmbio técnico-cientifico e cultural, com atividades
Federal e Territorios de ensino e extensdo de interesse comum, tais como

7 (FESMPDFT) cursos, palestras, simpdsios, seminarios e outras
modalidades de estudo, voltados para a formagdo de
recursos humanos.

Instituto Interamericano de 2012 3 19 | Desenvolvimento de pesquisas de comum interesse,
Cooperacdo para a Agricultura promogado de treinamento de capital social de suporte as
(11CA) acbes do MPU; capacitacdo e aperfeicoamento de

8 membros do MPU; criagcdo de marco fundamental legal a
futuros projetos de cooperagao técnica, desenvolvimento
de iniciativas para melhorar o didlogo da instituicdo com
segmentos da sociedade; e desenvolvimento de
cooperagado técnica entre as partes.
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N. Orgao Vencimento Objeto
Ano | Més | Dia
Ministério Publico do Distrito 2012 6 11 | Realizagdo do CIV MPDFT
9 | Federal e Territérios (MPDFT)
10 Universidade de Sevilla - 2013 1 26 | Cooperacgdo académica, cientifica e cultural
Espanha
Conselho Nacional do 2013 2 11 | Desenvolvimento de atividades integradas em dreas de
Ministério Publico (CNMP) interesse comum, visando o treinamento,
11 desenvolvimento e educagdo dos recursos humanos e o
aprimoramento das atividades institucionais das partes.
Escola Superior de Direito 2013 5 19 | Aperfeigoamento cultural e profissional dos membros e
Constitucional (ESDC) servidores do MPU, por meio de desenvolvimento de
programas e projetos de pesquisa na area juridica, ensino
12 e extensao de interesse comum, com a promogao ou
realizagdo de cursos, semindrios e outras modalidades de
estudo, inclusive troca de informagdes.
Fundagdo Universidade de 2013 8 4 | Implementagdo de programas, projetos e atividades de
Brasilia (FUB) ensino / pesquisa e extensdo, bem como o intercambio de
13 informagdes cientificas e tecnoldgicas envolvendo as
diversas areas do conhecimento humano.
Centro de Estudos e 2013 | 12 3 | Estabelecimento de formas de cooperagdo para
Aperfeigoamento Funcional do intercambio de atividades e experiéncias técnico-
14 | Ministério Publico do Estado operacionais na area de EAD.
de Santa Catarina (CEAF-SC)
Associacdo Brasileira das 2014 5 12 | Formalizagdo de instrumento para estimular a troca de
15 | Universidades Comunitarias - experiéncias e o intercambio de atividades académicas
ABRUC desenvolvidas pelas partes.
Mogambique - Centro de 2014 5 21 |Estimulo a a troca de experiéncias e o intercdmbio de
16 | Formagao Juridica e Judiciaria atividades académicas desenvolvidas pelas partes.
(CF1))
Universidade RUHR de Bochum | 2014 9 17 | Cooperagdo com projetos especificos no campo do direito,
- Alemanha incluindo programas educacionais, projetos de pesquisa e
17 ensino, além de intercambio geral destinado a membros
do MPU e a alunos e professores da Universidade.
Associagao de Pais e Amigos duragdo Cooperacdo em atividades de ensino, pesquisa e prestacao
18 |dos Excepcionais de Sdo Paulo indeterminada | de servigos a comunidade, para qualificagdo e capacitagdo
(APAE-SP) na area do Direito.
Fundagdo Instituto Brasileiro duracdo Viabilizagdo de condigGes técnicas e materiais para a
de Direito Militar Humanitario indeterminada | realizagdo de cursos de adaptagdo, extensdo e
(IBDMH) especializagdo, ciclos de estudo, simpdsios, seminarios,
19 congressos, palestras e outras atividades assemelhadas,

especialmente para organizagdo, execugdo, promogdo e
patrocinio de eventos sobre temas especificos a drea de
atuacdo dos membros do MPU, bem como capacitar os
servidores.
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PESQUISADOR
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MATERIAL ENCAMINHADO

Celebragdao do compromisso de Abr/2005 |Abr/2006 Geisa de Assis Rodrigues Relatério final impresso e anexo

ajustamento de conduta no ambito do

MPF: diagnose e perspectivas

Implementacdo da convengdo sobre o (16/03/2005 [12/12/2005 |Luiza Cristina Frischeisen Minuta do rel. no final do processo .

combate a corrupc¢do de funcionarios 0.01.000.000053/2006-97

publicos estrangeiros em transagdes

comerciais internacionais

Pesquisa aplicada voltada para avaliar 0s[16/03/2005 [12/12/2005 |Luiza Cristina Frischeisen

resultados da atua¢do do MP e Marcelo Moscogliato

publicagdo dos resultados

Eficacia e cumprimento dos TACe das |02/01/2006 01/06/2007 |Sandra Cureau Relatdrio final impresso

decisdes judiciais em matéria ambiental

IAcOes coletivas: cadastro e anadlise Abr/2006 |Dez/2006 Ana Cristina Bandeira Lins (Coord.) [Relatério final impresso e 2 CDs

critica Maria Caetana Cintra Santos

Ministério Pablico na América do Sul - [29/06/2006 31/12/2006 |Roberto Moreira de Almeida Relatério final impresso e CD

Equador - Fase | com as seguintes pesquisas:
Equador, Chile, Colombia,
Paraguai, Peru, Uruguai

Ministério Pablico na América do Sul - [29/06/2006 31/12/2006 Samuel Miranda Arruda Relatdrio final impresso

Chile - Fase |

Ministério Plblico na América do Sul - [29/06/2006 31/12/2006 |Marylucy Santiago Barra Relatdrio final impresso

Venezuela - Fase |

Ministério Pdblico na América do Sul - [29/06/2006 31/12/2006 |Marcio Barra Lima Relatdrio final impresso

Peru - Fase |

Ministério Publico na América do Sul - [29/06/2006 31/12/2006 [Carolina de Gusmao Furtado Relatdrio final impresso, 4

Colémbia - Fase | apostilas e CD
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Ministério Publico na América do Sul - 29/06/2006 31/12/2006 [Ricardo Kling Donini Relatdrio final impresso

Paraguai - Fase |

Ministério Publico na Américado Sul-  29/06/2006 31/12/2006 [Enrico Rodrigues de Freitas Relatério final impresso

Uruguai - Fase |

Ministério PUblico na América do Sul - 29/06/2006 Vladimir Barros Aras

Argentina - Fase |

O Ministério Publico e a promogdo dos  |Ago/2006  Jan/2008 Paulo Gilberto Cogo Leivas Relatério final impresso

direitos fundamentais sociais

Defensorias del Pueblo Sul-Americanas - Mar/2007 Set/ 2007 André de Carvalho Ramos Relatdrio final impresso, livros e

Argentina - Fase Il publicacdes Of. 015/2008/AC-
ASCJI

Defensorias del Pueblo Sul-Americanas - Mar/2007 |Set/ 2007 Bruno Freire de Carvalho Calabrich Relatério final impresso- Of.

Bolivia - Fase Il MPF/PR /SE GAB-BC N.
264/2009

Defensorias del Pueblo Sul-Americanas - Mar/2007 |Set/ 2007 Duciran Van Marsen Farena Relatério final impresso

Colombia - Fase Il

Defensorias del Pueblo Sul-Americanas - [Mar/2007  Set/ 2007 Elisandra de Oliveira Olimpio Relatério final impresso

Peru - Fase Il

Defensorias del Pueblo Sul-Americanas - |[Mar/2007 |03/03/2009 [Mauro Cichowski dos Santos Relatério final impresso

Paraguai - Fase Il

Defensorias del Pueblo Sul-Americanas - Mar/2007 |Set/ 2007 Luciana Loureiro Oliveira Rel., 2 anexos, 3 cartazes,

Equador - Fase I materiais diversos, 2 revistas e
apostila (Convenc¢do) em Braile

Os Ministérios Publicos da comunidade |Out/2007 |Nov/2008 Andrea Henriques Szilard Relatério final impresso

de paises de Lingua Portuguesa -

Portugual - Fase Il

Os Ministérios Publicos da comunidade |Out/2007 |Nov/2008 Frederico Lugon Nobre Relatério final impresso
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TiTULO

Os Ministérios Publicos da comunidade
de paises de Lingua Portuguesa -
Mogambique - Fase IlI

INiclO
Out/2007

CONCLUSAO

03/03/2009

PESQUISADOR
Ela Wiecko V. de Castilho

MATERIAL ENCAMINHADO

Relatério final impresso, CD e
outros materiais bibliograficos - Of.
01/2009

250

Os Ministérios Publicos da comunidade
de paises de Lingua Portuguesa - Cabo
Verde - Fase llI

Out/2007

Nov/2008

Solange Mendes de Souza

Relatério final impresso, CD,
livros e apostilas-.Doc.445/2009

Os Ministérios Publicos da comunidade
de paises de Lingua Portuguesa - Guiné-
Bissau - Fase llI

Out/2007

Carlos Vinicius Soares Cabeleira

Os Ministérios Publicos da comunidade
de paises de Lingua Portuguesa - Sdo
Tomé e Principe - Fase llI

Out/2007

Alvaro Luiz de Mattos Stipp

Os Ministérios Publicos da comunidade
de paises de Lingua Portuguesa - Timor
Leste - Fase lll

Out/2007

Maria Emilia Moraes de Araujo

Criminalizagdo das radios comunitarias:
desafio a protecdo do direito a
comunicagao

Jul/2007

Mar/2008

Ela Wiecko V. de Castilho

Relatdrio final impresso, entregue
ao Dr. Odim Branddo Ferreira

Perfil socioprofissional e concepgbes de
politica criminal do Ministério Publico
Federal

01/12/07

08/12/08

Humberto Jacques

Relatorio final impresso, entregue
ao Dr. Odim Branddo Ferreira

Criminalizagdo e Situa¢do penal dos
indios no Brasil

Abr/2007

Jan/2008

Deborah Macedo Duprat

Relatério final impresso

Processos de criminalizacdo indigena
em Roraima / Brasil

Jan/2008

30/03/2009

Deborah Macedo Duprat

Relatério final impresso

A recomendag¢do como meio de
atuacdo resolutiva do Ministério
Publico: cabimento, requisitos e
potencialidades

Mar/2008

Mar/2009

Alexandre Amaral Gavronski e
Geisa de Assis Rodrigues

Relatério final entregue somente
em CD
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TiTULO INICIO CONCLUSAO PESQUISADOR MATERIAL ENCAMINHADO OBS.
AcBes coletivas no TST: a¢Bes ajuizadas | 02/05/05 01/12/05 |Rodrigo Lacerda Carelli Relatdrio final impresso
no MPT
A judicializacdo da politica através das | 02/05/05 01/12/05 |Rodrigo Lacerda Carelli
acGes diretas de inconstitucionalidade
Ministério Publico do Trabalho, Justica 27/06/05 |Rodrigo de Lacerda Carelli (coord.),
do Trabalho, Tutela Coletiva e a Cassio Luis Casagrande
efetividade dos direitos sociais. Paulo G. Santos Perissé
Dezessete anos de judicializagdo da 2005 Luiz Werneck Vianna (coord.), Relatério final impresso
politica Marcelo Baumann, Paula Martins
MPT como instancia extrajudicial de 02/05/05 01/12/05 |Rodrigo de Lacerda Carelli Relatdrio final impresso
solucdo de conflitos - MPT e Sindicatos
IAcOes Civis Publicas no TST: atuagdo do 2005 27/06/05 |Adriane Reis de Araujo, Cassio Luis [Relatério final impresso
Ministério Publico do Trabalho e dos Casagrande, Ricardo José Macedo
sindicatos em perspectiva comparada. de B. Pereira
Efetividade das a¢des coletivas nas 2007 Guadalupe Louro Turos
justicas do trabalho e federal - estudo
comparado.
O Termo de Ajustamento de Conduta e | 01/02/07 01/12/08 Sueli Teixeira Bessa Relatdrio final impresso
a efetividade na defesa de direitos
humanos.
Inclusdo da pessoa com deficiéncia no Jul/2007 01/06/09 Rita de Cassia Tendrio Mendonga [Relatdrio final impresso -
mercado de trabalho - o que mudou em Despacho ref. Doc. 1153/2009
Alagoas apods os 8 anos de atuagao do
MPT - setor publico e privado.
A atuacdo do MPT ante o suposto de 2008 Pedro Luiz Gongalves Serafim
exploracdo de trabalhadores brasileiros
no exterior: Portugal e Espanha
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TiTULO

A protegdo dos direitos sociais dos
trabalhadores indigenas e ndo

indigenas nas usinas de alcool e agucar

do Estado do MS

INiclO
Jan/2009

CONCLUSAO

PESQUISADOR

Simone Beatriz de Assis Rezende

MATERIAL ENCAMINHADO
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MPM

INiclO

CONCLUSAO

PESQUISADOR

MATERIAL ENCAMINHADO

Memoérias do MP 2005 Adriana Lorandi e Ricardo de Brito
Freitas

O Ministério Publico Militar nos paises | Set/2008 Set/2009 |Marcelo Weitzel Rabello de Souza [Relatério final impresso e CD
de lingua portuguesa - Mogambique
O Ministério Publico Militar nos paises | Set/2008 Set/2009 [Mario Sérgio Marques Soares Relatério final impresso
de lingua portuguesa - Portugal
O Ministério Publico Militar nos paises | Set/2008 Set/2009 |Alexandre Reis de Carvalho Relatério final impresso, CD e
de lingua portuguesa - Timor Leste outras publicagbes (Despacho

referente ao doc. n.1027/2009)
O Ministério Publico Militar nos paises | Set/2008 Set/2009 Soel Arpini Relatério final impresso e CD
de lingua portuguesa - Cabo Verde Despacho ref.doc. n. 1116/2009)
O Ministério Publico Militar nos paises | Set/2008 Set/2009 |Antdnio Pereira Duarte Pesquisa final impresso em 2
de lingua portuguesa - Angola volumes, DVD e CD
O Ministério Publico Militar nos paises | Set/2008 Set/2009 [Edmar Jorge de Almeida Pesquisa impressa e anexos
de lingua portuguesa - Sdo Tomé e
Principe
O Ministério Publico Militar nos paises | Set/2008 Set/2009 |Sérgio de Saldanha da Gama Junior Relatério final impresso e CD

de lingua portuguesa - Guiné-Bissau

Memorando 1548/2009
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MPDFT
TITULO

Perfil dos adolescentes que morreram

enquanto cumpriam medida socioeducativa

de internacdo semi-liberdade e liberdade

assistida

Dez/2005

INICIO CONCLUSAO
Jul/2006

PESQUISADOR
Anderson Pereira de Andrade

253

MATERIAL ENCAMINHADO
Relatério final impresso

(0] 18

O papel da comunidade na aplicagdo e
execucdo da justica penal

Abr/2005

Mar/2007

Alessandra Campos Morato

O papel da comunidade na aplicagdo e
execucdo da justica penal

Abr/2006

Dez/2006

Luisa de Marillac Xavier dos
Passos Pantoja

Pesquisa publicada pela ESMPU
em livro

Analise dos instrumentais de aplicagdo em
medidas alternativas: Relatério de
Investigacdo Social (RIS) e Relatério de
Evolucdo da Execugdo da Medida (REEM)

Ago/2008

Vera Lucia Holanda Lemos AraujoRelatdrio final impresso

Analise da relagdo sistema de justica criminal
e violéncia doméstica contra a mulher: a
perspectiva de mulheres em situagao de
violéncia e dos profissionais responsaveis por
seu acompanhamento.

2006 2007

Alessandra Campos Morato

Relatério final impresso
Pesquisa publicada pela ESMPU
em livro

Roubo e furto no DF: avaliacdo da efetividade
das sansdes ndo-privativas de liberdade
(Eficacia concreta das medidas alternativas)

Jun/2006

Set/2007

Fabiana Costa Oliveira Barreto

Relatério final impresso

A contraposicdo entre o principio da
celeridade, prevista na Lei Federal 9.099/95, e
a efetividade na aplicagdo concreta das
medidas alternativas

2006

Fabiana Costa Oliveira Barreto

Construcdo da rede comunitaria de apoio as
medidas alternativas do Distrito Federal: uma
investigacdo interventiva

Jun/2007

21/05/2010

Luisa de Marillac Xavier dos
Passos Pantoja

Relatério final impresso
SIE n. 000570/2010
Aguarda publicacdo em livro

A intervengdo multidisciplinar e a rede local
de protegao a mulher em situagao de
violéncia doméstica: conquistas e desafios

Mar/2008

Dez/2009

Alessandra Campos Morato

Relatério final impresso
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MPDFT
INICIO CONCLUSAO PESQUISADOR MATERIAL ENCAMINHADO 5
A atuacdo da Promotoria da Infancia e da Ago/2008| Dez/2009 |Luisa de Marillac Xavier dos Relatdrio final impresso - em
Juventude no DF na garantia do direito e Passos Pantoja analise no Conselho Editorial,
convivéncia familiar e comunitaria de criangas para publicagdo pela ESMPU em
e adolescentes acolhidos institucionalmente livro
Conciliacdo e conflito no sistema penal: da Ago/2008| Dez/2009 |Fabiana de Assis Pinheiro Relatério final impresso
operacionalidade do sistema penal a
demanda pela intervencdo penal

ESMPU
TiTULO INICIO CONCLUSAO PESQUISADOR MATERIAL ENCAMINHADO (0]: 1%
Pesquisa de campo para levantamento de Nov/2009| Ago/2010 |[lICA — Instituto Interamericano |Pesquisa em andamento
necessidades fundamentais da populagao da de Cooperagdo para a Agricultura
Ilha de Marajo
Pesquisa-a¢do "Interlocugdo com grupos Fev/2011| Mar/2012 |Universidade Catdlica de Brasilia |Pesquisa em andamento
sociais"
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7- REGULAMENTO GERAL DAS ATIVIDADES DE PESQUISA

CAPITULO I
DA CARACTERIZACAO, DOS OBJETIVOS E DO OBJETO

Art. 12 A presente norma visa a regulamentar e a disciplinar as atividades de pesquisa
custeadas pela ESMPU e desenvolvidas por iniciativa de Membros e Servidores do MPU.

Art. 22 Os projetos de pesquisa tém como objetivo o desenvolvimento e a capacitagao do
corpo funcional do MPU, bem como o incentivo a producdo de conhecimento juridico e a
promocdo da interdisciplinaridade com outras areas do saber.

Art. 32 O objeto dos Projetos de Pesquisa deve ser correlato a temas de interesse
institucional, tais como assuntos relacionados as diversas areas do Direito ou a natureza,
historia e estudo de caso dos orgdos ligados, direta ou indiretamente, ao Ministério
Publico da Unido.

CAPITULO Il
DA DIVULGACAO DAS ATIVIDADES DE PESQUISA

Art. 42 A ESMPU deverd divulgar, mediante edital, as atividades de pesquisa, em que
constardo informacdes basicas, tais como: montante do recurso para o exercicio; valor
maximo para cada proposta e forma de participagao; cronograma para recebimento de
propostas, analise e julgamento e demais dados relevantes.

Paragrafo unico. O prazo para apresentacdo das propostas, a partir da publicacdo do

edital, devera ser de, no minimo, 30 (trinta) dias, podendo, a critério da Direcdo Geral, ser
prorrogado por mais 15 (quinze) dias.

CAPITULO III
DAS LINHAS DE PESQUISA

Art. 52 Serdo consideradas dareas prioritarias de pesquisa, sem ordem de precedéncia:
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| - todas as linhas de pesquisa relacionadas (direta ou indiretamente) com os cursos de
pos-graduacdo patrocinados ou oferecidos pela Escola;

Il - as linhas de pesquisa cujo escopo seja a descoberta de conhecimento capaz de
proporcionar maior efetividade, eficacia e eficiéncia juridica em nosso pais;

Il - as linhas voltadas as atividades-fim do Ministério Publico;

IV — as linhas que tratem de assuntos referentes a memdria ou histéria dos 6rgaos
integrantes do MPU.

CAPITULO IV
DA PARTICIPACAO E DOS PROCEDIMENTOS

Art. 62 O projeto de pesquisa poderd ser proposto por membro ou servidor em atividade
do Ministério Publico da Unido, de forma individual ou coletiva.

§1° As propostas devem ser enviadas a ESMPU, valendo como prazo a data de postagem
ou a data do protocolo de envio.

§2° A ESMPU indicard o coordenador da pesquisa, apds a aprovacdo do projeto pelo
Conselho Administrativo.

§3° Compete ao coordenador da pesquisa:

| - responsabilizar-se pelo desenvolvimento da pesquisa;

Il - zelar pela qualidade didatico-pedagdgica da pesquisa;

[Il - cumprir, no prazo estipulado, os objetivos propostos no projeto de pesquisa;

IV - informar a ESMPU alteracdes eventualmente ocorridas no decorrer do
desenvolvimento do projeto;

V - apresentar relatérios periddico e final sobre a pesquisa desenvolvida.

Art. 72 Os projetos de pesquisa deverdo conter, no minimo:

| - nome, cargo, matricula, unidade, endereco, telefone e e-mail do(s) proponente(s);

Il - coordenador da pesquisa;

Il - titulo e identificacdo do projeto com informacgdes sobre o tema;

IV - indicagdo de parceria e forma de execugao do acordo, quando houver;

V - justificativa, objetivo(s), metodologia, cronograma de atividades, previsdo e descri¢ao
das despesas, referéncias conforme as normas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) e assinatura com carimbo do proponente.

Paragrafo unico. Os projetos de pesquisa poderdo ser apresentados de acordo com o
modelo sugerido no Anexo I.
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Art. 82 Depois de recebidos e protocolados, os projetos serdo encaminhados a respectiva
Coordenacdo de Ensino do proponente para verificacdo de relevancia e, posteriormente,
submetidos ao Conselho Administrativo da Escola, para analise e deliberagao.

Paragrafo unico. O Conselho, por meio de decisdo devidamente fundamentada, poderd
aprovar integral ou parcialmente os projetos, rejeita-los ou, ainda, propor alteragdes aos
autores, definindo prazo para reapresentacdo das propostas.

Art. 92 Para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, a ESMPU, observada a
legislacdo de regéncia, poderd celebrar acordos de cooperacdo técnico-cientifica,
convénios, bem como contratar historiadores, pesquisadores, tradutores e outros servicos
especializados, de pessoa fisica ou juridica.

Art. 10 Os projetos de pesquisa terdo duragdao maxima de 12 (doze) meses, podendo ser
prorrogados por igual periodo, mediante justificativa a ser apreciada pelo Conselho
Administrativo da ESMPU.

§ 12 O pesquisador ou coordenador da pesquisa deverd apresentar a ESMPU relatério
semestral da pesquisa, com informacdes detalhadas sobre os recursos utilizados.

§ 22 Os relatérios, de carater quantitativo e qualitativo, deverdo informar, dentre outros
dados, a etapa em que se encontra o estudo, o andamento da pesquisa, gastos efetuados
com pessoal, material etc.

§ 32 O pesquisador ou coordenador da pesquisa podera apresentar, ainda, no relatdrio
final, sua producao cientifica e académica relacionada com o tema da pesquisa, no que se
refere a publicacdo de livros e artigos em periddicos académicos, a apresentacdo de
trabalhos em eventos, monografias, dissertacdes de mestrado ou teses de doutorado e a
todas as outras modalidades de producao cientifica, técnica ou artistica, devendo constar
obrigatoriamente o apoio institucional ou financeiro da ESMPU.

CAPITULO V
DA DIRETORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

Art. 11 Compete a Secretaria de Planejamento e Projetos da ESMPU:

| —receber e cadastrar projetos de pesquisa;

Il —realizar a analise preliminar dos projetos de pesquisa no que tange a coeréncia entre
objetivos, metodologia, resultados esperados e cronograma de execucdo, compatibilidade
da infraestrutura e da equipe executora com a programacdo estabelecida no projeto,
competéncia e adequacdo da equipe, compatibilidade do orcamento aos objetivos
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propostos, viabilidade técnica e econOmica da proposta em relacdo ao orgamento
proposto, impactos dos resultados esperados e beneficios potenciais para a respectiva
area de conhecimento e para o MPU;

[l — remeter o projeto e andlise preliminar a respectiva Coordenacdo de Ensino para
pronunciamento;

IV - solicitar, receber e analisar os relatérios semestrais e monitorar as demais atividades
de pesquisa;

V —receber e encaminhar os relatérios finais dos projetos de pesquisa a respectiva
Coordenacdo de Ensino para analise e emissao de parecer;

VI - assessorar as Coordenacdes de Ensino na definicdo e implementacdo de politicas na
area de pesquisa;

VII - supervisionar o andamento das pesquisas, verificando o cumprimento do cronograma
de atividades.

CAPITULO VI
DA SELECAO

Art. 12 A selecdo dos Projetos de Pesquisa pelo Conselho Administrativo dar-se-a
observando-se, dentre outros, os seguintes critérios:

| - enquadramento do projeto em relagdo a area de atuagao do ramo, segundo as linhas
de pesquisa de interesse do MPU;

Il — cumprimento dos procedimentos estabelecidos nos itens dos artigos 52 e 79;

Il — relevancia institucional, académica e social do projeto;

IV - regularidade do pesquisador com responsabilidades assumidas em projetos
anteriores, quando for o caso;

V - produgdo académica, cientifica, artistica ou cultural resultante de projetos de
pesquisas ja realizados;

VI — viabilidade orcamentaria e de execucdo do projeto.

CAPITULO VII
DOS RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

Art. 13 Os recursos destinados as atividades de pesquisa serdo utilizados exclusivamente
para essa finalidade, cabendo ao Conselho Administrativo da ESMPU deliberar sobre o
montante a ser destinado a cada projeto.

§1° O Conselho Administrativo da ESMPU decidira sobre a destinagdo de verbas
remanescentes provenientes de desisténcia ou de recursos ndo utilizados para outros
projetos de pesquisa.
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§2° Caso haja necessidade, o coordenador da pesquisa requererd a ESMPU a
complementacdo de verba para a finalizacdo do projeto, com antecedéncia minima de 3
(trés) meses do prazo final para conclusdo dos trabalhos, cuja decisdo cabera ao Conselho
Administrativo.

Art. 14 Os recursos orcamentarios e financeiros descentralizados deverao ser utilizados
em conformidade com a legislacdo vigente e as normas adotadas pelo Ministério Publico
da Unido.

§ 12 As despesas com execugdo dos projetos de pesquisa aprovados correrdo no exercicio
a conta de dotacdo orcamentdria constante do Or¢camento Geral da Unido para esse fim.

§ 22 Os valores previstos para exercicios subseqlentes correrdo a conta de dotagao
orcamentaria aprovada para aqueles exercicios.

Art. 15 Havendo necessidade de utilizagdo ou de aquisicgdo de material permanente
poderd optar-se pela locagdo temporaria desses bens.

Paragrafo unico. O valor gasto com despesas de locagdo ndo pode ultrapassar o preco do
bem locado.

Art. 16 Para contratagdo ou aquisicdo de bens e servigos devera ser observada a legislagao
vigente, bem como as normas do MPU. As demais despesas deverdo ser de
responsabilidade da instituicdo de execucdo do projeto e, quando for o caso, das
instituicdes colaboradoras, a titulo de contrapartida.

§ 12 A aquisicdo de qualquer material permanente, mediante procedimento licitatério,
ficara sob a responsabilidade da ESMPU.

§ 22 Caso o material permanente tenha sido adquirido com recursos da ESMPU, ou se o
material for cedido pela Escola, o responsavel pelo projeto, depois de finalizada sua
pesquisa, deverd restitui-lo ao patrimoénio da Escola, dentro de um prazo de até 1 (um)
més.

CAPITULO VIII
DO PESQUISADOR

Art. 17 Compete ao pesquisador:

| - cumprir os objetivos propostos no projeto de pesquisa;
Il - informar alteragGes ocorridas no decorrer do desenvolvimento do projeto;
Il - apresentar relatdrios periddico e final sobre a pesquisa que esta sendo desenvolvida; e
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IV - fornecer a Diretoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa exemplares ou cdépias das
publicacdes de trabalhos cientificos.

CAPITULO IX
DA AUTORIA

Art. 18 Quando o projeto de pesquisa conduzir ao registro de patentes ou similares, o
registro serd efetuado em nome do autor e da ESMPU.

Art. 19 Em toda publicacdo de resultados de pesquisas patrocinadas pela ESMPU devera
ser citado o nome da Escola.

Art. 20 Os projetos desenvolvidos pela Escola ndao serdao objeto de sigilo no ambito do
MPU por se destinarem ao aprimoramento das atividades institucionais que envolvem
necessariamente questdes de interesse publico direto.

§ 12 N3o cabe a ESMPU exercer nenhum tipo de controle ou censura sobre as atividades
de pesquisa desenvolvidas pelos ramos do MPU.

§ 22 A reproducdo indevida de quaisquer idéias constantes do projeto apresentado é de
inteira responsabilidade de quem a realiza.

CAPITULO X
DA SUSPENSAO, DO CANCELAMENTO DOS PROJETOS E DAS PENALIDADES

Art. 21 Os projetos de pesquisa poderdo ser temporariamente suspensos, desde que o
pedido de suspensdo ocorra durante a vigéncia do prazo previsto, com apresentacao da
justificativa a ser analisada e aprovada pelo Conselho Administrativo da ESMPU.

Art. 22 Podera ser solicitada a desisténcia de projetos de pesquisa dentro do prazo dos 3
(trés) primeiros meses apds a sua aprovagdo, desde que o pedido seja devidamente
justificado e aceito pelo Conselho Administrativo da ESMPU.

Paragrafo Unico. Nos casos de desligamento de membro ou servidor do MPU (demissao,
exoneracgdo, etc.) ou nos casos de afastamento por longos periodos que prejudiquem a
execu¢do do projeto, o pesquisador poderd ser substituido, conforme decisdo do
Conselho Administrativo.

Art. 23 A solicitagdo tanto de suspensdo quanto de cancelamento dos projetos devera ser
acompanhada do relatdério parcial da pesquisa, que contemplard a utilizacdo de carga
horaria e as despesas ja efetuadas.
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Art. 24 O pesquisador que desistir do projeto sem apresentar justificativa ou se a
justificativa ndo for devidamente acatada pelo Conselho Administrativo estara
impossibilitado de apresentar nova proposta de projeto ou participar de qualquer evento
patrocinado pela ESMPU nos préoximos 2 (dois) anos que sucedem o ato de desisténcia,
devendo, inclusive, ressarcir ao erario publico o valor até entdo liberado pela ESMPU para
execugdo da pesquisa.

CAPITULO XI
DA APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Art. 25 Os resultados deverdo ser apresentados em até 90 (noventa) dias apds o término
da pesquisa, acompanhados de relatério final.

§ 12 O pesquisador em débito com o relatério final ou que ndo cumprir o prazo estipulado
no caput ficard impedido de solicitar financiamento para novos projetos de pesquisa da
ESMPU até o cumprimento da exigéncia.

§ 22 O pesquisador em débito com o relatério semestral ficard impedido de apresentar os
resultados finais de sua pesquisa.

Art. 26 Ao término do estudo, devem ser entregues a Biblioteca da ESMPU 2 (duas) cépias
impressas e encadernadas da pesquisa concluida e 1 (uma) versdo eletrénica em arquivo
Unico (formato doc. ou pdf.), bem como um artigo, que podera ser encaminhado para
publicacdo no Boletim Cientifico da Instituicdo.

§ 12 Cabe ao Conselho Editorial a andlise e o aceite de artigos ou texto da pesquisa na
integra para que possam ser publicados.

§ 22 A publicacdo de livro ou capitulo de livro substitui a apresentacdo de artigo exigido no
caput, desde que submetido ao prévio consentimento da ESMPU, na forma do § 19.

Art. 27 O Diretor-Geral submeterd ao Conselho Administrativo da ESMPU, para
conhecimento e deliberacdo, os resultados finais de cada projeto, juntamente com o
parecer escrito do Coordenador de Ensino do respectivo ramo.

Paragrafo unico. O Coordenador de Ensino podera valer-se do apoio de membros e
servidores do MPU, previamente cadastrados na ESMPU, para atuar como consultores ou
pareceristas ad hoc.

Art. 28 A Secretaria de Planejamento da ESMPU elaborara, em cada exercicio, relatério de
desenvolvimento das pesquisas, encaminhando-o ao Conselho Administrativo para
apreciagao.
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Art. 29 Por proposi¢do do Diretor-Geral, serdo realizados seminarios para apresentagao
dos resultados das pesquisas no ambito do Ministério Publico da Unido.

Art. 30 . As pesquisas efetivadas por intermédio da ESMPU ndo poderdo constituir, total
ou parcialmente, monografias, dissertacdes ou teses de cursos de pds-graduagdo
realizados pelo pesquisador ou por membros de sua equipe.

CAPITULO XIi
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 31. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diregao-Geral, que podera submeter suas
decisdes ao Conselho Administrativo.
Art. 32. Este Regulamento entra em vigor na data de sua publicacdo.

LINDORA MARIA ARAUJO

Subprocuradora-Geral da Republica
Diretora-Geral da ESMPU
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O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO, no uso das
atribuicGes que Ihe foram conferidas pelo art. 99, incisos I, V e VI, da Portaria PGR/MPF n.
485 de 20 de agosto de 2004 (Estatuto da ESMPU), em cumprimento a deliberagao do
Conselho Administrativo da ESMPU, em reunido de trabalho realizada no dia 22 de marco
de 2011, resolve:

Art. 1° Os artigos 6°, 79, 89, 9°, 10, 11, 13, 21, 22, 27, 28 e 29 da Resolucdo n. 2, de 03 de
maio de 2006, que institui o Regulamento Geral de Atividades de Pesquisa da Escola
Superior do Ministério Publico da Unido, passam a vigorar com as seguintes alteragdes:

“Art. 6° O projeto de pesquisa podera ser proposto por membro ou servidor em
atividade do Ministério Publico da Unido, de forma individual ou coletiva.

§1° As propostas devem ser enviadas a ESMPU, valendo como prazo a data de
postagem ou a data do protocolo de envio.

§2° A ESMPU indicard o coordenador da pesquisa, apds a aprovacdo do projeto pelo
Conselho Administrativo.

§3° Compete ao coordenador da pesquisa:

| - responsabilizar-se pelo desenvolvimento da pesquisa;

I - zelar pela qualidade didatico-pedagdgica da pesquisa;

[l - cumprir, no prazo estipulado, os objetivos propostos no projeto de pesquisa;

IV - informar a ESMPU alteragbes eventualmente ocorridas no decorrer do
desenvolvimento do projeto;

V - apresentar relatérios periédico e final sobre a pesquisa desenvolvida.” (NR)

“Art. 82 Depois de recebidos e protocolados, os projetos serdo encaminhados a
respectiva Coordenagdo de Ensino do proponente para verificagdo de relevancia e,
posteriormente, submetidos ao Conselho Administrativo da Escola, para andlise e
deliberagao.

o =T =Y (o MV o 11 olo TR PP ” (NR)
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“Art. 9° Para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, a ESMPU, observada a
legislacdo de regéncia, poderd celebrar acordos de cooperacdo técnico-cientifica,
convénios, bem como contratar historiadores, pesquisadores, tradutores e outros servigos
especializados, de pessoa fisica ou juridica.

§1° Revogado.
§2° Revogado.” (NR)

Art. 10. Os projetos de pesquisa terdo duracdo maxima de 12 (doze) meses, podendo
ser prorrogados por igual periodo, mediante justificativa a ser apreciada pelo Conselho
Administrativo da ESMPU.

§ 12 O pesquisador ou coordenador da pesquisa deverd apresentar a ESMPU relatério
semestral da pesquisa, com informagdes detalhadas sobre os recursos utilizados.

§ 22 Os relatdrios, de carater quantitativo e qualitativo, deverdo informar, dentre outros
dados, a etapa em que se encontra o estudo, o andamento da pesquisa, gastos
efetuados com pessoal, material etc.

§ 32 O pesquisador ou coordenador da pesquisa poderd apresentar, ainda, no relatdrio
final, sua producao cientifica e académica relacionada com o tema da pesquisa, no que se
refere a publicacdo de livros e artigos em periddicos académicos, a apresentacdo de
trabalhos em eventos, monografias, dissertacdes de mestrado ou teses de doutorado e a
todas as outras modalidades de producao cientifica, técnica ou artistica, devendo constar
obrigatoriamente o apoio institucional ou financeiro da ESMPU.” (NR)

“Art. 11. Compete a Secretaria de Planejamento e Projetos da ESMPU:

| —receber e cadastrar projetos de pesquisa;

Il — realizar a andlise preliminar dos projetos de pesquisa no que tange a coeréncia entre
objetivos, metodologia, resultados esperados e cronograma de execugao, compatibilidade
da infraestrutura e da equipe executora com a programacdo estabelecida no projeto,
competéncia e adequacdo da equipe, compatibilidade do orcamento aos objetivos
propostos, viabilidade técnica e econb6mica da proposta em relagdo ao orgamento
proposto, impactos dos resultados esperados e beneficios potenciais para a respectiva
area de conhecimento e para o MPU;

lll — remeter o projeto e andlise preliminar a respectiva Coordenacdo de Ensino para
pronunciamento;

IV - solicitar, receber e analisar os relatérios semestrais e monitorar as demais
atividades de pesquisa;

V — receber e encaminhar os relatdrios finais dos projetos de pesquisa a respectiva
Coordenacdo de Ensino para analise e emissdao de parecer;
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VI - assessorar as Coordenacdes de Ensino na definicdo e implementacao de politicas na
area de pesquisa;

VIl - supervisionar o andamento das pesquisas, verificando o cumprimento do
cronograma de atividades.” (NR)

Art. 13. Os recursos destinados as atividades de pesquisa serdo utilizados exclusivamente
para essa finalidade, cabendo ao Conselho Administrativo da ESMPU deliberar sobre o
montante a ser destinado a cada projeto.

§1° O Conselho Administrativo da ESMPU decidird sobre a destinacdo de verbas
remanescentes provenientes de desisténcia ou de recursos ndo utilizados para outros
projetos de pesquisa.

§2° Caso haja necessidade, o coordenador da pesquisa requererd a ESMPU a
complementag¢ao de de verba para a finalizagdo do projeto, com antecedéncia minima de
3 (trés) meses do prazo final para conclusdo dos trabalhos, cuja decisdo caberd ao
Conselho Administrativo.

§3° Revogado.

§4° Revogado.” (NR)

VI —Revogado.” (NR)

Art. 21. Os projetos de pesquisa poderdo ser temporariamente suspensos, desde que o
pedido de suspensdo ocorra durante a vigéncia do prazo previsto, com apresentacado
da justificativa a ser analisada e aprovada pelo Conselho Administrativo da ESMPU. (NR)

Art. 22. Poderd ser solicitada a desisténcia de projetos de pesquisa dentro do prazo dos 3
(trés) primeiros meses apds a sua aprovagdo, desde que o pedido seja devidamente
justificado e aceito pelo Conselho Administrativo da ESMPU. (NR)

“Art. 27. O Diretor-Geral submetera ao Conselho Administrativo da ESMPU, para
conhecimento e deliberacdo, os resultados finais de cada projeto, juntamente com o
parecer escrito do Coordenador de Ensino do respectivo ramo.

Paragrafo Unico. O Coordenador de Ensino poderd valer-se do apoio de Membros e
Servidores do MPU, previamente cadastrados na ESMPU, para atuar como consultores ou
pareceristas ad hoc. (NR)
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Art. 28. A Secretaria de Planejamento da ESMPU elaborara, em cada exercicio, relatério de
desenvolvimento das pesquisas, encaminhando-o ao Conselho Administrativo para
apreciagdo. (NR)

Art. 29. Por proposicdo do Diretor-Geral, serdo realizados seminarios para
apresentacdao dos resultados das pesquisas no ambito do Ministério Publico da Unido.
(NR)

Art. 2° A Resolucdo n° 2, de 03 de maio de 2006, que institui o Regulamento Geral de
Atividades de Pesquisa da Escola Superior do Ministério Publico da Unido, fica acrescida
do art. 29-A, com a seguinte redacdo:

Art. 29-a. As pesquisas efetivadas por intermédio da ESMPU ndo poderdo constituir,
total ou parcialmente, monografias, dissertacdes ou teses de cursos de pds-
graduacao realizados pelo pesquisador ou por membros de sua equipe.

Art. 32 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

NICOLAO DINO NETO
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__8-REGULAMENTO DE PUBLICACOES E DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO__

O DIRETOR-GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO (ESMPU), no
uso das atribuicdes que lhe foram conferidas pelo art. 92, incisos V e VI, da Portaria
PGR/MPF n. 485 de 20 de agosto de 2004 (Estatuto da ESMPU), e considerando a
deliberacdo do Conselho Administrativo, datada de 7 de dezembro de 2010, resolve
expedir o seguinte Regulamento de Publica¢gdes e Desenvolvimento Cientifico da ESMPU.

TiTULO |
DA CARACTERIZACAO E DOS OBJETIVOS

Art. 12 Este Regulamento disciplina as atividades de publicacdo e de desenvolvimento
cientifico no ambito da Escola Superior do Ministério Publico da Unido — ESMPU.

Art. 22 Os projetos de publicagdo e de desenvolvimento cientifico deverao versar sobre
matéria juridica ou afim.

Art. 32 As publicacGes editadas pela ESMPU objetivam reunir e disseminar conhecimentos
relevantes para qualquer dos ramos do Ministério Publico da Unido, produzidos por seus
membros ou servidores ou, ainda, por pessoas alheias a seus quadros.

TiTULO Il
DA COMISSAO EDITORIAL

Art. 42 A Comissao Editorial da ESMPU abrange:

| —a Camara Editorial Geral;

Il —a Camara Editorial do Boletim Cientifico da ESMPU;
Il — a Camara de Desenvolvimento Cientifico.

Pardgrafo Unico. As Camaras sdo independentes entre si.

Capitulo |
Da Camara Editorial Geral

Art. 52 A Camara Editorial Geral compde-se de oito integrantes indicados pelos
Coordenadores de Ensino de cada ramo do MPU.

§ 12 Cada Coordenador de Ensino indicard dois integrantes para a Camara Editorial Geral,
sendo pelo menos um deles membro do respectivo ramo, em atividade.
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§ 22 Os integrantes da Camara Editorial Geral serdo designados pelo Diretor-Geral, apds
sua aprovacao pelo Conselho Administrativo da ESMPU, para um mandato de dois anos,
permitida uma recondugao.

§ 32 O Coordenador da Camara Editorial Geral sera designado pelo Diretor-Geral da
ESMPU, dentre os membros do MPU que a integram.

§ 42 Os integrantes da Camara Editorial Geral que ndo forem membros do MPU deverao
possuir titulo de doutor ou mestre.

Art. 62 Compete a Camara Editorial Geral:

| — examinar conteudo e forma dos projetos de publicagdo de carater cientifico, sua
pertinéncia as linhas editoriais da ESMPU e conveniéncia de sua edicdo;

Il — pronunciar-se sobre o publico-alvo para subsidiar o Diretor-Geral na definicdo da
modalidade de publicagdo da obra e sua tiragem;

[Il — sugerir a Direcdo-Geral a prioridade das publicacdes da ESMPU;

IV — propor ao Diretor-Geral representante da Camara Editorial para execugdo de
coedigdes, quando necessario, observada, sempre que possivel, a pertinéncia tematica.
Pardgrafo Unico. As decisGes decorrentes do disposto no inciso | sdo irrecorriveis.

Capitulo Il
Da Camara Editorial do Boletim Cientifico da ESMPU

Art. 72 A Camara Editorial do Boletim Cientifico da ESMPU compde-se de oito integrantes
indicados pelos Coordenadores de Ensino de cada ramo do MPU.

§ 12 Cada Coordenador de Ensino indicara dois integrantes para a Camara Editorial do
Boletim Cientifico, sendo pelo menos um deles membro do respectivo ramo, em
atividade.

§ 22 Os integrantes da Camara Editorial do Boletim Cientifico serdo designados pelo
Diretor-Geral, apds sua aprovagdo pelo Conselho Administrativo da ESMPU, para um
mandato de dois anos, permitida uma reconducao.

§ 32 O Coordenador da Camara Editorial do Boletim Cientifico serd designado pelo
Diretor-
Geral, dentre os membros do MPU que a integram.

§ 42 Os integrantes da Camara Editorial do Boletim Cientifico que ndo forem membros do
MPU deverdo possuir titulo de doutor ou mestre.

Art. 82 Compete a Camara Editorial do Boletim Cientifico:
| — examinar conteldo e forma dos artigos cientificos encaminhados para publicagdo
no Boletim Cientifico, sua pertinéncia as linhas editoriais da ESMPU e conveniéncia
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de sua edicdo;

Il — definir o rol de artigos que irdo compor cada edicdo do Boletim Cientifico;

Ill — propor ao Diretor-Geral edi¢des tematicas do Boletim Cientifico.

Pardgrafo Unico. As decisGes decorrentes do disposto no inciso | sdo irrecorriveis.

Capitulo I
Da Camara de Desenvolvimento Cientifico

Art. 92 A Camara de Desenvolvimento Cientifico é colegiado de carater consultivo, de
composi¢cdo multidisciplinar e vinculado a Direcdo-Geral da ESMPU.

Art. 10 A Camara de Desenvolvimento Cientifico compde-se de oito membros, sendo
guatro integrantes dos respectivos ramos do Ministério Publico da Unido, em atividade, e
guatro convidados com titulacdo de doutor ou mestre.

Pardgrafo Unico. Os integrantes da Camara de Desenvolvimento Cientifico serdo indicados
pelos Coordenadores de Ensino dos respectivos ramos do MPU, sendo nomeados pelo
Diretor-Geral da ESMPU, ap6s aprovagdo pelo Conselho Administrativo, e terdo mandato
de dois anos, permitida uma reconducao.

Art. 11 Compete a Camara de Desenvolvimento Cientifico:

| — subsidiar a Administra¢do Superior da ESMPU, propondo linhas pedagdgicas,
editoriais e de pesquisa cientifica;

Il — sugerir e desenvolver acbes referentes a politica institucional no que tange aos
aspectos pedagdgicos, cientificos e editoriais.

Paragrafo Unico. Para o cumprimento das atribui¢cdes definidas neste artigo, a Camara
de Desenvolvimento Cientifico podera realizar féruns para analise e discussdo de temas
relevantes que repercutam na atuag¢ao do Ministério Publico, com a participagdo, se for
0 caso, de especialistas no assunto.

Art. 12 O Coordenador da Camara de Desenvolvimento Cientifico é o Diretor-Geral da
ESMPU, que podera delegar esta funcdo a um substituto.

Art. 13 A Camara de Desenvolvimento Cientifico reunir-se-a ordinariamente uma vez
por semestre e, extraordinariamente, sempre que houver necessidade, por convocacdo do
Diretor-Geral.

TiTULO NI
DAS PUBLICACOES

Capitulo |
Do Objeto
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Art. 14 Serdo examinados para fins de publicacdo textos originais de doutrina; textos
adaptados de teses e dissertagdes, manuais tematicos; produtos de atividades académicas
e cientificas; artigos cientificos e resenhas de livros, entre outros considerados pertinentes
pela ESMPU.

Art. 15 Somente serdo publicadas obras de cardter cientifico aprovadas pela competente
Camara Editorial da ESMPU.

Pardgrafo Unico. Em caso de acumulo de projetos submetidos a analise da Camara
Editorial, o Coordenador, ouvido o colegiado, poderd indicar, em carater excepcional,
examinador para avaliacdo de propostas especificas, as quais se submeterdo as mesmas
normas fixadas neste regulamento.
Capitulo Il
Das Linhas Editoriais

Art. 16 A ESMPU adotard em suas publica¢cGes os seguintes critérios editoriais,
cumulativamente ou ndo, segundo precedéncia variavel:

| — linha editorial abrangente de novos pensamentos sobre conhecimentos juridicos;

Il - linha editorial voltada a atividade-fim do Ministério Publico (p. ex., manuais de
atuacdo);

lIl — linha editorial relacionada, direta ou indiretamente, aos cursos de pds-graduacdo e
atividades académicas patrocinados ou oferecidos pela ESMPU, bem como as pesquisas
nela realizadas;

IV — linha editorial cuja disseminacdo proporcione maior efetividade do direito no

pais.

Pardgrafo Unico. Ndo serdo publicados textos alheios as linhas editoriais da ESMPU.

Capitulo I
Das Modalidades de Publica¢ao

Art. 17 A ESMPU mantera as seguintes modalidades de publicacao:

| — fisica, tais como livros, revistas e impressos em papel;

Il — eletrénica, que pode consistir em livros digitais ou revistas, disponiveis na
Internet.

§ 12 As publicagdes do inciso | visam a divulgagdo de conhecimentos cientificos e
funcionais de interesse geral ou a disseminagdo, entre o publico leigo, de informagdes de
interesse do MPU.

§ 22 As publicagdes do inciso Il destinam-se a divulgag¢do de conhecimentos cientificos ou
funcionais carentes de constante atualizacdo, de veloz transformacdo ou cujos custos ndo
justifiquem, por qualquer motivo, a publicagdo na forma do inciso |, a juizo da ESMPU.
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§ 32 As publicacOes referidas neste artigo serdo objeto de igual cuidado editorial da
ESMPU, no que tange a preparagao de originais e a elaboragdo de projeto grafico.

Capitulo IV
Da Apresentacdo e Aprovacao de Propostas

Art. 18 A ESMPU facultara periodicamente, por meio de editais, a apresentagdo de
propostas para publicacdes sobre temas especificos, sem prejuizo dos projetos
encaminhados, a qualquer tempo.

Art. 19 O proponente deve enviar o projeto de publicacdo diretamente a ESMPU, por
intermédio de formulario eletrénico do Sistema Forma, disponivel no endereco
<www.esmpu.gov.br>, opcdo de menu Projetos de Publicagdes, com todos os campos
preenchidos e com os originais da obra anexados em formato “.doc”.

§ 12 Caso o projeto tenha mais de um autor ou seja apresentado por alguma unidade
pertencente a um dos ramos do MPU, a proposta indicara um coordenador como
responsavel pela publicacdo perante a ESMPU.

§ 22 Os demais proponentes serdo corresponsaveis pelo projeto apresentado.

§ 32 Na auséncia de indicacdo de coordenador, a ESMPU elegera um dos proponentes
listados na proposta apresentada pelos autores do projeto.

Art. 20 A ESMPU obedecera aos seguintes critérios na apreciacdo dos projetos de carater

cientifico:

| — somente serdo analisados projetos de publicacdo encaminhados pelo Sistema Forma

e acompanhados dos originais completos e definitivos;

Il — os trabalhos académicos (teses, dissertacdes, trabalhos de conclusdo de curso, etc.)
devem ser adaptados para o formato de livro ou artigo, retirando-se-lhes as caracteristicas

impostas pela legislacdo ou pelos regulamentos das instituicdes de ensino, antes de
serem submetidos a apreciacao;

Il — somente serdo publicadas obras inéditas, salvo textos de excepcional valor
cientifico;

IV — os diciondrios, glossdrios e similares somente serdo publicados na modalidade
eletronica;

V — os titulos das obras e dos artigos deverao ser sintéticos.
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§ 12 N3do serdo publicados anais de eventos e degravacdes de palestras, seminarios e
similares, salvo relevante interesse institucional devidamente justificado, conforme
deliberagdo do Conselho Administrativo da ESMPU.

§ 22 Poderdo ser publicadas pegas processuais ou textos de autores brasileiros em lingua
estrangeira, desde que deliberado pelo Conselho Administrativo, observado o interesse
institucional.

§ 32 N3do serdo publicados materiais que direta ou indiretamente subsidiem pontos de
vista de pessoas em litigio concreto com qualquer dos ramos do MPU.

Art. 21 Recebida a proposta e verificada a conformidade com as normas deste
Regulamento, a Divisdo de Apoio Didatico da ESMPU submeté-la-4 ao Coordenador da
Camara Editorial respectiva, seguindo-se as seguintes providéncias:

| — o Coordenador da Camara Editorial ou servidor por ele designado procederd a
distribuicdo da proposta a dois integrantes do 6rgao colegiado, sendo um relator e o
outro revisor;

Il — o Relator e o Revisor analisardo a proposta no prazo maximo de 10 (dez) dias,
sucessivamente, e apresentarao sua conclusdo no sentido da aprovagao ou ndo, sugerindo
o formato de publicac¢do, se for o caso.

§ 12 Cabe ao Coordenador da Camara homologar a decisdo favordvel ou ndo a publicacdo
proposta, bem como resolver os empates ou outras divergéncias quanto a andlise de
projetos de publicacdo.

§ 22 As deliberagdes de que trata este artigo serdo adotadas de forma presencial ou por
meio eletrbnico.

Art. 22 O atendimento aos requisitos formais previstos neste Regulamento ndo exime a
obra da analise da Camara Editorial competente quanto aos aspectos substantivos, nem
lhe garante aprovacdo por esse Org3o.

Art. 23 A Direcdo-Geral da ESMPU, ouvido o Conselho Administrativo, fixara a prioridade
das publicacées mediante sugestdao da Camara Editorial, considerando a relevancia do
tema proposto para o MPU, a data de aprovacdo pela Camara Editorial e o cumprimento
dos prazos estipulados para retorno dos textos apds envio ao autor para corregdes,
conforme previsto no § 50 do art. 28.

Art. 24 As deliberacdes das Camaras Editoriais e do Conselho Administrativo serdo
comunicadas ao autor da obra.

Art. 25 Os manuais destinados a nortear a atuagao dos membros do Ministério Publico
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da Unido, apds aprovacdo da Camara Editorial, serdo submetidos pelo Diretor-Geral da
ESMPU ao Procurador-Geral do respectivo ramo para analise e eventual aquiescéncia
quanto a edigdo e publicagdo do texto.

Capitulo V
Da Autoria

Art. 26 Os direitos de publicacdo das obras aprovadas serdo reservados a ESMPU.

§ 12 A obra concluida somente podera ser reproduzida, total ou parcialmente, nas
modalidades fisica ou eletronica, quando expressamente autorizado pela ESMPU e citada
a fonte original.

§ 22 A publicacdo dos trabalhos ndo implicard remuneracdo a seus autores ou qualquer
outro encargo atribuido a ESMPU.

§ 32 O conteldo da publicagdo é de responsabilidade exclusiva do autor, ndo expressando
necessariamente o pensamento institucional da ESMPU.

Capitulo VI
Das Normas para Elaboragdo de Originais

Art. 27 A elaboracgdo de originais obedecerd as seguintes instrugdes:

| — a pagina do original sera configurada para papel A4, com margens superior e inferior
de 2,5 cm e direita e esquerda de 3,0 cm. O texto serd digitado em fonte Arial Regular,
corpo 12, com espaco de 1,5 entre as linhas e paragrafo de 0,8 cm;

Il — o corpo do trabalho serd organizado segundo um encadeamento légico, contendo
sumario, introducao, desenvolvimento, conclusdes e referéncias bibliograficas;

[Il — evitar-se-a a subdivisdo excessiva do texto, admitindo-se um maximo de subtitulos
de quarta ordem (p. ex., 1.1.1.1);

IV — as transcri¢des com até trés linhas serdo digitadas entre aspas no corpo do texto.
As citacGes diretas com mais de trés linhas serdo destacadas com recuo de 0,8 cm a
esquerda e alinhamento justificado, em fonte Arial Regular, corpo 11, sem aspas e sem
itdlico. O italico serd utilizado apenas nas expressdes em destaque;

V —todos os destaques do original serdo digitados em itdlico. Ndo serdo usados negrito,
sublinhado ou caixa alta (maiuscula) como destaque. O negrito sera utilizado apenas

nos titulos e subtitulos;

VI —as referéncias bibliograficas, citacdes e notas de rodapé serdo padronizadas de
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acordo com as Normas da ABNT (NBR 6023, NBR 10520);

VIl — as notas de rodapé serdo numeradas em algarismos ardabicos, de ordem Unica e
consecutiva para cada capitulo ou parte. Ndo se inicia a numeracdo a cada pagina;

VIII —as tabelas, as figuras e os graficos serdo numerados sequencialmente por toda a
obra;

IX — o0 miolo da obra serd sempre impresso na cor preta;

X —as figuras, tabelas e graficos poderdo ser impressos em cores, em casos excepcionais,
mediante autorizacdo do Diretor-Geral.

Capitulo VII
Da Execucgdo das Publicacdes Aprovadas

Art. 28 A ESMPU devolvera os originais ao autor quando necessaria correcdo ou
modificacdo de ordem temdtica ou formal.

§ 12 As alteragdes de ordem puramente formal, ortografica e gramatical serdo realizadas
pelos revisores da area técnica da ESMPU.

§ 22 A criagdo da capa e do projeto grafico sera executada pela area técnica responsavel
da ESMPU, que manterd o padrao de identidade visual da ESMPU.

§ 32 A escolha da capa e do projeto grafico serd de responsabilidade da ESMPU.

§ 42 O prazo médio para execucdo do projeto de publicacdo aprovado pela competente
Camara Editorial sera de cinco meses a partir do recebimento da ordem para inicio dos
trabalhos no arquivo completo e definitivo, e desde que os originais ndo sofram alteragdes
no decorrer do processo de producdo grafica.

§ 52 Caso seja necessario o retorno dos textos ao autor para adequacdo ou resolucdo de
duvidas apontadas pelos revisores, sera estipulado o prazo maximo de quinze dias, a
partir do recebimento do trabalho, para que sejam providenciadas as corregdes e
devolvidos os originais a ESMPU, sob pena de o projeto ser postergado em favor do
imediatamente seguinte na ordem de prioridade de produgdo.

§ 62 O prazo de execugao do projeto serd interrompido na data de remessa do material
ao autor e retomado na data da devoluc¢do, quando adotada a providéncia do paragrafo
anterior.

§ 72 Ndo poderao ser feitas alteracdes no projeto de publicacdo apds a liberacdo da arte
final para impressao grafica.
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§ 82 Considera-se projeto novo, para os fins de prioridade de execucdo e prazo de
entrega, a obra antiga cujas modificagdes no curso do processo editorial lhe alterarem
substancialmente a forma ou o conteudo.

§ 92 Para os fins do pardagrafo anterior, alteragdes substanciais sdo as modificagcdes na
obra que impliguem a necessidade de se refazer qualquer das fases do processo de
publicagdo listadas no Anexo 1 deste regulamento.

Art. 29 A drea competente da ESMPU fornecera cronograma das edi¢des programadas a
Direcdo-Geral, a seu Conselho Administrativo, as Camaras Editoriais e aos Coordenadores
de Ensino dos quatro ramos do MPU, para acompanhamento.

Art. 30 As obras editadas exclusivamente pela ESMPU serdo distribuidas de forma gratuita
em ambito interno ou externo, segundo a pertinéncia do tema e observadas a
conveniéncia e a oportunidade na difusdo do pensamento técnico ou cientifico
desenvolvido.

TiTULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 31 Os mandatos dos atuais membros das Camaras Editoriais serdo mantidos pelo
prazo de trinta dias, contados da publicagdo deste Regulamento. Caberd aos
Coordenadores de Ensino ratificar, no prazo mencionado, a atual composicdo ou, se for o
caso, indicar novo(s) membro(s) para integrar as Camaras.

Art. 32 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor-Geral, ad referendum do Conselho
Administrativo.

Art. 33 Este Regulamento entrard em vigor na data de sua publicagdo no Boletim de
Servico do Ministério Publico da Unido.

Art. 34 Revogam-se as disposicGes em contrario.
Brasilia (DF), 7 de janeiro de 2011.
NICOLAO DINO DE CASTRO E COSTA NETO

Procurador Regional da Republica
Diretor-Geral da ESMPU
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ANEXO 1
Fases do processo de publicagdo:
1) Criacdo do projeto grafico e da arte de capa pelo Nucleo de Programacao Visual.

2) Aprovagdo do projeto grafico e da arte de capa pela ESMPU.

3) Preparagdo de originais pelo Nucleo de Editoragdo:

| — revisdo e preparacdo dos textos originais aprovados para publicacdo, em conformidade
com a norma culta da lingua portuguesa, com os padrdes e normas da ESMPU e com

as normas regulamentares vigentes;

Il — encaminhamento do texto revisado ao autor para esclarecimento de duvidas, quando
for o caso;

lIl — releitura dos originais para verificacdo dos textos alterados pelo autor apds o
esclarecimento das duvidas;

IV — encaminhamento do arquivo revisado para editoracao eletrénica e diagramacao de
acordo com projeto grafico elaborado pelo Nucleo de Programacao Visual.

4) Revisdo tipografica:

| —revisdo de primeira prova grafica comparada com o original;

Il — revisOes de provas para verificacdo da correcdo das emendas;

Il — envio da prova de escova em PDF a grafica para confeccdo da boneca;
IV —revisdo da boneca para liberagao da arte-final para impressao.

5) Catalogacdo (*)

| —encaminhamento a Agéncia Brasileira do ISBN de solicitacdo do(s) ISBN(s) para
a obra a ser editada;

Il — elaboracdo da ficha catalografica da publicacdo.

(*) Esta etapa é executada durante o processo de revisdo tipografica, somente no
momento em que as provas graficas estiverem com a diagramacao e paginagdo
definitivas.
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9- INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

e o000
AVALIACAO DE SATISFACAO DO PARTICIPANTE 00000/964

Curso de Aperfeicoamento “

Senhor(a) participante, a ESMPU busca estabeleter aultura de exceléncia no processo de planejamnent
execucdo e avaliacdo de suas Atividades AcadénhNesse contexto, solicitamos o preenchimento dgsstionario que
tem como objetivo coletar informacdes acerca derefites aspectos da Atividade Académica que aeabardealizada.
Suas respostas serdo analisadas em conjunto coas obtidas no processo de avaliacdo desta Atigidad elas sera
dado tratamento confidencial.

Atencdo: - Se sua satisfagédo for menor ou igual & em algum item, por favor, comente no final dguestionario.
Desde ja agradecemos a sua colaboragao.

Informar CPF ou Matricula:

( )Membro ( ) Servidor ( ) Publico Externo ( ) Outros

BESTEIEREN, ( )MPF ( )MPT ( )MPM ( )MPDFT

E-mail (parafeedback
O preenchimento deste campo subsidiard analisesaates efeitos mediatos produzidos pela atividade

ESCALA A SER USADA NA AVALIACAO:

NIVEL DE SATISFAGCAO

0 [1 [ 2 [ 3 [ 4 s G | 7 ) [ 9 [ 10
Nenhuma satisfacéo Total satisfacao
QUANTO A PROGRAMACAO DO CURSO SATISFAGAO

1. Clarezana definicdo dos objetivos da atividade

Compatibilidade dos objetivos da atividade com as minhas necessd#gltreinamento

Ordenacgédodo contelido programatico

Adequagaodo contelido aos objetivos da atividade

gl eln

Carga horériaiaria
Se sua satisfagéo for menor ou igual a “6”, espqai:( )insuficiente () excessiva

6. Carga horéria destinadaatsvidades tedricas
Se sua satisfagao for menor ou igual a “6”, espqai:( )insuficiente ( )excessiva

7. Carga horaria programada paraatisidades praticas
Se sua satisfagao for menor ou igual a “6”, espgoié:( )insuficiente ( )excessiva

PERTINENCIA E RELEVANCIA SATISFAGAO

8. Pertinéncia dos conteidos para o desempenhurdes atribuigbes

9. Relevancia dos contetdos do curso para o desempanfioha equipe de trabalho

10. Relevancia dos contetidos do curso para o cumpringimissdo da minha instituicdo

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO CURSO SATISFACAO

11. Apoio recebidoda equipe/unidade de trabalho para minha partiggpag curso

12. Facilidade no processo @escricdo no curso

13. Clareza quanto aasitérios de selecédo
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DESEMPENHO DIDATICO (avaliar de modo geral) SATISFAGAO

14. Transmisséo dos objetivosla atividade

15. Clareza napresentagdo dos contetudos

16. Ritmo de apresentagéo do contetido

17. Dominio do contetdo

18. Utilizagdo de exemploseferentes a realidade da minha instituigéo

19. Adequacéo dasstratégias de ensinem relagéo aos contetidos abordados. (ex: expssitakalhos em grupo, simulacoe
vivéncias, debates, exercicios)

n

20. Utilizag&o adequada decursos instrucionais (ex:data showprojetor multimidia, quadrdiip-chart, videos, etc)

21. Cumprimento da programagao divulgada

22. Incentivo a participacédo

23. Disponibilidade para o esclarecimento de duvidas/questdes

24. Qualidade daatividades de aprendizagenftrabalhos em grupo, exercicios, testes, etc)

A dimensdo a seguir refere-se a aplicabilidaderdatyem e assimilacdo de cada
conteudo previsto para o0 curso. Assim, nas coluoagspondentestribua um valor da
escalapara aaplicabilidade do conteudo um valor para arofundidade com que ele foi
abordado e um valor para a s@ssimilagdo do conteldo ministrado

ESCALA A SER USADA NA AVALIACAO DOS PROXIMOS ITENS:

NiIVEL DE PROF U N D I D A D E
0 [1 [ 2 [ 3 | 4 [ 5 | 6 [ 7 | 8 K [ 10
Nenhuma/Nada Total /Completamente

NIiVEL D E PROF U N DI D A D E
CONTEUDOS

APLICABILIDADE ABORDAGEM ASSIMILACAO

alrlw|dNRE

Ainda com relacéo aos conteudos, informe com quakfjiiéncia, a partir da escala 5 = sempre, 4 = fregiitemente, 3
= algumas vezes, 2 = raramente, 1 = nunca, os cames abordados no curso sdo/serdo utilizados em seabalho:

Comentérios que considero relevantes para o aprimamento desta atividade(ressalta-se que, se sua satisfacéo for
menor ou igual a “6” em algum item, ou caso tenlegxddo algum item sem resposta, favor justificaaiab):
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AVALIACAO DE SATISFACAO DO CAPACITADOR Processo Rggeorfzngilfz n.

Curso de Aperfeicoamento “

E-mail (para feedback)

Senhor(a) capacitador(a), a ESMPU busca estabealet@rcultura de exceléncia
no processo de planejamento, execucao e avalia;8oas Atividades Académicas. Nesse
contexto, solicitamos o preenchimento deste questio que tem como objetivo coletar
informacdes acerca de diferentes aspectos da adique acaba de ser ministrada. Suas
respostas serdao analisadas em conjunto com outtida®no processo de avaliacao desta
atividade e a elas sera dado tratamentdidencial

Atencdo: - Se sua satisfagdo for menor ou igual &"em algum item, por favor, comente no final dagjuestionario.
- Favor ndo deixar nenhum item sem resposta, se iadr justifique no final do questionario.

Desde ja agradecemos a sua colaborag&o.

ESCALA A SER USADA NA AVALIACAO:

NIVEL DE SATISFAGCAO

0 |1 |2 [ 3 [ 4 [ 5 G [ 7 [ 8 [ 9 [ 10
Nenhuma satisfacéo Total satisfacao
QUANTO A PROGRAMACAO DO CURSO SATISFAGCAO

25. Clarezana definicao dos objetivos da atividade

26. Compatibilidade dos objetivos da atividade com as necessidadegidarhento dos participantes

27. Ordenacgéodo contelddo programatico

28. Adequacdodo contelido aos objetivos da atividade

29. Carga horariaiaria
Se sua satisfa¢éo for menor ou igudba, especifique:( )insuficiente ( )excessiva

30. Carga horéaria destinadaatividades teéricas
Se sua satisfa¢é@o for menor ou igudba, especifique:( )insuficiente ( )excessiva

31. Carga horéaria programada paraggidades praticas
Se sua satisfa¢é@o for menor ou igual a “6”, espgoié:(  )insuficiente ( )excessiva

PERTINENCIA E RELEVANCIA SATISFACAO

32. Pertinéncia dos contetdos para o desempenhatrilasices profissionais dos participantes

33. Relevancia dos contelidos do curso para o desempemigoipe de trabalho dos participantes

34. Relevancia dos contelidos do curso para o cumprinamissao institucional do MPU
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DESEMPENHO DIDATICO (AUTOAVALIACAO)

SATISFACAO

35.

Transmissdo dos objetivosia atividade

36.

Clarezana apresentacao dos contetidos

37.

Ritmo de apresentacéo do contetdo

38.

Dominio do contetido

39.

Utilizagao de exemploseferentes a realidade do MPU

40.

Adequacao dasstratégias de ensinem relagéo aos contetidos abordados. (ex: expesicélealhos em grupo,
simulagdes, vivéncias, debates, exercicios)

41.

Utilizagao adequada decursos instrucionais (ex:data showprojetor multimidia, quadrdiip-chart, videos etc)

42.

Cumprimento da programacéo divulgada

43.

Incentivo a participacédo

44,

Disponibilidade para o esclarecimento de duvidas/questdes

45.

Qualidade daatividades de aprendizagenftrabalhos em grupo, exercicios, testes etc)

RESULTADOS

SATISFAGCAO

46.

Nivel de assimilagadalos participantes em relagdo aos conhecimentoseagieglos

47.

Integragdo entre os participantes (oportunidade para trocxgeriéncias)

48.

Meu grau de integracdocom os participantes

49.

Probabilidade de os conhecimentos adquiridos melhorarem o desdromios participantes no trabalho

50.

Desempenho dos participantesas atividades propostas por mim

Comentarios que considero relevantes para o amimento desta atividagessalta-se que caso tenha
deixado algum item sem resposta, favor justifidzai=o):
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Avaliacao de Impacto

Curso:

Realizado em:

Senhor(a) participante, a ESMPU busca estabelecarcultura de exceléncia no processo

de planejamento, execucéo e avaliacdo de suadaates académicas. Nesse contexto, a
seguir, sado apresentadas algumas afirmativas eit@sjp impacto do curso no seu trabalho

e do apoio dado pela instituicdo ao uso das noehdidades. As respostas que o(a)

senhor(a) daréa a seguir irdo subsidiar a avaliagd@primoramento dos cursos oferecidos
pela ESMPU, que poderd, desta forma, adequa-lospassde situacdes enfrentadas no dia
a dia de seu trabalho.

Nesse sentido, solicitamos que o(a) senhor(a) &e&ntamente o contedudo dessas
afirmativas, que correspondem a indicadores denus=eho, e avalie o quanto o curso
contribuiu para o aperfeicoamento de cada uma ,dd&screvendo o seu julgamento a
respeito do impacto exercido pelo curso no trabglieo(a) senhor(a) realiza.

Considere, para tal, o periodo transcorrido deséenaino do curso até a data de hoje. Para
responder a cada questdo, escolha o ponto da egmalaelhor descreve a sua situagao.
Suas respostas serdo analisadas em conjunto coas obtidas no processo de avaliacéo
desta atividade e a elas sera dado tratamentaleoicfal.

Desde ja agradecemos a sua colaboracao.

Escala a ser utilizada na avaliacédo dos itens:

Intensidade
NADA TOTALMENTE

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
QUANTO AO IMPACTO NO TRABALHO
01 2 3 456 7 8 9 10
sl ol ol o B ol ol ol ol o3 ol ol o S

2.Awardeforma  pa g2 g g PO (d

expedita
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3. Promover
inquéritos com e
brevidade

4. Evitar prescricbes [
de crimes/ilicitos

5. Acompanhar
processos até a sua [
concluséo

6. Realizar
investigactes

proprias e promover [
acles de iniciativa
prépria

7. Promover acles
subsidiadas em
elementos de e
conviccao
contundentes

8. Garantir o
cumprimento de e
obrigac0es legais

9. Evitar conflitos
na resolucéo de C
causas

10. Buscar reduzir
despesas na -
resolucédo de causas

11. Ser solicito no
atendimento a i
sociedade civil

12. Atuar de modo
colaborativo junto a [
outros
atores/instituicdes

13. Resolver
conflitos C
extrajudicialmente

14. Considerar [
pontos de vista de

QUANTO AO IMPACTO NO TRABALHO

e

C

e

C

C

e

C

e

e

C

C

]

o

(]

(x
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QUANTO AO IMPACTO NO TRABALHO

interlocutores

15. Dial_ogar d(_a
forma diferenciada C o oo ocooDD D @

com cada
interlocutor

16. Atuar com ol ol vl ol ol o3+l o1 * B ol ol ¢

reflexo social

17. Oferecer

solucoes ol ol *J i+l * 1 1+ * 1 I YRR &

diferenciadas
(criativas) do direito

18. Atuar em favor

de mudancas ol vl sl v vl * Y v sl Y IR

concretas para a
sociedade

Os itens a seguir referem-se ao Suporte a Transfar@e treinamento, que mensura o
apoio de superiores e pares de trabalho necessaplicacao correta, no trabalho, dos
conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridosieacdes de treinamento.

Escala a ser utilizada na avaliacédo dos itens:

Frequéncia

SEMPRE FREQUENTEMENTE ALGUMAS VEZES RARAMENTE NUNCA
5 4 3 2 1

ITENS DE APOIO

5 4 3 2 1

1. Tenho tido oportunidades de usar no
meu trabalho as habilidades que C BB B B &
aprendi no treinamento

2. Disponho de tempo para aplicar no CCCrC .

trabalho o que aprendi no treinamento (x
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ITENS DE APOIO

3. Os prazos de entrega de trabalhos

permitem o uso das habilidades queels [ [ [ £ &

aprendi no treinamento

4. Tenho tido oportunidades de praticar

habilidades importantes (recém-
adquiridas no treinamento), mas,

e

comumente, pouco usadas no trabalho

5. Disponho de informacdes
necessarias a aplicacdo das novas
habilidades no meu trabalho

C

6. A carga de trabalho que tenho me [
permite realizar o que aprendi no cursc

7. Disponho de uma equipe de trabalho

gue colabora com o cumprimento de
minhas atribui¢des institucionais

8. Meus colegas mais experientes
apoéiam as tentativas que faco de usar
no trabalho o que aprendi no
treinamento

e

C

e

E E B x
C E B @
C E E &
CE E E @
C E E ™

COMENTARIOS QUE CONSIDERO RELEVANTES PARA O APRIM@IRIENTO

DESTA ATIVIDADE:
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VALIACAO DE INTERACAO EM EAD 000/2012

Curso de Aperfeicoamento “

Senhor(a) participante, a ESMPU busca estabelenaraultura de exceléncia no processo de avalid¢ésse
contexto, solicitamos o preenchimento deste quegtio que tem como objetivo coletar informagéesade diferentes
aspectos da atividade que acaba de ser ministBads. respostas serdo analisadas em conjunto coas obtidas no
processo de avaliacédo desta atividade e a eladagoiratamentoonfidencial.

Atencdo: - Se sua satisfagdo for menor ou igual &™ em algum item, por favor, comente no final do

questionario.
- Favor ndo deixar nenhum item sem resposta.

Desde j& agradecemos a sua colaboragao.

FREQUENCIA

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM
(0 =Nunca a 10 = Sempre)

(AUTOAVALIACAO)
o|1| 2| 3| 4| 5| 6| 7/ 8

10

Busqueioutras fontes (exites revistas, livros...) de pesquisa
relacionadas ao curso

Expresseiminhas ideias nos férunshats

Troquei informagdescom ocolegassobre o contelido do curso

Busquei auxilio do(s) capacitador (eg)ara esclarecer as minhas
davidas sobre o contetdo

Realizeias atividades propostas

Busquei identificar, no meu dia a dia, situagdes para aplicar o
conteudo do curso

Li o contedo do curso no material impresso

Li o contetdo do curso na tela do computador

NIVEL DE SATISFAGAO

QUANTO A INTERFACE DO AMBIENTE VIRTUAL DE (0 = nenhuma satisfacéo a 10 = total satisfacéo)

APRENDIZAGEM/AVA

0 1 2 3 4 5 6 7 8

9

10

1. Relagaoentre os nomes e as siglas dos comandos e sud@gesunc

2. Clareza das mensagengue o ambiente eletrénico da como
resposta as minhas acées

3. Indicacdosobre o que devo fazer para atingir meus objetivos

instrucionais

4. Apresentacgéo visualas telas

5. Disposicédodos comandos na tela para encontrar as informag¢des
desejadas

6. InformagBesque me permitem evitar erros de nhavegagao
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7. Indicacéo de onde estou no ambiente eletrdnico, em cada
momento
8. Letras (cor, tipo, tamanho) usadas no texto
9. Qualidade das mensagengue recebo do ambiente eletronico
guando cometo erros de navegacao
10. Velocidade das respostagdo ambiente eletrénico as minhas
acoes
FACILIDADE
- (0= Dificultou a minha permanéncia a 10= Facilitoia minha
FERRAMENTAS DE INTERACAO EM EAD permanéncia)
0 1 2 3 4 5 6 10

1. Quantidade de mensagenadministrativagnviadas

por e-mail
Se sua satisfagao for menor ou iguéba, especifique:( )insuficiente
(_)excessiva

2. Volume de leiturana tela do computador

3. Utilizacdo do e-mailpara comunicagcdo com
capacitador(es) e colegas

4. Utilizacdo dochat para comunicacdo com
capacitador (es) e colegas

5. Utilizacao do forum para comunicacédo com

capacitador (es) e colegas

Comentarios que considero relevantes para o amimento desta atividade:
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e R 0ra0L.
AVALIACAO GLOBALDO CURSO 000/2012

Curso de Aperfeicoamento “ "

Senhor(a) participante, a ESMPU busca estabelecer uma cultura de exceléncia no processo
de avaliagdo. Nesse contexto, solicitamos o preenchimento deste questionario que tem como
objetivo coletar informagdes acerca de diferentes aspectos da atividade que acaba de ser
ministrada. Suas respostas serdo analisadas em conjunto com outras obtidas no processo de
avaliagdo desta atividade e a elas sera dado tratamento confidencial.

Atencao: - Se sua satisfagao for menor ou igual a “6” em algum item, por favor, comente
no final do questionario.

Desde ja agradecemos a sua colaboragao.
ESCALA A SER USADA NA AVALIAGAO DOS PROXIMOS ITENS:

NiIVEL DE S ATI1 S FAGADO
0 [1 [2 |3 [ 4 |5 |6 [7 |8 [9 [10
Nenhuma Satisfagao Total Satisfagao

NiVEL DE SATISFAGAO
QUANTO A PROGRAMAGAO DO CURSO (0 = nenhuma satisfagéo a 10 = total satisfago)

0 112 (34|56 |7 |89 10

51. Clareza na defini¢éo dos objetivos do curso

52. Compatibilidade dos objetivos do curso com as minhas
necessidades de treinamento

53. Adequagao do contelido aos objetivos do curso

54. Quantidade de contetdo tratado no curso
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6”, especifique:( )insuficiente

(_)excessivo

55. Qualidade das avaliagdes de aprendizagem

56. Pertinéncia das leituras recomendadas em relagéo aos objetivos do
curso

57. Carga horéria destinada as atividades teéricas
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6”, especifique:( )insuficiente
( )excessiva

58. Carga horéria programada para as atividades praticas
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6”, especifique:( )insuficiente
( )excessiva
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APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO CURSO 7 10

1. Disponibilidade do NEAD (Nucleo de Educagao a Distancia) para
solucionar dificuldades no uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem/AVA

2. Suporte técnico quanto a utilizagdo do AVA

3. Coeréncia do material didatico em relagdo aos contelidos abordados
no curso

QUANTO AO TUTOR
. 7 10
(avaliar de forma geral)

1. Transmissao dos objetivos do curso

2. Dominio dos conteudos

3. Clareza na apresentagéo dos contetidos

4. Nivel de profundidade com que os contetidos foram abordados,
tendo em vista os objetivos do curso. Se sua satisfagéo for menor ou
igual a “6”, especifique: ( )insuficiente ( ) excessivo

5. Cumprimento do programa

6. Utilizagao de exemplos referentes a realidade da minha instituicao

7. Utilizagao dos recursos de interagao disponibilizados no Ambiente
Virtual de Aprendizagem/AVA (ex: forum e chat.)

8. Direcionamento das discussdes nos chats e foruns

9. Elaborag&o de criticas construtivas

10. Respeito as ideias dos participantes

11. Tempo de resposta as minhas consultas

12. Qualidade das respostas as duvidas

13. Ressalta as possibilidades de aplicagao dos conteudos no
contexto de trabalho dos participantes

14. Respeito ao ritmo de aprendizagem do participante

15. Incentivo a participagdo dos alunos nas atividades

16. Feedback aos participantes referente as atividades realizadas por

€8Ses

A dimenséo a seguir refere-se a aplicabilidade, abordagem e assimilagéo de cada conteudo previsto

para o curso. Assim, atribua um valor da escala para a aplicabilidade do contetdo, um valor

para a profundidade com que ele foi abordado e um valor para a sua assimilagao do conteudo
ministrado.
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ESCALA A SER USADA NA AVALIAGAO DOS PROXIMOS ITENS:

NiVEL DE PROF U N D I D A D E

0 [1 [2 [3 [4 [5 [6 [7 [8
Nenhuma/Nada

[9

[10
Total

APLICABILIDADE DO CONTEUDO 0| 1

10

v

Vi

Vil

PROFUNDIDADE COM QUE FOI ABORDADO 0| 1

10

v

Vi

Vil

ASSIMILAGAO DO CONTEUDO 0 | 1

10

"

v

Vi

Vil

Comentarios que considero relevantes para o aprimoramento desta atividade (ressalta-se que,
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6” em algum item favor justificar abaixo):
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AVALIACAO GLOBAL DO TUTOR/CAPACITADOR Processo Rggec;fznocilez

Curso de Aperfeicoamento “ "

Senhor(a) capacitador, a ESMPU busca estabelecer uma cultura de exceléncia no processo de
avaliacdo. Nesse contexto, solicitamos o preenchimento deste questionario que tem como objetivo coletar
informagGes acerca de diferentes aspectos da atividade que acaba de ser ministrada. Suas respostas serao
analisadas em conjunto com outras obtidas no processo de avaliagdo desta atividade e a elas sera dado
tratamento confidencial.

Atencao: - Se sua satisfagao for menor ou igual a “6” em algum item, por favor, comente
no final do questionario.

Desde ja agradecemos a sua colaboragao.

NiVEL DE SATISFAGAO
QUANTO A PRQGRAMAQAO DO CURSO (0 = nenhuma satisfagéo a 10 = total satisfagéo)

0 112 | 3|45 |6 |7 8 /|9]10

59. Clareza na defini¢éo dos objetivos do curso

60. Compatibilidade dos objetivos da atividade com as necessidades de
treinamento dos participantes

61. Adequagao do conteldo aos objetivos do curso

62. Quantidade de conteudo tratado no curso
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6”, especifique:( )insuficiente

(_)excessivo

63. Qualidade das avaliagdes de aprendizagem

64. Pertinéncia das leituras recomendadas em relagéo aos objetivos do
curso

65. Carga horaria destinada as atividades teéricas
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6”, especifique:( )insuficiente
( )excessiva

66. Carga horaria programada para as atividades praticas
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6”, especifique:( )insuficiente
( )excessiva

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO CURSO 0|12 |3 |4 5|67 8|9/ 10

1. Disponibilidade do NEAD (Nucleo de Educagao a Distancia) para
solucionar dificuldades no uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem/AVA

2. Suporte técnico quanto a utilizagdo do AVA

3. Coeréncia do material didatico em relagio aos contelidos abordados
no curso
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DESEMPENHO DIDATICO (AUTOAVALIAGAO)

10

Transmissao dos objetivos do curso

Dominio dos conteudos

Clareza na apresentag&o dos contetidos

Plo|dIPF

Nivel de profundidade com que os conteudos foram abordados,
tendo em vista os objetivos do curso

Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6”, especifique:( )insuficiente
() excessivo

5. Cumprimento do programa

6. Utilizagdo de exemplos referentes a realidade da minha instituicao

7. Utilizagao dos recursos de interagao disponibilizados no Ambiente
Virtual de Aprendizagem/AVA (ex: forum e chat.)

8. Direcionamento das discussoes nos chats e foruns

9. Elaboracéo de criticas construtivas

10.Respeito as ideias dos participantes

11.Tempo de resposta as consultas dos participantes

12.Qualidade das respostas as duvidas

13.Ressalta as possibilidades de aplicagao dos contetdos no contexto
de trabalho dos participantes

14.Respeito ao ritmo de aprendizagem do participante

15. Incentivo a participacdo dos alunos nas atividades

16.Feedback aos participantes referente as atividades realizadas por
esses

RESULTADOS

10

1. Nivel de assimilagdo dos participantes em relagéo aos
conhecimentos apresentados

2. Interagdo participante/participante (oportunidade para troca de
experiéncias)

3. Meu grau de interagdo com os participantes

4. Probabilidade de os conhecimentos adquiridos melhorarem o
desempenho dos participantes no trabalho

Comentarios que considero relevantes para o aprimoramento desta atividade:
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AVALIACAO GLOBAL DO CURSO

Curso de Especializacao

Senhor(a) participante, a ESMPU busca estabelecer uma cultura de exceléncia no processo de
planejamento, execucédo e avaliagéo de suas Atividades Académicas. Nesse contexto, solicitamos o preenchimento
deste questionario que, tem como objetivo coletar informagdes acerca de diferentes aspectos da disciplina que
acaba de ser ministrada. Suas respostas serdo analisadas em conjunto com outras obtidas no processo de
avaliacdo desta Atividade e a elas sera dado tratamento confidencial .

Atencdo: - Se sua satisfacdo for menor ouiguala“ 6" em algum item, por favor, comente no final do questionario.
- Favor ndo deixar nenhum item sem resposta; s e o fizer, justifique no final do questionario.

Desde ja agradecemos a sua colaboracéo.

( )Membro ( )Servi dor ( )Outro:

— Especificar cRama ()MPF ()MPT ()MPM ( )MPDFT

E-mail (para feedback):

. ) NiIVEL DE SATISFAGAO
QUANTO A PROGRAMACAO (0 = nenhuma satisfagdo a 10 = total satisfagao)

01|23 /4|5|/6|7)|8)]9 ) 10

67. Clareza na definigcdo dos objetivos da disciplina

68. Compatibilidade dos objetivos da disciplina com as
minhas necessidades de treinamento

69. Ordenacao do conteldo programatico

70. Adequacao do conteldo aos objetivos da disciplina

71. Carga horaria diaria
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
() excessiva

72. Carga hordria destinada as atividades teéricas

Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
( )excessiva

73. Carga hordria programada para as atividades praticas
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
( )excessiva

PERTINENCIA E RELEVANCIA 0|12 |3|4|5|6|7|8|9] 10

74. Pertinéncia dos conteudos para o desempenho de
minhas atribui¢cdes profissionais

75. Relevéancia dos contetdos da disciplina para o
desempenho da minha equipe de trabalho

76. Relevéancia dos contetdos da disciplina para o
cumprimento da missdo da minha instituicao

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA DISCIPLINA 0|1/2|3|4|5[6|7 8|9|10

77. Coeréncia da bibliografia utilizada em relagao aos
contelidos abordados na disciplina

78. Acesso aos textos obrigatérios  na biblioteca da ESMPU

79. Acervo da biblioteca da ESMPU relacionado aos temas
tratados na disciplina
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RESULTADOS 0|1/ 2|3 |4 5|6|7

10

80.

Assimilacdo dos conhecimentos apresentados

81.

Meu grau de integragdo junto aos demais participantes
(oportunidade para troca de experiéncias)

82.

Probabilidade de os conhecimentos adquiridos
melhorarem meu desempenho no trabalho

83.

Meu nivel de participagdo nas atividades préaticas
desenvolvidas na disciplina

84.

Meu desempenho nas atividades propostas pelo
docente

Comentarios que considero relevantes para o aprimoramento desta atividade (ressalta-se que,
se sua satisfacdo for menor ou igual a “6” em algum item, ou caso tenha deixado algum item sem resposta,
favor justificar abaixo):

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016




@ T 294
«uwie  Escola Superior do Ministério Publico da Unido

Atividade: Curso de Pos-graduacéo
Disciplina: Capacitador:
Data:

Senhor(a) participante, a ESMPU busca estabelecer uma cultura de exceléncia no processo de
planejamento, execucdo e avaliagdo de suas Atividades Académicas. Nesse contexto, solicitamos o preenchimento
deste questionario que, tem como objetivo coletar informagdes acerca de diferentes aspectos da disciplina que
acaba de ser ministrada. Suas respostas serdo analisadas em conjunto com outras obtidas no processo de
avaliacéo desta Atividade e a elas sera dado tratamento confidencial .

Atencdo: - Se sua satisfacdo for menor ouiguala“ 6" em algum item, por favor, comente no final do questionario.

- Favor ndo deixar nenhum item sem resposta; se o fizer, justifique no final do questionario.

Desde ja agradecemos a sua colaboracéo.

( )Membro ( )Servi dor ( )Outro:
_, Especificar cRama ()MPF ()MPT ()MPM ( )MPDFT

E-mail (para feedback):

. . NIVEL DE SATISFACAO
QUANTO A PROGRAMAGCAO (0 = nenhuma satisfacdo a 10 = total satisfac&o)

0| 1/2 3|4 /5|67 8|9 10

85. Clareza na definicdo dos objetivos da disciplina

86. Compatibilidade dos objetivos da disciplina com as
minhas necessidades de treinamento

87. Ordenacgdo do conteldo programético

88. Adequacgdo do conteido aos objetivos da disciplina

89. Carga horéria diaria
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
() excessiva

90. Carga horéria destinada as atividades tedricas
Se sua satisfacéo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
( )excessiva

91. Carga horaria programada para as atividades praticas
Se sua satisfacdo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
(_ )excessiva

PERTINENCIA E RELEVANCIA 0|12 |3|4|5|6|7|8|9]|10

92. Pertinéncia dos contetdos para o desempenho de
minhas atribui¢cdes profissionais

93. Relevancia dos conteldos da disciplina para o
desempenho da minha equipe de trabalho

94. Relevancia dos conteldos da disciplina para o
cumprimento da missao institucional do MPU

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA DISCIPLINA 0(1/2|3|4|5|6|7|8|9)10

95. Coeréncia da bibliografia utilizada em relagéo aos
contelidos abordados na disciplina

96. Acesso aos textos obrigatérios  na biblioteca da ESMPU

97. Acervo da biblioteca da ESMPU relacionado aos temas
tratados na disciplina
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DESEMPENHO DIDATICO DO DOCENTE

10

98. Transmisséo dos objetivos  da disciplina

99. Sumarizagao e revisdo das unidades ensinadas

100Sequéncia da apresentagdo das unidades

101Clareza na apresentacao dos conteldos

102 Ritmo de apresentacdo do contelido

103Nivel de profundidade com que os contetidos foram

abordados, tendo em vista os objetivos da disciplina
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
() excessivo

104Dominio do contelido ministrado

105 Utilizac@o de exemplos referentes a realidade do MPU

106 Adequacéo das estratégias de ensino em relagdo aos
conteldos abordados. (ex: exposi¢cdes, trabalhos em
grupo, simulagdes, vivéncias, debates, exercicios)

107.Utllizagéo adequada de recursos instrucionais . (ex:
data show, projetor multimidia, quadro, flip-chart, videos, etc)

108 Cumprimento da programagao conforme foi divulgada

109Incentivo a participacao

110Disponibilidade para o esclarecimento de
davidas/questbes

111 Qualidade das atividades de aprendizagem (trabalhos
em grupo, exercicios, testes, etc)

112 Clareza quanto aos critérios de avaliacdo

113.Discusséo dos resultados  de avaliagcdes de aprendizagem

RESULTADOS

10

114Assimilagdo dos conhecimentos apresentados

115Meu grau de integragdo junto aos demais participantes
(oportunidade para troca de experiéncias)

116 Aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos nas
disciplinas desempenhadas por mim dentro da instituicao

117 Probabilidade de os conhecimentos adquiridos
melhorarem meu desempenho no trabalho

118 Meu nivel de participagdo nas atividades praticas
desenvolvidas na disciplina

119Meu desempenho nas atividades propostas pelo
docente

120Meu nivel de interesse em buscar aprofundamento do
tema por meio de pesquisa bibliogréafica e leituras

Comentarios que considero relevantes para o aprimoramento desta atividade (ressalta-se que,
se sua satisfacdo for menor ou igual a “6” em algum item, ou caso tenha deixado algum item sem resposta,

favor justificar abaixo):
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AVALIACAO DE SATISFACAO DOS PARTICIPANTES

Atividade: Curso de Pos-graduacgéo

Disciplina: Capacitador:

Topico: Data:

Data:

Senhor(a) participante, a ESMPU busca estabelecer uma cultura de exceléncia no processo de planejamento,
execucdo e avaliacdo de suas Atividades Académicas. Nesse contexto, solicitamos o preenchimento deste questionario
que, tem como objetivo coletar informagdes acerca de diferentes aspectos da disciplina que acaba de ser ministrada.
Suas respostas serdo analisadas em conjunto com outras obtidas no processo de avaliagédo desta Atividade e a elas sera
dado tratamento confidencial .

Atencdo: - Se sua satisfacdo for menor ouiguala“ 6" em algum item, por favor, comente no final do questionario.

- Favor ndo deixar nenhum item sem resposta; se o fizer, justifique no final do questionario.

Desde ja agradecemos a sua colaboracéo.

(' )Membro ( )Servi dor ( )Outro:

— Especificar crama ( )MPF ()MPT ()MPM ()MPDFT

E-mail (para feedback):

DESEMPENHO DIDATICO DO DOCENTE 0|12 |3|4|5]|6]7

10

121 Transmissdo dos objetivos  da disciplina

122 Sumarizagdo e revisdo das unidades ensinadas

123Sequéncia da apresentagdo das unidades

124Clareza na apresentacao dos conteudos

125 Ritmo de apresentacdo do contelido

126 Nivel de profundidade com que os contelidos foram

abordados, tendo em vista os objetivos da disciplina
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
() excessivo

127Dominio do contelido ministrado

128 Utilizac@o de exemplos referentes a realidade da minha
instituicao

129 Adequacao das estratégias de ensino em relagédo aos
conteldos abordados. (ex: exposi¢des, trabalhos em
grupo, simulagdes, vivéncias, debates, exercicios)

130.Utilizagéo adequada de recursos instrucionais . (ex:
data show, projetor multimidia, quadro, flip-chart, videos, etc)

131.Cumprimento da programagao conforme foi divulgada

132Incentivo a participacédo

133 Disponibilidade para o esclarecimento de
davidas/questbes

134 Qualidade das atividades de aprendizagem (trabalhos
em grupo, exercicios, testes, etc)

135Clareza quanto aos critérios de avaliacdo

136.Discusséo dos resultados  de avaliacOes de aprendizagem
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RESULTADOS

10

137 Assimilagdo dos conhecimentos apresentados

138Meu grau de integragdo junto aos demais participantes
(oportunidade para troca de experiéncias)

139 Aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos nas
disciplinas

140Probabilidade de os conhecimentos adquiridos
melhorarem meu desempenho no trabalho

141Meu nivel de participacdo nas atividades praticas
desenvolvidas na disciplina

142 Meu desempenho nas atividades propostas pelo
docente

143Meu nivel de interesse em buscar aprofundamento do
tema por meio de pesquisa bibliografica e leituras

Comentarios que considero relevantes para o aprimoramento do curso (ressalta-se que, se sua
satisfacdo for menor ou igual a “6” em algum item, ou caso tenha deixado algum item sem resposta, favor

justificar abaixo):

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016




@ S 298
«uwie  Escola Superior do Ministério Publico da Unido

Curso de Especializacao
Disciplina:

Topico:

Data:

Capacitador:

Senhor(a) docente, a ESMPU busca estabelecer uma cultura de exceléncia no processo de planejamento,
execucao e avaliacdo de suas Atividades Académicas. Nesse contexto, solicitamos o preenchimento deste questionario
que, tem como objetivo coletar informagdes acerca de diferentes aspectos da disciplina que acaba de ser ministrada.
Suas respostas serdo analisadas em conjunto com outras obtidas no processo de avaliagédo desta Atividade e a elas sera
dado tratamento confidencial .

Atencdo: - Se sua satisfacdo for menor ouiguala“ 6" em algum item, por favor, comente no final do questionario.

- Favor ndo deixar nenhum item sem resposta; se o fizer, justifique no final do questionario.

Desde ja agradecemos a sua colaboracéo.

. ) NiVEL DE SATISFACAO
QUANTO A PROGRAMACAO (0 = nenhuma satisfagdo a 10 = total satisfac&o)

0 1112|3456 7]8]|9]10

144Clareza na definigcdo dos objetivos da disciplina

145 Compatibilidade dos objetivos da disciplina com as
possiveis necessidades de treinamento dos participantes

146 0rdenacao do conteldo programatico

147 Adequacao do conteldo aos objetivos da disciplina

148 Carga horaria diaria
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
() excessiva

149 Carga hordria destinada as atividades teéricas

Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
( )excessiva

150.Carga horéria programada para as atividades praticas
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
(_)excessiva

PERTINENCIA E RELEVANCIA o|1|2|3|4|5|6|7]|8|9]10

151 Pertinéncia dos contetdos para o desempenho das
atribuigcdes profissionais dos participantes

152 Relevéancia dos contetudos da disciplina para o
desempenho da equipe de trabalho dos participantes

153 Relevéancia dos contetdos da disciplina para o
cumprimento da missdo da minha instituicao

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA DISCIPLINA 0O | 1(2|3|(4|5|6|7|8|9)10

154Qualidade das instalacdes

155 Coeréncia da bibliografia utilizada em relagao aos
contelidos abordados na disciplina

156 Acervo da biblioteca da ESMPU relacionado aos temas
tratados na disciplina
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DESEMPENHO DIDATICO (AUTOAVALIAGAO)

10

157 Transmissdo dos objetivos  da disciplina

158 Clareza na apresentacao dos conteudos

159 Nivel de profundidade com que os contelidos foram

abordados, tendo em vista os objetivos da disciplina
Se sua satisfagdo for menor ou igual a “6” , especifique:( )insuficiente
() excessivo

160Dominio do contelido ministrado

161Utillizacéo de exemplos referentes a realidade da
instituicdo dos participantes

162 Adequacdo das estratégias de ensino em relagdo aos
conteldos abordados. (ex: exposic¢des, trabalhos em
grupo, simulagdes, vivéncias, debates, exercicios)

163Utilizacdo adequada de recursos instrucionais . (ex:
data show, projetor multimidia, quadro, flip-chart, videos, etc)

164Cumprimento da programacgdo conforme foi divulgada

165Incentivo a participagdo dos alunos

166 Disponibilidade para o esclarecimento de
davidas/questbes

167 Qualidade das atividades de aprendizagem (trabalhos
em grupo, exercicios, testes, etc)

168 Clareza quanto aos critérios de avaliacdo

169.Discusséo dos resultados  de avaliagcOes de aprendizagem

RESULTADOS

10

170Nivel de assimilacdo dos participantes em relagdo aos
conhecimentos apresentados

171Integracdo entre os participantes (oportunidade para
troca de experiéncias)

172 Meu grau de integragdo com o0s participantes

173Probabilidade de os conhecimentos adquiridos
melhorarem o desempenho dos patrticipantes no trabalho

174Desempenho dos participantes  nas atividades
propostas por mim

Comentarios que considero relevantes para o aprimoramento desta atividade (ressalta-se que,
se sua satisfacdo for menor ou igual a “6” em algum item, ou caso tenha deixado algum item sem resposta,

favor justificar abaixo):
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e 0000012
AVALIACAO DE SATISFACAO DO PARTICIPANTE pisalrgel

“Oficina:

Senhor(a) participante, a ESMPU busca estabeleter aultura de exceléncia no processo de planejament
execucdo e avaliacdo de suas Atividades AcadénNegse contexto, solicitamos o preenchimento dgsistionario que
tem como objetivo coletar informacdes acerca derelites aspectos da Atividade Académica que aeabardealizada.
Suas respostas serdo analisadas em conjunto coas obtidas no processo de avaliacdo desta Atigidad elas sera
dado tratamento confidencial.

Atencéo: - Se sua satisfacdo for menor ou igual §*em algum item, por favor, comente no final dauestionério.

Desde ja agradecemos a sua colaboragao.

Informar CPF ou Matricula:

( )Membro ( ) Servidor ( ) PuablicoExterno ( ) Outre

( )MPF ( )MPT ( )MPM ( )MPDFT

E-mail (parafeedback
O preenchimento deste campo subsidiara anélisesaates efeitos mediatos produzidos pela atividade

ESCALA A SER USADA NA AVALIACAO:

NIVEL DE SATISFAGCAO

0 [1 [ 2 [ 3 [ 4 | 5 [ 6 [ 7 | 8 [ 9 [ 10
Nenhuma satisfacao Total satisfacao
QUANTO A PROGRAMACAO DA ATIVIDADE SATISFAGAO

— Clarezana definicdo dos objetivos da atividade

— Compatibilidade dos objetivos da atividade com as minhas necessdigltreinamento

— Ordenagaodo contetido programatico

- Adequagaodo contelido aos objetivos da atividade

— Carga horarigiaria
Se sua satisfagao for menor ou igual a “6”, espgoié:( )insuficiente () excessiva

- Carga horéaria destinadaatividades teéricas
Se sua satisfagao for menor ou igual a “6”, espgoié:( )insuficiente ( )excessiva

Carga horéria programada paraéisidades praticas
Se sua satisfagao for menor ou igual a “6”, espgoié:( )insuficiente ( )excessiva

PERTINENCIA E RELEVANCIA SATISFAGAO

— Pertinéncia dos contetidos para o desempenhuortas atribuicbes

- Relevancia dos contelidos do curso para o desemgantioha equipe de trabalho

— Relevancia dos contetdos do curso para o cumpmnazmissdo da minha instituicéo

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO CURSO SATISFACAO

- Apoio recebidoda equipe/unidade de trabalho para minha partiggpag curso

- Facilidade no processo descrigdo no curso

- Clareza quanto aasitérios de selegdo

DESEMPENHO DIDATICO (avaliar de modo geral) SATISFAGAO

— Transmissao dos objetivosia atividade

— Clareza napresentacéo dos conteidos

- Ritmo de apresentacgéo do contetido

— Dominio do contelido

- Utilizagao de exemploseferentes a realidade da minha instituicdo
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DESEMPENHO DIDATICO (avaliar de modo geral) SATISFAGAO

- Adequacdo dasstratégias de ensinem relagdo aos contetdos abordados. (ex: expssitébalhos em grupo, simulacdes,
vivéncias, debates, exercicios)

- Utilizagdo adequada decursos instrucionais (ex:data showprojetor multimidia, quadrdijp-chart, videos, etc)

— Cumprimento da programacéo divulgada

Incentivo a participagdo

Disponibilidade para o esclarecimento de duvidasigstoes

Coordenagao/moderacaaos debates

A dimensdo a seguir refere-se a aplicabilidaderdatyem e assimilacdo de cada
conteudo previsto para a oficina. Assim, nas caw@respondenteatribua um valor
da escalapara aaplicabilidade do conteddo um valor para arofundidade com que ele
foi abordado e um valor para a s@ssimilacdo do conteddo ministrado

ESCALA A SER USADA NA AVALIACAO DOS PROXIMOS ITENS:

NIVEL DE PROF U N D I D A D E
0 [1 |2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 BE | 10
Nenhuma/Nada Total /Completamente

NiIVEL D E PROF UNDIDATDE
CONTEUDOS

APLICABILIDADE ABORDAGEM ASSIMILAGAO

Comentéarios que considero relevantes para o aprimamento desta atividade(ressalta-se que, se sua satisfacéo for
menor ou igual a “6” em algum item, ou caso tenkéxddo algum item sem resposta, favor justificaaiab):
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10- RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES - 2010

Avaliacao Institucional

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS
NUCLEO DE AVALIACAO

Brasilia, janeiro de 2011 - 12 Edigdo

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



o 3 303
«uwie  Escola Superior do Ministério Publico da Unido
SUMARIO
. 1
APRESENTACAO
2
PLANO DE ATIVIDADES 2010
2
Atividades executadas
3
ATIVIDADES AVALIADAS
~ ~ 3
RESULTADOS DA AVALIACAO DE REACAO
3
Cursos de Aperfeicoamento Presenciais e Atividades de Extensao
5
Cursos de Aperfeicoamento a Distancia
6
Cursos de Ingresso e Vitaliciamento
~ 7
RESULTADOS DAS AVALIACOES DE FACILITADORES, TUTORES E COORDENADORES
. 7
CONSIDERACOES FINAIS
ANEXOS
9
Anexo | —10édia de Satisfacdo nos Cursos de Aperfeicoamento Presenciais
10
Anexo Il — Dimensdes avaliadas nos Cursos de Aperfeicoamento Presenciais
12
Anexo lll — Média de Satisfacdo nos Cursos de Aperfeicoamento a Distancia
12
Anexo IV — Dimensdes avaliadas nos Cursos de Aperfeicoamento a Distancia
16
Anexo V — Média de Satisfagdo nas Atividades de Extensdo
18
Anexo VI — Dimensdes avaliadas nas Atividades de Extensdo
19

Anexo VIl — Sintese dos Comentarios

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



@ S 304
«uwie  Escola Superior do Ministério Publico da Unido

APRESENTACAO

O presente relatdrio aponta os resultados obtidos no processo de avaliacdo das atividades
realizadas pela Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) no ano de 2010.
Para tanto, e com o propésito de tornar sua leitura mais clara e objetiva, o documento
estrutura-se da seguinte maneira:

1. expde quadro resumo do Plano de Atividades 2010, quantificando o total de
atividades realizadas, canceladas e em andamento;

2. apresenta o total de cursos (presenciais e a distancia), atividades de extensdo
(congressos, seminarios, simpdsios e oficinas) e cursos de ingresso e vitaliciamento
para membros, avaliados pela ESMPU, mencionando o nimero de participantes;

3. discrimina o nivel de satisfacdo dos participantes nas atividades académicas
presenciais e a distancia, em termos de programacdo, suporte e apoio,
desempenho didatico e resultados;

4. esboga uma breve anilise qualitativa que discute os resultados da avaliagdo de
satisfacdo dos participantes;

5. apresenta consideragdes finais.
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PLANO DE ATIVIDADES 2010

Das 207 atividades deferidas pelo Conselho Administrativo da ESMPU para o ano de 2010,
104 foram executadas, 81 foram canceladas e 22 estdo em execucdo. E, ao longo do ano, a
ESMPU custeou ainda a participacdo de servidores em 17 cursos de capacitagdo interna.

Tabela 1: Plano de Atividades 2010

CONCURSO
CURSOS”* EXTENSOES™ | MONOGRAFIA/PREMIO DE TOTAL
JORNALISMO
PROPOSTAS DEFERIDAS 118 85 4 207
ATIVIDADES CANCELADAS 55 26 0 81
ATIVIDADES EXECUTADAS 43 59 2 “
ATIVIDADES EM ANDAMENTO 20 -- 2

Atividades executadas

A missdo da ESMPU é facilitar o continuo aperfeicoamento dos membros e servidores do
Ministério Publico da Unido — MPU, para uma atuacdo profissional eficaz. A fim de cumprir
essa premente incumbéncia, a Escola executou 104 atividades académicas, sendo 74 com
a coordenacdo de cada um dos ramos. O MPT coordenou 31 atividades, o MPF 28, o MPM
5, o MPDFT 10 e a ESMPU 30, conforme a tabela abaixo.

9 Entende-se por CURSOS as seguintes modalidades:
Curso de Aperfeicoamento Presencial;
Curso de Aperfeicoamento a Distancia;
Curso de Ingresso e Vitaliciamento para Membros do MPU;
Cursos de Especializagao Lato Sensu.
% Atividades de EXTENSAO: Congtressos, seminarios, simpédsios e oficinas
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Tabela 2: Atividades Executadas — Distribuigdo por tipo de atividade/ramo
TOTAL/
TIPO DE ATIVIDADE/RAM ESMP! MPDFT | MPF A MPM | MPT
0 / 0 SMPU MODALIDADE
CURSOS DE APERFEICOAMENTO PRESENCIAIS 14 3 6 2 7 32
CURSOS DE APERFEICOAMENTO A DISTANCIA 6 -- -- -- -- 6
CURSOS DE INGRESSO E VITALICIAMENTO 3 -- -- -- -- 3
CURSOS DE ESP. LATO SENSU PRESENCIAIS 2 - - - -- 2 43
ATIVIDADES DE EXTENSAO 3 7 22 3 24 59
CONCURSO DE MONOGRAFIA 1 -- -- -- -- 1
PREMIO DE JORNALISMO 1 -- -- -- -- 1
TOTAL POR RAMO 30 10 28 5 31 104

ATIVIDADES AVALIADAS

O Nucleo de Avaliacdo, a partir da andlise das atividades oferecidas pela ESMPU, avaliou,
92 (88%) das 104 atividades executadas, e 22 atividades estdo em processo de avaliacdo.
Os resultados avaliativos sdo apresentados nos anexos deste relatério.

Conforme procedimentos adotados em 2010, a avaliacdo teve como objetivo principal
coletar dados que possibilitassem a andlise dos efeitos da realizacdo das atividades, bem
como desenvolver agdes corretivas e preventivas com vistas no aprimoramento das
atividades realizadas pela ESMPU.

RESULTADOS DA AVALIACAO DE REACAO
Cursos de Aperfeicoamento Presenciais e Atividades de Extensao

Os resultados avaliativos foram agrupados de acordo com o tipo de atividade. Deste
modo, os cursos de aperfeicoamento presenciais contaram com 490 respondentes e a
média de satisfacdo nessas atividades oscilaram entre 8,1 e 9,6. Nas atividades de
extensdo, 2.595 participantes responderam avaliagbes e as médias encontram-se entre
7,7e9,3.

Os formuldrios de avaliacdo apresentam uma escala de satisfacdo de 0 (nenhuma) a 10
(total), e foram elaborados considerando as seguintes dimensdes:

= A dimensdo Programacdo, que visa mensurar a satisfacdo dos participantes
guanto aos objetivos, ao conteddo programatico e a carga hordria da atividade
académica, teve como média geral as notas 8,8 e 8,5 nos cursos de

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



@ S 307
«uwie  Escola Superior do Ministério Publico da Unido

aperfeicoamento e nas atividades de extensdo, respectivamente. Nessa
dimensdo, verificou-se no item que se refere ao “Cumprimento dos hordrios
previstos na programagdo”, o menor nivel de satisfacdo das avaliagdes, com a
média 7,7.

= Com relagao a Pertinéncia e Relevdncia da atividade, a média obtida foi 9,3
nos cursos de aperfeicoamento e 8,7 nas atividades de extensdo. Essa
dimensdo objetiva avaliar o grau de relevancia e pertinéncia que os
participantes atribuem a atividade, a partir de trés niveis: micro (participante),
meso (equipe de trabalho do participante) e macro (MPU).

= No que tange ao Apoio ao Desenvolvimento da Atividade, que pretende
mensurar a satisfagdo dos participantes em relagdo ao apoio/suporte logistico
a atividade, a média geral registrada nos cursos de aperfeicoamento foi 9,0 e
8,8 nas atividades de extensdo. Nessa dimensdo, o item que apresentou menor
nivel de satisfacdo refere-se a “Clareza quanto aos critérios de selegcdo”.

= Quanto ao Desempenho Diddtico, que visa medir a satisfacdo dos
participantes ante as estratégias instrucionais adotadas pelos facilitadores ao
longo da atividade, verificou-se a média 9,2 nos cursos de aperfeicoamento e
8,7 nas atividades de extensao.

= Por fim, na dltima dimens3ao do formuldrio de avaliagao, Resultados, que
almeja avaliar o alcance dos objetivos previamente definidos, o nivel de
satisfacdo dos participantes alcancou a média 9,0 nos cursos e 8,7 nas
atividades de extensao.

De modo geral, as atividades mais bem avaliadas foram o Curso de aperfeicoamento “O
Futuro do MPT: Planejamento Estratégico versus Realidade local” e a Oficina “Atuagao
do Ministério Publico nas Justicas Militares”, ambos com média de satisfacdo 9,7.

A atividade que apresentou menor nivel de satisfacdo foi o “Encontro Nacional de
coletores-chefes da ASSPA/MPF”, em que a média geral foi 6,7. Essa média é
consequéncia, principalmente, da baixa satisfagdo demonstrada pelos participantes em
trés aspectos avaliados: “Carga horaria destinada a atividade”, “Adequacdo do conteudo
aos objetivos da atividade” e “Nivel de profundidade com que os conteludos foram
abordados, tendo em vista os objetivos da atividade”, os quais receberam as médias 4,6,
5,4 e 5,6 respectivamente.

Verificou-se, por meio dos comentdrios registrados nos formularios de avaliagdao, que as
principais sugestoes para o aperfeicoamento das atividades sdo: melhor definicio de
carga horaria, mais atividades praticas nos cursos, cumprimento da programacgao proposta
e maior tempo para debates.
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As principais criticas referem-se as dificuldades no processo de inscricdo e selecdo, e aos
atrasos no inicio das atividades. De modo geral, o maior nimero de comentarios elogia os
temas abordados nas atividades e o desempenho didatico dos facilitadores.

Cursos de Aperfeicoamento a Distancia

As atividades na modalidade a distancia sdo avaliadas por meio de trés formuldrios, todos
elaborados a partir de itens a serem respondidos pelos participantes e facilitadores de
cada atividade, sendo:

1. Avaliagdo de interagdo em EAD (participante) que visa coletar informagdes
relevantes a fim de aprimorar as ferramentas de interface do ambiente virtual de
aprendizagem utilizado, bem como, analisar a satisfacdo dos participantes em relacdo as
estratégias instrucionais adotadas pelos facilitadores ao longo da atividade. Este
formulario apresenta uma escala em nivel de frequencia de 0 (nunca) a 10 (sempre).

2. Avaliacdo global do curso (participante) pretende mensurar a satisfacdo dos
participantes quanto a programacdo da atividade, a relevancia e pertinéncia de seus
conteudos, desempenho didatico e os resultados alcangados no curso. Apresenta escala
de satisfacdo de 0 (nenhuma) a 10 (total).

3. Avaliagdo global do curso (facilitador) é formado pelas mesmas dimensdes e
itens/indicadores do segundo, porém direcionados aos facilitadores. Nos cursos de
aperfeicoamento a distancia, 229 respondentes demonstraram sua satisfacdo com as
médias variando entre 8,2 e 8,8 na Avaliacdo de Interacdo em EAD e 8,4 e 9,4, na
Avaliacdo Global.

Na Avaliacdo de interacdo em EAD, as atividades mais bem avaliadas foram os cursos
“Introducdo a Geréncia de Projetos” e “Conduta ética”, com média 8,8. Contudo, observa-
se que tanto nos cursos a distancia mais bem avaliados quanto nos demais, a média do
aspecto “Troquei informacdes com os colegas sobre o conteldo do curso” corresponde a
7,0, caracterizando a categoria com menor média entre as avaliadas nos cursos EAD, o que
pode denotar que a interagdo entre os alunos de um curso na modalidade a distancia
pode ser aperfeicoada.

Por outro lado, a atividade com menor satisfagdao na Avaliagdo de Interagdo em EAD foi o
“Curso de Lingua Portuguesa e Redacdo — Turma 2”, com média 8,2. Foi verificada uma
baixa satisfacdo principalmente nas respostas as dimensdes “Estratégias de
aprendizagem” e “Ferramentas de Interagdo em EAD” que apresentaram médias
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relativamente aquém das demais, como 3,7 e 6,9 respectivamente. Vale destacar o
aspecto “Expressei minhas idéias nos féruns e chats”, que apresentou a média 3,7. O
mesmo aspecto também obteve uma média baixa (3,8) no curso “Portugués Juridico”. Nos
comentdrios dos participantes de ambos os cursos, evidencia-se com frequéncia a
sugestdo de estimular mais os alunos a utilizar féruns e chats. Cumpre informar, ainda,
que os dois cursos foram oferecidos pela empresa CETEB, contratada pela ESMPU.
Contudo, o curso “Portugués Juridico” foi o que apresentou os melhores resultados na
Avaliagdo Global, com média de satisfagdo 9,4.

Por meio da analise dos comentarios dos participantes dos cursos a distancia, as principais
sugestdes sdo o aumento de cursos nessa modalidade e o envio de material impresso.

Cursos de Ingresso e Vitaliciamento

O Curso de Ingresso e Vitaliciamento é realizado pela Escola Superior do Ministério
Publico da Unido (ESMPU), em cumprimento ao disposto no art. 32, |, da Lei n. 9.628, de
14 de abril de 1998, e no art. 93, IV, da Constituicdo da Republica, aplicavel por forga do
art. 129, § 42, ambos com a reda¢ao dada pela Emenda Constitucional n. 45, de 8 de
dezembro de 2004, e com a Ata da 62 Reunido de Trabalho do Conselho Administrativo da
ESMPU, de 24 de agosto de 2006, que prevé cursos oficiais para aperfeicoamento,
preparacdo e promoc¢ao de membros do MPU.

Com o objetivo de introduzir e desenvolver competéncias para o exercicio com exceléncia
da funcdo de membro do MPU, o curso atende a membros recém-investidos nas
respectivas carreiras, sendo desenvolvido e executado na forma semipresencial. A carga
horaria total é de 225 horas-aula, parte das quais destinada a fase oferecida por ocasido
do ingresso dos novos membros, e outra, a atividades tendentes a oferecer subsidios ao
Conselho Superior do respectivo ramo do Ministério Publico da Unido para vitaliciamento,
nos termos da Constituicdo e da Lei Complementar n. 75, de 20 de maio de 1993.

Em 2010, foram realizados os seguintes Cursos de Ingresso e Vitaliciamento: VIII CIV MPT,
| CIV MPDFT e a etapa de ingresso do IX CIV MPT.

Em cada um dos cursos foi aplicada a Avaliagdo de Reagdo, que pretendeu mensurar a
satisfacdo dos participantes por meio de dois formuldrios: Avaliacdo por disciplina,
aplicado ao final de cada disciplina; e Avaliagao global, aplicado ao final das etapas de
cada curso. Os formuldrios objetivaram avaliar as dimensdes “Programacao”, “Apoio ao
desenvolvimento”, “Resultados alcancados no curso”, “Desempenho Didatico” e
“Relevancia/Pertinéncia de seus contetdos”.

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



@ S 310
«uwie  Escola Superior do Ministério Publico da Unido

De acordo com os resultados obtidos com as avaliacdes globais, os Cursos de Ingresso e
Vitaliciamento foram, de uma forma geral, considerados satisfatérios, tanto nas etapas de
ingresso, com médias de 9,1 no | CIV MPDFT, 9,3 no VIII CIV MPT e 8,6 no IX CIV MPT,
guanto nas etapas de vitaliciamento, que apresentaram médias 9,0 no | CIV MPDFT e 9,7
no VIII CIV MPT. O IX CIV MPT ainda ndo teve a sua etapa de vitaliciamento concluida.
Maiores informagBes acerca das avaliagdes dos Cursos de Ingresso e Vitaliciamento
podem ser obtidas nos Relatérios de Avaliacdo Institucional de cada curso.

RESULTADOS DAS AVALIAGOES DE FACILITADORES, TUTORES E
COORDENADORES

Os facilitadores, tutores e coordenadores das atividades académicas também foram
convidados a responder um questionario, onde avaliaram as seguintes categorias:
“Programacdo do curso”, “Relevancia e Pertinéncia”, “Apoio ao desenvolvimento do
curso” e “Resultados”. Os coordenadores avaliaram ainda, o “Relacionamento com a
ESMPU”, e os facilitadores, o “Desempenho Didatico”.

Em 2010, aproximadamente 52 facilitadores responderam as avaliagcbes sugeridas,
apontando uma média de satisfagcdo de 9,3 com os cursos promovidos pela ESMPU nos
guais ministraram disciplinas.

Quanto aos coordenadores das atividades, cerca de 49 responderam os questionarios
avaliativos, apresentando uma média de 9,2 de satisfacdo com as atividades da Escola.
Aproximadamente 5 tutores avaliaram os cursos a distancia da ESMPU, com uma média
de satisfagdo de 9,4 quanto aos cursos sob suas tutelas.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos dados relatados, constatou-se que a relevancia dos temas e o desempenho
didatico dos facilitadores obtiveram grande destaque nas atividades realizadas.

Observou-se que, de forma geral, nas atividades avaliadas, os itens referentes a
cumprimento dos hordrios previstos na programacdo e facilidade no processo de
inscricdo/selecdo obtiveram média de satisfagdo inferior a 7. Esses dados foram
ratificados a partir das criticas encontradas nos comentdrios dos questionarios de
avaliacdo, em que a maioria refere-se as dificuldades no processo de inscricdo e selecdo e
também a falta de pontualidade no inicio das atividades.
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Em se tratando das sugestdes apontadas, destacam-se a necessidade de melhor definicdo
na distribuicdo da carga horaria, maior oferta de cursos na modalidade a distancia, tempo
maior para a troca de experiéncias entre os participantes dos cursos, bem como a
disponibilizacdo do material didatico das atividades no site da ESMPU ou seu envio por
correspondéncia eletrbnica.

Por fim, os aspectos tratados neste relatdrio demonstram a preocupacdo da ESMPU com a
exceléncia no cumprimento da sua missao.

E o relatorio.
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Anexo | — Média de Satisfagdo nos Cursos de Aperfeicoamento Presenciais
MEDIA DE DESVIO
RAM NOME D RSO DE APERFEICOAMENT! N - p
0 o 0 CURSO co 0 SATISFAGAO*® | PADRAO™
O FUTURO DO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1 MPT X REALIDADE LOCAL 10 97 06
2 MPF ATUALIZACAO EM DIREITOS DIFUSOS 18 9,7 0,6
3 MPT FALAR EM PUBLICO COM ESTILO E CONFIANGCA 15 9,6 0,6
4 MPT ANALISE ERGONOMICA DO TRABALHO E O USO DE FERRAMENTAS DE APOIO - 95 08
DIAGNOSTICO EM ERGONOMIA
5 ESMPU | MEDIA TRAINING PARA MEMBROS DO MPF E MPDFT 5 9,5 0,8
FRAUDES FINANCEIRAS - A ATUACAO DO CPADSI NA INSTRUGAO DE
6 MPM PROCEDIMENTOS INVESTIGATORIOS 21 94 09
7 ESMPU GESTAO DA COMUNICACAO - Turma IV 7 9,4 0,7
8 MPT CURSO DE TECNICAS DE INTERROGATORIO E ENTREVISTA 32 9,3 0,9
9 MPF REPASSE DE VERBAS FEDERAIS PARA A SAUDE 27 9,3 0,9
10 MPF PRATICA DE DIREITO ELEITORAL E PROCESSO ELEITORAL 27 9,3 1,2
11 MPDFT | MEDIACAO DE CONFLITOS 17 9,3 0,9
12 MPT PODER E LIDERANGA NAS RELACOES DE TRABALHO - MODULO | 4 9,3 0,7
13 ESMPU RECURSOS NOS TRIBUNAIS SUPERIORES E SECEDANEOS RECURSAIS 34 9,3 1,0
MEIO AMBIENTE DE TRABALHO NA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO: UMA
14 MPT ABORDAGEM PRATICA DA NR-18 14 9.2 10
15 ESMPU | GESTAO DA COMUNICAGAO - Turma V 12 9,2 0,8
16 ESMPU GESTAO DA COMUNICAGAO - Turma | 10 9,2 0,8
17 ESMPU | MEDIA TRAINING PARA MEMBROS DO MPM E MPT 11 9,2 0,9
18 ESMPU | GESTAO DA COMUNICAGCAO - Turma llI 11 9,0 0,9
19 MPT PODER E LIDERANGA NAS RELACOES DE TRABALHO - MODULO II 4 9,0 1,2
20 MPM PERICIAS NO PROCESSO PENAL 25 9,0 1,2
”n MPF TUTELA DO PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO: DESAFIOS PARA ATUACAO DO r 89 13
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL ! !
» esmpu | ATIVIDADES DE INVESTIGACAO E CONTROLE: TECNICAS DE IDENTIFICACAO DE 1 88 10
FRAUDES
23 MPF CURSO DE FORMACAO DE COLETORES - ASSPA/MPF 44 8,8 1,4
24 MPDFT | AVALIACAO PERICIAL PSIQUIATRICA 20 8,7 1,4
UTILIZACAO DAS GEOTECNOLOGIAS COMO FERRAMENTAS DE CONTROLE
25 MPF AMBIENTAL 9 8,6 1,4
26 ESMPU | GESTAO DA INTELIGENCIA 14 8,5 1,3
27 ESMPU MOODLE DAY 14 8,4 1,9
28 MPDFT | JUSTICA RESTAURATIVA PARA O MINISTERIO PUBLICO 17 8,2 1,4
29 ESMPU MATRIZ ENERGETICA BRASILEIRA E DESENVOLVIMENTO 7 8,1 1,5
30 ESMPU | GESTAO DA COMUNICAGAO - Turma Il 12 8,1 1,7

95 Média de Satisfacido — Consiste na soma de todos os escores dividida pelo nimero de respondentes em cada atividade.
%Desvio Padrido — E uma faixa de dispersio dos dados ao redor da média.
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Anexo Il - Dimensodes avaliadas nos Cursos de Aperfeicoamento Presenciais

Total de participantes: 686
Amostra: 490 respondentes — 71 % dos participantes

Escala usada na avaliagao dos itens:
0 1 2 3 4 5 6 7 8

9 10

T T T T T T T : T
Nenhuma satisfagio

Total satisfagao

% MEDIA DE DESVIO
PROGRAMACAO DOS CURSOS N SATISFACAO | PADRAO
Pertinéncia dos pré-requisitos necessarios ao aproveitamento no curso 110 9,3 1,0
Clareza na definigdo dos objetivos da atividade 480 9,3 1,1
Adequagdo do conteldo aos objetivos da atividade 471 9,2 1,2
Ordenagdo do conteudo programatico 481 9,1 1,2
Compatibilidade dos objetivos da atividade com as minhas necessidades de treinamento 481 9,1 1,3
Carga horaria diaria 479 8,4 1,5
Carga horaria destinada as atividades tedricas 473 8,4 1,6
Carga horaria programada para as atividades préaticas 448 8,1 1,9
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 428 8,8 1,4
Quanto a carga horaria — satisfagdo menor ou igual a 6:

Indicador Niveis de satisfagdo atribuidos N. de Respostas % em relagdo ao n.respondentes Justificativa
C H Didria 34 7% Insuficiente
2-3-4-5-6
19 4% Excessiva
C H Tedrica 43 9% Insuficiente
2-3-4-5-6
18 4% Excessiva
. 66 13% Insuficiente
C H Pratica 2-3-4-5-6
7 1% Excessiva
- " MEDIA DE DESVIO
PERTINENCIA E RELEVANCIA N SATISFA(;I'-'\O PADRAO
Relevancia dos conteudos do curso para o cumprimento da missdo da minha instituicdo 482 9,5 0,9
Pertinéncia dos conteudos para o desempenho de minhas atribui¢es 482 9,3 1,2
Relevancia dos conteudos do curso para o desempenho da minha equipe de trabalho 481 9,2 1,2
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 482 9,3 1,1
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MEDIA DE DESVIO
APOIO AO DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS N SATISFA(;I'-'\O PADRAO
Qualidade das instalagdes 483 9,1 1,3
Facilidade no processo de inscri¢do no curso 476 9,0 1,5
Coeréncia do material didatico em relagdo aos conteudos abordados na atividade 475 9,0 1,5
Clareza quanto aos critérios de selegdo 472 9,0 1,6
Qualidade grafica do material didatico 475 8,9 1,5
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 476 9,0 1,5
o MEDIA DE DESVIO
DESEMPENHO DIDATICO N SATISFA(;I'-'\O PADRAO
Dominio do contetdo 452 9,6 0,9
Disponibilidade para o esclarecimento de duvidas/questdes 453 9,6 0,9
Clareza na apresentagdo dos contetdos 453 9,3 1,1
Cumprimento da programagao divulgada 450 9,2 1,3
Incentivo a participagdo 455 9,2 1,3
Transmissdo dos objetivos da atividade 458 9,2 1,3
Utilizagdo de exemplos referentes a realidade da minha instituicdo 493 9,1 1,2
Qualidade das atividades de aprendizagem (trabalhos em grupo, exercicios, teste, etc) 436 9,1 4,7
Utilizagdo adequada de recursos instrucionais. (ex: data show, projetor multimidia, quadro, flip-chart, 497 91 13
videos, etc) ! ’
Adequacdo das estratégias de ensino em relagdo aos conteldos abordados. (ex: exposi¢cées, trabalhos 498 9.0 13
em grupo, simulag¢des, vivéncias, debates, exercicios) ! ’
Ritmo de apresentagdo do conteudo 452 8,9 1,4
Nivel de profundidade com que os contetdos foram abordados, tendo em vista os objetivos da
L 449 8,8 1,4
atividade
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 462 9,2 1,5
Quanto ao Nivel de profundidade com que os contetidos foram abordados, tendo em vista os objetivos da atividade —
satisfagdo menor ou igual a 6:
Niveis de satisfacdo atribuidos N. de Respostas % em relagdo ao n.respondentes Justificativa
20 4% Insuficiente
1-2-3-4-5-6
1 0,2% Excessivo
MEDIA DE DESVIO
RESULTADOS N SATISFACAO PADRAO
Probabilidade de os conhecimentos adquiridos melhorarem meu desempenho no trabalho 476 9,4 1,0
Assimilagdo dos conhecimentos apresentados 475 9,1 0,9
Meu grau de integragdo junto aos demais participantes (oportunidade para troca de experiéncias) 476 8,9 1,3
Meu desempenho nas atividades propostas pelo instrutor 445 8,9 1,3
Meu dominio de pré-requisitos em relagdo aos conteudos da atividade 116 8,7 1,4
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 398 9,0 1,2
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Anexo lll - Média de Satisfacao nos Cursos de Aperfeicoamento a Distancia
AVALIAGAO DE INTERAGAO EM AVALIAGAO GLOBAL
NOME DO CURSO DE APERFEICOAMENTO MEDIA DE =P (participantes)
RESPONDENTES | - nepja pE DESVIO MEDIA DE DESVIO
SATISFACAO PADRAO SATISFACAO PADRAO
1 | PORTUGUES JURIDICO - TURMA 2 47 8,3 1,9 9,4 1,0
2 LINGUA PORTUGUESA E REDACAO -TURMA 2 67 8,2 2,0 9,3 1,2
3 CONDUTA ETICA 27 8,8 1,5 9,1 1,1
4 GESTAO DE PESSOAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA 32 8,7 1,4 9,1 1,1
5 | INTRODUCAO A GERENCIA DE PROJETOS 32 8,8 1,5 9,0 1,1
INTRODUGAO A ORIENTAGAO A OBJETOS, JAVA E
6 ~
PROGRAMAGAO PARA WEB 24 8,4 L7 84 19
Anexo IV - Dimensodes avaliadas nos Cursos de Aperfeicoamento a Distancia
Total de participantes: 766
AVALIACAO DE INTERACI\O DO PARTICIPANTE
Amostra: 229 respondentes — 30 % dos participantes
Escala usada na avaliagdo dos itens:
0 1 2 3 4 6 7 8 9 10
NUNCA SEMPRE
A MEDIA DE DESVIO
ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM N SATISFACAO PADRAO
Realizei as atividades propostas 226 9,4 1,2
Busquei identificar, no meu dia a dia, situag@es para aplicar o contetdo do curso 226 9,2 1,2
Li o conteudo do curso no material impresso 226 8,9 2,3
Li o contetdo do curso na tela do computador 226 8,5 2,2
Busquei outras fontes (ex: sites, revistas, livros) de pesquisa relacionadas ao curso 221 8,1 1,9
Busquei auxilio do facilitador (es) para esclarecer as minhas duvidas sobre o contetido 226 7,5 2,7
Expressei minhas ideias nos féruns e chats 226 7,2 3,2
Troquei informagdes com os colegas sobre o contetdo do curso 226 7,0 2,9
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 225 8,2 2,2
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Escala usada na avalia¢do dos itens:

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]l

I T T T T T T T T T 1

Nenhuma Satisfacao Total Satisfacio
INTERFACE DO AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM/AVA N Sﬂfg;ﬁc'fo S
Letras (cor, tipo, tamanho) usadas no texto 226 9,2 1,2
Velocidade das respostas do AVA as minhas ag¢ées 229 9,1 1,2
Clareza das mensagens que o Ambiente Virtual de Aprendizagem/AVA da como resposta as 296 91 12
minhas acdes ! !
Apresentacdo visual das telas 226 9,0 1,3
Indicagdo de onde estou no AVA, em cada momento 226 9,0 1,2
Relagdo entre os nomes e as siglas dos comandos e suas fungdes 226 8,9 1,3
Disposi¢do dos comandos na tela para encontrar as informagdes desejadas 226 8,9 1,3
Indicagdo sobre o que devo fazer para a atingir meus objetivos instrucionais 226 8,9 1,5
Qualidade das mensagens que recebo do ambiente eletronico quando cometo etros de navegagio 229 8,9 1,5
Informagbes que me permitem evitar erros de navegagio 226 8,8 14
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 227 9,0 1,3
Escala usada na avaliagao dos itens:

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]l
. I | T R | T T T T T T T T 1

Dificultou minha permanéncia no curso Facilitou minha permanéncia no curso

FERRAMENTAS DE INTERAGAO EM EAD N e Sl
Quantidade de mensagens administrativas enviadas por e-mail 229 8,8 1,4
Volume de leitura na tela do computador 229 8,7 1,4
Utilizagdo do e-mail para comunicagdo com facilitador(es) e colegas 229 8,7 1,8
Utilizagdo do chat para comunicagdo com facilitador(es) e colegas 226 8,0 2,5
Utilizagdo do férum para comunicagdo com facilitador(es) e colegas 229 8,4 2,2
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 228 8,5 1,9
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AVALIACAO GLOBAL
Amostra: 217 respondentes — 28 % dos participantes

Escala usada na avaliagao dos itens:

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I } } } } } } } } } |
Nenhuma Satisfagao Total Satisfagiao
~ MEDIA DE -
PROGRAMACAO DOS CURSOS N SATISFACAO DESVIO PADRAO
Adequacdo do conteudo aos objetivos do curso 217 9,1 1,2
Pertinéncia das leituras recomendadas em relagdo aos objetivos do curso 217 9,1 1,2
Clareza na definigdo dos objetivos do curso 217 9,0 1,3
Compatibilidade dos objetivos do curso com as minhas necessidades de treinamento 217 8,9 1,3
Quantidade de conteudo tratado no curso 217 8,9 1,4
Qualidade das avaliagdes de aprendizagem 217 8,8 14
Carga horaria destinada as atividades tedricas 217 8,7 1,5
Carga horaria programada para as atividades praticas 216 8,5 1,6
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 217 8,9 1,4
APOIO AO DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS N MEDIADE | necyio pADRAO
SATISFACAO

Coeréncia do material didatico em relagdo aos contelddos abordados no curso 217 9,3 1,1
Disponibilidade do NEAD (Nucleo de Educagdo a Distancia) para solucionar dificuldades no uso 216 90 13

do Ambiente Virtual de Aprendizagem/AVA ! ’
Suporte técnico da ESMPU quanto a utilizagdo do AVA 217 9,0 14
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 217 9,1 1,3
DESEMPENHO DIDATICO - Avaliar de mod I N MEDIADE | 1rc\io pADRAO

- Avallar de modo gera SATISFACAO

Dominio dos contetidos 217 9,5 0,9
Cumprimento do programa 217 9,4 0,9
Respeito as ideias dos participantes 217 9,4 11
Transmissdo dos objetivos do curso 216 9,3 1,0
Clareza na apresentagdo dos contetudos 217 9,3 1,0
Incentivo a participagdo dos alunos nas atividades 217 9,3 1,2
Qualidade das respostas as duvidas 217 9,3 1,2
Tempo de resposta as minhas consultas 217 9,3 1,3
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Utilizagcdo de exemplos referentes a realidade da minha instituicdo 217 9,2 1,2
Respeito ao ritmo de aprendizagem do participante 217 9,2 1,2
Nivel de profundidade com que os conteuidos foram abordados, tendo em vista os objetivos do 217 92 11
curso ! !
Feedback aos participantes referente as atividades realizadas por esses 217 9,2 14
Ressalta as possibilidades de aplicagdo dos conteudos no contexto de trabalho dos 217 91 13
participantes ! !
Utilizagdo dos recursos de interagdo disponibilizados no Ambiente Virtual de 217 90 15
Aprendizagem/AVA (ex: férum e chat) ! ’
Elaboragdo de criticas construtivas 217 9,0 1,4
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 217 9,2 1,2
MEDIA DE .

RESULTADOS N SATISFACAO DESVIO PADRAO
Probabilidade de os conhecimentos adquiridos melhorarem meu desempenho no trabalho 216 9,1 1,3
Interagdo participante/moderador 217 9,0 1,4
Assimilagdo dos conhecimentos apresentados 216 8,9 1,1
Interacdo participante/participante (oportunidade para troca de experiéncias) 217 8,4 1,8
Probabilidade de os conhecimentos adquiridos melhorarem meu desempenho no trabalho 216 9,1 1,3
Interagdo participante/moderador 217 9,0 14
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 217 8,9 1,4
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Anexo V — Média de Satisfagdo nas Atividades de Extensao
- MEDIA DE DESVIO
RAMO TIPO NOME DA ATIVIDADE DE EXTENSAO N SATISFACAO e
1 MPM OFICINA ATUAGAO DO MINISTERIO PUBLICO NAS JUSTIGCAS MILITARES 7 9,7 0,3
2 MPF OFICINA DIREITOS HUMANOS E EMANCIPACAO DE MINORIAS 6 9,7 0,8
. O MINISTERIO PUBLICO E O VELAMENTO DAS FUNDACOES E
3 MPDFT SIMPOSIO ASSOCIAGOES DE INTERESSE SOCIAL 15 96 07
4 MPF OFICINA A EFETIVIDADE NA FISCALIZAGAO DE RECURSOS PUBLICOS FEDERAIS 11 9,5 0,9
TECNICAS DE INVESTIGACAO PARA ASPECTOS RELACIONADOS AsS
> MPT OFICINA RELAGCOES TRABALHISTAS 13 95 09
P A FORMAGAO PROFISSIONAL DE ATLETAS E A EXPLORAGAO DO
6 MPT SEMINARIO TRABALHO DE CRIANCAS E ADOLESCENTES 12 9.4 08
7 MPT CONGRESSO TRABALHO, SINDICATO E DIREITO: VISOES DE UM FUTURO POSSIVEL 31 9,4 1,0
8 MPDFT SEMINARIO PREVENGAO AO USO DE DROGAS 38 9,4 0,9
9 MPF SEMINARIO REFORMAS DO PROCESSO PENAL 24 9,3 11
10 MPT SIMPOSIO O MINISTERIO PUBLICO E A TUTELA COLETIVA 14 9,3 1,1
. IDENTIFICACAO DE IRREGULARIDADES NA ANALISE DE DOCUMENTOS
1 MPT SIMPOSIO TRABALHISTAS E CONTABEIS 14 93 08
A QUESTAO DA UTILIZACAO DOS AGROTOXICOS NO CAMPO E OS
12 MPT CONGRESSO EFEITOS NOS TRABALHADORES 22 93 10
13 MPM OFICINA MINISTERIO PUBLICO E IMPRENSA 8 9,3 0,8
INOVACOES DO DIREITO PENAL ECONOMICO: CONTRIBUICOES
14 MPF CONGRESSO DOGMATICAS, POLITICO-CRIMINAIS E CRIMINOLOGICAS 36 92 12
15 MPDET SIMPOSIO O MINISTERIO PUBLICO E O CONTROLE EXTERNO DA ATIVIDADE 39 9,2 11
POLICIAL
16 MPF SIMPOSIO PATRIMONIO ARTE DECO DE ARACAJU 28 9,2 1,1
17 MPF CONGRESSO JURISDICAO CONSTITUCIONAL 40 9,2 1,2
18 MPM SIMPOSIO O MINISTERIO PUBLICO E SEUS DESAFIOS CONTEMPORANEOS 38 9,2 1,2
CONGRESSO INTERNACIONAL: JUSTICA, MINISTERIO PUBLICO E OS
19 MPT CONGRESSO DIREITOS FUNDAMENTAIS 29 9.2 11
20 MPF CONGRESSO JURISDICAO CONSTITUCIONAL: aspectos ambiental e eleitoral 21 9,2 1,0
. A EXECUCAO DA PENA PRIVATIVA DE LIBERDADE: EXPERIENCIAS,
21 MPDFT SIMPOSIO DILEMAS E PERSPECTIVAS 57 9,1 1,2
CONGRESSO INTERNACIONAL: O NOVO NO DIREITO AMBIENTAL POR
22 MPF CONGRESSO MICHEL PRIEUR 83 9,1 1,2
23 MPF CONGRESSO JURISDICAO CONSTITUCIONAL 71 9,0 1,3
24 MPF OFICINA JORNALISMO INVESTIGATIVO - UM DIALOGO SUL-SUL 20 9,0 1,2
25 ESMPU SIMPGSIO ESTUDOS COMPARADOS DE MODELOS DE PRODUGCAO DE PROVA 56 9,0 11

PERICIAL

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016




@ 320
wwiw  Escola Superior do Ministério Publico da Unido
P PARTICIPANT MEDIA DE DESVIO
RAMO TIPO NOME DA ATIVIDADE DE EXTENSAO i SATISFACAO TG
DESAFIOS E DILEMAS CONTEMPORANEQS DO MINISTERIO PUBLICO
26
MPT CONGRESSO DO TRABALHO 31 9,0 1,3
PRATICAS ANTISSINDICAIS NO BRASIL NA VISAO DOS PODERES
2 .
¢ MPT CONGRESSO PUBLICOS E DOS ATORES SOCIAIS: DESAFIOS E PERSPECTIVAS 35 8,9 11
28 MPF CONGRESSO JUSTIGA CLIMATICA - desafios e perspectivas 23 8,9 1,5
29 MPF SEMINARIO PLURALISMO JURIDICO E MULTICULTURALISMO 14 8,9 1,3
P A ATUACAO DOS CONSELHOS NACIONAIS DA MAGISTRATURA E DO
30 ; .
MPT SIMPOSIO MINISTERIO PUBLICO 38 8,9 1,0
31 MPT SIMPOSIO MEIO AMBIENTE DE TRABALHO PROPICIO I 32 8,8 1,2
O MINISTERIO PUBLICO E A CONVENCAO DA ONU SOBRE 0S
2 MPT CONGRESSO DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA 38 838 15
P ORCAMENTO PUBLICO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - MODULO
3 MPDFT SEMINARIO | & ¢ 28 8,8 1,0
LIBERALISMO, COMUNITARISMO E GARANTISMO PENAL INTEGRAL:
34 ~
MPF CONGRESSO PERSPECTIVAS CONTEMPORANEAS 6 838 13
AGROTOXICOS, SAUDE E MEIO AMBIENTE: O DIREITO A
35 ~
MPF CONGRESSO INFORMACAO 38 8,8 1,3
36 MPT SIMPOSIO RELACOES SINDICAIS NAS DIVERSAS CATEGORIAS 13 8,8 1,4
AGROTOXICOS, SAUDE E MEIO AMBIENTE: O DIREITO A
37 ~
MPT CONGRESSO INFORMACAO 49 8,8 1,5
SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHADOR: MEIO AMBIENTE DE
*® MPT CONGRESSO TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA SAUDE 136 8,7 13
39 MPF CONGRESSO O MINISTERIO PUBLICO NO COMBATE AO CRIME ORGANIZADO 121 8,7 1,4
P ORCAMENTO PUBLICO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - MODULO
40 MPDFT SEMINARIO | & ¢ 43 8,7 1,2
MINISTERIO PUBLICO E TERCEIRO SETOR: ATUACAO INSTITUCIONAL
" MPDFT CONGRESSO NA PROTEGCAO DOS DIREITOS SOCIAIS 157 8,6 1,4
DE 1970 A 2010: 40 ANOS DE LUTA PELA ERRADICACAO DO
42 MPT CONGRESSO TRABALHO ESCRAVO. COMO A SOCIEDADE PODE COMBATER ESSA 210 8,6 1,6
CHAGA SOCIAL?
43 MPF SEMINARIO LEI MARIA DA PENHA: AVALIACAO E PERSPECTIVAS 218 8,5 1,5
CONGRESSO ESTADUAL SOBRE SAUDE E SEGURANGA NO
44 MPT CONGRESSO TRABALHO: A ORGANIZAGAO DO TRABALHO E OS EFEITOS A SAUDE 269 8,5 1,4
DO TRABALHADOR
p O TRABALHO NO TRANSPORTE RODOVIARIO: UM DEBATE
45 MPT SIMPOSIO IMPRESCRITIVEL 31 8,5 1,3
. ATUACAO DOS RAMOS DO MINISTERIO PUBLICO BRASILEIRO EM
46
MPT SIMPOSIO MINAS GERAIS 14 8,5 1,3
47 MPT SIMPOSIO DIREITOS HUMANOS: DISCRIMINAGCAO NO TRABALHO 35 8,4 1,7
< CONSCIENCIA AMBIENTAL - Sistema de Gest3o Ambienta - Norma
8
4 MPF SIMPOSIO 1SO 14.001/2004 28 8,4 1,8
49 MPF CONGRESSO PREVENGCAO E ENFRENTAMENTO AO TRAFICO DE PESSOAS 22 8,2 1,5
50 MPF SIMPOSIO CIDADANIA, MEIO AMBIENTE E QUALIDADE DE VIDA 23 8,2 1,6
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CONGRESSO SOBRE A ATUACAO E INTERACAO DA AGU, DA JUSTICA
51 MPT CONGRESSO DO TRABALHO, DO MPT E DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO 71 8,2 1,2
TRABALHO E EMPREGO EM GOIAS
AGROTOXICOS, SAUDE E MEIO AMBIENTE: O DIREITO A
52 .
MPT CONGRESSO INFORMACAO 36 7,9 1,6
2 ENCONTRO NACIONAL DE COLETORES-CHEFES DA ASSPA/MPF -
3
5 MPF SIMPOSIO ENACC/ASSPA 26 6,7 1,8
Anexo VI — Dimensdes avaliadas nas Atividades de Extensao
Total de participantes: 5.932
Amostra: 2.595 respondentes — 44% dos participantes
Escala usada na avaliagao dos itens:
0 1 2 3 4 5 6 8 9 10
I } } } } } } } } |
Nenhuma satisfacao Total satisfacio
~ ~ MEDIA DE
PROGRAMAGCAO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO N SATISFACAO DESVIO PADRAO
Adequacdo do conteldo aos objetivos da atividade 2519 8,9 1,3
Clareza na definigdo dos objetivos da atividade 2548 8,8 1,3
Ordenagdo das conferéncias, painéis e palestras, segundo o conteldo destas 2548 8,8 1,4
Compatibilidade dos objetivos da atividade com as minhas necessidades profissionais 2548 8,7 1,4
Carga horaria destinada a atividade 2548 8,1 1,8
Cumprimento dos horarios previstos na programacgdo 2548 7,7 2,1
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 2543 8,5 1,6
PERTINENCIA E RELEVANCIA N S/';"TEISDF'QE;O DESVIO PADRAO
Relevancia dos contetdos da atividade para o cumprimento da missdo da minha instituigdo 2587 8,9 1,3
Pertinéncia dos conteudos para o desempenho de minhas atribuigdes 2587 8,7 1,4
Relevancia dos conteldos da atividade para o desempenho da minha equipe de trabalho 2590 8,6 15
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 2588 8,7 1,4
= MEDIA DE
APOIO AO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO N SATISFACAO DESVIO PADRAO
Qualidade das instalagdes 2590 9,3 1,2
Facilidade no processo de inscri¢do na atividade 2590 9,1 1,5
Clareza quanto aos critérios de sele¢do 2596 7,9 0,6
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 2592 8,8 1,1
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DESEMPENHO DIDATICO N Smfg;: é’;o DESVIO PADRAO
Clareza na exposi¢do dos conteldos ao longo da atividade 2523 8,9 1,2
Coordenagdo/moderagdo dos debates 2567 8,8 1,4
Utilizacdo de exemplos aplicaveis a realidade da minha instituicdo 2564 8,7 1,4
Nivel de profundidade com que os contetdos foram abordados, tendo em vista os objetivos da 2510 26 14
atividade ’ ’
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 2541 8,7 1,4
RESULTADOS N sxrﬁsD;: g;o DESVIO PADRAO
Probabilidade de os conhecimentos adquiridos melhorarem meu desempenho no trabalho 2564 9,0 1,3
Assimilagdo dos conhecimentos apresentados 2522 8,9 1,1
Apli.cal.)iljdade dos conhecimentos adquiridos nas atividades desempenhadas por mim dentro da 2572 8,7 14
instituicao
Integragdo entre os participantes (oportunidade para troca de experiéncias) 2562 8,4 1,6
MEDIDAS GERAIS DA DIMENSAO 2555 8,7 1,4

Anexo VII - Sintese dos Comentarios

e Cursos de Aperfeicoamento Presenciais

SUGESTOES N
Processo de inscricdo/sele¢do 72
Melhor defini¢do da carga hordria 27
Mais atividades préticas 15
Disponibilizagdo material didatico 14
Melhorar material didatico grafico 13
Melhoria da divulgagdo das atividades 9
Continuidade dos cursos 9
Aprofundar o tema 8
Tempo maior para debates / discussées 8
Gravar o curso para distribui¢do 6
Direcionamento do tema para a pratica do MPU 6
Avaliagdo individual para cada facilitador 6
Inser¢do de exemplos préticos 5
Adequar o nimero de participantes ao nimero de computadores 5
Mais teoria 4
Aumentar a quantidade de material 2
Uso de microfone de mesa ou de lapela 2
Ampliagdo da quantidade vagas para atendimento das demandas 2
CRITICAS N
Logistica da atividade 83
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Processo seletivo para inscrigdo 77
Inscrigdes 42
Selegdo dos candidatos 32
Auséncia de atividades praticas 23
Atividades tedricas excessivas 20
Auséncia de material didatico 17
N&o cumprimento da programagdo 14
Definigdo de carga horaria 13
Material didatico reduzido 9
Aos equipamentos (acesso a internet, som, ar condicionado, iluminag&o) 8
Pouco tempo de apresentagdo de contetdos 7
Didatica do palestrante 6
Contetdo amplo 4
Falta de tempo para esclarecer duvidas 4
ELOGIOS N
Ao curso 29
Aos facilitadores/instrutores 16
Coordenador 14
Pertinéncia do tema 12
Relevéncia do tema 9
ESMPU 7
Praticidade 3
Informagdes valiosas 2
Grupo de Trabalho 2
Interagdo dos participantes 1
Formato do curso 1
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* Cursos de Aperfeicoamento a Distancia

SUGESTOES N
Mais cursos no formato EAD 19
Melhorar a disposi¢do dos links na plataforma 15
Coeréncia entre carga horaria e contetddo 11
Maior carga hordria 10
Motivar o uso de chats e féruns 10
Melhorar o layout dos slides 9
Um quadro com avaliagGes pendentes para os alunos 6
Exemplos voltados para o MPU 5
Disponibilizagdo dos textos ao final de cada médulo 4
Corregdo da redagdo no proéprio texto 2
Espaco para comentarios dos slides 1
CRITICAS N
Recebimento de apostila 16
Pouca interagdo entre participantes 12
Ao tamanho das letras e cores dos textos 11
A organizacdo da plataforma (navegagdo confusa) 9
Enfase dada a exemplos somente do setor privado 9
Exigéncia de horas minimas de acesso 7
Forma de debate na reunido final on line 7
A quantidade de contetddo 6
A tutoria 6
Site da ESMPU 6
Letras pequenas das telas de apresentagdo 5
Aos féruns 5
Auséncia de gabarito 2
As ferramentas do curso 2
ELOGIOS N
Ao curso 17
A tutoria 3
Relevancia pratica do tema 2
Arquivos disponibilizados pela biblioteca do site 1
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Atividades de Extensao

SUGESTOES N
Melhor defini¢do de carga horaria 107
Mais divulgagdo 42
Continuidade dos cursos 29
Disponibilizagdo dos materiais utilizados nas palestras 21
Utilizacdo de exemplos praticos nas palestras 12
Cumprimento dos horarios previstos na programacgdo 6
Mais atividades préticas 5
Envio do certificado pelos correios, email ou entregue ao final do congresso 3
Participagdo do publico externo (comunidade) 3
Enfoque multidisciplinar 3
Palestrantes mais atualizados e com experiéncia na tematica abordada 2
Avaliagdo por palestras 1
Transmissdo online do congresso 1
CRITICAS N
Cumprimento da programagdo 201
Processo de inscricdes/sele¢cdo 84
Tempo para debate 65
Logistica da atividade 48
Definigdo de carga horaria 46
Didatica dos palestrantes 32
Superficialidade dos temas tratados 23
Integracdo entre os participantes 20
Organizagdo das palestras 9
Tema complexo 8
Clareza do contetdo 5
Falta de adequagdo do conteldo ao publico 4
Programagdo extensa 4
Debates excessivos 2
Aplicabilidade do tema 2
Acessibilidade para deficientes 2
Metodologia do curso 1
Foco na teoria 1
ELOGIOS N
As atividades 189
Temas abordados 52
Palestrantes 44
Objetivos da atividade 23
Iniciativa, qualidade e organizagdo da atividade 15
Atendeu as expectativas 11
Aplicabilidade do contetddo 3
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11- ANTEPROJETO DE LEI - CRIACAO DO QUADRO DA ESMPU

C,-'o,%i

ESMPU
Escola Superior do Ministério Piblico da Unizo

OFICIO n® 0002596 /2010/DIRGE/ESMPU
Brasilia, 11 de novembro de 2010.

A Sua Exceléncia o Senhor

ROBERTO MONTEIRO GURGEL SANTOS
Procurador-Geral da Repiiblica

Brasilia - DF

Senhor Procurador-Geral,

Considerando a deliberagio do Conselho Administrativo da ESMPU, registrada na
Ata da 4° Reunifio de Trabalho realizada no dltimo dia 5 de outubro de 2010, submeto a
apreciagio de Vossa Exceléncia o anexo anteprojeto de lei que propde a criagio de cargos
fungdes para a estrutura desta Instituicio, acompanhado de minuta de mensagem ao Presidente

da Camara dos Deputados e respectiva justificativa, caso aprovada a presente proposta.

Atenciosamente,

DINO NETO
Progyirador Regional da Republica
iretor-Geral da ESMPU

SGAS Quadra 604, Lote 23 — CEP: 70200-840 - Brasili/DF - Tel.: (81) 3313-5115- www.esmpu.gov.br

esmpu@esmpu.gov.br
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MENSAGEM PGR/GAB/N°® Brasilia, de de 2010.

Senhor Presidente,

Cumprimentando-o, tenho a honra de encaminhar a Vossa Exceléncia
para apreciagdo do Congresso Nacional, nos termos do art. 61, caput, combinado com o
disposto no art. 127, § 29, da Constituicdo Federal de 1988, o anexo Projeto de Lei que dispde
sobre a criagdo de estrutura organizacional e de quadro de pessoal nas carreiras de Analista e
Técnico do MPU para atender a Escola Superior do Ministério Pdblico da Unido e da outras
providéncias.

Aproveito a oportunidade para reiterar a Vossa Exceléncia protestos de
elevada estima e distinta consideragéo.

Respeitosamente,

ROBERTO MONTEIRO GURGEL SANTOS
Procurador-Geral da Repiblica

Excelentissimo Senhor

Deputado Federal ~==-~====m=nmm=cmmmmmeme e
Dignissimo Presidente da Camara dos Deputados
BRASILIA-DF

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



328

-@ Escola Superior do Ministério Publico da Unido

PROJETO DE LEI N.©

DispBe sobre a criagdo do quadro de pessoal, dos cargos efetivos,
dos cargos em comissdo e das fungbes de confianca da Escola
Superior do Ministério PUblico da Unido, e dd outras providéncias.

O CONGRESSO NACIONAL decreta:

Art. 10 Fica criado o quadro de pessoal da Escola Superior do Ministério
Plblico da Unido-ESMPU.

Art. 2° Para compor o quadro de pessoal a que se refere o artigo anterior
sdo criados, conforme Anexo I desta Lei:

1. Os cargos efetivos nas carreiras de Analistas e Técnicos do Ministério
Publico da Unido.

II. Os carges em comissdo e as fungdes de confianga para o
estabelecimento da estrutura organizacional.

Art. 2° O provimento dos cargos efetivos ficard a cargo do Ministério
Publico da Unido.

Art. 39 Os servidores efetivos das carreiras de Analista e Técnico do
Ministério Pablico da Unido que estejam em exercicio na Escola poder@o optar, no prazo de 90
(noventa) dias, contados da publicacéo de edital especifico, por permanecerem nela lotados.

Paragrafo Unico. A ESMPU restituird aos quadros de pessoal dos
respectivos ramos do Ministério Publico da Unido os cargos vagos equivalentes aos dos
servidores que manifestarem a opgao prevista no caput.

Art. 40 Fica revogado o artigo 79 da Lei 9.628, de 14 de abril de 1998.

Art. 59 As despesas decorrentes da aplicacdo desta Lei correrdo a conta
das dotagdes orgamentdrias do Ministério Publico da Unido.

Art. 60 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, de de 2010.
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ANEXO I DA LEI N° DE DE DE 2010

CRIACAO DE CARGOS EFETIVOS PARAA
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

Cargos Quantidade

Analista 86

Técnico 117
TOTAL 203

CRIACAO DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES DE CONFIANGA PARA A
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERID PBLICO DA UNIAO

CC-04 04
CC-02 26
FC-03 34
FC-02 N 04
FC-01 | gs
TOTAL 1 81
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JUSTIFICATIVA

A Escola Superior do Ministério Plblico da Unido - ESMPU foi criada por meio da Lei
n° 9.628, de 14 de abril de 1998, caracterizando-se como Instituicdo Federal da Administracdo
Direta, ente de direito publico de natureza juridica auténoma, conforme dispde o art. 172 do
Decreto-Lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967, com redacdo dada pelo Decreto-Lei n© 900, de
29 de setembro de 1969, sendo vinculada diretamente ao Procurador-Geral da Replblica e tem
como objetivos:

a) iniciar novos integrantes do Ministério Plblico da Unido no desempenho de suas
funcdes institucionais;

b) aperfeicoar e atualizar a capacitacdo tecnico-profissional dos membros e
servidores do Ministério Publico da Unido;

c) desenvolver projetos e programas de pesguisa na area juridica;

d) zelar pelo reconhecimento e a valorizagéic do Ministério PUblico como instituicdo
essencial a fungdo jurisdicional do Estado.

Desse modo, a ESMPU exerce papel relevante no desenvolvimento da politica de
capacitagdo de membros e de servidores do Ministério Publico Federal, Ministério Plblico do
Trabalho, Ministério Pablico Militar e Ministério Pablico do Distrito Federal e Territdrios. A
Emenda Constitucional n® 45, de 30/12/2004, trouxe significativas inovacBes ao texto da
Constituigdo Federal de 1988, sobretudo, no que diz respeito a promogdo de membros do
Ministério Publicc mediante formacao e aperfeiccamento.

A nova redacBo do art. 129, §49, prevé a realizacBo de cursos oficiais de
preparacgdo, aperfeicoamento e promoc¢do de membros, constituindo etapa obrigatéria do
processo de vitaliciamento a participacdo em curso oficial ou reconhecido por escola nacional
de formacao.

Com a aprovagdo da Lei 10.771/2003, o corpo funcional do MPU (membros e
servidores) aumentou consideravelmente (foram criados mais de 6.000 cargos - entre
membros, analistas e técnicos - distribuidos entre 2003 a 2008). Com efeito, no exercicio de
2009, apos a distribuicdo integral de cargoes da Lel 10.771, observa-se demanda reprimida por
atividades académicas de aperfeigoamento & de pos-graduagdo ofertadas pela ESMPU, na
ordem de 58%, sem considerar a sangdo da Lei 12.321, de 08 de setembro de 2010, (que
implementa mais de 6.800 cargos de analistas e técnicos para o MPU), agravando-se a
situagéao.
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Por outro lado, em resposta a crescente necessidade de aprimoramento profissional
face ao principio constitucional da eficiéncia na Administragdo Publica, a Lei 11.415/2006
estabeleceu outros incentivos & qualificacdo dos servidores do MPU, estimulando, assim, a
procura por capacitacgdo.

O quantitativo de servidores em exercicio na ESMPU tem se tornado insuficiente
para atender a crescente demanda por atividades académicas, j& que a escola atende cerca de
14.000 pessoas em ambito nacional, sem contar os acréscimos decorrentes da Lei 12.321/10.

Quadro 1 - Forga de Trabalho na ESMPU.

MPU Requisitados Sem vinculo
55 6 8

18 87

Situagdo em julho de 2010

Estas constatagdes vém exigindo medidas urgentes para criar e assegurar estrutura
condizente com a relevancia dos servicos prestados, portanto é imperativa a criaco de cargos
efetivos de analista e técnico para o requerido suporte as atividades da ESMPU, bem como de
estrutura organizacional capaz de desenvelver atividades de acordo com as demandas por
educagdo corporativa de membros e servidores.

Por todo o exposto, o presente Projeto de Lei propde a criagdo de 203 cargos
efetivos, 34 cargos em comissdo e 47 fungdes de confianca destinadas a Escola Superior do
Ministério Pablico da Unido. Este nurnero resulta da rigorosa necessidade de atender as novas
demandas da sociedade e do corpo funcienal, em especial dos Membros do MPU, no que diz
respeito a educacdo corporative para o cumprimento das fungdes Institucionais do Ministério
Publico da Unido.

O custo anual correspondente a criagdo dos cargos efetivos, dos cargos em comissdo
e das fungbes de confianca é de R$ 20.023.416,00 (vinte milhes, trinta e trés mil e
quatrocentos e dezesseis reais) em valores de agosto de 2010, despesa que correrd a conta
das dotagdes do MPU.
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Quadro 2 - Impacto Orcamentario

CARGOS
EFETIVOS

CARGOSSA EM
COMISSAO E . .
FUNGOES DE 3.260.602 83.605

CONFIANGA

13.398.088

2.947.580 16.689.210

3.344.207
TOTAL

16.658 691 427.146

2.947 580

20.033.416

Vé-se a necessidade de aprovacdo da proposta aqui apresentada pelas Egrégias
Casas Legislativas, uma vez que a realizacdo das rotinas laborais, diante da falta de
servidores, comega a dar sinais de saturagdo em detrimento da qualidade dos servigos.

Essas sdo as razdes pelas quais se espera a aprovagdo do projeto em tela.

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016



S 333
«uwie  Escola Superior do Ministério Publico da Unido

ESTATUTO ESMPU

PORTARIA PGR N. 485, DE 20 DE AGOSTO DE 2004

O PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA, no uso de suas atribui¢cdes, com fundamento nos
artigos 127 da Constituicdo Federal, 22 da Lei Complementar n. 75/93 e 11 da Lei
9.628/98, resolve:

Art. 19 Alterar o Estatuto da Escola Superior do Ministério Publico da Unido, na forma do
anexo a presente Portaria.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogada a Portaria PGR n.
173, de 15 de maio de 2001.

CLAUDIO LEMOS FONTELES

ANEXO - ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO ESTATUTO
CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, DA SEDE E DOS FINS

Art. 12 A Escola Superior do Ministério Publico da Unido, criada pela Lei n. 9.628, de 14 de
abril de 1998, com sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, diretamente
vinculada ao Procurador-Geral da Republica, reger-se-a pelo presente Estatuto.

Art. 22 A Escola Superior do Ministério Publico da Unido tem natureza juridica de 6rgao
auténomo, nos termos do art. 172 do Decreto-Lei n. 200, de 25 de fevereiro de 1967, com
a redagdo dada pelo Decreto-Lei n. 900, de 29 de setembro de 1969.

Art. 32 A Escola Superior do Ministério Publico da Unido tem por finalidade:

| - iniciar novos integrantes do Ministério Publico da Unido no desempenho de suas
fungdes institucionais;

Il - aperfeicoar e atualizar a capacitagdo técnico-profissional dos membros e servidores do
Ministério Publico da Unido;

Il - desenvolver projetos e programas de pesquisa na drea juridica;

IV - zelar pelo reconhecimento e pela valorizagdo do Ministério Publico como instituicdao
essencial a fungdo jurisdicional do Estado.

Paragrafo Unico - Para a consecugdo de seus objetivos, poderd a Escola Superior do
Ministério Publico da Unido promover, direta ou indiretamente, cursos, semindrios e
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outras modalidades de estudo e troca de informacdes, além de celebrar convénios com os
Ministérios Publicos dos Estados.

CAPITULO Il - DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

Art. 42 O patrimdnio da Escola Superior do Ministério Publico da Unido é constituido:

| - de doacgdes, auxilios, subvencdes e legados que Ihe venham a ser feitos;

Il - de direitos e bens obtidos por aquisi¢ao regular.

Art. 592 - Constituem receitas da Escola Superior do Ministério Publico da Unido:

| - dotagdo orcamentaria especifica;

Il - as provenientes de seus bens patrimoniais, de fideicomissos, de usufrutos e de outras
instituicdes em seu favor;

Il - as contribuiges que lhe forem feitas por pessoas naturais ou juridicas ou por qualquer
outra entidade;

IV - os auxilios e subvengdes do Poder Publico;

V - as verbas auferidas com a realizacdo de eventos e a prestacdo de servicos;

VI - as verbas que |he advierem em decorréncia da elaboragdo de convénios.

Art. 62 As receitas da Escola Superior do Ministério Publico da Unido sé poderdo ser
aplicadas na realizacdo de seus fins.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRAGAO

Art. 72 A Escola Superior do Ministério Publico da Unido possui como Administracdo
Superior:

| - Diretor-Geral;

Il — Diretor-Geral Adjunto;

Il -Conselho Administrativo;
IV - Coordenagdes de Ensino.

Paragrafo unico. A ESCOLA terd uma estrutura administrativo-operacional subordinada a
Diretoria Geral, que servira de suporte as suas atividades-fins.

SECAO | - DO DIRETOR-GERAL

Art. 82 O Diretor-Geral da Escola Superior do Ministério Publico da Unido, bem como seu
adjunto, sera escolhido pelo Procurador-Geral da Republica.
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Art. 92 Compete ao Diretor-Geral:

| - representar a Escola Superior do Ministério Publico da Unido ativa e passivamente,
judicial e extrajudicialmente;

Il - presidir o Conselho Administrativo;

Il - cumprir e fazer cumprir as normas deste Estatuto, do Regimento, as diretrizes e
deliberag¢des do Conselho;

IV - manter permanente integracdo com a Administragdo Superior da ESCOLA definida no
art. 79, convocando qualquer das instancias, quando necessario;

V - dirigir, planejar, supervisionar, coordenar, orientar e controlar a execucdo das
atividades da ESCOLA;

VI - expedir atos regulamentares;

VII - celebrar convénios;

VIII - divulgar no inicio de cada ano as diretrizes de atuacdo da ESCOLA e estabelecer areas
e metas especificas para a consecugdo de suas finalidades;

IX - estabelecer a organizacdo administrativa;

X —admitir e dispensar pessoal administrativo;

XI - propor ao Conselho a admissdo e a dispensa do corpo docente;

XIl - propor ao Conselho a contratacdo e a dispensa de servicos de profissionais
especializados para atender as exigéncias de trabalho técnico na ESCOLA;

Xl - expedir certificados e diplomas referentes aos cursos e eventos da ESCOLA;

XIV - delegar atribuicGes aos Coordenadores de Ensino;

XV - instaurar procedimentos para apuragao de infragdes disciplinares;

XVI - resolver os casos omissos neste Estatuto e no Regimento.

§ 12 Em suas auséncias e impedimentos, o Diretor-Geral serd substituido pelo Diretor-
Geral Adjunto ou, na impossibilidade deste, por um integrante do Conselho
Administrativo designado pelo Procurador-Geral da Republica. (Alterado pela Portaria PGR
n. 420, de 2/9/2010, publicada no DOU, Secdo 1, pag. 105, de 3 de setembro de 2010)

§ 22 Na vacancia do cargo, caberd ao Procurador-Geral da Republica a nomeagdo de outro
Diretor-Geral.

SEGCAO Il - DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Art. 10 O Conselho Administrativo, presidido pelo Diretor-Geral, sera composto de quatro
Membros e respectivos suplentes, oriundos de cada ramo do Ministério Publico da Unido,
nomeados pelo Procurador-Geral da Republica, apds indicacdo dos respectivos
Procuradores-Gerais.

§ 19 A Secretaria-Geral do Conselho Administrativo serd exercida pelo Diretor-Geral
Adjunto, com a especial incumbéncia de articular os Orgios da Administragdo Superior.
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§ 29 Os integrantes da Administracdo Superior, bem como os Diretores de que trata o Art.
26, poderdo participar das sessdes do Conselho Administrativo, sem direito a voto.

Art. 11 Compete ao Conselho Administrativo:

| - gerir as atividades da Escola Superior do Ministério Publico da Unido;

Il - elaborar o Regimento Interno da ESCOLA e submeté-lo a aprovagao do Procurador-
Geral da Republica;

[l - avaliar a organizacdo e funcionamento dos servigcos administrativos;

IV — fixar a politica de pessoal da Escola;

V - deliberar sobre admissao e dispensa do corpo docente da ESCOLA;

VI - elaborar o Relatdrio e Balancos anuais da ESCOLA e submeté-los ao Procurador-Geral
da Republica;

VIl - elaborar o plano anual de atividades, bem como o orgcamento correspondente;

VIII - autorizar contratacbes de servicos de profissionais especializados para atender as
exigéncias de trabalho técnico na ESCOLA;

IX - opinar sobre a realizacdo de convénios;

X - apreciar e decidir a indicagdo de candidatos a professores da ESCOLA;

XI - decidir sobre propostas de realizagdo, apoio e patrocinio de curso e eventos; segundo
critérios e procedimentos a serem estabelecidos;

Xll - conhecer e decidir recursos contra atos do Diretor-Geral, do Diretor-Geral Adjunto, de
membros do Conselho e dos Coordenadores de Ensino;

Xl - estabelecer diretrizes e normas para aplicagdo de recursos financeiros disponiveis;
XIV - acompanhar e avaliar o resultado dos recursos financeiros aplicados;

XV - aprovar proposta de alteragdao do Estatuto da ESCOLA e encaminha-la ao Procurador-
Geral da Republica;

XVI - deliberar, por voto de dois tercos de seus membros, sobre o envio ao Procurador-
Geral da Republica de proposta de elaboragdao de projeto de lei para a extingdo da
ESCOLA;

XVII - constituir Comissdo Editorial para edigdo da Revista da ESCOLA.

SEGAO IIl - DAS COORDENAGOES DE ENSINO

Art. 12 Para cada ramo do Ministério Publico da Unido havera uma Coordenagao de
Ensino, cujo Coordenador e seu suplente serdo nomeados pelo Procurador-Geral da
Republica, apds indicacdo do respectivo Procurador-Geral, dentre os Membros dos
correspondentes ramos.

Art. 13 Compete aos Coordenadores de Ensino:

| - planejar, coordenar, orientar, avaliar e controlar as acdes de sua drea de atuacao;
Il - elaborar as normas regulamentares dos cursos;
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Il - submeter ao Conselho os responsdveis para cada area de ensino;

IV - submeter ao Conselho programa dos cursos e outros eventos;

V - elaborar ou apreciar os planos de cursos e projetos de ensino, submetendo-os ao
Conselho;

VI - definir os calendarios letivos e de provas e repassa-los a Diretoria-Geral para
divulgacao;

VIl — estruturar a Coordenacdo de Ensino para execucdo de suas atividades nas unidades
dos respectivos ramos do Ministério Publico da Unido;

VIl - encaminhar ao Diretor-Geral sugestdao de admissdo e dispensa do Corpo Docente;

IX - instituir comissdes para pesquisa e elaboracdo de estudos, dando-se ciéncia ao
Conselho;

X - coordenar os trabalhos das comissdes instituidas para finalidades especificas que
envolvam assuntos e interesses da area de ensino;

XI - apreciar e aprovar os relatérios elaborados pelas comissoes;

Xll - coordenar os trabalhos de preenchimento das pautas de freqiiéncia e de registro de
conteudos didaticos;

Xl — encaminhar a Diretoria-Geral subsidios para a elaboragdo do levantamento
estatistico das atividades da ESCOLA,;

XIV - coordenar os trabalhos para célculo da média final de cada disciplina e do grau final
correspondente aos cursos;

XV - emitir parecer ao Diretor-Geral nos processos sobre fraude escolar, instaurados para
devida apuracao;

XVI - organizar e coordenar cursos, congressos, seminarios, simpdsios, conferéncias,
palestras e solenidades;

XVII - coordenar os trabalhos de divulgacdo das atividades da ESCOLA, na esfera das suas
atribuicoes;

XVIII - supervisionar a atividade pedagdgica;

XIX - auxiliar na edicdo da Revista e de material didatico da ESCOLA;

XX - indicar ao Conselho membros do MPU que possam integrar a Comissao Editorial das
publicagdes da ESCOLA;

XXl - coordenar e sistematizar o projeto de elaboracdo de Revista e das publicacbes e
submeté-lo ao Conselho.

CAPITULO IV - DOS CURSOS
Art. 14 A ESCOLA promovera:

| - cursos em nivel de pés-graduacdo, destinados a membros e servidores do Ministério
Publico que desejarem se aperfeicoar ou se especializar em dareas ou setores de sua
atividade funcional;

Il - curso de iniciagdo destinado aos membros do Ministério Publico da Unido;

Il - cursos de extensdo e outros, que satisfacam os objetivos da ESCOLA,;

IV — programas de cooperagdo internacional.
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CAPITULO V - DO CORPO DOCENTE

Art. 15 O regime dos docentes da ESCOLA obedecerd as disposi¢des legais, deste Estatuto,
e do Regimento Interno.

Art. 16 A selegdo e o recrutamento dos docentes far-se-a mediante indicagcdo do Diretor-
Geral, Diretor-Geral Adjunto, membro do Conselho ou Coordenador de Ensino, e decisao
do Conselho Administrativo.

Art. 17 Na composicdo do corpo docente, dar-se-a preferéncia aos Membros do Ministério
Publico da Unido, que fardo jus ao pro-labore previsto no inciso VI, do art. 227 da Lei
Complementar n. 75, de 20 de maio de 1993, que serd fixado anualmente pelo
Procurador-Geral da Republica.

Art. 18 O corpo docente da ESCOLA serd constituido, preferencialmente, por professores
portadores do titulo de mestre e, em carater especial, nos termos da legislagdo vigente,
por especialistas de notdrio saber, a critério do Conselho.

Art. 19 Os direitos e deveres do corpo docente serdo objeto de Regulamento préprio,
aprovado pelo Procurador-Geral da Republica.

CAPITULO VI - DO CORPO DISCENTE

Art. 20 O corpo discente da ESCOLA é constituido de todos os alunos matriculados em
Seus cursos.

Art. 21 Os direitos e deveres dos membros do corpo discente serdo objeto de
Regulamento proéprio, aprovado pelo Conselho Administrativo.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 22 O Diretor-Geral, o Diretor-Geral Adjunto, os membros do Conselho e das
Coordenagdes de Ensino, bem como os Diretores de que trata o Art. 26, exercerdo
mandato de 02 (dois) anos, facultada uma reconducao, a critério do Procurador-Geral da
Republica.

Art. 23 Na hipodtese da vacancia do cargo de Conselheiro e de Coordenador de Ensino no
curso do mandato, assumira a titularidade o seu suplente. Na falta deste, cabera ao
Procurador-Geral da Republica proceder a escolha e nomeagdao de outro membro do
MPU, que preencherd a vaga pelo tempo restante do mandato.
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Art. 24 E vedada a investidura pela mesma pessoa em cargos distintos da ESCOLA,
excetuado o exercicio do magistério.

Art. 25 O exercicio das atribuicdes de Diretor-Geral, Diretor-Geral Adjunto, Conselheiro,
Coordenador de Ensino e dos Diretores de que trata o Art. 26 sera gratuito.

Art. 26 Para o cumprimento dos objetivos da Escola Superior do Ministério Publico da
Unido o Conselho Administrativo poderd propor ao Procurador-Geral da Republica a
criacdo de até 4 diretorias, uma para cada ramo do MPU.

Art. 27 O presente Estatuto poderd ser alterado pelo Procurador-Geral da Republica, por
iniciativa propria, ou por proposta do Diretor-Geral ou do Conselho Administrativo.

CLAUDIO LEMOS FONTELES

Procurador-Geral da Republica
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14- REGULAMENTO DA BIBLIOTECA

O CONSELHO ADMINISTRATIVO DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA
UNIAO, no cumprimento de suas atribuicdes legais, estatutdrias e regimentais, aprova o
seguinte Regulamento da Biblioteca da ESMPU.

Titulo |
Da Organizacdao e da Competéncia

Art. 12 A Biblioteca da Escola Superior do Ministério Publico da Unido — ESMPU é 6rgao
vinculado a Divisdo de Apoio Didatico, que compde a estrutura da Secretaria de Ensino e
Pesquisa desta Instituicdo.

Art. 22 Compete a Biblioteca:

| — manter acervo atualizado, com a bibliografia basica e complementar dos cursos
oferecidos pela ESMPU, como suporte indispensdvel a complementacdo dos estudos e
trabalhos académicos dos docentes e discentes do MPU;

Il — manter acervo atualizado de acordo com os pedidos dos membros e servidores que
necessitarem de suporte bibliografico, visando ao bom desempenho de suas atividades
técnicas ou administrativas;

[l — reunir e manter uma colecdo de referéncia a respeito do Ministério Publico, incluindo
a legislagdo federal e estadual, vigente e revogada;

IV — planejar, organizar, desenvolver e manter os servicos da Biblioteca, que deverd conter
em seu acervo as publicacdes editadas ou co-editadas pela ESMPU, bem como as
publicagdes recebidas em compra, permuta e doagdo, desde que sejam relevantes e
adequadas as dreas de interesse da instituicdo;

V — atuar como instrumento de apoio as atividades e objetivos da ESMPU, utilizando
técnicas de organizagdo, conservagdo e disseminag¢do do conhecimento contido no acervo
informacional;

VI — manter intercdmbio com Bibliotecas e Centros de Documentacdo, bem como com
instituicdes congéneres que possuam acervo especializado e de interesse da ESMPU;

VIl — atuar como instrumento de incentivo a pesquisa no fluxo do conhecimento.

Titulo Il
Da Composi¢ao do Acervo
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Art. 32 O acervo da Biblioteca serd formado por obras advindas de compras, doacgdes,
permutas e substituicoes.

§ 12 Todo o material bibliografico adquirido para compor o acervo devera ser tombado e,
apos, conferido pela Biblioteca para catalogacdo e classificagdo em sistema informatizado
proprio.

§ 22 As obras provenientes de doagdes deverdo ser selecionadas pela Biblioteca, de
acordo com as sugestées e necessidades dos usudrios e as condi¢des apropriadas ao uso.

Titulo 111
Dos Servigos Oferecidos

Art. 42 A Biblioteca oferecera aos usuarios os seguintes servigos:

| — consulta local livre ao material bibliografico;

Il —empréstimo domiciliar e local a usuarios cadastrados;
Il — acesso a Internet;

IV — pesquisa em base de dados e em CD-Rom;

V —fotocdpia de materiais autorizados;

VI —sala de estudos.

Pardgrafo Unico. Poderdo ser extraidas cdpias reprograficas de artigos de periddicos,
jurisprudéncia, legislagdo, parte ou capitulo de livros, nos termos da Lei n. 9.610, de 19 de
fevereiro de 1998, que altera, atualiza e consolida a legislacdo sobre direitos autorais e da
outras providéncias.

Titulo IV
Dos Usuarios

Art. 52 Os servicos da Biblioteca serdo oferecidos aos membros, servidores, terceirizados e
estagiarios do Ministério Publico da Unido, bem como aos alunos e professores inscritos
na Biblioteca da ESMPU.

Paragrafo unico. O usudrio é obrigado a comunicar a Biblioteca a mudanga de seu
enderego.

TituloV
Do Empréstimo
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Art. 62 O empréstimo domiciliar fica limitado ao total de 5 (cinco) titulos, incluindo-se
livros, monografias, teses, dissertacdes e relatérios, além de 3 (trés) titulos de periddicos,
por usuadrio.

Art. 72 O prazo de empréstimo sera de 15 (quinze) dias para livros, monografias, teses,
dissertacdes e relatérios e de 5 (cinco) dias para titulos de periddicos, podendo ser
renovado a pedido do usudrio, desde que ndo haja reserva da obra.

§ 19 Para professores em exercicio, que ndo sejam do quadro do MPU, o empréstimo serd
concedido de acordo com sua finalidade, por prazo ndo superior a 15 (quinze) dias
corridos, podendo haver renovacdo, caso ndo haja reserva da obra.

§ 22 A ESMPU reserva-se o direito de solicitar a devolucdo da obra retirada sob
empréstimo, mesmo antes de findar o prazo estipulado, para realizacdo de inventario ou
em caso de necessidade.

§ 32 O usuario que estiver em atraso na devolugdao de alguma obra n3do podera efetuar
novos empréstimos até que regularize a sua situagdo na Biblioteca.

§ 42 Os membros e servidores dos ramos do MPU que necessitarem material bibliografico
para consulta didria, com prazo de empréstimo superior a 15 (quinze) dias, fardo a
modalidade empréstimo especial, justificando a solicitacdo. O limite de obras emprestadas
nessa modalidade serd de 10 (dez) titulos, com o prazo de 6 (seis) meses, renovavel por
igual periodo.

§ 52 Os documentos retirados por um usudrio ndo podem ser transferidos a
responsabilidade de outro sem o devido registro na Biblioteca.

Art. 82 A modalidade empréstimo entre bibliotecas sera realizada conforme o acordado
pela Rede de Bibliotecas do MPF, bem como pela Rede Virtual de Bibliotecas (RVBI), que
engloba as bibliotecas do Legislativo, Executivo e Judiciario.

Art. 92 Obras de referéncia e raras somente se consultardo na Biblioteca, salvo nos casos
autorizados pela Secretaria de Ensino e Pesquisa ou na modalidade do art. 79, § 49,

Titulo VI
Das Perdas e Danos

Art. 10 Ao usudrio cabe zelar pelo material objeto de empréstimo, responsabilizando-se
por quaisquer danos ou extravios, ainda que involuntariamente causados.

§ 12 No caso mencionado no caput deste artigo obriga-se o usuario a indenizar a
Biblioteca, mediante substituicdo do exemplar de edi¢cdo idéntica ao material extraviado
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ou mais recente, se aquela estiver esgotada, no prazo de 10 (dez) dias a contar da data de
recebimento da comunicacdo.

§ 29 Sera aplicada a sancdo do paragrafo anterior caso o usudrio ndo devolva o material
emprestado dentro do prazo de 30 (trinta) dias.

Art. 11 O responsdvel por obra ndo devolvida serd proibido de usar os servicos da
Biblioteca pelo mesmo periodo de atraso, caso ultrapassado o dobro do prazo de
empréstimo.

Titulo VII
Das Disposicoes Gerais

Art. 12 Conforme prevé a Lei Federal n. 9.294, de 15 de julho de 1996, é proibido fumar
nas dependéncias da Biblioteca.

Art. 13 E proibido o consumo de bebida e géneros alimenticios nas dependéncias da
Biblioteca.

Art. 14 O inventdrio do acervo serd realizado, preferencialmente, durante as férias
escolares.

Art. 15 Os casos omissos neste Regulamento serdo dirimidos pela Secretaria de Ensino e
Pesquisa.

Art. 16 Este Regulamento entrara em vigor na data de sua publicagdo no Boletim de
Servigo do Ministério Publico da Unido.

Brasilia (DF), 19 de margo de 2007.

RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS
Subprocurador-Geral da Republica
Diretor-Geral da Escola Superior do Ministério Publico da Unido
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15- ACERVO DA BIBLIOTECA

LIVROS

. Quantidade
Area de conhecimento — ordem alfabética Quan’tldade exemplares /
de titulos
volumes

Administracao 32 44
Antropologia 2 2
Ciéncia / Metodologia do conhecimento 51 86
Ciéncia Politica 44 46
Ciéncias Sociais (questdes, metodologia e problemas sociais em geral) 91 129
Comeércio exterior 2 3
Comunicagao escrita 10 14
Comunicag3o visual / Artes gréficas 20 20
Contabilidade 4 5
Direito (Teoria geral) 137 200
Direito Administrativo 172 232
Direito Ambiental 136 156
Direito autoral 12 21
Direito Civil 115 154
Direito Comercial 38 50
Direito Constitucional (incluindo direitos e garantias fundamentais) 311 414
Direito do consumidor 20 25
Direito do Trabalho 89 123
Direito Econ6mico 43 67
Direito Eleitoral 35 41
Direito Financeiro 29 42
Direito Internacional / Direito publico (incluindo direitos humanos 165 233
internacionais)

Direito Médico 1 1
Direito Militar (Penal militar) 19 35
Direito Orgamentario 3 3
Direito Penal 301 440
Direito Previdenciario 21 21
Direito Processual 89 110
Direito Processual Civil 99 121
Direito Processual do trabalho 33 41
Direito Processual Penal 195 230
Direito Romano 2 2
Direito Sanitario 10 14
Direito Tributario 37 62
Direitos Humanos 23 27
Documentagdo / Ciéncia da Informacg&o 25 31
Ecologia (Meio ambiente e Educagdo ambiental) 4 4
Economia 38 49
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LIVROS

. Quantidade
. . L. Quantidade
Area de conhecimento — ordem alfabética ; exemplares /
de titulos
volumes

Educagdo 57 74
Filosofia 64 77
Gramatica da Lingua portuguesa / Linguistica 22 25
Informatica 56 58
Literatura 42 43
Ministério Publico 155 224
Psicologia 6 6
Referéncia geral (Dicionarios) 28 149
RelagGes internacionais 8 14
Saude publica 6 6
Servigo Social / Problemas sociais 46 61

LIVROS EM BRAILLE

Area de conhecimento — ordem alfabética Qua:ittij;:e de ::;n;::::se/
volumes
Diciondrio da Lingua Portuguesa 1 4
Direito civil 1 1
Direito constitucional 3 7
Direito do consumidor 1 1
Direitos humanos 2 2
Historia de Brasilia 1 2
Ministério Publico 1 2
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MONOGRAFIAS DE ESPECIALIZACAO

Area de conhecimento — ordem alfabética Quan't idade Quantidade
de titulos exemplares
Administragdo 4 4
Ciéncias Sociais 3 3
Direito Administrativo 6 6
Direito Ambiental 16 16
MONOGRAFIAS DE ESPECIALIZACAO
Area de conhecimento — ordem alfabética Quan’t LELD CRERHLEED
de titulos exemplares
Direito Civil i 2
Direito Constitucional 32 35
Direito Financeiro 1 1
Direito do Trabalho 3 3
Direito Penal 24 24
Direito Penal Internacional 15 17
Direito Previdencidrio 1 1
Direito Processual 3 3
Direito Processual Civil 1 1
Direito Processual Penal 4 4
Direito Sanitario 4 4
Direito Tributario 4 4
Direitos humanos 9 9
Ecologia 1 1
Educacdo 1 1
Filosofia 2 2
Servico Social / Problemas sociais 9 11
Area de conhecimento — ordem alfabética Quan'tldade CRERGLEED
de titulos exemplares
Direito Civil 1 1
Direito Constitucional 3 3
Direito do Trabalho 2 2
Direito Penal 1 1
Direito Processual 2 2
DISSERTACOES
Area de conhecimento — ordem alfabética Quan’t idade Quantidade
de titulos exemplares
Direito Administrativo 23 23
Direito Ambiental 3 3
Direito Civil 1 1
Direito Constitucional 7 7
Direito do Trabalho 1 1
Direito EconOmico 1 1
Direito Penal 1 1
Direito Processual 2 2
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PERIODICOS

Area de conhecimento — ordem alfabética Quan'tidade CERHEECE
de titulos de volumes
Administracdo 1 2
Administracdo Publica 2 4
Direito Agrério 1 1
Direito Ambiental 2 2
Direito Civil 1 1
Direito Constitucional 2 5
Direito do Trabalho 11 33
Direito Econémico 2 2
Direito em geral 62 1005
Direito Internacional 1 1
Direito Militar 2 9
Direito Penal 3 31
Direito Publico 3 6
Direitos Humanos 1 6
Jurisprudéncia geral 4 9
Orgamento publico 1 1
Pedagogia 1 2

FITAS DE VIDEO

Area de conhecimento — ordem alfabética Quan'tidade e

de titulos de volumes
Direito Administrativo 1 1
Direito Ambiental 5 22
Direito Civil 1 6
Direito Constitucional 6 17
Direito do Trabalho 11 33
Direito Internacional 1 1
Direito Penal 7 35
Direitos Humanos 5 10
Ministério Publico (atuagdo em geral) 8 41

FITAS CASSETES

Area de conhecimento — ordem alfabética Quan’tidade bk

de titulos de volumes
Direito Ambiental 4 42
Direito Constitucional 1 16
Direito Penal 2 19
Direitos Humanos 2 18
2 31

Ministério Publico (atuagdo em geral)
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CD-ROM
p ) L. Quantidade Quantidade
Area de conhecimento — ordem alfabética ; exemplares /
de titulos
volumes
Direito Ambiental 2 2
Direito Civil 2 3
Direito Constitucional 3 3
Direito do Trabalho 1 1
Direito em geral 2 2
Direito Indigena 1 1
Direito Penal 5 7
Referéncia (Dicionario) 1 1
DVD
) ' » Quantidade Quantidade
Area de conhecimento — ordem alfabética ) exemplares /
de titulos
volumes
Direito Ambiental 2 13
Direito Civil 2 3
Direito Constitucional 3 3
Direito do Trabalho 1 1
Direito em geral 2 2
Direito Indigena 1 1
Direito Penal EconGmico 2 2
Ministério Publico 1 17
Referéncia (Dicionario) 1 1
) ' » Quantidade Quantidade
Area de conhecimento — ordem alfabética ) exemplares /
de titulos
volumes
Direito Constitucional 2 2
Direito em geral 2 2
Direito Sanitario 1 1
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Figura 4 - Edificio-Sede da ESMPU, em Brasilia-DF

Escola Superior do Ministério Publico da Unidao — ESMPU
Brasilia, dezembro de 2011

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2016




