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CAPITULO 1

PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 APRESENTACAO DA INSTITUICAO

O IFSC é uma instituicdo publica que tem por finalidade ofertar formacédo e
qualificacdo em diversas areas, nos varios niveis e modalidades de ensino, bem como
realizar pesquisa e desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, em
articulagcdo com os setores produtivos da sociedade catarinense.

A instituicdo é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacéo (MEC) por meio
da Secretaria de Educacéao Profissional e Tecnoldgica (Setec). Possui uma Reitoria e 22
campus: Ararangua, Cacador, Canoinhas, Chapecd, Criciuma, Garopaba, Gaspar,
Jaragua do Sul — Rau (Geraldo Werninghaus), Florianépolis, Floriandpolis-Continente,
Itajai, Joinville, Jaragua do Sul, Lages, Sdo José, Palhoga Bilingue, Sdo Carlos, S&o
Lourengo do Oeste, Sao Miguel do Oeste, Tubarao, Urupema e Xanxeré.

O IFSC também conta com o Centro de Referéncia em Formacgao e EaD (Cerfead),
responsavel pelos programas de formagao de professores e demais educadores, e de
gestores para o servico publico. E papel do centro dar apoio as ofertas educativas
proprias e dos campus do IFSC. Esse centro oferece cursos a distancia e presenciais
para a comunidade interna e externa, utilizando-se de metodologias inovadoras e sempre
articuladas aos objetivos e metas do Instituto.

Para intensificar as atividades de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacgao, em articulagdo com o setor produtivo, o IFSC pretende implantar, nos proximos
cinco anos, um Polo de Inovacado, uma unidade administrativa destinada ao atendimento
de demandas das cadeias produtivas por Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcao (PD&I)

e a formacgao profissional para os setores de base tecnologica.
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Figura 1.1: O IFSC em Santa Catarina

1.2 HISTORICO

Criado em Florianépolis por meio do Decreto n° 7.566/1909, como Escola de
Aprendizes Artifices de Santa Catarina, o objetivo da instituicdo era proporcionar
formagao profissional aos filhos de classes socioecondmicas menos favorecidas. Esse
decreto instaurou uma rede de 19 Escolas de Aprendizes Artifices em todo o pais.

Nesse inicio, a instituicdo oferecia, além do ensino primario, formacdo em desenho,
oficinas de tipografia, encadernagcdo e pautagédo, cursos de carpintaria da ribeira,
escultura e mecanica. Desde o comeco, a atuagao da escola ja se voltava para atender as
demandas do setor produtivo e da comunidade.

Em 1937, por meio da Lei n°® 378, a instituicdo mudou de nome e status, para Liceu
Industrial de Floriandpolis e, cinco anos mais tarde (Decreto-lei n° 4.127/1942),
transformou-se em Escola Industrial de Floriandpolis. Com isso, comegou a oferecer
cursos industriais basicos e cursos de mestria. A nomenclatura mudou novamente em
1965, passando para Escola Industrial Federal de Santa Catarina.

A partir de 1968, a instituicdo tornou-se Escola Técnica Federal de Santa Catarina
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(ETF-SC). Naquela época, comegou o processo de extingdo gradativa do curso ginasial,
por meio da supressdo da matricula de novos alunos na primeira série. O objetivo era
especializar a escola em cursos técnicos de segundo grau (atual ensino médio), o que
passou a ocorrer a partir de 1971, apds a edicdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n® 5.692/1971).

Em 1988, a escola iniciou a oferta dos cursos de Telecomunicacbes e de
Refrigeragao e Ar Condicionado, em S&o José. Trés anos depois, a instituicdo inaugurou a
Unidade Sao José, em instalagdes proprias, a primeira unidade de ensino do atual IFSC
fora da capital catarinense.

Em 1994, foi implantada a terceira unidade de ensino da instituicdo, a primeira no
interior de Santa Catarina, na cidade de Jaragua do Sul, regido norte do estado. Um ano
depois, passou a ser oferecido, no municipio de Joinville, o Curso Técnico em
Enfermagem, como extensao da Unidade Floriandpolis.

Em fungdo de uma lei federal que transformou todas as Escolas Técnicas Federais
em Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica, um decreto presidencial de 27 de margo
de 2002 criou o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Santa Catarina (CEFET/SC),
oferecendo cursos superiores de tecnologia e de pds-graduacéao /lato sensu.

Em 2005, teve inicio em todo o Pais um processo de interiorizagao e de expansao
das instituicbes federais de educagao profissional e tecnoldgica. Até entdo estava em
vigor a Lei n° 9649/1998, que impedia a construgdo de novas escolas técnicas federais
sem a parceria com os estados. A revogacgao dessa lei foi o primeiro entrave a ser vencido
pelo MEC para dar inicio ao atual processo de expansio, o que ocorreu em 2005 com a
Lei n® 11.195.

Um ano depois, como parte dessa politica de criagdo de novas escolas técnicas no
Brasil, o CEFET/SC implantou trés novas unidades de ensino, que hoje sdo campus do
IFSC. Uma delas, a Unidade Continente (atual Campus Floriandpolis-Continente), foi
instalada na parte continental de Floriandpolis, onde antes funcionava uma escola de
gastronomia, oferecendo cursos na area de turismo e hospitalidade. As outras duas
unidades foram implantadas no interior: em Chapecd, no oeste de Santa Catarina, e em

Joinville, no norte do estado.
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Também em 2006, a instituicdo passou a oferecer o curso Técnico em Pesca, o
primeiro em pesca maritima do pais, na cidade de lItajai, litoral norte catarinense,
vinculado a Unidade Florianépolis-Continente. A sétima unidade de ensino do CEFET/SC
comegou as atividades em fevereiro de 2008, em Ararangua, na regido sul de Santa
Catarina.

Em margo de 2008, uma votacdo que envolveu professores, servidores técnico-
administrativos e estudantes do entdo CEFET/SC aprovou a transformacéo da instituicdo
em Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia. O projeto de lei que definiu a
mudanca foi aprovado pela Camara Federal e pelo Senado e sancionado pelo entdo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva em 29 de dezembro de 2008.

Em 2009, tiveram inicio as primeiras aulas de cursos de qualificacdo no Campus
Xanxeré. No ano de 2010, o IFSC ampliou a sua atuacdo no estado com mais sete
campus: Cacador, Canoinhas, Criciuma, Gaspar, Itajai, Jaragua do Sul — Rau (Geraldo
Werninghaus) e Palhoga-Bilingue — primeira escola bilingue (libras/portugués) da
América Latina. Ja em 2011, comecaram as atividades em Garopaba, Lages, Sao Miguel
do Oeste e Urupema. Nesse mesmo ano, foi inaugurada a sede propria da Reitoria do
IFSC, no bairro Coqueiros, na parte continental de Floriandpolis, em prédio ao lado do
Campus Florianopolis-Continente. Com a terceira fase da expansao da Rede Federal de
Educacao Profi ssional e Tecnoldgica, foi anunciada pelo Governo Federal a construcao
do Campus Tubarao e, posteriormente, do Campus Sao Carlos e do Campus Avancado Sao
Lourenco do Oeste.

Paralelamente, cabe descrever a histéria da Educagéo a Distancia (EaD) no IFSC,
a qual teve inicio em 2000, quando a Unidade de Sao José ofereceu o primeiro curso
basico em Refrigeragdo na modalidade a distancia. Em 2002, a Unidade de Florian6polis
ofereceu o primeiro curso Técnico em Eletrotécnica a distancia e em 2009, por meio do
Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), foi iniciado o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica. Em 2007 o CEFET/SC também aderiu ao programa
Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil/MEC), implantando o Curso Técnico em
Informatica para Internet. Atualmente, o IFSC oferta cursos em polos de apoio presencial
localizados em Santa Catarina e em outros estados brasileiros, como Rio Grande Sul,

Parana e Sao Paulo.
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1.3 MISSAO, VISAO E VALORES
Missao
Promover a inclusio e formar cidadaos, por meio da educacéo profissional, cientifica e

tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovagao, contribuindo para

o desenvolvimento socioecondmico e cultural.
Visao
Ser instituicdo de exceléncia na educacéo profissional, cientifica e tecnolégica,

fundamentada na gestao participativa e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao.
Valores

ETICA, pautada por principios de transparéncia, justica social, solidariedade e
responsabilidade com o bem publico.
COMPROMISSO SOCIAL, pautado pelo reconhecimento as diferengas histéricas,
econdmicas, culturais e sociais.
EQUIDADE, pautada pelos principios de justi¢a e igualdade nas relagbes sociais € nos
processos de gestao.
DEMOCRACIA, pautada pelos principios de liberdade, participacao, corresponsabilidade
e respeito a coletividade.
SUSTENTABILIDADE, pautada pela responsabilidade social e ambiental.
QUALIDADE, pautada no principio de dignificagdo humana, por meio do trabalho, do
conhecimento e do aprimoramento das relagdes individuais e sociais.

1.4 FINALIDADES, CARACTERISTICAS E OBJETIVOS

Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas, segundo a Lei n°

11.892/2008:
| — ofertar educagao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidadaos com vistas na atuagao profissional nos diversos setores

da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

@ 1.6
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Il — desenvolver a educacdo profissional e tecnoldégica como processo educativo e
investigativo de geracédo e adaptacédo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;
Il — promover a integracao e a verticalizagdo da educagao basica a educacao profissional
e educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao;
IV — orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagcdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacéo do
Instituto Federal;
V — constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigagao empirica;
VI — qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicées publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo pedagdgica
aos docentes das redes publicas de ensino;
VII — desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;
VIIl — realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo,
0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
IX — promover a produgao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagao do meio ambiente.

S&o objetivos dos Institutos Federais, segundo a Lei n°® 11.892/2008:
| — ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacao de jovens e adultos;
Il — ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagao, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnolégica;
IIl — realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e

tecnoldgicas, estendendo seus beneficios @ comunidade;
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IV — desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e finalidades da
educacgdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V — estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a
emancipac¢ao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional; e

VI — ministrar em nivel de educagao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacgao de profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formac¢do pedagogica, com
vistas na formacido de professores para a educagao basica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica, e para a educacgao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacédo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacgéao /lato sensu de aperfeicoamento e especializagao, visando a
formagao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacéo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sélidas em educagao, ciéncia e tecnologia, com

vistas no processo de geragao e inovagao tecnoldgica.

1.5 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Como instituigdo de educacao profissional, cientifica e tecnologica, o IFSC tem
por finalidade formar e qualificar profissionais. Além do ensino, realiza pesquisa e
extensdo voltadas ao desenvolvimento tecnolégico de novos processos, produtos e
servigos, em articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, com énfase na
producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,
objetivando o desenvolvimento socioecondmico local e regional.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao pressupde que cada uma
dessas atividades, mesmo que realizada em tempos e espagos distintos, tem um eixo

fundamental: constituir a funcéo social da instituicdo de democratizar o saber e contribuir

@ 1.8
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para a construgdo de uma sociedade ética e solidaria.
1.5.1 Ensino

O IFSC, conforme previsto em sua lei de criagao, devera garantir o minimo de: 50%
de suas vagas para ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, para os
concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagao de jovens e adultos; e
20% de suas vagas para programas especiais de formagao pedagdgica, com o objetivo
de formar professores para a educagdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacgao profissional.

O IFSC possui a prerrogativa de atuar na educacao basica e na educagao superior,
em diferentes niveis e modalidades de ensino, atendendo a diversos eixos tecnolégicos e
areas de conhecimento.

Niveis
* Qualificacao profissional: cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores.
* Educacao Basica:

o cursos de qualificacdo profissional articulada ao ensino fundamental na
modalidade de educacgao de jovens e adultos, incluindo ofertas de educagao no
campo;

o cursos de qualificacdo profissional ou cursos técnicos articulados ao ensino
médio na modalidade de educacéao de jovens e adultos;

o cursos técnicos integrados, subsequentes e concomitantes, articulados ao
ensino médio regular, incluindo ofertas de educagao no campo.

* Educacgao Superior:

o cursos de graduagao:
= cursos superiores de tecnologia;
= bacharelados;
= |icenciaturas,

o cursos de pés-graduagao:
= Jato sensu: aperfeicoamentos e especializagoes;

m  stricto sensu: mestrados e doutorados.
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Modalidades de oferta

* Presencial

* ADistancia
Eixos tecnolégicos (cursos técnicos e superiores de tecnologia):

* Ambiente e Saude

* Controle e Processos Industriais
* Desenvolvimento Educacional e Social
* Gestado e Negdcios

* Informagao e Comunicacgao

* Infraestrutura

*  Producao Alimenticia

*  Producgao Cultural e Design

* Producgao Industrial

* Recursos Naturais

* Seguranga

* Turismo, Hospitalidade e Lazer
As areas do conhecimento

O IFSC oferta, além dos cursos superiores de tecnologia, bacharelados e

licenciaturas nas seguintes areas do conhecimento:

* Engenharias, com os seguintes cursos:
o Controle e Automacao
o Civil
o Elétrica
o Eletrénica
o Mecanica
o Mecatrénica
o Produgao

o Telecomunicagdes

INSTITUTO FEDERAL
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» Ciéncias exatas e da terra, com o seguinte curso:

o Ciéncia da Computagao

» Ciéncias Agrarias, com o seguinte curso:

o Agronomia

* Licenciaturas, com os seguintes cursos:
o Licenciatura em Fisica
o Licenciatura em Quimica

o Pedagogia Bilingue (Libras/Portugués)

1.5.2 Pesquisa, P6s-Graduacgao, Inovagao e Assuntos Internacionais

O IFSC realiza pesquisa cientifica e tecnoldgica, levando em conta o avango
tecnolégico e as necessidades da sociedade. Além disso, faz a articulagdo com
instituicoes de fomento e com o setor produtivo, visando ao desenvolvimento regional e
ao fortalecimento do campo cientifico e tecnoldgico do pais.

Os programas de pés-graduacao ofertados pela instituicdo proporcionam o estudo
avancado e aplicado as necessidades da sociedade. Cursos de mestrado e doutorado
interinstitucionais (Minter e Dinter) sdo desenvolvidos em parcerias com instituicbes de
ensino de exceléncia para qualificar os servidores e fortalecer a pesquisa e os programas
de pds-graduacgao da instituigéo.

Os resultados alcancados com as atividades de pesquisa do IFSC sao
acompanhados e, em alguns casos, protegidos através das agdes do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT) para serem transferidos para o setor produtivo. O NIT também promove
a disseminacéo da cultura de inovagao, assim como articula e viabiliza a realizacdo de
projetos de PD&l em parceria com empresas e demais instituigdes.

Para intensificar as atividades de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacao em articulagcdo com o setor produtivo, o IFSC pretende implantar, nos proximos

5 anos, um Polo de Inovagdo, uma unidade administrativa com o objetivo de atender as

& 1.11
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demandas das cadeias produtivas por PD&l e a formacao profissional para os setores de
base tecnoldgica.

O IFSC, por meio da Coordenadoria de Assuntos Internacionais (Assint), apoia e
implementa acordos de cooperagdo com organismos e instituicbes de ensino
internacionais, bem como implanta e acompanha programas para mobilidade
internacional, com o objetivo de viabilizar o intercambio de estudantes e servidores da
instituicdo. Cabe a Assint recepcionar alunos e representantes de instituicbes de ensino

estrangeiras e incentivar a politica de ensino de linguas na instituigéo.
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1.5.3 Extensao

A Extensdo é um processo educativo e um instrumento de articulacédo da instituicao
com os diversos atores da sociedade. As atividades de extensdo visam a expansao da
ciéncia e tecnologia a fim de contribuir para o fortalecimento do conhecimento cientifico,
cultural e tecnoldgico.

O aluno, ao participar das atividades extensionistas, tem a oportunidade de
interagir com o ambiente profissional, ampliando as oportunidades de insergdo no
mercado profissional, de atuar de forma transformadora na comunidade, aprender com a
pratica, conhecer sobre sua profissdo, desenvolver habilidades artisticas e culturais e

ampliar sua formacao profissional e cidada.
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CAPITULO 2

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 FUNDAMENTACAO LEGAL E CONCEITO DE PPI

O Projeto Pedagogico Institucional € o documento que manifesta o ideal de
educagdo, que registra o processo de construgcdo da identidade institucional e que da
suporte para a avaliagdo das agdes educativas programadas pela instituicdo. Este
documento tem por finalidade apresentar a proposta de trabalho do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina - IFSC, bem como suas
intencionalidades transformadoras para os préximos anos.

Sua construgao tem como referéncia a Constituicado Federal de 1988, que trouxe
avancgos significativos para a educacdo, dentre eles a igualdade de condi¢cbes para o
acesso e a permanéncia na escola e a gestdo democratica (art. 206). Este documento
também se referencia na Lei n°® 9.394/1996, que versa sobre as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, que remete aos estabelecimentos de ensino a elaboragcéo e
execucgao de suas propostas pedagdgicas (art. 12, inciso |) e que destaca a participagao
da comunidade escolar na elaboragdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino (art. 14).

Foi a Lei n°® 9.394/1996 que introduziu a obrigatoriedade de as instituicdes de
ensino construirem seus projetos pedagoégicos. O Decreto n° 5773/2006 traz a
obrigatoriedade de as instituicbes de ensino superior construirem o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, contendo nesse documento o Projeto Pedagdgico da
Instituicao — PPI.

Conforme estabelecido no artigo 2° da Lei n° 11.892/2008, os Institutos Federais,
“sdo instituicdes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas
diferentes modalidades de ensino”, que passam a ter autonomia para criar e extinguir
cursos na educacao profissional.

Para o ensino profissional, a Lei n® 9.394/1996 pode ser considerada um marco,

@ 2.1
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pela forma global como trata o tema e pela flexibilidade que confere ao sistema e aos
alunos. Essa lei traz ao ensino profissional o conceito de aprendizagem permanente, e
destaca a relacdo entre educagéo profissional e processos formativos integrados ao
trabalho, a ciéncia, a tecnologia e as diferentes formas de educagéo. Também define que
a educagao profissional pode ocorrer para além da escolaridade formal e para além da
escola (CHRISTOPHE, 2005)".

A educacao profissional, na Lei n° 9.394/1996, € apresentada em um capitulo a
parte da educacgao basica, “superando enfoques de assistencialismo e de preconceito
social contidos nas primeiras legislagdes” sobre o tema. Propde-se a atuar de forma
critica e qualificada no ambito social, tornando-se, dessa forma, “um mecanismo para
favorecer a inclusdo e a democratizacado dos bens sociais”.

Em 2004, novas medidas para a educacgao profissional foram apresentadas a partir
da substituicdo do Decreto n° 2.208/1997 — que estabelecia as diretrizes estruturais e
curriculares da educacao profissional — pelo Decreto n° 5.154/2004. O novo decreto
confere mais flexibilidade a educacao profissional, além de instituir outras providéncias
importantes. O documento altera a estrutura da educagao profissional, prevendo a
seguinte organizagao:

| — Formagéo inicial e continuada de trabalhadores.

Il — Educacao profissional técnica de nivel médio.

Il — Educacgao profissional tecnolégica de graduacgao e de pés-graduagao.

Os cursos e programas de formacao inicial e continuada de trabalhadores, de
acordo com o Decreto n°® 5.154/2004, Art. 3°, “poderdo ser ofertados segundo itinerarios
formativos, objetivando o desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e social”. De
acordo com o mesmo Decreto, Art. 3°, § 1°, “considera-se itinerario formativo o conjunto
de etapas que compdem a organizagao da educacao profissional em uma determinada
area, possibilitando o aproveitamento continuo e articulado dos estudos”.

Ha que se considerar também os decretos e demais legislagbes que orientam as
atividades educacionais do IFSC, tais como o Decreto n° 5773/2006, que dispde sobre as

fungdes de regulacéo, supervisdo e avaliagao de instituicbes de educacao superior e

1 CHRISTOPHE, M. A legislagado sobre a Educag¢ao Tecnolégica no quadro da Educagiao
Profissional Brasileira, 2005. Disponivel em: <http://www.iets.org.br/biblioteca/
A_legislacao_sobre_a_educacao_tecnologica.pdf>. Acesso em: 13 mai. 2013.
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cursos superiores de graduacao, o Decreto n° 5840/2006, que institui o Programa
Nacional de Integragdo da Educacgao Profissional com a Educacg&o Basica na Modalidade
de Educacgéo de Jovens e Adultos - Proeja, a Resolugdo CEB 04/2010 e o Parecer CEB
07/2010, que definem diretrizes curriculares nacionais gerais para a Educacao Basica, a
Resolugdo CEB 06/2012 e o Parecer CEB 11/2012, que definem as diretrizes para a
educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, a Resolugdo CEB 02/2012 e o Parecer
CEB 05/2011, que definem as diretrizes para o Ensino Médio.

Destacam-se ainda as resolucoes e pareceres CEB 2012 relacionados a educagao
indigena e quilombola, além de resolucdes e pareceres de 2011 relacionados a educagao
ambiental e aos direitos humanos.

Considerando esses documentos legais, ndo se pode esquecer que o IFSC € uma
instituicdo social, comprometida com a educacao profissional e tecnolégica de jovens e
adultos, em diferentes niveis, etapas e modalidades, numa perspectiva emancipadora e
cidada, sendo democratica quanto a gestédo, publica quanto a destinagdo de recursos e
funcionamento, e inclusiva quanto a sua acao educativa.

O grande desafio do IFSC esta em garantir um padréo de qualidade no ensino
profissional e tecnolégico para todos, em consonancia com os arranjos produtivos, grupos
sociais e manifestagdes culturais locais.

Para dar conta desse desafio, o projeto pedagdgico € o elemento “mais importante
do PDI, na medida em que organiza e consolida a programagao das atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensao” e é politico porque remete ao compromisso
social da instituicdo com a formagéo de profissionais cidaddos (MASETTO, 2012, p.70)2.

Em uma perspectiva emancipadora e democratica, o PPI precisa ser entendido
como um instrumento tedrico-metodolégico que orienta as agbes da instituigdo para a
transformacao da realidade. E um planejamento amplo, global, construido coletivamente e
concretizado de forma processual, possibilitando a reflexdo constante sobre o fazer e a
sua reconstrugédo permanente (VASCONCELLOS, 2009)°.

A elaboragcao do PPI, em termos tedricos, orienta-se em quatro pressupostos:

2 MASETTO, Marcos Tarciso. Competéncia Pedagoégica do professor universitario. 2.ed. Sdo Paulo:
Summus, 2012.

3 VASCONCELLOS, Celso dos S. Coordenagao do trabalho pedagégico: do projeto politico-
pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. 12.ed. Sdo Paulo: Libertad, 2009.
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unicidade da teoria e pratica; acdo consciente e organizada da instituicdo; participacao
efetiva da comunidade académica e reflexdo coletiva; articulacdo da instituicdo e da
comunidade externa (VEIGA, 2001)*.

Teoria e pratica sao inseparaveis na construcao do PPI, pois ndao se pode separar o
pensar e o agir. De um lado, a agao subsidia 0 pensamento para a construcdo de novas
ideias e propostas diferenciadas de intervengdes na realidade educacional, de outro, a
teoria, representada por um conjunto de ideias sistematizadas a partir da pratica
pedagdgica, da suporte e sustentacéo para a agao.

O PPI se constitui como acao consciente e organizada, um instrumento que visa a
orientar os desafios, todas as praticas institucionais e suas consequéncias. O terceiro
pressuposto para a elaboracido do PPl é o envolvimento de todos na construgcdo do
projeto, através de uma reflexdo coletiva. A participacado coletiva precisa ser dinamica,
pratica, comprometida e deve contemplar o dialogo. A construgdo conjunta precisa
superar as relagbes competitivas e autoritarias, possibilitando a vivéncia democratica e a
resolucao das tensdes de forma criativa.

O quarto pressuposto representa o desafio de incluir a comunidade nas discussodes
e na construgcdo do PPI, questionando, participando, indicando caminhos, articulando a

dimenséo politica e a dimenséo social a agado pedagogica.

2.2 CONCEPCOES NORTEADORAS

O Projeto Pedagdgico Institucional do IFSC toma como ponto de partida o marco
referencial tedrico-metodolégico elaborado e construido de forma coletiva pelos
integrantes da comunidade escolar. As concepgdes norteadoras explicitadas neste
documento constituirdo os fundamentos basicos que orientardo a formulagcdo de
diretrizes, politicas e projetos da instituicdo, e atuardo como bases da unidade do IFSC
em seu processo de planejamento, execugao e avaliagao dos planos de ensino, pesquisa

e extensao.

4 VEIGA, lima Passos A. Projeto Politico-Pedagdégico: novas trilhas para a escola. In: VEIGA, lima P. A;;
FONSECA, Marilia (orgs.). As dimensdes do projeto politico-pedagégico: novos desafios para a
escola. Campinas: Papirus, 2001.
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2.2.1 Concepgao de educagao

Entende-se que a concepg¢ao de educacédo que fundamenta o trabalho no Instituto
Federal de Santa Catarina é a concepcéao historico-critica, democratica e emancipadora,
que entende a educagao como pratica social, “como um processo de humanizagao dos
homens, [...] inserido no contexto de suas relacdes sociais”(LIBANEO, 2003, p. 68)°.

A educagdo é um fendbmeno social, "portanto, a cultura e os sujeitos séo
determinados por condigées sociais e politicas" (LIBANEO, 2003, p. 68)°. Essa concepcéo
deve ser vivenciada nas relacbes estabelecidas por todos os participantes da comunidade
académica, tanto em sala de aula, em ambientes de pesquisa e extensdo, como em
qualquer outra situagao educacional na Instituicao.

Diante da concepcao apresentada, o IFSC, uma instituicdo publica imbuida de sua
funcao social, contribui com as transformacodes, atuando criticamente para reconstruir as
representacdes que os sujeitos tém da realidade, de modo a promover uma mudanca de
postura e de pratica diante da sociedade, da ciéncia e da tecnologia. Nessa perspectiva, a
educagcdo é um espago fundamental para a formagdo integral do cidad&o, sujeito
consciente, com visao critica. Mobilizar-se nessa diregao significa defender, nas praticas
cotidianas, os valores institucionais.

Como instituigdo educacional, o IFSC deve garantir aos alunos condi¢cdes de
exercicio de cidadania responsavel, capacitacdo para o trabalho, socializagdo do
conhecimento e da tecnologia, colocando-os a servigo da construgao de uma sociedade
mais ética, justa e igualitaria. Nesse sentido, o IFSC preserva e fortalece sua condigao de

instituicdo publica, gratuita, inclusiva, democratica, com oferta de educag¢ao de qualidade.
2.2.2 Concepgao de educagao profissional e tecnolégica

A proposta de educacao profissional e tecnoldgica do IFSC sustenta-se em uma
concepcao de educacgao integral do sujeito, cujo carater é de totalidade, possibilitando a
manifestacdo das individualidades, sem limitar-se apenas ao trabalho manual ou

intelectual da atividade produtiva (SILVEIRA, 2007)’. Entende-se que o trabalho como

5 LIBANEO, Jose Carlos. Democratizagdo da escola publica: a pedagogia critico-social dos contetdos.
Sao Paulo: Loyola, 2003.

6 LIBANEO, Jose Carlos. Democratizagdo da escola publica: a pedagogia critico-social dos contetidos.
Sao Paulo: Loyola, 2003.

7 SILVEIRA, Zuleide. Simas da. Concepg¢ao de educagio tecnoldgica no Brasil: resultado de um processo
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principio educativo geral “se encaminha na direcdo da superacao entre trabalho manual e
trabalho intelectual, entre instrugdo profissional e instrugéo geral” (SAVIANI, 1989, p.13)¢,
sem separar o conhecimento tedrico do conhecimento pratico, voltando-se para a
formagdo do homem integral, sem a preocupagao de apenas prepara-lo para o mercado
de trabalho. Nessa concepgado, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
precisa ser garantida.

Os principais documentos de referéncia para a Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica remetem ao tema da construcdo de saberes integrados a formacao
profissional, a construcao da cidadania e aos cuidados com o meio ambiente.

Nas diretrizes do IFSC, a concepgdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
orienta os processos de formagédo com base nas premissas da integracao e da articulagcao
entre ciéncia, tecnologia, cultura e desenvolvimento da capacidade de investigagcéao
cientifica. Essas sdo dimensbes essenciais a construcdo da autonomia e dos saberes
necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas acbes de
ensino, pesquisa e extensao.

Na educacgao profissional, pretende-se que o0 conhecimento e o potencial
investigativo e transformador sirvam para realizar o trabalho educativo de forma a superar
a fragmentariedade, explicitando os nexos entre ciéncia, tecnologia e sociedade. O
trabalho educativo implica o dominio de um conjunto de conhecimentos, o dominio
metodoldgico e técnico, assim como o desenvolvimento de recursos afetivo-cognitivos,
para que os sujeitos envolvidos conhegam, com o devido rigor, cientificidade e criticidade,
as dimensdes técnicas do exercicio profissional e as condigdes historico-sociais nas quais
esse exercicio ocorre.

Na educacgao profissional, entende-se que a pratica, o exercicio de saberes e o
aprimoramento dos valores devem orientar o trabalho dos educadores. A educacgao
profissional é, em primeiro lugar, educagdo, construgdo do sujeito no seu contexto

historico-social, mas também é profissional, construgdo de um cidadao-trabalhador,

histérico. In: A organizagao do trabalho didatico na Histéria da Educagao: Anais da VIl Jornada do
HISTEDBR. Campo Grande (MS): Editora Uniderp, 2007. Disponivel em:
<http://www.histedbr.fae.unicamp.br/acer_histedbr/jornada/jornada7/_GT1%20PDF/CONCEP%C7%C30
%20DE%20EDUCA%C7%C30%20TECNOL%D3GICA%20NO%20BRASIL%20RESULTADO
%Z20DE.pdf>. Acesso em: 04 jun. 2013.

8 SAVIANI, Dermeval. Sobre a concepgao de politecnia. Rio de Janeiro: FioCruz,1989.
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consciente de seus deveres e direitos, capaz de intervir na sociedade. O contexto
histérico-social € dinamico, assim como s&o dindmicas as técnicas. A educagéo exige o
desenvolvimento da capacidade de aprender e criar na busca de solugcdes para os

problemas técnicos e socioecondmicos do seu tempo.
2.2.3 Concepcgao de curriculo

Conforme a Resolucdo 06/2012, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdao Técnica de Nivel Médio, o curriculo apresenta carater politico-
pedagdgico e € um instrumento de compreensao do mundo, de transformacéao social, que
viabiliza o processo ensino-aprendizagem. Deve ser abrangente, dindmico, apresentando
o conjunto de intengdes e agdes que serdo desenvolvidas. De acordo com Masetto (2012,
p.77)° o curriculo € “um conjunto de conhecimentos, saberes, [...], experiéncias, vivéncias
e valores que os alunos precisam adquirir e desenvolver, de maneira integrada e explicita,
mediante praticas e atividades de ensino e de situagdes de aprendizagem”.

Em conformidade com o principio de inclusdo, o IFSC fez a escolha por um
curriculo inclusivo, que explicita e acolhe as diferengas, garantindo a todos o seu lugar e a
valorizagao de suas especificidades. O IFSC também se preocupa com a organizagao do
tempo e do espago escolar, de forma a garantir o ingresso e a permanéncia do aluno na
instituicdo e o acesso ao conhecimento. Além disso, busca conhecer o processo de
desenvolvimento do aluno e as caracteristicas dos diferentes perfis e faixas etarias, por
diferentes linhas tedrico-metodoldgicas, a fim de conseguir éxito no trabalho desenvolvido.

Para tanto, o curriculo devera ser atualizado, contextualizado e significativo,
voltado para a realidade. Devera favorecer a formagédo de um sujeito critico, criativo, que
pesquisa e participa ativamente da construcdo do seu conhecimento.

Em consonancia com os objetivos de inclusdo e emancipagao nos fundamentos
educativos do IFSC, buscamos aprimorar como proposta um curriculo interdisciplinar, que
atende ao desenvolvimento das competéncias tracadas a partir de situacbes concretas
das diferentes areas profissionais, visando a promover a socializacdo dos saberes,
superar a fragmentagao entre as diferentes areas do conhecimento e perceber o aluno

como uma totalidade.

9 MASETTO, Marcos Tarciso. Competéncia Pedagoégica do professor universitario. 2.ed. Sdo Paulo:
Summus, 2012.
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Essa opgao vai propiciar uma acao pedagodgica em que se efetiva a construgdo do
conhecimento e a relagdo entre aprendizagem e desenvolvimento por todos da
comunidade escolar: professores, servidores, alunos, pais/responsaveis.

O professor, nessa perspectiva de curriculo, € compreendido como mediador,
articulador do processo de ensino-aprendizagem, visando a construg¢dao do sujeito
histérico, social e afetivo. O conteudo € trabalhado a partir de uma agao pedagdgica na
qual as unidades curriculares ndo apenas somam esforcos, mas trabalham para a
construgcao de conceitos, de forma que o conteudo exista como meio e ndo como fim. Isso
possibilitara ao aluno a apropriagdo dos avangos tecnologicos, a acumulagao, a recriagao

e criagao de novos conhecimentos.
2.2.4 Concepgao de avaliagao

Avaliacado é um processo e pode indicar avancgos e dificuldades na acao educativa,
devendo remeter o professor a uma reflexdo sobre sua pratica. E necessario que as
metodologias de sala de aula trabalhem com a diversidade, considerando as diferencas
sociais, linguisticas e culturais dos alunos. A avaliagdo ndo deve ser um instrumento de
classificagdo, selecao e exclusao social, mas de construgdo coletiva dos sujeitos e de
uma escola de qualidade.

Avaliar € sempre uma reflexdo e implica tomar decisbes sobre aspectos da
realidade. “Avalia-se para diagnosticar avangos e entraves, para intervir, agir,
problematizando, interferindo e redefinindo os rumos e caminhos a serem percorridos”
(LOCH, 2003, p.134)™. A avaliagao diagnoéstica implica avaliar o processo e ndo somente
o produto, significa ver a escola como um espago contraditorio passivel, portanto, de ser
compreendida e mudada. A avaliagéo vista por esse prisma se torna impulsionadora do
processo de construgdo do conhecimento. Se temos uma avaliagcdo que privilegia o
diagndstico e sua posterior analise, tomamos consciéncia do que o aluno aprendeu e do
que o aluno n&o aprendeu, sendo esse hovamente o ponto de partida.

Avaliar é localizar necessidades e se comprometer com sua superagao. Sendo
assim, quando temos um aluno, ou varios, que nao estdo acompanhando, € preciso parar

para atendé-los. A aprendizagem nao se da de forma linear. Porém, uma base bem

10 LOCH, Jussara Margareth de Paula. Avaliagado na escola cidada. In: ESTEBAN, Maria Teresa (org.).
Avaliagao: uma busca pratica em busca de novos sentidos. 5. ed. Rio de Janeiro: DP&A, 2003.
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trabalhada, ainda que demore mais, leva a uma aprendizagem mais solida. E preciso
rever conceitos, repensar praticas de sala de aula, replanejar o calendario escolar, buscar
alternativas.

A nova intencionalidade pode se traduzir na pratica da metodologia participativa em
sala de aula, pela qual se faz a recuperacédo da aprendizagem no proprio ato do ensino.
“Quando se pede ao aluno que exponha seu ponto de vista, argumente a favor ou contra
uma ideia, produza um texto, participe da elaboragdo de um projeto, proponha solug¢des
para um problema, esta-se acentuando a importdncia da reflexdo, do pensamento
autdbnomo, da participagado, da criacdo” (ANDRE; PASSOS, 2000, p.177)". Portanto, se o
aluno participa e dialoga, ja é possivel perceber ali mesmo se ele esta ou nao
entendendo. O trabalho de recuperagao do aprendizado pode, entdo, dar-se de maneira
concomitante ao ensino.

A avaliagdo ndo pode ser unilateral. “A avaliacdo ndo € um ato pelo qual A avalia B.
E o ato por meio do qual A e B avaliam juntos uma pratica, seu desenvolvimento, os
obstaculos encontrados ou os erros e equivocos por ventura cometidos. Dai seu carater
dialégico. Nesse sentido, em lugar de ser instrumento de fiscalizagdo, a avaliagéo é a
problematizacdo da propria acdo” (FREIRE, 1982, p.26)'. Portanto, o processo de
avaliacao deve auxiliar educadores e educandos na caminhada de crescimento e a escola
na sua tarefa de responsabilidade social, dando seu testemunho sobre a qualidade da
formacao técnica e politica do educando.

A avaliagdo como ato diagndstico e como processo continuo deve ter por objetivo a
inclusdo, subsidiando agbes que viabilizem tanto o dominio técnico como o dominio dos
demais aspectos relevantes a formagédo do cidadédo. O diagndstico visa a apreciar atos,
situacdes e pessoas, para entdo tomar decisdes conscientes em relacdo ao que se esta
buscando ou construindo. Proceder por diagndstico é oferecer condicbes de encontrar o

caminho para obter melhores resultados na aprendizagem.

11 ANDRE, Marli Eliza D. A.; PASSOS, Laurizete F. Avaliacdo escolar: desafios e perspectivas. In:
CASTRO, Amelia Domingues de; CARVALHO, Anna Maria Pessoa de. Ensinar a ensinar: didatica para
a escola fundamental e média. Sdo Paulo: Pioneira e Thomson Learning, 2000. p.177-195.

12 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 11.ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1982.
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2.3 ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

O Instituto Federal € uma instituicdo de educacéao, ciéncia e tecnologia, publica e
gratuita, e deve assumir sua fungao social, considerando o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Suas acdes sao voltadas a socializacdo de saberes
tedricos e praticos, visando ao desenvolvimento das potencialidades dos alunos para que
se constituam cidadaos participativos e corresponsaveis nos processos de transformacgao
da sociedade.

A interacao dos servidores do IFSC com a comunidade € importante para identificar
quais as suas necessidades de ordem cultural, esportiva, tecnoldgica, social, educacional,
politica e econdmica, de tal maneira que as portas da instituicdo estejam abertas para
atender a todos os cidad&os que dela decidirem compartilhar.

A educacdo baseia-se na relacdo entre estas trés areas: ensino, pesquisa e
extensao. No ensino, inter-relacionam-se os diferentes saberes, na pesquisa eleva-se o
conhecimento a novos patamares do saber e, na extensdo, compartiiham-se
conhecimentos com a sociedade, contribuindo dessa forma para o cumprimento da
misséao institucional.

A seqguir, 0 ensino, a pesquisa e a extensao serdao abordados separadamente para,
entdo, serem explicados de forma associada pelo aspecto da indissociabilidade entre

eles.
2.3.1 Caracterizacao do ensino

O ensino é o processo de socializar, discutir e apropriar-se de saberes construidos
historicamente para entdo dar a eles um ressignificado. Tem, portanto, carater reflexivo,
implica o desejo de compreender o mundo e dele se apropriar, a partir das atividades
humanas, ou seja, a partir das interagdes que os sujeitos realizam entre si e com a
natureza.

Nesse processo estao envolvidos sujeitos que ensinam e que aprendem. As acdes
e 0s meios de efetivacdo do ensino devem considerar, ao mesmo tempo, o contexto e as
diversas dimensdes da formacdo do sujeito, que idealmente deve se constituir um
cidaddo. Relacbes entre os diversos saberes devem se estabelecer, produzindo assim

novos saberes, que por sua vez promoverao o desenvolvimento da ciéncia, da cultura e
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da tecnologia. Dessa forma, pretende-se que o ensino seja transformador e democratico,
garantindo o respeito as individualidades.

O ensino deve ser pautado na interagéo, no dialogo e na mediagao entre professor
e aluno, possibilitando uma participacao ativa de ambos no processo. O ensino deve ser
significativo, ou seja, partir do conhecimento de mundo que o aluno traz para depois
problematiza-lo, apresentando conhecimentos ja sistematizados e historicamente
construidos, provocando a reflexdo e a critica para se construir uma sintese e, entao,
produzir novos saberes.

A diversidade das condi¢des de aprendizagem é uma realidade que nao pode ser
negada. Ao levar em conta a realidade do aluno, é preciso favorecer a transformacao para
outra realidade, que represente igualdade de condi¢des de acesso ao conhecimento e
satisfacdo das necessidades do ser humano. Essas necessidades servem como
referéncia para a compreensao da ciéncia, da tecnologia e da educagao como atividades
que precisam ser elaboradas em favor do desenvolvimento humano.

Tomando por base os preceitos legais que estabelecem ser a instituicdo publica e
gratuita, as agdes educacionais do IFSC sustentam-se nos seguintes principios:

* respeito as diferencas de qualquer natureza;

* inclusao, respeitando a pluralidade da sociedade humana;

* respeito a natureza e busca do equilibrio ambiental, na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel,

* gestdo democratica, com participacdo da comunidade académica nas decisdes,
garantindo representatividade, unidade e autonomia;

» dialogo no processo ensino-aprendizagem;

* humanizacéao, formando cidadaos capazes de atuar e modificar a sociedade;

* valorizagao da tecnologia que acrescenta qualidade a vida humana;

* indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Definigao e Importancia

O Ensino esta articulado a um conjunto de agbes, mas tem suas caracteristicas
proprias, representando o cerne das atividades escolares. Associado aos demais

processos educativos, necessita garantir sua identidade e sua singularidade, que se
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referem ao conjunto de atividades coordenadas pelos educadores na construgdo dos
saberes, valores e praticas que educardo nossos estudantes. Referenciado na
aprendizagem, o0 ensino organiza-se conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais,
especialmente para a educacgao profissional e tecnoldgica, construindo competéncias
associadas aos perfis profissionais de formacdo de nossos cursos. No entanto, essas
competéncias nao podem se desvincular do carater educativo desse processo,
estimulando a pratica, a pesquisa e a extensao como estratégias de agao.

O ensino deve considerar as singularidades de aprendizagem dos alunos, pois as
diferentes formas de aprender estdo relacionadas a sua trajetéria de formacado e de
pratica social, realidade de cada sujeito, bem como as suas caracteristicas de
personalidade e desenvolvimento pessoal.

Assim, 0 ensino precisa considerar a aprendizagem, garantindo, além da atividade
didatica, a atividade pedagdgica. Em outras palavras, ndo basta que haja ensino de
qualidade, mas sim que efetivamente aconteca uma aprendizagem contextualizada, que

garanta a construgéo de saberes e 0 aprimoramento humano do educando.
Objetivos

No IFSC, o ensino assume outros objetivos além da aprendizagem, da formacgao e
da educacgao de cidadaos, assume também a funcdo social de inclusdo, em diversas
dimensdes: escolarizagdo, inser¢ao laboral, resgate de direitos, inser¢cdo nas praticas
sociais, avango cientifico e tecnoldgico, inser¢gdo de praticas culturais e esportivas com
direito a acessibilidade.

Conforme a lei de criacdo dos Institutos Federais, o papel da instituicdo de
educacéao profissional e tecnoldogica pressupbe um conjunto de objetivos que a destaca
das outras instituicbes educativas e a identifica com caracteristicas peculiares, nao
apenas pela oferta, mas pela referéncia que deve ser as demais instituicdes educativas e
sociais.

A escolarizagcdo, especialmente para os que ndo puderam cumpri-la na idade
regular de suas vidas escolares, caracterizada pelos programas de educagao de jovens e
adultos, deve ser ampliada e consolidada através de um ensino que considere suas

particularidades e demandas regionais.
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Programas de inclusdo e de qualificagdo profissional sdo fundamentais para a
acolhida de novos alunos, tanto para o resgate social que promove aos que deles
participam, como para a possibilidade de elevacdo da escolaridade e formacao para o
trabalho. Além disso, ha muitas possibilidades de criacado de novas alternativas laborais
com o apoio do IFSC, como o estimulo a criacdo de cooperativas e a formacao de grupos
de trabalhadores para o fortalecimento de suas atividades.

O avango cientifico e tecnoldgico, parte integrante do processo de ensino, deve
considerar que os saberes se consolidam a medida que mais praticas sociais a eles se
incorporam, estabelecendo um processo continuo de construgdo do conhecimento e de
busca de solugbes técnicas ou tecnoldgicas, que por sua vez demanda mais saberes, e

assim sucessivamente.
Diretrizes Gerais

As diretrizes do ensino no IFSC estdo alinhadas as Diretrizes Curriculares
Nacionais, mas apresentam peculiaridades que o identificam e o desafiam ao longo da
sua consolidacao.

A oferta proporcional de matriculas, conforme dispositivos legais, bem como o
Termo de Acordo de Metas e Compromissos, com o objetivo de fazer o melhor uso dos
recursos publicos, faz o IFSC dimensionar suas praticas, planos e projetos a fim de ir
além do cumprimento das metas e inaugurar novas sistematicas de elaboragdo de
projetos e constru¢ao de curriculos. O objetivo é desempenhar as atividades de ensino e
de gestdo em diregdo a concepcdao de educagdo prevista neste documento, mas
desdobrada em diferentes estratégias, de acordo com as particularidades de cada oferta
educativa.

Outra diretriz de ensino é a harmonizagcdo de curriculos. Entende-se por
harmonizagcdo a busca de uma identidade institucional, garantindo o atendimento as
necessidades locais e regionais de profissionalizagdo. Esse processo deve considerar as
discussodes dos perfis profissionais e de carga horaria.

As demandas locais devem sempre estar presentes nos planos de novas ofertas,
bem como na atualizacio das ofertas existentes, garantindo que o instituto esteja inserido

na realidade de cada um de seus campus, oferecendo educacgao profissional e

@ 213

INSTITUTO FEDERAL



A\ 20152019 .
Plano de Desenvalvimento Institucional do IFSC IFSC 0 FUTURO EM CONSTRUGAO

tecnoldgica em perspectiva nacional, mas com um olhar especial a comunidade onde se
insere. Os arranjos produtivos locais devem ser sempre uma fonte de informagao para a
oferta educativa. Conjuntos de atividades econdmicas consolidadas, em implantagdo ou
em vislumbre, devem fazer parte de nossas diretrizes na construgao de planos e projetos
educativos, garantindo cada vez mais a perfeita sintonia de cada campus com sua

comunidade, sem perder a identidade institucional.
Politicas

Uma das grandes politicas do IFSC é ser um espago de educagéo continuada, no
sentido mais amplo possivel. O entendimento € o de que a educagdao € um processo
permanente de aprimoramento do ser humano. Assim, a educacéo continuada é cada vez
mais uma realidade ao longo da vida de todo cidadao: € sempre necessario um maior ou
menor grau de aperfeicoamento, dominio de saberes, apropriacéo de técnicas e métodos
para os mais variados setores e atividades. O Instituto se define como instituicao
educativa, com capacidade de garantir educagdo continuada, tanto em seus cursos
regulares, programas e projetos, como nas atividades de pesquisa e extenséo.

Ao longo da vigéncia deste PDI, o IFSC ainda estard em consolidagdo de sua
estrutura fisica, contratagdo de servidores, criagdo de novas ofertas e todos os
desdobramentos advindos dessas atividades. Nesse sentido, algumas politicas orientam o
seu planejamento:

» consolidagdo da oferta educativa nos diferentes niveis e modalidades, garantindo
condi¢des objetivas para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas através da
estrutura fisica e de materiais adequados;

* construgdo e consolidagdo do marco regulatério necessario a agilidade de
processos, sistemas e métodos;

* implantacdo de um sistema eletrénico de gerenciamento dos varios processos;

* ampliacdo de um programa de educagao continuada na formagao de formadores,
aperfeicoando os processos de ensino, comprometendo-se com o éxito na
aprendizagem;

» fortalecimento das instancias democraticas de construgao coletiva, planejamento,

projetos, decisdes, articulagdes, normas e procedimentos;
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* incentivo a Educacéao a Distancia como uma das praticas de ensino da Instituigéo,
sendo a EaD uma das opg¢des que atenda a uma determinada demanda;
* participacdo em todos os féruns relacionados a educacdo, especialmente a
educacéo profissional e tecnoldgica;
* ampliagao de acervo bibliografico;
* implantagdo e manutencdo permanente da infraestrutura de laboratorios;
* ampliacdo de programas que valorizem a participagdo cidadd e politica em
diferentes instancias da sociedade;
» garantia de ingresso, permanéncia e éxito do aluno na instituicao.
Uma importante politica deste instituto € a articulagdo com outras instituicbes da
Rede Federal, contribuindo para o desenvolvimento do pais, solidarizando-se com as
demandas das demais instituicdes, compartilhando solugbées e aprimorando a
interinstitucionalidade em diregcdo a uma politica nacional de Educagao Profissional e

Tecnoldgica, crucial para o desenvolvimento do Brasil.

2.3.2 Caracterizagao da extensao
Definicao

Historicamente, a extensao passa por diversas fases praticas e de conceito na
educacgao: a transmissao verticalizada do conhecimento, o voluntarismo de natureza
politico-pedagdgica, movimentos sociais € comunitarios ndo sistematizados e o momento
académico institucional dialégico e transformador para todos os sujeitos envolvidos
(SERRANO, 2013)",

O IFSC compreende a extensdo como um conjunto de atividades em que se
promove a articulagdo dos saberes cientificos e tecnolégicos com a realidade
socioeconOmica e cultural da regido onde esta inserido. Essa definicdo amplia a acao
institucional para além do proprio processo educativo e de producdo de conhecimento,

processo esse que busca na realidade da sociedade os objetos de estudo e desenvolve

propostas educativas e cientificas aplicadas ao contexto social.

13 SERRANO, Rossana Maria Souto Maior. Conceitos de extensao universitaria: um dialogo com Paulo
Freire. Grupo de Pesquisa em Extens&o Popular. Disponivel em:
<http://www.prac.ufpb.br/copac/extelar/atividades/discussao/artigos/conceitos_de extensao_universitari
a.pdf>. Acesso em: 13 ago. 2013.
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Tomando como base a lei de criacao dos Institutos Federais, Secéao Il, Artigo 6°,
ressalta-se que as atividades de extensdo devem beneficiar a consolidacdo e o
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base
no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no
ambito de atuacado do Instituto Federal. A partir desse mapeamento, “as atividades de
extensdo podem abrir os caminhos de acesso dos diversos publicos as ofertas educativas
e oportunidades de formacgao continuada" (SILVA, 2009, p. 44)™.

Importancia

As atividades de extensdo sdo extremamente importantes para a formacéo integral
do aluno, uma vez que estao intrinsecamente relacionadas com o seu contexto social,
econdmico e cultural. Também serve de instrumento para inser¢do do egresso no mundo
do trabalho e manutengao de seu vinculo com a instituicdo, possibilitando o acesso a
informacdes sobre a efetividade das acgdes institucionais frente ao cumprimento de suas
finalidades.

A extensdo deve ser compreendida como pratica académica e como um meio de
articulagdo com os diversos segmentos sociais, de forma programada e sistematica, com
0 objetivo de estabelecer parcerias comprometidas com a missao e a visao institucional.
O resultado das acdes efetivas de extensao contribuem para as transformacdes sociais,
econdmicas e politicas, proporcionando beneficios, tais como os relacionados a seguir.

* Atuacdo eficaz na aprendizagem, norteada na teoria, mas baseada na pratica,
tornando a aprendizagem integral, possibilitando aos alunos experiéncias
importantes, ndo so relacionadas ao estudo, mas também a convivéncia social.

* Divulgacédo da imagem institucional na sociedade, contribuindo para o processo de
implantacao e consolidacdo dos campus.

* Insercdo na comunidade, permitindo alinhar as ofertas de ensino e pesquisa para
atender as demandas da regiéo.

* Inter-relagdo com as areas do ensino e da pesquisa, possibilitando ao discente a
atuacado profissional e a insercdo no mundo do trabalho durante a formacao

académica.

14 SILVA, C. J. R. Institutos Federais lei 11.892, de 29/11/2008: comentarios e reflexdes. Natal: IFRN,
2009.
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» Contribuicdo nas transformagdes sociais, econdmicas e politicas, ampliando as
possibilidades de acesso a educagao e ao conhecimento.

» Estabelecimento de parcerias com instituicbes publicas e privadas, gerando
emprego e renda.

» Oferta ao educador de uma formagéao continuada e ampla de conceitos, processos
e tecnologia, e ao estudante de uma perspectiva de inclusdo no mundo do

trabalho.
Objetivos

As atividades de extensdo tém como objetivo desenvolver agdes de acordo com os
principios e finalidades da educacéo profissional e tecnolégica, em articulagdo com as
politicas sociais, 0 mundo do trabalho e os segmentos sociais, com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos. Sdo objetivos da
extensao:

* contribuir para o desenvolvimento da sociedade, constituindo um vinculo que
estabeleca troca de saberes, conhecimentos e experiéncias, além de preparar o
aluno para sua insercao no mundo do trabalho;

* buscar interagdo sistematizada com a sociedade por meio da participagao de
servidores e discentes em agdes integradas com instituicbes publicas, privadas e
com as entidades da sociedade civil, dando prioridade para projetos e agcbes que
resgatem publicos socialmente vulneraveis;

* integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus interesses e
necessidades, estabelecendo desde projetos de concepgdo até mecanismos que
inter-relacionem os saberes;

* incentivar uma pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social, cultural, ambiental e politica, formando profissionais cidadaos;

» elaborar, implementar e avaliar projetos que objetivem o desenvolvimento regional
sustentavel em todas as suas dimensdes;

» articular politicas publicas que oportunizem o acesso a educagao profissional,
estabelecendo mecanismos de inclusao;

» articular parcerias com a sociedade para a concretizagdo de projetos de extensao
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com natureza de inovagao tecnologica.
Diretrizes Gerais

Apoiadas no principio de indissociabilidade, as atividades de extensdo tém por
finalidade possibilitar que o conhecimento construido nas praticas de ensino e de
pesquisa da instituicdo sejam disponibilizados aos diferentes segmentos da sociedade.

Para tanto, as principais diretrizes quanto aos discentes, nas quais se baseia a
extensao, sao:

e estimular participagdo do aluno em atividades de extensdo, através do
desenvolvimento de a¢des na comunidade como parte integrante dos curriculos
dos cursos ofertados pelo IFSC, articulando diferentes areas do conhecimento;

* incentivar a insergdo de atividades de extensdo nos projetos pedagogicos dos
Cursos;

» possibilitar o contato com a comunidade e com o mundo do trabalho, favorecendo
a inclusao profissional do aluno e do egresso do IFSC,;

* promover uma formagdo ampla do aluno por meio do desenvolvimento de
atividades que permitam o acesso a ciéncia, a tecnologia, a cultura e ao esporte;

* sensibilizar os alunos para que desenvolvam a ideia de pertencimento social, para
que se sintam corresponsaveis pelo desenvolvimento de agdes profissionais que
levem ao desenvolvimento regional;

» ampliar as experiéncias discentes em termos tedéricos, metodoldgicos, tecnoldgicos
e de cidadania;

» fomentar e apoiar programas de mobilidade discente, especialmente no que se
refere a intercambios, independentemente da area de formagao.

Quanto aos servidores, as principais diretrizes sao:

* proporcionar um espago de acado com o mundo do trabalho, favorecendo o contato
com as novas tecnologias e a formagao continuada do servidor por meio da troca
de conhecimentos contextualizados;

» fomentar e incentivar a participagao de todos os servidores em agdes, projetos e
programas de extensao;

* incentivar e apoiar a produgao de material bibliografico, cartilhas, videos e demais
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produtos de extensao;

* promover parcerias que possibilitem agregar conhecimentos e espagos para o
desenvolvimento de atividades cientificas, artisticas e culturais;

* apoiar o desenvolvimento de agdes com instituicbes publicas, em especial da Rede
Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

» fomentar e fortalecer a criagdo de projetos e programas de extensao intercampus e
intercursos, articulados ao ensino e a pesquisa aplicada;

» fomentar e apoiar a mobilidade de servidores para o desenvolvimento de projetos e
programas de extensao e de a¢des que contribuam com a troca do conhecimento e
de tecnologias;

* apoiar a captacao de recursos para o desenvolvimento de atividades de extensio.
Do ponto de vista da sociedade, a extens&do tem as seguintes diretrizes:

* propor e desenvolver agdes, promovendo o desenvolvimento regional;

* promover a troca de saberes para a promog¢ao de acdes em parceria, incentivando
a producdo e a disseminagao cultural, artistica, esportiva e tecnolégica para o
desenvolvimento regional,

» atender as demandas sociais articuladas ao ensino e a pesquisa;

e promover e apoiar agdes que ampliem o acesso ao saber e ao desenvolvimento
tecnologico, esportivo e cultural, fortalecendo a imagem da instituigdo na
comunidade;

* apoiar e desenvolver projetos sociais de inclusdo e de tecnologias sociais,
atendendo preferencialmente a populacbes e comunidades em situacdo de

vulnerabilidade social.
Politicas

Sao politicas de extenséo:

» fortalecer e ampliar as atividades de extensdo de cunho tecnoldgico, cientifico,
cultural e esportivo;

» estabelecer relacionamento entre a instituicdo e seus diversos publicos, definindo
valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de consolidar a

extensao como atividade institucional;

INSTITUTO FEDERAL



A\ 2015 -2019 ;
Plano de Desenvalvimento Institucional do IFSC IFSC 0 FUTURO EM CONSTRUGAO

* ampliar a participagao dos servidores e discentes nas atividades de extensao;
+ fomentar a integragédo das atividades por meio do desenvolvimento de programas

de extenséao.

2.3.3 Caracterizagcao da pesquisa

Definicao e Contexto

Segundo a Resolugcdo 086/2011/Cepe, “a pesquisa, entendida como atividade
indissociavel do ensino e da extensao, visa basicamente a geragdo e a ampliagdo do
conhecimento, e busca a criagdo e a producgao cientifica ou tecnoldgica.” A pesquisa
torna-se, na pratica, a aplicagdo dos conhecimentos e saberes na forma de
desenvolvimento de um produto, melhoria de um processo ou avan¢o no conhecimento
técnico e cientifico, especialmente aqueles que sdo aplicados diretamente ao
desenvolvimento regional, contribuindo para o desenvolvimento do pais.

Nesse sentido, o IFSC busca cumprir seu papel de Instituicdo de Ensino, Pesquisa
e Extensédo, articulando a producdo do conhecimento académico com a aplicacdo das
pesquisas no ambito do ensino e no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social.

O fomento a pesquisa e a inovagao € realizado por meio da valorizagao dos grupos
de pesquisa, do apoio a realizacdo de projetos, de parcerias com instituicdes publicas e
privadas e do apoio a participacdo em eventos cientificos. Nesse contexto tem-se como
objetivo ampliar a participacdo de servidores e alunos nas atividades cientificas,
tecnoldgicas e artistico-culturais, visando a melhoria e a consolidagao da posi¢ao do IFSC
junto a sociedade académica e cientifica, nos ambitos regional e nacional.

O Nucleo de Inovagéo Tecnologica (NIT) promove a articulagdo e a viabilizagdo de
projetos de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnolégico com empresas e outras
instituicdes de ciéncia e tecnologia, e realiza programas para disseminagao da cultura da
inovagao e propriedade intelectual.

Na area de Assuntos Internacionais, alunos realizam intercambios em diferentes
paises através do programa Ciéncia sem Fronteiras, promovido pelo CNPq (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico) e pela Capes (Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), mostrando que o processo de

internacionaliza¢ao do IFSC ja é uma realidade.
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A implementacdo de varios Dinter e Minter nos ultimos anos contribuiram para o
fortalecimento no IFSC de um ambiente de produgéao cientifica e tecnoldgica, qualificando
nossos servidores, além de estreitar os lagos do IFSC com outras instituicbes de ensino
renomadas no cenario nacional e internacional.

Além disso, a publicacdo de revistas e livros, de materiais exclusivos produzidos
pelos nossos servidores e alunos, contribuiu para a consolidacdo de um espacgo de
didlogo e troca entre a Rede Federal e a comunidade.

A pesquisa no IFSC esta sendo progressivamente estruturada, aproximando o
IFSC da sociedade e consolidando-o como uma instituicio de exceléncia no

desenvolvimento técnico-cientifico.
Importancia

O Brasil tem crescido em média 5% ao ano no cenario latino-americano e mundial,
tornando-se a 72 economia no mundo. Esse crescimento contribui para a redugdo da
pobreza, para o crescimento da classe média, para a ampliagao da faixa de pessoas que
sairam da condicdo de pobres e alcancaram a classe média, para o aumento da renda
média, entre outras mudancas no pais. Um efeito visivel € a transformacido nos habitos
dos consumidores, indicando a mudancga social ocorrida como beneficios do crescimento
econdmico e da estabilidade financeira.

Nesse contexto, no entanto, o pais vive um deficit de profissionais com formacgao
técnica e tecnoldgica, de acordo com o Ministério de Desenvolvimento Institucional e o
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea), por ter investido pouco na
educacéo profissional e tecnoldgica, agdo que deve mudar com a ampliagao dos Institutos
Federais™.

A pesquisa beneficia a propria sociedade, pois a aproximagao do IFSC com
organizacgdes de diversas naturezas traz beneficios e fortalece essas organizagdes para
que ampliem sua atuacgao.

O pais tem percebido isso e tem divulgado varios planos de crescimento na area
tecnolodgica, tais como o Plano Brasil Maior, a criacédo de Polos de Inovagédo, a Empresa

Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (EMBRAPII) e outras agcbes governamentais

15 http://www.gazetadopovo.com.br/opiniao/conteudo.phtml?id=1052418&tit=Apagao-de-engenheiros-no-
Brasil
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que mostram a grande necessidade de melhorar a pesquisa aplicada no pais. Os
contextos estaduais e até municipais mostram-se favoraveis a busca de inovagao, que
passa, obrigatoriamente, pela pesquisa e pela extensio.

E nesse contexto nacional que o IFSC procura atuar como mediador do
conhecimento aplicado e formador de mao de obra qualificada na area tecnoldgica. A
pesquisa nao esta ausente desse tema e por isso buscou fundamento em normas e
legislagdes internas que permitam ao pesquisador do IFSC, seja servidor ou aluno,
participar do processo da pesquisa.

Para regulamentar as diversas atividades que envolvem a pesquisa, foi criada a
Resolugdo n° 086, em 2011, aprovada pelo Cepe (Colegiado de Ensino, Pesquisa e
Extensao), estabelecendo os procedimentos necessarios para quem deseja participar de
projetos de pesquisa, remunerados ou nao, internos ao IFSC ou com instituicoes
parceiras.

A missédo do IFSC reforca o compromisso do IFSC com o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, o que é corroborado pela lei de criagdo dos Institutos Federais.

Portanto, esse aspecto deve ser considerado por todos os 6rgaos e colegiados internos.
Objetivos

O inciso VI, do artigo 6° da Lei n° 11.892/2008 dispbe que a finalidade dos
Institutos Federais é “realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.”

Da mesma forma, de acordo com o inciso Ill do Art. 7°, da Lei n® 11.892/2008, sao
objetivos dos Institutos Federais “realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade”. Esta disposto nas alineas do inciso VI do mesmo Artigo que é objetivo dos
Institutos Federais ministrar: “d) cursos de pés-graduacao /ato sensu de aperfeicoamento
e especializagdo, visando a formacdo de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento; e, €) cursos de pds-graduacéao stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sdlidas em educacgao, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geragao e inovagao tecnologica.”

Internamente, as atividades de pesquisa no IFSC sao reguladas pela Resolugdo n°
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086/2011/Cepe, indicando que a pesquisa visa a: “l - Incentivar a participagao de
servidores e alunos do IFSC em projetos, programas e ag¢des de pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, no ambito do IFSC e em conjunto com
instituicdes publicas e privadas. |l — Integrar a pesquisa e o ensino com as demandas da
sociedade, os seus interesses e as suas necessidades, estabelecendo mecanismos que
inter-relacionem o saber cientifico e o saber popular de forma articulada com a extensao.
[l — Articular com o NIT parcerias com a sociedade para a concretizagao de projetos que
envolvam pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, inovagao e empreendedorismo.”

Portanto, o processo da pesquisa envolve servidores e alunos do IFSC que tém a
necessidade de ampliar e desenvolver o conhecimento cientifico e tecnoldgico, buscando
solugdes praticas e inovadoras para o dia a dia das empresas, da comunidade ou da
sociedade na qual estdo inseridos, atendendo as demandas externas, tais como os
arranjos produtivos locais.

Para tal, o conhecimento pode ir além do que € apreendido em sala de aula,
utilizando a ferramenta da pesquisa aplicada para potencializar a aprendizagem dos
alunos no processo de ensino-aprendizagem, com o objetivo de compartilhar com a
sociedade, por meio da extensao, aquilo que foi desenvolvido nas pesquisas.

Considera-se que a pesquisa deve ser pautada na transformacéao da realidade local
e na redugdo da desigualdade social. A pesquisa deve proporcionar ao estudante o
interesse pelo processo investigativo, de forma que direcione a compreensdo e a

transformacgao de sua realidade social.
Diretrizes Gerais

Busca-se uma concepcéo de pesquisa na perspectiva de construcio coletiva. Isso
significa que a pesquisa, além do carater académico atrelado a formacédo na pos-
graduacdo, devera também buscar respostas as necessidades que emergem da
instituicdo e dos anseios da sociedade. Para tanto, as principais diretrizes quanto aos
discentes sao:

* envolver o aluno, preparando-o para que se torne capaz de fazer intervengdes que
contribuam para a transformacéao da sociedade;

» criar oportunidades educacionais que permitam a capacitacdo profissional
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constante dos alunos, com o oferecimento de programas de pesquisa em
diferentes niveis de ensino;

» direcionar as atividades de pesquisa para solucionar problemas técnico-cientificos
oriundos da sociedade;

* prezar pela qualidade do ensino, por meio de pesquisas bem direcionadas e
associadas ao conhecimento desenvolvido nos cursos do IFSC,;

* valorizar os conhecimentos prévios e as competéncias dos alunos, incentivando-os
a participar de atividades de pesquisa;

* incentivar a pesquisa na area da educacgao tecnoldgica como forma de melhorar a
qualidade da educacao;

* promover a participacdo dos alunos em eventos cientificos no Brasil e no exterior.
Pensando em servidores, as principais diretrizes sao:

* capacitar os servidores da Instituicao para que exer¢cam melhor as atividades de
pesquisa;

e promover a participacdo dos servidores em eventos cientificos no Brasil € no
exterior;

* apoiar a mobilidade de servidores, visando a participagdo em projetos de pesquisa
no Brasil e no exterior;

* ampliar a oferta interna de editais de pesquisa, extensao e inovacgao;

* incentivar a captagcao de recursos externos para pesquisa, desenvolvimento e
inovagao tecnologica;

* aprimorar o processo de gestdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao tecnoldgica;

» fomentar e fortalecer os Grupos de Pesquisa;

» fomentar e fortalecer a Pés-graduacao;

* ampliar a participagao do IFSC em publicagbes nacionais e internacionais;

* ampliar a divulgacédo das competéncias e tecnologias do IFSC;

* ampliar o acesso a bases indexadas de conhecimento;

» aplicar critérios e indicadores para acompanhamento e avaliagdo das pesquisas;

* promover o compartiihamento e a criagdo de espacos fisicos e equipamentos

destinados a pesquisa.
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Do ponto de vista da sociedade que permeia a Instituicdo, a pesquisa tem as
seguintes diretrizes:

» estabelecer e estreitar relagdes com instituicbes de diversas naturezas e érgéos de
fomento;

» facilitar o processo institucional para viabilizar atividades de pesquisa com o setor
produtivo;

* ampliar as atividades de cooperagao cientifica e tecnoldgica;

* promover a transferéncia de tecnologia para a sociedade de maneira articulada a
Extensao;

* incentivar a Protegéo e a Transferéncia de Tecnologia.
Politicas

A consolidacdo da pesquisa no IFSC esta pautada, principalmente, no
fortalecimento dos Grupos de Pesquisa, na estruturacdo de Cursos de Pds-Graduagao e
no estimulo as atividades de pesquisa aplicada e de transferéncia tecnolégica.

Para tanto, a Politica de Pesquisa do IFSC busca incentivar a organizagcdo dos
seus pesquisadores em torno de um ou mais objetos de estudo por meio da formagao de
Grupos de Pesquisa. Dessa forma, potencializam-se as especialidades do conhecimento
ao mesmo tempo em que se provoca o dialogo interdisciplinar, gragas a maior interagao e
integracéo entre os pesquisadores e a complementaridade de suas competéncias. Como
resultado, espera-se o aumento da produgéao cientifica e tecnolégica, além do avango nas
solugdes de problemas complexos, cujas solugdes apresentam grande impacto quando
transferidos para a sociedade. Tal processo de qualificacdo da pesquisa resulta em um
diferencial na formacéo dos académicos interessados em uma investigacao cientifica,
com a possibilidade de uma educag¢ao complementar de qualidade. Além disso, provoca a
criagcao de novos cursos de Pos-Graduagao, que sao fundamentais para uma qualificagcao
profissional diferenciada e de alto nivel, que atenda atuais demandas do mercado.

Grupos de pesquisadores tendem a produzir informagdes relevantes e que devem
ser publicadas, quer na forma de artigos, quer na forma de livros, ou ainda na produgao
de periddicos associados a area de interesse daquele grupo de pesquisadores. Para isso

se fortalece, indiretamente, a participacdo em eventos e as publicagbes em geral.
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Para a pesquisa, destacam-se as seguintes politicas:

* incentivar a pesquisa em todos os niveis de ensino;

» direcionar as atividades de pesquisa para solucionar problemas técnico-cientificos
oriundos da sociedade;

» fomentar e fortalecer a inovagao e o empreendedorismo;

* envolver o aluno, preparando-o para que se torne capaz de fazer intervengdes que
contribuam para a transformacéo da sociedade;

* prezar pela qualidade do ensino, por meio de pesquisas bem direcionadas e
associadas ao conhecimento desenvolvido nos cursos do IFSC;

» disseminar a cultura da Inovacéo Tecnoldgica e da Propriedade Intelectual,

» disseminar o conhecimento produzido pelo IFSC.

A po6s-graduacao, por sua vez, merece destaque especial, pois € um dos elementos
de incentivo da pesquisa. Entendemos ser importante a inser¢do da pesquisa na
sociedade, especialmente por meio de mestrados e doutorados profissionais, que
aproximam a sociedade dos centros do conhecimento, tais como o IFSC.

Entre as metas para a pés-graduacao, destaca-se a oferta de novos cursos de pés-
graduacao stricto sensu, tendo como objetivos:

* elevar o patamar na avaliacdo da Capes como decorréncia da qualidade dos
cursos ofertados;

* tornar o IFSC uma referéncia em pds-graduacgéo nos Institutos Federais;

» fomentar intercAmbios nacionais e internacionais com servidores, com o objetivo de
ampliar a pos-graduagao para além do ambito do IFSC,;

* ampliar a oferta de Dinter e Minter.
2.3.4 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo visa a democratizar o saber
e a contribuir para a constru¢cao de uma sociedade ética e solidaria.

A Constituicdo Federal de 1988, nos termos do Artigo 207, pode ser considerada
um marco na inclusdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao nos
referenciais da educacao superior, dando inicio ao rompimento do processo dissociativo

desses trés componentes curriculares e institucionais.
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O ensino vai muito além de compartilhar saberes ja produzidos. Como o professor
e 0 aluno sdo sujeitos ativos do processo de ensino e aprendizagem, o espago académico
sera também um espaco para produzir novos saberes, evidentemente, considerando as
possibilidades de cada momento do percurso formativo. E importante entender que, se as
relagdes que se estabelecem na instituicdo sdo marcadas pela agao critica e criadora, o
exercicio do ensino, da pesquisa e da extensdo sera incorporado como pratica, seja no
processo pedagdgico, seja nos processos de realimentagdo do trabalho docente, dando
assim mais consisténcia as relacbes que se estabelecem entre a instituicdo e a
sociedade.

Para que se possa visualizar e praticar ensino, pesquisa e extensdo de modo
articulado é necessario criar condi¢des objetivas, tanto em termos materiais e fisicos,
quanto em termos de gestao. Isso significa que as atividades n&o serao restritas a sala de
aula. Todos os profissionais da instituicdo poderao constituir-se pesquisadores e atuar em
atividades de pesquisa e extensdo, desde que essas atividades estejam voltadas a
consolidagéo das finalidades do IFSC e que nao infrinjam as atribuigdes de sua fungéo.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é um elemento
estruturante do projeto pedagdgico do Instituto Federal, ndo como uma mera questao
formal, mas como principio epistemoldgico, que remete a concepgao e a identidade da
instituicdo. Trata-se de um processo de producdo do conhecimento por meio de agao
investigativa que possa intervir na realidade da sociedade na qual a instituicdo encontra-
se inserida.

O IFSC busca responder organicamente as demandas sociais, articulando o
desenvolvimento cientifico com as transformagdes decorrentes da tecnologia e os rumos
da sociedade contemporanea. Sendo assim, o contexto de criagdo do Instituto Federal
revela-se como fator estratégico para intervir decisivamente no desenvolvimento da
identidade cultural, cientifica e tecnoldgica, nos ambitos local, regional e nacional.

A partir da reestruturacdo da educacdo profissional, proposta pela Lei n°
11.892/2008, os Institutos Federais passam a ocupar-se, “de forma mais substantiva, de
um trabalho mais contributivo, intrinsecamente voltado para o desenvolvimento local e

regional, apreendendo desenvolvimento local e regional como a melhoria do padréo de
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vida da populacgdo de regides geograficamente delimitadas.”"®

Esta expresso na Lei n® 11.892/2008 que os Institutos Federais devem articular o
ensino com a pesquisa aplicada e com a extensdo. O ensino € entendido “como
instrumento de transformacao e de enriquecimento do conhecimento, capaz de modificar
a vida social e atribuir maior sentido e alcance ao conjunto da experiéncia humana.”
(SILVA, 2009, pp.10-11)". Por essa razéo, deve ser pensado em sintonia com a realidade
do mundo atual, permitindo a formagao continuada do trabalhador ao longo de sua vida,
sem desconsiderar as competéncias e habilidades desenvolvidas na sua vivéncia diaria.
Nessa perspectiva, a educagao profissional acontece no ambito da ciéncia e da tecnologia
por meio da indissociabilidade entre a pratica e a teoria. A pesquisa, nesse caso, deve ter
foco no desenvolvimento de solugbes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus
beneficios a comunidade. Ja a extensao, segundo a Lei n° 11.892/2008, pode ser
entendida como o processo institucional de ampliar o acesso a educacgao, a ciéncia e a
tecnologia para os demais atores sociais, de acordo com os “principios e finalidades da
educacgdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.”

Na relacdo ensino, pesquisa e extensao amplia-se o conceito de aula para além do
tempo formal na instituicdo, para todo tempo e espaco, dentro ou fora da instituicao. A
pesquisa € a extensdo sao principios educativos em cursos de todos os niveis e
modalidades e devem constituir-se em trabalho especifico e sistematico em resposta as
necessidades que emergem na articulagdo entre o curriculo e os anseios da comunidade.

Um aspecto importante a ser considerado em relagdo ao ensino, a pesquisa e a
extensao é o papel fundamental delas na orientacdo do desenvolvimento social e
tecnoldgico do pais.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ocorrera a partir do
cumprimento das finalidades e caracteristicas dispostas no artigo 6° da Lei n°

11.892/2008, de criacao dos Institutos. Dentre elas destacam-se:

16 MINISTERIO DA EDUCACAO. SECRETARIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA.
Concepcao e diretrizes dos Institutos Federais. 2010. p.14.

17 SILVA, C. J. R. Institutos Federais lei 11.892, de 29/11/2008: comentarios e reflexdes. Natal: IFRN,
2009.
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* 0 desenvolvimento da educagao profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugbes técnicas e
tecnologicas as demandas sociais e as peculiaridades regionais;

» 0 vinculo entre a oferta formativa, a consolidagédo e o fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais;

* 0 estimulo ao desenvolvimento de espirito critico voltado a investigagdo empirica;

* a qualificacdo como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias,
sobretudo no que se refere a formagao de professores das redes publicas de
ensino;

* 0 desenvolvimento de programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e
tecnologica;

* a realizacdo de pesquisa aplicada, a producio cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

* apromogao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais;

* 0 desenvolvimento de atividades em que cooperam o ensino, a pesquisa € a
extensao, tais como seminarios, féruns, encontros, eventos que permitam a
integracao, a socializagao de saberes e a ajuda mutua, visando ao fortalecimento
da educacéo.

O efetivo exercicio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, no
ambito das instituicdes de educacao, indica a sua qualidade e o desempenho do seu
compromisso social. A lei de criacao dos Institutos Federais aponta, nos incisos VIl a IX

do artigo 6°, que esses conhecimentos,

devem ser interpretados conjuntamente. Eles nos indicam um modelo institucional
visceralmente ligado as questbes da inovagédo e transferéncia tecnoldgica sem
deixar de lado a dimensao cultural e a busca do equilibrio entre desenvolvimento
econdmico, desenvolvimento social e protecao ambiental. [...]. Na maior parte de
suas finalidades, observa-se a insisténcia no estabelecimento de uma relagao
transformadora com a sociedade. Nesse sentido, as acdes de extensdo surgem
como o lago entre as demandas sociais, 0 ensino e a pesquisa, devendo impactar
na continua revisdo e harmonizagdo do ensino e da pesquisa com as
necessidades socioecondmicas e culturais no didlogo permanente com os
conhecimentos produzidos pela sociedade (SILVA, 2009, p.40).

18 SILVA, C. J. R. Institutos Federais lei 11.892, de 29/11/2008: comentarios e reflexdes. Natal: IFRN,
2009.
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Por meio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, a
instituicdo possibilita a troca do saber com a sociedade em um fluxo dindmico de
conhecimento entre instituicdo e sociedade, gerando uma transformagdo mutua. Dessa
forma, a indissociabilidade é traduzida em aprendizagem, produgdo e socializagao do

conhecimento.
2.3.5 Referenciais para elaboracgao de projetos pedagoégicos de cursos

Os projetos pedagodgicos de curso — PPCs, de todo o IFSC, devem respeitar as
mesmas concepgdes de educacio, ensino, pesquisa, extensdo e gestdo que permeiam
todas as atividades da instituicao, respeitando as peculiaridades de cada oferta educativa.
Os PPCs devem ser elaborados e implementados para a busca do desenvolvimento de
competéncias — conhecimentos, habilidades e atitudes — dos sujeitos, de forma coerente
com as diretrizes da Educacao Profissional e Tecnologica, as diretrizes nacionais e
demais documentos oficiais. Os PPCs devem ser construidos de forma a esbocgar
coeréncia entre os itinerarios formativos e os respectivos arcos ocupacionais.

Um conjunto de normas nacionais sdo observadas nos procedimentos e projetos
do IFSC, mas temos nossas proprias estratégias de construgdo da identidade pela
coeréncia de concepg¢des e procedimentos educativos, dentre os quais destacamos:

« cada PPC devera conter: justificativa da oferta, perfil profissional e suas
competéncias, apresentacdo e justificativa da matriz curricular (buscando a
integracao entre as unidades curriculares), sistema de avaliagao de acordo com o
nivel de escolaridade;

» todos os projetos sao analisados pelo Cepe para emissédo de parecer de aprovagao
ou revisao;

* 0s cursos técnicos, de graduacdo e pods-graduagdao deverdao ter seu PPC
complementado por um plano de implementacdo, que devera esclarecer todas as
condi¢cdes necessarias a implementacao do curso, especialmente no que se refere

a infraestrutura e ao corpo docente.

@ 2.30

INSTITUTO FEDERAL

IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUCAOQ



A\ 2015 -2019 ;
Plano de Desenvalvimento Institucional do IFSC IFSC 0 FUTURO EM CONSTRUGAO

2.3.6 Formacgao de formadores

Um dos artigos mais inovadores na lei de criagdo dos Institutos foi a inclusdo da
formacdo docente como parte de nossas atribuicbes. Este PPl consolida essa
prerrogativa de forma mais abrangente que o espirito da lei, que cita nos objetivos dos
Institutos Federais, a oferta de “cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formagado pedagdgica, com vistas na formagao de professores para a educagao basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educagao profissional.”

O apoio a educagao basica é dever do IFSC, seja por meio da formagdo de
professores, de licenciaturas ou por um conjunto de outras agbes, como cursos de
especializacdo e aperfeicoamento para professores, projetos de pesquisa e extenséo
envolvendo outros profissionais da educagéo, programa de apoio a docéncia (Plano
Nacional de Formacgao de Professores da Educagdao Basica — Parfor), programas de
mestrado e doutorado que qualificam professores para a area de educacado e demais
areas.

Um destaque é importante no conceito de formacao de formadores: a formacao de
professores para a EPT. Pouca oferta nessa area acontece no pais, na maioria dos casos
sd0 programas especiais, transitérios ou sazonais de formacao docente. O IFSC deve
propor um programa permanente de formacgéo de professores para a EPT, seja em cursos
de licenciatura ou pds-graduacédo, tanto para seus préprios servidores, quanto para a
comunidade externa.

O recentemente criado Centro de Referéncia em Formacgao e EaD devera ofertar
cursos de formagao docente em EPT e gestédo publica, bem como dar suporte a oferta de
EaD no IFSC.

Além disso, o IFSC deve promover a formagao continuada de seus servidores,
incentivando a oferta de cursos que envolvam os aspectos relacionados tanto a atuacao
didatico-pedagdgica quanto a area técnica, bem como proporcionar condi¢des para a

consecucgao de estudos complementares dos servidores.
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2.4 GESTAO

2.4.1 Concepgoes

A Lei n® 9394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional,
coloca a gestdo democratica como principal forma de integragado da educagéo com a nova
organizagao social.

Dessa forma, a Lei n° 9394/1996 nao deixa duvidas de que as instituicoes
educacionais devam aproximar-se da comunidade, fazendo parte dela e fazendo com que
ela também participe de forma ativa dos processos.

Ainda em conformidade com a legislagao, ou seja, considerando como referéncia a
autonomia institucional e a gestdo democratica como elementos sustentadores de sua
base, compreende-se que 0s interesses e anseios da comunidade institucional delimitardo
as normas de organizagao dos processos de forma coletiva.

A gestdo democratica esta associada a democracia participativa. A
descentralizagdo, a autonomia e a participagdo estabelecem abertura de novas arenas
publicas de decisdo, que conferem a cada “escola” sua singularidade, sua identidade
prépria, tendo a qualidade do ensino como ponto central de qualquer proposta para
“escola” publica. No exercicio da construgdo da autonomia escolar, ndo obstante seus
percalcos e desafios, sdo visiveis e promissores os beneficios e as vantagens produzidos
nessa vivéncia. A “escola’ torna-se palco de experiéncias democraticas, em que a
participacdo e a autonomia devem ocorrer de forma transparente, respeitando a
diversidade, o pluralismo e os valores éticos. A gestdao democratica adotada contempla a
autonomia do IFSC e a participagdo na tomada de decisbes, amparada em uma
concepgao sociocritica, e implica processos de participagdo, autonomia e delegagéao de
poder, o que sugere corresponsabilidade.

E importante destacar, entretanto, a distingdo entre autonomia e soberania.
Soberania é prerrogativa da nagdao, emanada do povo, como expressdao maior da
democracia. Assim, a autonomia deve ser exercida nos limites de um projeto de nagéo
esculpido democraticamente pela populacdo, e a esse devem estar submetidos os
interesses especificos de qualquer representacédo, por mais legitimos que sejam. Ao

estabelecer uma estrutura multicampus, em que todos os campus possuem um elevado e
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isondmico grau de autonomia, afirma-se o territério como dimensao essencial de sua
funcdo. Consequentemente, na configuragdo dessa esfera exterior (os limites do
territorio), estabelecem-se o0s principios para sua agdo comprometida com o
desenvolvimento local e regional, ndo cerceadores de sua autonomia. Essa circunscrigéo
do local e do regional vem, sobretudo, enriquecida do sentido maior da construgcdo da
autonomia dessas regides; e, tomando como base suas identidades, estabelece formas
de didlogo permanente, na perspectiva da superagdo de limites que favorecam a
excluséo’®.

A consolidagdo do processo de expansao da Rede Federal de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica se configurou com a criagdo de um novo modelo de instituicdo
de educacéo profissional e tecnoldgica. Os Institutos Federais de Educacgédo, Ciéncia e
Tecnologia tém como foco a justica social, a equidade, a competitividade econdmica e a
geracao de novas tecnologias, e deverao responder, de forma agil e eficaz, as demandas
crescentes por formagao profissional, por difusdo de conhecimentos tecnoldgicos e de
suporte aos arranjos profissionais, e permitirdo que o Brasil atinja condi¢cbes estruturais
necessarias ao desenvolvimento educacional e socioecondmico?.

Assim, o modelo de Instituto Federal surgiu como uma autarquia de regime
especial de base educacional humanistico-técnico-cientifica, detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

Configurando-se como uma estrutura multicampus, o IFSC precisa aprimorar
mecanismos de gestdo que permitam a autonomia dos campus e a0 mesmo tempo
fortalecam o carater sistémico do Instituto. Como os campus atuam em comunidades
diferenciadas, precisam praticar a autonomia, que sera verdadeira quando cada campus
puder tomar decisdes e encaminhar seus trabalhos, respeitando suas peculiaridades,
atendendo, portanto, as caracteristicas e necessidades do contexto em que esta inserido.
Isso, entretanto, requer a definicdo de politicas institucionais claras em termos
pedagogicos, administrativos e financeiros.

Em adicdo, esta em aprimoramento a definicdo e adocao de principios e diretrizes

19 MINISTERIO DA EDUCACAOQ. SECRETARIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA.
Concepcao e diretrizes dos Institutos Federais. 2010.

20 MINISTERIO DA EDUCACAOQ. SECRETARIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA.
Concepcao e diretrizes dos Institutos Federais. 2010.
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de gestao adequados a nova institucionalidade, que subsidiem e orientem os niveis de
autonomia e de descentralizacdo praticados, de modo a possibilitar o cumprimento das

finalidades do Instituto de forma integrada e efetiva.
2.4.2 Relevancia

Atualmente, gerir envolve uma gama muito mais abrangente e diversificada de
atividades do que no passado. Consequentemente, o gestor precisa estar apto a
perceber, refletir, decidir e agir em condi¢des totalmente diferentes do que antes. Nesse
contexto, entende-se que gestdo é uma pratica social, dependendo de pessoas, da
sociedade, da economia, da cultura, das possibilidades tecnolégicas e de outras tantas
dimensdes da vida.

Na gestédo publica, essas variaveis tém ainda maior influéncia, pois a capacidade
de mediacdo é um dos requisitos fundamentais. A diversidade de opinides sera
considerada como parte do processo democratico e participativo, de forma a contribuir
para o fortalecimento e a constru¢cdo da identidade institucional. Nessa perspectiva de
gestdo democratica, destaca-se o papel do gestor como mobilizador constante da
comunidade académica, de modo a tornar possivel o processo democratico e
participativo.

Nos processos de gestdo é fundamental ressaltar que as pessoas sao os agentes
das mudangas. Os gestores e cada membro da comunidade académica, em particular,
tém contribuicdo indispensavel na construgcdo da gestdo democratica. Por isso, é
imprescindivel que haja uma politica de valorizacdo dos servidores e a promogao da
igualdade de oportunidades, para que todos se sintam parte da instituicdo, identificando-
se com seu trabalho e assumindo-se corresponsaveis no desenvolvimento dos processos.

Nessa perspectiva, a formagao continuada tem fundamental importancia, pois além
de possibilitar a qualificagdo, a competéncia e a progressao funcional na carreira, propicia
o desenvolvimento profissional dos servidores de modo articulado ao projeto e as
finalidades da instituicao.

E imprescindivel, ainda, que se promova o espaco de discussio e de preparagio
da comunidade académica para tomar decisdes coletivas. Esse espacgo contribui para a

formagdo dos sujeitos e, sobretudo, qualifica as decisbes e agdes. Todos crescem e
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aperfeicoam sua condicao de cidadaos.

O modelo de gestédo refere-se ao arranjo relativo do “como fazer”. Atualmente
entende-se que o0 modelo de gestdo deve cuidar dos processos de aprendizado
organizacional, necessarios a evolugdo da organizagdo, tanto em sua dimenséao
operacional (uso dos recursos) como em sua dimensao estratégica (realocacdo dos
recursos), dada a evolugdo do ambiente e da prépria organizacéo. E o modelo planejado
sobre como a organizagdo deveria ser estruturada e gerida, para que atenda
determinados objetivos e finalidades definidos em certo momento. Trata-se de agir com
efetividade, propiciando que a Instituicdo evolua continuamente.

E fundamental que a gestdo da instituicdo seja essencialmente voltada para o
atendimento de seus publicos estratégicos, disponibilizando oportunidades educacionais,
culturais e de extensao. Dar continuidade ao uso de um modelo de gestdo democratica e
expandir a adogao desse modelo abrem caminho para a inovagao gerencial.

O gerenciamento da Instituicdo educacional requer, além do estabelecimento de
uma nova politica de atuacéo, também uma concepgao de gestdo que permita administrar
os diferentes atores organizacionais e recursos necessarios. Nessa perspectiva de
renovacgao, destaca-se também o cenario politico que, por meio de politicas publicas
voltadas ao atendimento das demandas sociais do pais, tem contribuido sobremaneira
para o resgate das Instituicdes educacionais.

A nova realidade organizacional do IFSC aumenta a sua responsabilidade
relacionada ao atendimento das demandas sociais, pois os Institutos Federais tém, como
uma de suas finalidades, a formacdo de educadores. Entender o contexto em que se
atua, seja do ponto de vista regional, nacional ou até internacional, € fundamental para
todo o corpo de servidores e discentes. Um modelo de gestdo focado nas necessidades
sociais, buscando supera-las, fomentara um referencial para desenvolver as politicas da
instituicao.

Avaliacao

A avaliagao institucional distingue-se como um processo de retratar, verificar,
pesquisar determinada realidade de uma instituicdo, com o objetivo ndo s6 conhecé-la,

mas também de modifica-la quando necessario. Ela esta comprometida com aquilo que
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se deseja alterar, partindo da avaliagao autocritica, que vai proporcionar condi¢oes de
rever a sua realidade. Destaca-se a importancia da promog¢ao da avaliagdo sistematica
dos processos, tanto no ambito pedagdgico quanto administrativo. A avaliagéo
institucional consiste em obter dados quantitativos e qualitativos para efetuar analises que
permitam a tomada de decisdes acerca do desenvolvimento da instituicao.

Essa avaliagao deve ser abrangente e aberta a todos os envolvidos nos processos.
Essa pratica de avaliagdo servira para orientar a gestdo, garantindo a democracia e a
transparéncia. Ela esta diretamente relacionada ao cumprimento das finalidades da
instituicdo; compreende a analise quantitativa e qualitativa dos processos pedagogicos,
dos cursos oferecidos, das condigdes disponiveis, relacionando-os as demandas
educacionais. Essa avaliacdo acontecera, sistematicamente, associada a cada processo
e a cada acado da instituicdo, de tal maneira que sempre indagara se as praticas
realizadas correspondem a instituicao, ao curriculo, ao ensino, a pesquisa, a extensao e a
gestdo que se deseja.

O IFSC, dentre as ferramentas de avaliacdo existentes, vem utilizando também a
sistematica da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) como um dos instrumentos de
avaliagao institucional, de modo a aprimorar a utilizagédo dos resultados nos processos
diretivos, aliando-os as ferramentas de gestéo.

A avaliagao, portanto, devera estar presente em todos os niveis de ensino do IFSC,
de modo que seja um processo ciclico e continuo, reflexivo, individualizado e coletivo,
multiplo e participativo, voltado a realimentar os processos e a redimensiona-los para
promover as mudancgas necessarias a fim de se alcancar as finalidades e metas do IFSC.

E importante considerar também a adocdo, por parte do IFSC, de formas mais
flexiveis de organizacao do trabalho, tais como estruturagao de féruns para discussao e
decisdo, formacao de grupos de trabalho multidisciplinares para solugdo de situagdes
especificas, elaboragéo de projetos para captagédo de recursos e outros.

A consolidagdo dos 6rgdos colegiados, de carater consultivo ou deliberativo,
concebidos sob a otica dos principios democraticos e funcionando sob a vertente da
metodologia participativa, tem se revelado um importante diferencial e um desafio para a
comunidade académica. Destaca-se o importante papel dos colegiados enquanto

instrumentos integradores, facilitando a comunicagédo, a coordenagdo e o controle dos
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elementos diferenciados que compdem a rede IFSC.
2.4.3 Principios

Para garantir uma gestdo pautada na democracia participativa, na perspectiva da
inclusdo e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, as agdes do IFSC se
nortearao pelos seguintes principios:

* garantia da gestdo pedagdgica, administrativa e financeira de forma democratica,
colaborativa, solidaria, transparente e participativa para toda a organizagdo do
Instituto;

* respeito as leis e normas que regem a educacgao e a instituicdo, promovendo,
sempre que necessario, as devidas intervengdes para que sejam revisadas;

e garantia do cumprimento dos direitos e deveres de todos os integrantes da
comunidade académica, bem como as atribuicdes dos diversos profissionais e
seus respectivos setores;

* ensino como atividade principal do IFSC, em torno da qual se organizam a
pesquisa, a extensdo e a gestdo dos campus;

» zelo quanto a identidade de Instituicio de Educacido Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica,;

* respeito a pluralidade de ideias;

* integracéo, solidariedade e compartilhamento de conhecimentos e boas praticas na
comunidade académica;

* promogao de politicas inclusivas, que favoregam o acesso, a permanéncia € o
éxito;

* incorporagdo dos avangos tecnolégicos e estabelecimento das condigdes
necessarias para que os trabalhos nos diversos campus e na reitoria sejam
realizados de forma integrada e em rede;

* transparéncia para disponibilizar aos cidaddos interessados informacgdes
relacionadas a atuacéo institucional, sendo essa uma condicido de participacdo da
cidadania no centro do processo democratico e de controle social das politicas

publicas.
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2.4.4 Diretrizes

Considerando que o IFSC prima por sua funcdo social, € importante que sua
gestdo (pedagogica e administrativa) seja democratica e transparente, para que, na
pluralidade de visdes, constitua-se o carater publico das praticas da instituicdo. Para tal,
os processos de decisdo devem ser coletivos, participativos, de modo que as escolhas
efetuadas sejam legitimas e os integrantes da comunidade académica vejam-se
corresponsaveis pela concepcao, execu¢ao e acompanhamento das acoes.

A organizacgao politica, pedagogica e administrativa para o funcionamento do IFSC
levara em consideragao as seguintes diretrizes:

* consolidar a identidade institucional, promovendo a reflexdo e a disseminagao das
concepgdes de educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica;

* institucionalizar o modelo de gestdo em rede a partir dos conceitos de
interdependéncia, auto-organizacao, igualdade e solidariedade;

* criar e aprimorar, permanentemente, praticas que fortalecam a gestdo em rede do
Instituto, sempre respeitando a autonomia e identidade dos campus;

» fortalecer e valorizar os campus, respeitando as suas potencialidades e
especificidades;

* realizar de forma continua a avaliagdo, a revisdo e a adequacado da estrutura
organizacional aos processos do Instituto, garantindo, sobretudo, a melhoria do
processo de gestao;

* pesquisar e implementar diferentes formas e instrumentos avaliativos para o
constante aprimoramento do processo de gestao;

* avaliar, reorganizar e integrar os processos pedagogicos, buscando a efetividade e
a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

* avaliar constantemente os processos educacionais, exigindo dos 6rgaos superiores
responsaveis pela educacdo as condigdes necessarias para atender as
necessidades da comunidade;

* avaliar constantemente as atividades desenvolvidas com a comunidade, prestando
contas e promovendo 0s ajustes necessarios;

* promover o planejamento, o0 acompanhamento e a avaliagdo das acgdes de forma

participativa, implementando instrumentos que possibilitem a composicao e a
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utilizagdo de indicadores de gestao;

* propiciar, sistematicamente, espacos para reflexdo sobre as questdes institucionais
e educacionais mais amplas, visando a preparacao das pessoas para 0S processos
decisorios e para colaborar nos processos educativos;

e garantir espagos de discussdo e integracao de cada segmento para
encaminhamento de solicitacbes especificas, visando a formacdo de liderancas
para o exercicio da representatividade;

* envolver a comunidade, mediante suas organizagdes sociais, Nnos processos
decisorios relativos a atuacao do IFSC;

* assegurar, para o exercicio da cidadania, que a instituicdo seja espago de
formacéo e participacao;

» promover as condi¢gdes necessarias para a participagao organizada, transparente e
democratica dos integrantes da comunidade académica no processo decisorio;

* promover, sistematicamente, a melhoria das condigbes fisicas e materiais, assim
como a adequacgao do quadro de pessoal as necessidades institucionais;

* criar mecanismos de ampliagdo dos recursos financeiros, garantindo o carater
publico e gratuito de todos os cursos mantidos pelo Instituto;

* promover a integragcédo entre as diversas areas profissionais, bem como entre os
segmentos que constituem a comunidade académica do IFSC;

» promover intercambio com outras instituicbes e organizagbes, visando ao
aprimoramento das praticas do Instituto e a socializagao de seus trabalhos;

* buscar articulagdo com diferentes parcerias para viabilizar a proposta politica,
pedagogica e administrativa, valorizando a comunidade onde a instituicdo esta
inserida;

* reivindicar, nos espacos apropriados, os direitos dos servidores e da instituigao;

* garantir a comunicagdo efetiva do IFSC com seus publicos estratégicos,
salientando que todos tenham acesso a informacdo de forma igualitaria,
qualificando o processo de gestéo;

* estabelecer mecanismos que permitam a pratica de principios éticos e de valores
humanos mais solidarios nas praticas da Institui¢ao;

* promover agdes inclusivas que visem ao acesso, a permanéncia e ao éxito do
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aluno, respeitando os direitos humanos baseados nos principios de justiga,
igualdade, cooperagao e compreensao;

» desenvolver um programa de formagéo continuada de gestores;

» desenvolver programas de formagao continuada de servidores;

» possibilitar a gestdo adequada de dados, de informagdes e do conhecimento
estratégico institucional, adotando, com inovagdo, indicadores e sistemas de

informagé&o gerenciais.

2.4.5 Politicas

Politicas de gestdo consistem nas definicbes das posturas da instituigdo quanto as
diferentes tematicas que devem ser desenvolvidas, de acordo com sua missao e visao de
futuro. Elas sdo consideradas os objetivos maiores que norteardo o planejamento
estratégico. Na construgdo dessas politicas, é fundamental que se promova e garanta o
alinhamento com os principios, as diretrizes, a missao, a viséo e os valores institucionais.

Assim, apresentam-se a seguir as principais dimensdes para as quais o Instituto
vem propondo politicas.

Inclusdo: as politicas inclusivas devem centrar-se no eixo da organizagéo
sociopolitica necessaria para viabiliza-la e basear-se nos direitos individuais do publico a
que se destina.

Tecnologia da Informagao: desenvolvimento e implantagcao de politica, diretrizes e
procedimentos de forma a garantir o uso racional e coordenado dos recursos de TIC.
Além disso, apresentar uma imagem uniforme do IFSC através de produtos de tecnologia
da informacéo e sistemas de comunicag¢ao do IFSC.

Seguranca da Informacao: desenvolvimento e implantagao de politica, diretrizes e
procedimentos de forma a eliminar ou reduzir riscos aos quais as informagdes geradas ou
mantidas pelo IFSC estado expostas.

Comunicacgao: estabelecimento da relagdo permanente e sistematica entre a
instituicdo e seus diversos publicos, definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e
estruturas, com a finalidade de orientar o desenvolvimento de agbes, estratégias e
produtos de comunicacido do IFSC. A Politica de Comunicacdo aborda temas especiais

que se reportam a processos, estratégias ou situagdes relevantes que devem merecer
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atengao especial dos profissionais de comunicacdo do IFSC e de seus gestores, nos
varios niveis de decisdo, além da atengdo dos demais servidores, uma vez que se trata
de um compromisso assumido por todo o Instituto.

Internacionalizagao: desenvolvimento e implantagdo de programas que possibilitem
o fortalecimento da internacionalizagdo do IFSC com redes académicas, ampliando as
oportunidades de mobilidade académica, divulgagao e producéo cientifica e tecnoldgica.

Responsabilidade Socioambiental: a politica de responsabilidade socioambiental do
IFSC deve conter um conjunto de praticas, a¢des e iniciativas capazes de tornar efetivo o
principio da funcdo socioambiental, mediante adocdo, implementagcdo e gestdo de
atividades sociais e ambientais em beneficio da comunidade, proporcionando a melhoria
da qualidade de vida das pessoas e o desenvolvimento do ser humano e da cultura da
sustentabilidade. Essa politica deve ser compreendida como uma responsabilidade legal
e um compromisso social da instituicdo com a comunidade.

Infraestrutura:
. gestdo dos recursos materiais, fisicos e tecnologicos do IFSC, tendo como foco a
otimizagao, a efetividade e a modernizagao dos processos de atendimento aos usuarios,
nas areas do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestéo, tendo em vista as demandas
sociais, ambientais e a gestdo democratica participativa;
. proposicao de Planos Diretores especificos para a operacionalizagao das politicas.

Gestao de Pessoas: a politica de gestao de pessoas contempla: o estabelecimento
de um cenario organizacional que possibilite a realizagao profissional e a valorizagado do
servidor em todas as etapas da vida funcional, buscando o equilibrio de objetivos entre a
pessoa, a equipe e a instituicdo; o desenvolvimento de processo de formagao continuada
para os servidores, considerando os respectivos estagios de ambientagao na instituicéo, a
formagdo de gestores e as finalidades institucionais; a realizagcdo de processos de
ingresso e de dimensionamento de servidores alinhados as politicas e critérios
institucionais; o fortalecimento dos processos de fixagdo dos servidores nos campus; e o
fortalecimento de processos de mobilidade dos servidores.

Gestao da Informagao e do Conhecimento: promogao da utilizacdo de fundamentos
teorico-praticos da gestdo do conhecimento, de forma a estimular a identificagdo, o

armazenamento, a criag¢ao, a aplicagao e a socializagao de informacgdes e conhecimentos
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estratégicos relevantes para a gestao institucional.
Governanga Corporativa:

. concepgao de instrumentos e estratégias de gestdo que possibilitem o
desenvolvimento das atividades institucionais de forma integrada e em rede, de modo a
subsidiar o alcance das finalidades institucionais e a agdo comprometida com o
desenvolvimento local e regional. Deve se levar em consideracdo a identidade
institucional, a implementacdo das politicas publicas e a relacdo com a Rede Federal
EPCT e demais instituicoes de ensino, pesquisa e extensao;

. estabelecimento de diretrizes e critérios institucionais baseados nos principios da
administragao publica, da equidade, da solidariedade, da transparéncia e da participacao,
para subsidiar o processo de gestdo estratégica, possibilitando a integragcdo do ciclo de

avaliagao, planejamento, programagao, acompanhamento e execugao orgamentaria.

2.5 ASSUNTOS ESTUDANTIS

Segundo o Documento Referéncia para a Assisténcia Estudantil do IFSC, de 2010,
“a educacao, direito social constitucionalmente estabelecido, sobretudo quando oferecida
em organizagbes publicas de ensino, precisa responder as demandas pedagdgicas e
sociais proprias dos sujeitos de direitos que constituem seu corpo discente; favorecendo,
assim, a formacéo integral com qualidade e estimulando o pensamento critico. Para tanto,
€ necessario que o estudante tenha condi¢cdes plenas para se desenvolver enquanto
sujeito, bem como as habilidades socioprofissionais necessarias a sua inser¢do no mundo
do trabalho.”

O IFSC tem, desde a sua constituicdo, desenvolvido a¢des de inclusdo. Assim, ao
longo de sua histéria, ocorreram diferentes agdes para diversos publicos, destinadas ao
seu acesso, permanéncia e éxito na educacgao profissional técnica e tecnoldgica. Para
tanto, compreende-se que o processo de exclusao social foi e esta sendo gerado a partir
de diferengas construidas de maneira histoérica, social e cultural, e que as ac¢des inclusivas

devem facilitar os processos de acesso, permanéncia e éxito de discentes.
2.5.1 Acesso

O acesso aos cursos de educacgao profissional do IFSC modificou-se ao longo do
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tempo. Embora a instituicdo tenha se originado objetivando o atendimento aos “desvalidos
da sorte”, o grande numero de candidatos por vaga, por vezes, levou a extremos da
meritocracia. Fatos como esse levaram a discussdes internas e, tendo em vista a
proposta de ser uma instituicdo inclusiva, o IFSC passou a adotar politicas diferenciadas
de ingresso anteriores a existéncia da Lei n° 12.711/2012. Com a promulgacao dessa lei,
a forma de ingresso foi adaptada para o atendimento aos termos nela propostos, visando
a facilitar o acesso de discentes oriundos de escola publica, de baixa renda e de pessoas
autodeclaradas pretas, pardas e indigenas, conforme percentual da populagéo
catarinense aferida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A proposigao dessa lei esta de acordo com a prerrogativa inclusiva ja adotada pelo
IFSC. A nogédo de igualdade de concorréncia ignora os processos de exclusdo que
ocorrem na sociedade brasileira e a restricdo existente para parte da populacdo ao
acesso a educacgao de qualidade. Garantir acesso diferenciado a esses publicos tem sido
foco de acgdes institucionais para todos os niveis e modalidades de ensino.

Além da adocdo de processos seletivos com cotas para diferentes publicos,
existem outras propostas de acesso adotadas pelo IFSC, como os processos seletivos
através de analise socioecon6mica para os cursos de formacao inicial e continuada, que
sdo orientados para o ingresso de pessoas prioritariamente com baixa renda familiar,
oriundas de escola publica e trabalhadores. E preciso ressaltar ainda a existéncia de
cursos vinculados a Educacdo de Jovens e Adultos, que vislumbram o ingresso de
pessoas que nao puderam concluir o ensino basico na idade regular. Dentro desse
contexto, no IFSC sao ofertados dois programas: o Programa Nacional de Integracdo da
Educagdo Profissional com a Educacdo Basica (Proeja Técnico), na modalidade de
Jovens e Adultos, que tem como objetivo oferecer educagao profissional a jovens e
adultos que nao tiveram acesso ao ensino médio na idade regular, e também o Programa
Nacional de Integragdo da Educacgao Profissional com a Educag&o Basica na Modalidade
de Jovens e Adultos, na Formacéo Inicial e Continuada com ensino fundamental (Proeja
FIC), que tem por objetivo oferecer educagao profissional a jovens e adultos que n&o
tiveram acesso ao ensino fundamental na idade regular. Para garantir o acesso de
diferentes publicos ao IFSC € preciso contemplar distintas estratégias de divulgagdo da

instituicdo e de seus cursos, para que a informagao chegue aos publicos estratégicos com
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qualidade e clareza.
2.5.2 Permanéncia e éxito

A permanéncia do discente na instituicdo compreende o tempo definido em cada
projeto de curso para a integralizagao da carga horaria prevista nesse projeto, incluindo o
estagio supervisionado, quando previsto. O éxito ocorre quando o discente integraliza
essas unidades curriculares, passando a ter direito a certificacio.

Observou-se, ao longo das experiéncias do IFSC, que apenas democratizar o
acesso a instituicdo nao tem garantido o sucesso do processo educativo dos discentes.
Varios tém sido os motivos que os levam a sair da instituigdo sem concluir seu curso.
Esses sdo denominados evadidos. Considera-se de extrema relevancia atentar para a
taxa de evasao de acordo com cada curso, bem como para seus motivos, buscando-se
desenvolver estratégias que incentivem a permanéncia do discente até que ele finalize a
formagao em curso.

Com o objetivo de identificar mecanismos que possam levar a permanéncia e ao
éxito dos discentes, a instituicio vem fortalecendo a implantacdo de equipes
interdisciplinares nos campus, para ampliar as agdes das Coordenadorias Pedagdgicas.
As acbes dessas equipes tém por objetivo articular o trabalho de servidores em prol de
melhores taxas de permanéncia e éxito dos discentes. Compreende-se que, através
dessas agbes conjuntas, sera possivel aprimorar o processo de criagdo dos cursos,
metodologias de ensino e acompanhamento académico discente, a fim de causar um
impacto positivo nas taxas de permanéncia e éxito dos discentes no IFSC, contemplando
o atendimento as diferentes formas de aprender.

Para garantir a permanéncia e o éxito do discente nos cursos, estdo sendo
implementados programas de assisténcia estudantil desde 2011. Um deles concede apoio
financeiro para discentes em situagdo de vulnerabilidade social. Esse auxilio financeiro
tem por objetivo manter na instituicdo os discentes propensos a abandonar os cursos por
falta de condicbes financeiras para necessidades basicas, tais como alimentacéo,
transporte e material didatico.

Além das linhas de agcao desenhadas acima, para que se possa interferir de forma

positiva na permanéncia e no éxito do discente do IFSC, é importante implementar como
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acao programatica:

* 0 acompanhamento pedagogico sistematico do processo de ensino-aprendizagem,;

* 0 acompanhamento pedagdgico em situacdes de dificuldade de desempenho e de
aprendizagem;

* 0 acompanhamento docente para adaptacdo metodoldgica, buscando facilitar o
processo de ensino e aprendizagem;

* 0 apoio psicossocial em casos de dificuldades emocionais, afetivas e de
aprendizagem;

* aprevengao e a promogao de saude;

* o desenvolvimento de estudos e a¢des sobre evasao e permanéncia;

* a organizagdo de parcerias com setores como assisténcia social, saude e
seguranga, quando houver a necessidade de acgdes intersetoriais articuladas;

» o fomento de agbes articuladas das atividades de ensino, pesquisa e extensao
como principio educativo;

* o fomento da insercédo dos discentes no mundo do trabalho;

* o fomento da formacdo empreendedora;

* apromogao de atividades artisticas, culturais e desportivas;

* o fomento da formacgao politico-social para a comunidade académica;

* 0 desenvolvimento de acgdes voltadas para a promocdo de uma alimentacao

saudavel e segura aos discentes.
2.5.3 Pessoas com necessidades especificas

A concepcdo de discentes com necessidades educacionais especificas é
fundamentada na Declaragao de Salamanca, de 1994, uma resolucédo das Nagdes Unidas
que desenha os principios, as politicas e as praticas em educacgao especial. A resolugao
define que deve haver politicas de atendimento especificas abrangendo criancas,
adolescentes e jovens em situagdo de desvantagem e também as chamadas pessoas
com altas habilidades. Também devem ser atendidas as criancas que vivem nas ruas, as
que estdo em situacdo de risco e/ou as que trabalham, as populagées remotas ou
némades, pertencentes a minorias étnicas ou culturais, e as criangas desfavorecidas ou

marginais, bem como as que apresentam problemas de conduta ou de ordem emocional
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(NACOES UNIDAS, 1994)%.

A proposigédo de uma educagéo inclusiva ja é sinalizada na Constituicdo Federal de
1988 em seus Artigos 205 e 208: “Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do
Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificacdo para o trabalho. Art. 208. O dever do Estado com a educacéo sera
efetivado mediante a garantia de: lll - atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino; VI - oferta de
ensino noturno regular, adequado as condigbes do educando; VII - atendimento ao
educando, em todas as etapas da educagcdo basica, por meio de programas
suplementares de material didatico escolar, transporte, alimentacao e assisténcia a saude.
§ 1° - O acesso ao ensino obrigatorio e gratuito é direito publico subjetivo.” Garantir uma
escola inclusiva implica propostas de acao em distintos eixos: oportunizar estagios de
qualidade, prestar apoio a organizagéo estudantil, criar espagos de convivéncia para os
estudantes, garantir acesso a praticas de pesquisa e extensdo, oportunizar atividades
artisticas, culturais e esportivas, contribuindo para a inclusdo e a permanéncia de todos
os estudantes do IFSC.

Além da Constituicdo Federal, as ag¢dées do IFSC estdo fundamentadas em
principios emanados da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°
9.394/1996, e consonantes com o Plano Nacional de Educacéo 2014-2024.

Esta secao se destina a tratar do atendimento aos discentes com necessidades
especificas, conforme o disposto no Decreto n°® 5.296/2004, abrangendo diversos tipos de
deficiéncia: fisica, auditiva, visual, mental, multipla e pessoas com mobilidade reduzida.
Além desses discentes, estdo contemplados nesta secdo os atendimentos especializados
para discentes com superdotacgao.

As politicas educacionais brasileiras asseguram a todos a igualdade de condigdes
para 0 acesso, a permanéncia na escola e o éxito em seus cursos. Sendo assim, a
educacao inclusiva deve permear transversalmente todos os niveis e todas as

modalidades de ensino, oferecendo a todos a igualdade de oportunidades.

21 ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. 1994. Declaragio de Salamanca. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf>. Acesso em: 14 jun. 2013.
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No Brasil, o atendimento as pessoas com necessidades especificas iniciaram no
periodo imperial, com a criacdo de uma instituicdo de atendimento aos deficientes visuais,
atual Instituto Benjamin Constant (IBC) e o atual Instituto Nacional da Educagédo de
Surdos (Ines). Ja no século XX, por iniciativa da sociedade civil, foi fundado o Instituto
Pestalozzi (1926), instituicdo especializada no atendimento as pessoas com deficiéncia
mental que, em 1945, comegou a atender pessoas com superdotacdo. Em 1954, foi
fundada a Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae).

A partir de uma discusséo iniciada nos anos 60, profissionais, pais e pessoas com
necessidades especificas, em meados dos anos 80, iniciaram um movimento para agoes
educativas de integragdo das pessoas deficientes, no lugar das praticas vigentes na
época, que enfatizavam a ideia de "educacéo especial" e segregavam as pessoas com
necessidades especificas. As discussdes prosseguiram, chegando a percepgao de que a
dificuldade que era apresentada por alguns alunos nao estava centrada neles, mas sim
nas formas de organizagdo do ensino em algumas escolas.

A Lei n° 5.692/1971, ao inserir o “tratamento especial” para os alunos com
“deficiéncias fisicas, mentais, os que se encontram em atraso consideravel quanto a idade
regular de matricula e os superdotados”, ndo permitiu 0 avango da escola para atender
essas demandas; ao contrario, reforcou 0 encaminhamento desses alunos a classes e
escolas especiais. Em 1973, o MEC criou o Centro Nacional de Educacédo Especial
(Cenesp), responsavel pela geréncia da educacgao especial no Brasil, fundamentado na
integracao desses alunos, favorecendo as ag¢des educacionais voltadas as pessoas com
deficiéncia e as com superdotacido. Entretanto, as acdes ainda foram desenvolvidas de
forma isolada. Continuava-se com “politicas especiais”, sem a efetivagcdo de uma politica
inclusiva.

O marco regulatério vigente, a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva, de 2007, esta baseada na defesa do direito de
convivéncia de todos os alunos, fundamentada na perspectiva dos direitos humanos.
Essa politica busca romper as barreiras impostas pelas diferengas e tem como objetivos:
a transversalidade da educagao especial, da educacéao infantil a educacado superior; o
atendimento educacional especializado; a continuidade da escolarizagdo nos niveis mais

elevados do ensino; a formacdo de professores para o atendimento educacional
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especializado e demais profissionais da educagao para a inclusdo escolar; a participacao
da familia e da comunidade; a acessibilidade urbanistica, arquitetdnica, nos mobiliarios e
equipamentos, nos transportes, na comunicacdo e na informacdo; e a articulagdo
intersetorial na implementacéo das politicas publicas. Em relagdo a acessibilidade fisica,
ela inclui providéncias para além da quebra de barreiras arquitetbnicas. Sinalizacao,
mobilidade, mobiliario e outras medidas de ordem pratica sdo necessarias para preparar o
ambiente para o atendimento das pessoas com necessidades especificas.

Na Educacgao Profissional e Tecnoldgica, as primeiras agdes de institucionalizagédo
de uma politica de inclusao iniciaram com o Programa TEC NEP — Educagao, Tecnologia
e Profissionalizagdo para Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas, em
2001. A partir dai, foram criados os Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE), atualmente vinculados a Secretaria de Educagao
Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e Inclusao (Secadi).

No IFSC, ressalta-se o compromisso inclusivo dos Institutos Federais através da
criagcado do primeiro campus bilingue Libras/Portugués no municipio de Palhoga, sendo a
primeira escola da América Latina nessa modalidade. O diferencial do campus € que o
ensino € voltado para a oferta de educagao profissional bilingue — Libras/Portugués, tendo
como publico estratégico tanto pessoas surdas como ouvintes, através de uma
metodologia de ensino inclusiva e significativa para ambos os publicos.

Cada campus do IFSC conta hoje com um Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE). E fungéo desse Nucleo assessorar a instituicdo para
receber as pessoas com necessidades especificas, colaborando com as adaptagoes
necessarias para o atendimento de cada discente.

Sendo a Educacdo um direito de todos e um dever do Estado, e levando-se em
consideracdao a Politica Nacional de Educagado Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva, de 2007, o IFSC compromete-se com:

« aimplementagdo da acessibilidade fisica;

* 0 desenvolvimento de programas de capacitagdo e formagao para servidores;

* o0 atendimento pedagogico adequado as demandas do discente;

* a garantia de formas de acesso adequadas as necessidades das pessoas com

necessidades especificas;
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e a garantia de estratégias para permanéncia e éxito que atendam as
especificidades das pessoas com necessidades especificas;

* a busca de condi¢des para que haja a possibilidade de proporcionar terminalidade
especifica, nos termos legalmente previstos, e para quem dela comprovadamente

necessitar.
2.5.4 Egressos

Considera-se egresso o sujeito que foi discente do IFSC e concluiu o seu curso.
Projetar agdes para esse publico possibilita compreender melhor como a formagao que a
instituicdo da aos sujeitos impacta suas vidas. Por isso, no que diz respeito ao egresso, é
importante detectar modelos de praticas bem-sucedidas para realimentar os projetos
pedagogicos de cursos e estratégias pedagogicas da instituicdo como um todo. Além
disso, também ¢é importante para a instituicdo identificar a insergao socioprofissional, as
perspectivas e expectativas nas aproximagdes do egresso com o mundo do trabalho. Faz-
se necessario manter um canal de comunicagao permanente com o mundo do trabalho,
que seja efetivo e democratizador das informagdes, subsidiando e facilitando as escolhas
dos discentes para sua atuagao profissional.

Quanto a seus egressos, constituem-se acdes a serem desenvolvidas pelo IFSC:

* desenvolver acbes sistematicas voltadas as pesquisas de demandas e a analise da
insercao socioprofissional,

» implantar o Observatério da Educacao Profissional;

* garantir uma forma de dialogo com os egressos;

* desenvolver uma politica de acompanhamento de egressos;

+ fomentar e incentivar o retorno dos egressos para que sigam o seu itinerario
formativo no IFSC;

» fomentar a participagcao de egressos em projetos de pesquisa e extenséo do IFSC,
especialmente em areas que remetam a aspectos sociais e inclusivos;

» criar ferramentas que estimulem o aluno a seguir o percurso formativo no eixo
tecnoldgico de sua escolha;

» criar mecanismos de comunicagdo com os egressos, de modo a informa-los dos

eventos, cursos, palestras e demais atividades do IFSC.
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CAPITULO 3

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Este Planejamento Estratégico orientara a agdo do IFSC nos proximos cinco anos.
Além disso, ele € um capitulo que norteia o restante do conteudo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, desde o planejamento da oferta de cursos até a
organizacgao e gestao de pessoal e infraestrutura. A participagdo dos servidores e alunos
na elaboragao deste plano refor¢a a gestao participativa da instituicdo e remete a todos os
envolvidos a responsabilidade pela constru¢ao do futuro do IFSC.

A estrutura multicAmpus do IFSC e as metas estabelecidas para a Rede Federal de
EPCT requerem mecanismos de gestdo que garantam o fortalecimento do carater
sistémico do Instituto e a consolidacdo da identidade institucional. Nesse contexto, o
planejamento estratégico assume um papel fundamental como ferramenta de gestao.

Durante o periodo de execugao do PDI, o Planejamento Estratégico orientara a
elaboragcdo dos Planos Anuais de Trabalho, o planejamento de carater mais tatico e
operacional que, vinculado ao orcamento da instituicao, resulta na proposta orcamentaria
do IFSC para o Projeto de Lei Orgcamentaria Anual da Uniao.

O processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico foi subsidiado por uma
pesquisa acerca da metodologia e da sua utilizagdo em instituicbes de ensino. A partir do
aprofundamento no tema, a equipe da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional pode
delinear como a metodologia seria adaptada a realidade e as necessidades do IFSC.
Buscando envolver efetivamente a comunidade académica no processo de construcao do
Planejamento Estratégico, foram realizados debates e eventos, dentre os quais destacam-
se o Seminario do Planejamento Estratégico, a Consulta Publica e os Seminarios
Regionais de Comunicagao da Estratégia.

Este documento apresenta as perspectivas e os temas estratégicos utilizados, bem
como o mapa estratégico e o detalhamento dos objetivos estratégicos, indicadores, metas

e iniciativas estratégicas do IFSC.
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3.1 PERSPECTIVAS

As perspectivas representam os fatores-chave para uma visdao ampliada da
instituicdo. Em outras palavras, cada perspectiva compreende um conjunto de objetivos
estratégicos que retratam o que a instituigdo pretende alcangar mediante um olhar para
cada ponto de interesse. Sao perspectivas do Planejamento Estratégico do IFSC: Alunos

e Sociedade; Processos; Pessoas e Conhecimento.
3.1.1 Alunos e sociedade

Preocupa-se em medir o quanto as escolhas estratégicas executadas pela instituicao
estdo contribuindo para satisfazer e beneficiar os alunos e a sociedade. Os objetivos
estratégicos que constituem esta perspectiva devem ser capazes de responder as
seguintes perguntas: Para realizar nossa miss&o e alcangar nossa visdo, como devemos
ser percebidos pelos nossos alunos e pela sociedade? Para realizar nossa missao, quais

beneficios devem ser gerados para alunos e sociedade?
3.1.2 Processos

Nesta perspectiva sado estabelecidos objetivos voltados a melhoria dos processos
existentes e a implantagcédo de processos inovadores, nos quais a instituicao deve atingir a
exceléncia para alcancar seus objetivos. Os objetivos estratégicos que constituem esta
perspectiva devem ser capazes de responder as seguintes perguntas: Para cumprir nossa
missdo, em quais processos devemos ser excelentes? No que devemos melhorar ou

inovar para alcancar a nossa visao?
3.1.3 Pessoas e conhecimento

Representa as bases que a instituicdo deve desenvolver para gerar crescimento e
melhoria a longo prazo. Abrange quatro categorias principais: capacidade dos servidores;
capacidade dos sistemas de informagdo; clima organizacional; procedimentos
organizacionais. Os objetivos estratégicos que constituem esta perspectiva devem ser
capazes de responder a seguinte pergunta: Como proveremos a nossa capacidade de

fazer, aprender, melhorar e inovar?
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3.2 TEMAS ESTRATEGICOS

Os temas estratégicos representam os pilares sobre os quais se executa a estratégia,
extrapolando o organograma da instituicdo e promovendo o estabelecimento de relagdes
de causa e efeito entre os objetivos. Assim, cada tema é constituido por um conjunto de
objetivos que apresentam um encadeamento légico e tém uma finalidade em comum:
cumprir a Missao Institucional e alcangar a Visao de Futuro.

Os temas estratégicos do Planejamento 2015/2019 do IFSC foram definidos no
comego do processo de elaboragdo do planejamento, norteando o estabelecimento dos
objetivos estratégicos nos cinco eixos: inclusdo social; insergéo profissional; pesquisa e
inovagao; intervencéao politico-social; identidade e imagem institucional.

O objetivo estratégico C5, “Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia”,
por exemplo, reforca a importancia dos temas estratégicos para o crescimento da
instituicdo, destacando que o IFSC deve implementar agdes para consolidar a identidade
institucional e desenvolver a cultura da gestdo em rede, da comunicagdo, da inclusao

social, da insergao profissional, da pesquisa como método pedagdgico e da inovacao.
3.2.1 Inclusao social

O IFSC assume a fungao social de inclusdao atuando em diversas dimensodes:
escolarizagao, insergao laboral, resgate de direitos, inser¢éo nas praticas sociais, avango
cientifico e tecnoldgico, insercdo de praticas culturais e esportivas. Trabalha-se com a
perspectiva da inclusdo visando atender os diferentes publicos estratégicos,
proporcionando-lhes educagao formal de qualidade, disponibilizando oportunidades
educacionais, culturais e de extenséao.

Programas de inclusdo sdo fundamentais para a acolhida de novos alunos, tanto para
0 resgate social que promove aos que deles participam, como para a possibilidade de
elevagdo da escolaridade e formacgéo para o trabalho. A realidade de cada sujeito e a
pluralidade do coletivo devem ser consideradas.

Este tema envolve a oferta diversificada de cursos, permitindo o ingresso de
diferentes publicos, ampliacdo das formas de acesso e acolhimento dos discentes. Os
Projetos Pedagdgicos de Cursos devem ser elaborados também com base no perfil do

ingressante, considerando a diversidade, as diferencas sociais, linguisticas e culturais dos
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alunos. Nesse contexto, o processo de ingresso deve ser reestruturado a partir de uma
perspectiva inclusiva, de modo que atraia potenciais alunos, identifique os perfis de quem
ingressa, as peculiaridades e demandas regionais. Deve-se capacitar os servidores e criar
estratégias com o objetivo de preparar os publicos para acessar os cursos da instituigao.
As acoes inclusivas devem facilitar, além dos processos de acesso, a permanéncia e
0 éxito dos discentes. Democratizar o acesso a instituicdo ndo tem garantido o sucesso
do processo educativo dos discentes. Para isso, estratégias de acompanhamento do
discente sao essenciais. A instituicdo vem fortalecendo a implantagcdo de equipes
interdisciplinares nos campus, com o objetivo de articular o trabalho de servidores em prol
de melhores taxas de permanéncia e éxito dos discentes. Através de agdes conjuntas,
sera possivel aprimorar o processo de criagdo dos cursos, metodologias de ensino e
acompanhamento académico, contemplando o atendimento as diferentes formas de
aprender. Além disso, ha o programa de assisténcia estudantil, que concede apoio

financeiro para discentes em situagcédo de vulnerabilidade social.
3.2.2 Insergao profissional

Deve-se identificar, regulamentar e fortalecer as ag¢des institucionais para a insergéao
socioprofissional do aluno e do egresso. Além de buscar articulagdo e parcerias com
empresas para a oferta de estagios e aumento da empregabilidade, existem muitas
possibilidades de criacdo de alternativas laborais com o apoio do IFSC, tais como o
estimulo a criagdo de cooperativas, incubadoras sociais e a formagao de grupos de
trabalhadores para o fortalecimento de suas atividades.

Além disso, o estimulo ao empreendedorismo, que esta entre as finalidades do
Instituto, apresenta-se como uma dessas possibilidades. Este tema visa possibilitar a
continua troca de informagdes e conhecimento com o mundo do trabalho, conduzindo o
aluno para a continuidade de sua formacao nos diferentes niveis de ensino. A instituicao
deve criar estratégias de acompanhamento dos egressos para monitorar a insergéo

profissional de seus alunos.
3.2.3 Pesquisa e inovagao

A pesquisa permeia toda a instituicdo e tem influéncia direta na qualidade do ensino,

na formacéo integral do aluno, na qualificagdo dos professores, nos processos internos de
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gestao, no desenvolvimento de solugdes aplicadas ao meio produtivo e a sociedade. Para
nos tornarmos uma instituicdo de exceléncia, devemos atentar para a necessidade de
desenvolver pesquisa em todos os eixos de atuacéo, de forma continuada e constante. O
conhecimento transforma a sociedade na medida em que a pesquisa se volta para o
atendimento das demandas da sociedade.

A instituicdo deve promover a inovagéo para atingir a sociedade. Esse processo se
constitui como norte para a pesquisa aplicada as demandas da sociedade. Além disso, é
preciso fomentar a transferéncia de conhecimento e tecnologia por meio do

desenvolvimento de atividades de extens3o.
3.2.4 Intervencao politico-social

A educagao profissional, cientifica e tecnoldogica deve atuar no ambito social,
tornando-se um mecanismo para favorecer a inclusdo e a democratizacdo dos bens
sociais. O IFSC é uma instituicdo social e educacional, comprometida com a educacao
cientifica e profissional de jovens e adultos, numa perspectiva emancipadora e cidada,
sendo democratica quanto a gestdo, publica quanto a destinagcdo de recursos e ao
funcionamento, e inclusiva quanto a sua ag¢ao educativa. Deve primar pela interacdo dos
servidores do IFSC nas areas de ensino, pesquisa e extensdao, com a comunidade, para
saber quais suas necessidades de ordem cultural, esportiva, tecnoldgica, social,
educacional, politica e econdmica, dando prioridade para projetos e a¢gdes que resgatem
publicos socialmente vulneraveis.

O IFSC deve estar inserido na realidade de cada um de seus campus, oferecendo
educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica nacionalmente, mas com um olhar especial
a comunidade na qual se insere. Deve atuar em consonancia com os arranjos produtivos,
grupos sociais e manifestagdes culturais locais. Deve buscar o estabelecimento de
parcerias com instituicdes publicas e privadas, com o objetivo de ampliar as
possibilidades de geragédo de emprego e renda. Os alunos devem ser formados cidad&os
participativos e corresponsaveis nos processos de transformacao da sociedade. O IFSC
deve ampliar os programas que valorizem a participagdo cidada e as politicas em
diferentes instancias da sociedade. Ainda, precisa contribuir nas transformacdes sociais,

econbmicas e politicas, ampliando as possibilidades de acesso a educacdo e ao
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conhecimento.

Uma importante politica deste Instituto € a articulagdo com a Rede Federal,
contribuindo para o desenvolvimento do pais, solidarizando-se com as demandas das
demais instituicdes, compartilhando solug¢des e aprimorando a interinstitucionalidade em
diregdo a uma politica nacional de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,

premente para o desenvolvimento do Brasil.
3.2.5 Identidade e imagem institucional

Identidade institucional € uma expressao relacionada ao que a organizagao
efetivamente é, faz e diz: sua estrutura, seu historico, seu patrimbnio, as atividades que
desenvolve, os servigos e produtos que oferece. Ja a imagem esta relacionada ao que se
passa no imaginario dos seus publicos, como eles percebem o comportamento da
organizacdo. E a maneira como o publico entende o que a instituicdo esta transmitindo.

Para Kunsch? (2003, p.174), “a construgdo de uma imagem positiva e de uma
identidade corporativa forte passa por uma coeréncia entre o comportamento institucional
€ a sua comunicagao integrada, por meio de agbes convergentes da comunicagao
institucional, mercadoldgica, interna e administrativa”. Assim, o papel do IFSC como
instituicdo de educacao profissional e tecnoldgica pressupde um conjunto de objetivos
que o destaca das outras instituicdes educativas e o identifica como instituicdo peculiar,
nao apenas pela oferta, mas pela referéncia que deve ser as demais instituicbes
educativas e instituigdes sociais.

Para isso, o IFSC deve trabalhar a imagem e reputacao diante de todos os publicos
estratégicos de forma a atrair os publicos demandados, com o fortalecimento das agdes
de relacbes externas, a internacionalizacdo do IFSC, ampliando as oportunidades de
mobilidade académica, a harmonizacdo dos curriculos como forma de reforcar a
identidade institucional, a publicagcdo de revistas e livros e de materiais exclusivos
produzidos pelos nossos servidores e alunos. Deve ainda primar pelo reconhecimento
dentro da academia com producao cientifica sobre EPCT baseada na nossa realidade, no

que sabemos fazer.

1 TORQUATO DO REGO, Francisco Gaudéncio. Estratégias de comunicagdo nas empresas modernas.
In: Ill Congresso Brasileiro de Comunicagdo Empresarial. Sao Paulo: Aberje, 1985.

2 KUNSCH, Margarida Maria Krohling. Planejamento de rela¢des publicas na comunicagao integrada. 42
edicao revista. Sdo Paulo: Summus, 2003.
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3.3 MAPA ESTRATEGICO
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Figura 3.1: Mapa estratégico do IFSC
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3.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos devem ser acompanhados de indicadores, metas e

iniciativas estratégicas.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
GLOBAL

INDICADOR1  INDICADOR 2
meta global meta global

Iniciativas
Estratégicas

Figura 3.2: Estrutura do objetivo estratégico

Indicadores: sdo uma definicdo de medida de desempenho estabelecida para obter uma
maneira de avaliar em que medida uma atividade esta ocorrendo ou produzindo os
resultados esperados. Os indicadores possuem sempre unidades de medida associadas.
Um indicador possui diversos atributos, tais como: formula, polaridade, fonte de dados,
responsaveis e periodicidade. O detalhamento dos indicadores consta de documento

proprio, complementar ao Planejamento Estratégico.

Metas: sdo pontos ou objetivos a serem atingidos em determinada medida e prazo. Elas
quantificam e definem um prazo. Cada indicador deve apontar uma meta a ser alcancada.

Em nosso planejamento estratégico, para cada indicador sdo apontados dois tipos de
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meta: uma meta global, para 2019, e metas parciais anuais.

Iniciativas estratégicas: sdo as estratégias para atingir os objetivos e as metas
definidas, ou seja, definem as prioridades nas quais as agbes devem se pautar. As
iniciativas sao o elo entre o Planejamento Estratégico e os Planos Anuais de Trabalho,
constituindo o ponto de partida para a definigdo dos projetos prioritarios da instituicao e de
todas as suas unidades. As iniciativas sao caracterizadas como:

* autébnomas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela
prépria unidade gestora;

« articuladas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela
prépria unidade gestora, mas que necessitam de articulagdo com a Reitoria; séo
acgoes que ndao devem ou ndo podem ser realizadas de formas diferentes em cada
campus ou que devem ser compartilhadas como boas praticas a serem seguidas
por outros campus além do proponente;

* especificas: projetos cadastrados e coordenados pela Reitoria, em que os campus

participam na elaboragao e/ou execucgao.

As iniciativas estratégicas serdo revisadas anualmente a partir de proposi¢des das

unidades gestoras.
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3.5 ESTRUTURA DE APRESENTACAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Figura 3.3 exemplifica a forma de apresentacao dos objetivos estratégicos ao longo

da préxima secao, destacando os seus elementos constitutivos.

Cdédigo do
objetivo

Titulo do
objetivo

Descricao

/7 do objetivo

Objetivo P1: Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.

/

Descri¢do: Implantar e otimizar processos para adequac¢dao da oferta de curso/s a reducdo da
evasdo, aumento da insercao profissional e ampliagdo do impacto social da instituicdo. Além
disso, fundamentar a elaboracdo de curriculos na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, nos perfis demandados para os egressos e no perfil socioeconémico dos potenciais

alunos.

Indicador P1.1: percentual de implantacdo anual do Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
100% 100% 100% 100% 100%
Indicador
Metas Meta Tipo da
parciais global iniciativa
Cédigo da Iniciativas
iniciativa /7 estratégicas
Cédigo/ Iniciativas Estratégicas do Objetivo P1 / Tipo \
!
Iniciativa 1
Iniciativa 2
Iniciativa 3
Iniciativa 16
Figura 3.3: Estrutura de apresentagdo dos objetivos estratégicos
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3.6 OBJETIVOS DA PERSPECTIVA ALUNOS E SOCIEDADE

Objetivo Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o
contexto social, ambiental e econdmico da sua regiao.

Descricdo: Ampliar a efetividade do IFSC como instituicdo publica de educagdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, buscando ativamente o atendimento as demandas latentes e explicitas
por formacao profissional.

Indicador Al.1: percentual de vagas na educacdo profissional técnica de nivel médio

Meta: 50%°

2015

2016

2017

2018

2019

64,3%

59,4%

55,7%

53,3%

51,6%

Indicador Al1.2: percentual de vagas em cursos de licenciatura e programas especiais de formacao

pedagdgica.
Meta: 13,8%*
2015 2016 2017 2018 2019
6,7% 7,2% 9,5% 11% 12,4%
Indicador A1.3: percentual de vagas de ingresso disponibilizadas ao Proeja
Meta: minimo de 10%>
2015 2016 2017 2018 2019
6,1% 8,5% 8,7% 9,9% 10%
Indicador A1.4: numero de alunos
Meta: 44.521
2015 2016 2017 2018 2019
30.238 36.718 41.242 43.622 44521

3 Valor apresentado no POCV em regime pleno, conforme Tabela 4.4 do capitulo 4.
4 Valor apresentado no POCV em regime pleno, conforme Tabela 4.4 do capitulo 4.
5 Valor apresentado no POCV em regime pleno, conforme Tabela 4.6 do capitulo 4.
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Indicador A1.5: relagdo entre o perfil socioecondémico dos ingressantes e o perfil socioeconémico
da populacdo catarinense

Meta: esta meta serd estabelecida apés modelagem do indicador e primeira medi¢cGo. Entende-se
que neste caso ndo é possivel estabelecer uma meta percentual, como no caso do A2.1, ou uma
redugdo da diferenca entre a meta para 2019 e a primeira medi¢Go, como no caso do A3.6, por

exemplo.
2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds modelagem do indicador e primeira medigéo.

frafe=]
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Objetivo A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as
demandas da sociedade.

Descricdo: Produzir, compartilhar e aplicar conhecimentos de tal maneira que a sociedade possa
utilizd-los para o desenvolvimento de produtos, processos e servicos que contribuam
efetivamente para a transformacdo da sociedade, de forma alinhada as demandas do setor
produtivo e do contexto social.

Indicador A2.1: percentual do corpo docente participando de projetos de pesquisa

Meta: 30%
2015 2016 2017 2018 2019
(305—x) o 5 (305—x)+x 3 (305—x)+x A (305—x)+x 20%

Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.

Indicador A2.2: Percentual de servidores participando de projetos de extensdo

Meta: 30%

2015 2016 2017 2018 2019
(30—x)+x 2(30—x)+x 3(30—x)+x 4(30—x)+x 20%

5 5 5 5

Observacgdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.

Indicador A2.3: pessoas atendidas por projetos de extensao

Meta: 97.240 (5% de crescimento anual)
2015 2016 2017 2018 2019

80.000 84.000 88.200 92.610 97.240

Indicador A2.4: Percentual de servidores com projetos financiados pelo IFSC que publicaram
trabalho em periddico externo ou depositaram patente por ano

Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
100% 100% 100% 100% 100%
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Indicador A2.5: percentual de grupos de pesquisa produtivos

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
(1005—x) . 2(1005—x) . 3(10(;—x)+x 4(1005—x)+x 100%

Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.
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Objetivo A3: Proporcionar formagao ampla e qualificada aos alunos.

Descricdo: Proporcionar aos alunos uma formacao profissional e cidada fundamentada no ensino,
na pesquisa e na extensao, fomentando sua participacdo em intercdmbios, atividades cientificas,
culturais e desportivas.

Indicador A3.1: percentual de alunos concluintes que participaram de projetos de pesquisa,
extensdo tecnoldgica, intercambios ou eventos cientificos

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
(00=s) 1 500ma] | 000m) (00 oo

Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.

Indicador A3.2: percentual de alunos concluintes que participaram de atividades culturais,
desportivas ou artisticas

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
j— — — — [0)
(100 x)+x 2(100 x)+x 3(100 x)+x 4(100 x)+x 100%
5 5 5 5
Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.
Indicador A3.3: indice Geral de Cursos (IGC)
Meta: 5
2015 2016 2017 2018 2019
4 4 4 5 5
Indicador A3.4: Conceito Institucional (Cl)
Meta: 5
2015 2016 2017 2018 2019
n.a n.a n.a n.a 5
®
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Indicador A3.5: indice de satisfacdo dos egressos com a formacao

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado obtido na primeira medicao

2015

2016

2017

2018

2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.

Indicador A3.6: excluido apds reviséGo do PDI em fevereiro de 2017.

Objetivo A4: Atender as demandas dos alunos com efetividade.

Descricdo: Melhorar e implantar processos que otimizem o tempo e a qualidade de atendimento
aos alunos no que se refere as suas demandas administrativas, pedagdgicas e sociais, dentro das

atribuicdes legais do IFSC.

Indicador A4.1: indice de satisfacdo dos alunos em relacdo a instituicao

Meta: redugcdo em 50% da diferenga entre 100% e o resultado obtido na primeira medi¢ao

2015

2016

2017

2018

2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.
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Objetivo A5: Fortalecer a insergao socioprofissional do aluno e do egresso.

Descricdo: Estabelecer as condi¢cdes necessdrias para garantir a qualidade do processo de
formagao profissional dos alunos, por meio de estdgios e atividades empreendedoras,
favorecendo a inser¢cdo socioprofissional do aluno e do egresso e contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico e cultural.

Indicador A5.1: percentual de egressos trabalhando na drea de formacdo ou em areas correlatas

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado da primeira medicdo

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.

Indicador A5.2: excluido apds revisGo do PDI em fevereiro de 2017.

Indicador A5.3: percentual de alunos em estagio

Meta: sera determinada apds primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.

Indicador A5.4: percentual de alunos participando de atividades empreendedoras

Meta: sera determinada apds primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.
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Objetivo A6: Consolidar a imagem e a identidade institucional.

Descricdo: Consolidar a imagem do IFSC como uma instituicdo multicAmpus com identidade
Unica, publica, gratuita e de qualidade. Além disso, propiciar aos seus publicos estratégicos a
compreensado da sua abrangéncia, histéria e valores, bem como da importancia da rede federal de
educacao profissional, cientifica e tecnoldgica.

Indicador A6.1: percepcao dos publicos estratégicos quanto a imagem do IFSC

Meta: sera determinada apds primeira medicdo

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.

Objetivo A7: Melhorar a qualidade da aplicagao dos recursos publicos.

Descricdo: Otimizar continuamente a gestdo dos processos, de modo a alcancar com efetividade
as metas institucionais.

Indicador A7.1: taxa de ocupacao (relagao entre matriculas e capacidade)

Meta: sera determinada apds primeira medicdo

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.

Indicador A7.2: percentual de alunos formados no ciclo regular

Meta: sera determinada apds primeira medicdo

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicdo.

Indicador A7.3: relagdo aluno/professor

Meta: 19,37
2015 2016 2017 2018 2019
19,54 19,51 19,45 19,40 19,37
@ 3.17
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3.7 OBJETIVOS DA PERSPECTIVA DOS PROCESSOS

Objetivo P1: Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.

Descricdo: Implantar e otimizar processos para a adequacdo da oferta de cursos, de modo a
reduzir a evasao, aumentar a insercao profissional e ampliar o impacto social da instituicdao. Além
disso, fundamentar a elabora¢do de curriculos na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, nos perfis demandados para os egressos e no perfil socioeconédmico dos potenciais
alunos.

Indicador P1.1: percentual de implantagdo anual do Plano de Oferta de Cursos e Vagas
Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
100% 100% 100% 100% 100%
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P1 Tipo
P0101 |Aprimorar metodologias de elaboracdo de projetos (PPC, pesquisa, extensao, | Articulada
inovagao).
P0102 |Prospectar ofertas inovadoras. Articulada

P0103 |Promover eventos que fomentem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa | Autbnoma
e extensao.

P0104 |Fortalecer os Projetos Integradores. Autébnoma

P0105 |Revisar os PPCs para verificar a existéncia da indissociabilidade entre ensino, | Articulada
pesquisa e extensao.

P0106  Estabelecer diretrizes para elaboragdo dos PPCs fundamentados na| Especifica
indissociabilidade entre EPE, no ajuste dos perfis demandados para os
egressos e no perfil socioeconémico dos potenciais alunos.

P0107 |Harmonizar PPCs considerando a identidade institucional. Articulada
P0108 | Ofertar cursos demandados em parceria com outras esferas. Articulada
P0109 |Ampliar o acesso a EPCT por meio do Ensino a Distancia. Articulada

P0110 |Excluida apds revisdo do PDI em fevereiro de 2017.

PO111 |Fortalecer os Grupos de Pesquisa. Articulada
P0112 |Fortalecer a Pés-Graduacao. Articulada
P0113 |Desenvolver atividades de extensao em toda oferta educativa. Articulada
P0114 |Implementar polos de inovagao. Especifica
P0115 |Implantar o Centro de Referéncia em Formacao e EaD. Especifica

P0117 |Elaborar diretrizes para modalidade de educacdo a distancia que atendam os| Especifica

@ 3.18
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Objetivo P2: Aprimorar o processo de ingresso.

Descricdo: Reestruturar o processo de ingresso em uma perspectiva inclusiva, ampliando o acesso
dos publicos previstos em lei e otimizando os recursos.

Indicador P2.1: percentual de ocupacdo das vagas de ingresso

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
93% 94% 96% 98% 100%
Indicador P2.2: percentual de cursos com ao menos um candidato por vaga
Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
— — — —_ 0,
(1005 x)+x 2(10(; x)+x 3(1095 x)+x 4(1005 x)+x 100%

Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.

Indicador P2.3: relacdo entre o perfil socioeconémico dos inscritos e o perfil socioeconémico da
populagao catarinense

Meta: esta meta serd estabelecida apds modelagem do indicador e da primeira medicdo.
Entende-se que neste caso ndo é possivel estabelecer uma meta percentual, como no caso do
A2.1, ou uma redugdo da diferenga entre a meta para 2019 e a primeira medi¢do, como no caso

do A3.6, por exemplo.

2015

2016

2017

2018

2019

Serdo determinadas apds modelagem do indicador e da primeira medigdo.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P2 Tipo

P0201 |Reestruturar o ingresso em uma perspectiva inclusiva. Especifica
P0203 | Desenvolver estrutura organizacional de ingresso nos campus. Articulada
P0204 | Aprimorar a divulgacdo do Ingresso Articulada

Objetivo P3: Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito.

Descricdo: Aprimorar estratégias de acolhimento e acompanhamento discente a partir do

INSTITUTO FEDERAL

3.19



N e
74 o ) |
PN 2015 2019 u
R IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUGAO

fortalecimento do planejamento e da avaliacao das a¢des pedagdgicas.

Indicador P3.1: indice de retengdo do fluxo escolar por tipo de curso/oferta

Meta: serd determinada apds primeira medicdo

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apés primeira medicao.

Indicador P3.2: indice de evasdo anual por tipo de curso/oferta

Meta: serd determinada apds primeira medicdo

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apdés primeira medicao.

Indicador P3.3: indice de evasido total por tipo de curso/oferta

Meta: serdo determinadas apds primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P3 Tipo

P0301 | Promover o acompanhamento pedagdgico sistematico do processo de Auténoma
ensino-aprendizagem.

P0302 | Promover o acompanhamento pedagdgico em situacoes de dificuldade de Autonoma
desempenho e de aprendizagem.

P0303 |Promover o acompanhamento docente para adaptacdo metodoldgica, Autonoma
vislumbrando facilitar o processo de ensino e aprendizagem.

P0304 | Promover o apoio psicossocial em casos de dificuldades de aprendizagem, Auténoma
dificuldades emocionais e afetivas.

P0305 | Desenvolver acdes de seguranca no trabalho, prevencdo de riscos e doencgas, | Autbnoma
e promocao a saude.

P0306 | Desenvolver estudos e acdes sobre evasdo e permanéncia. Articulada

P0307 | Organizar parcerias externas com setores de assisténcia social, saude e Articulada
seguranca, quando houver a necessidade de agdes intersetoriais articuladas.

P0308 | Fomentar a insercao dos discentes no mundo do trabalho. Autonoma
P0310 | Promover atividades artisticas, culturais e desportivas. Autobnoma
P0311 | Fomentar a formacao politico-social para a comunidade académica. Auténoma

@ 3.20
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P0312 N ~ . o , Articulada
Desenvolver acdes voltadas para a promoc¢ao de uma alimentacado saudavel

e segura aos discentes.

P0313 | Fomentar a¢des de mobilidade discente. Articulada
P0314 |Fortalecer o programa de assisténcia estudantil. Articulada
il | '
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Objetivo P4: Fortalecer a internacionalizagao do IFSC.

Descricdo: Fortalecer a internacionalizacgdo do IFSC com redes académicas, ampliando as
oportunidades de mobilidade de estudantes e servidores, divulgacdao, producdo cientifica e
tecnoldgica.

Indicador P4.1: numero de parcerias com instituicdes estrangeiras

Meta: 47
2015 2016 2017 2018 2019
35 39 42 45 47
Indicador P4.2: percentual de parcerias efetivas com instituicOes estrangeiras
Meta: 60%
2015 2016 2017 2018 2019
40% 45% 50% 55% 60%
Cddigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P4 Tipo
P0401 |Construir politica de internacionalizacao. Especifica
P0402 .FomentaTr e diversificar os programas de mobilidade académica Articulada
internacional.
P0403 |Criar e implantar um Programa de Acolhimento de Estrangeiros. Especifica
P0404 |Regulamentar os estagios internacionais. Especifica
PO4OS 'Ampllar'a divulgacdo interna de oportunidades de cooperagado Articulada
internacional.
P0406 |Criar programa de proficiéncia e certificacdo em idiomas. Especifica
P0407 | Criar centro de idiomas nos campus. Articulada
P0408 |Organizar eventos internacionais. Articulada
PO409 'Fomenta?r a publicagﬁo de trabalhos em periddicos estrangeiros e eventos Articulada
internacionais.
P0410 |Intensificar a capacitacdo de docentes em lingua estrangeira Articulada
@ 3.22
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Objetivo P5: Acompanhar egressos.

Descricdo: Desenvolver ferramentas para avaliagdo do processo de insercdo profissional dos
egressos, bem como da continuidade dos estudos. Dessa forma, sera possivel viabilizar o
replanejamento das politicas e estratégias institucionais quanto a oferta de cursos e vagas, o
fortalecimento das a¢Ges de inser¢do e a compreensao das percepgdes dos egressos quanto a
formacao recebida.

Indicador P5.1: percentual de implantacao do programa de acompanhamento de egressos

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
30% 50% 80% 100% 100%
Caddigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P5 Tipo
P0O501 | Desenvolver programa de acompanhamento de egressos. Especifica
P0O502 | Criar e implantar o Portal dos Egressos. Especifica
P0O503 | Criar mecanismos de comunicacdo com 0s egressos. Articulada
PO504 Des.envol\./er' acoes sistematicas voltadas a andlise da insercao Articulada
socioprofissional.
PO505 | Criar estratégias que estimulem o aluno a seguir o percurso formativo. Articulada
P0506 Fomentar a participacdo de egressos em projetos de pesquisa e extensdo do Articulada
IFSC.
P0O507 | Promover a¢des de socializacdo de egressos. Auténoma
@ 3.23
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Objetivo P6: Qualificar a comunicagdao com os publicos estratégicos.

Descricdo: Estabelecer uma relagcdo permanente, estruturada, sistemdtica e pré-ativa com os
publicos estratégicos do IFSC, identificando os seus perfis e monitorando seu comportamento
para o atendimento de suas demandas.

Indicador P6.1: indice de satisfacdo dos publicos estratégicos com a comunicagao do IFSC

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado obtido na primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019
Serdo determinadas apés primeira medicao.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P6 Tipo
P0601 |Implantar a Politica de Comunicacao. Especifica
P0602 Criar ou adequar,a.estrutura de F:om~un|cagao nos cdmpus e na Reitoria, de Articulada

acordo com a Politica de Comunicagao.
PO603 Construir os Planos de Cgmu~n|cagao nos campus e na Reitoria, de acordo Articulada

com a Politica de Comunicacao.
P0604 | Aprimorar os canais de relacionamento do IFSC. Articulada

& 3.24
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Objetivo P7: Ampliar e qualificar a interveng¢ao na sociedade civil organizada.

Descricdo: O IFSC deve participar ativamente das esferas publica, privada e do terceiro setor,
atuando como agente de divulgacao e de reconhecimento da EPCT.

Indicador P7.1: nimero de parcerias estabelecidas

Meta: 142
2015 2016 2017 2018 2019
116 122 128 135 142

Indicador P7.2: numero de cargos ou cadeiras (insercdes) ocupados em orgdos e féruns de
instituicGes e entidades das esferas publica, privada e do terceiro setor

Meta: sera determinada apds primeira medicao.
2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.

Indicador P7.3: nimero de eventos externos promovidos pelo IFSC

Meta: dobrar o numero até 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.

Indicador P7.4: nimero de participacdes em eventos externos

Meta: crescimento de 10% até 2019
2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apdés primeira medicao.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P7 Tipo

P0701 | Participar dos féruns relacionados a educacdo, especialmente a EPCT. Auténoma

P0702 | Promover a criacao e formalizacdo de parcerias. Articulada

PO703 ‘FomAent.ar acoes gue valorizem a participacao cidada e politica em diferentes Autdnoma
instancias da sociedade.

PO704 Aprimorar a interinstitucionalidade em direcdo a uma politica nacional de Especifica
EPCT.

@ 3.25
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P0O705 | Fomentar a participacao da comunidade externa nos drgaos colegiados do Auténoma
IFSC.

P0O706 |Identificar espacos de atuacdo do IFSC na sociedade civil organizada. Auténoma

P0707 | Compartilhar solugdes com outras instituicdes de EPCT. Auténoma

P0708 | Ampliar as atividades de cooperacdo cientifica e tecnoldgica. Autbnoma
Desenvolver projetos de pesquisa e extensdo envolvendo os professores das R

P0O709 . Auténoma
redes publicas de outras esferas.

P0710 | Fomentar a participacao do IFSC em editais externos. Auténoma

PO711 | Transferir conhecimento e tecnologias para a sociedade. Auténoma
Promover n dcnico-cientifi [turai I a divulgaca R

PO712 (o] ove. eventos técnico-cientificos e culturais voltados a divulgagao e Autdnoma
reconhecimento da EPCT.

P0713 | Fomentar a participacao de servidores e estudantes em eventos externos. Autonoma

P0714 | Fomentar a participacao institucional em eventos. Auténoma

® 3.26
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Objetivo P8: Atender as pessoas com necessidades especificas®.

Descricdo: Aperfeicoar e implantar processos para atendimento adequado as pessoas com
necessidades especificas.

Indicador P8.1: percentual de PNE com permanéncia e éxito

Meta: sera determinada apds primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicdo.

Indicador P8.2: percentual de adequacdo da infraestrutura fisica as normas de acessibilidade
Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
46,8% 60,1% 73,4% 86,7% 100%

Indicador P8.3: nimero de equipes capacitadas para atuar no atendimento educacional
especializado

Meta: uma equipe por campus

2015 2016 2017 2018 2019

~ . Uma equipe por
ndo se aplica quipe p

campus
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P8 Tipo
P0801 | Garantir atendimento especializado no processo de ingresso adequado as Especifica

pessoas com necessidades especificas.

P0802 | Garantir o atendimento educacional especializado e atuagdo em rede para Articulada
atender as PNE.

P0803 | Atender a legislacdo relacionada a acessibilidade e a inclusao. Articulada

P0804 | Proporcionar terminalidade especifica ao estudante, nos termos legalmente | Articulada
previstos, e para quem dela comprovadamente necessitar.

6 Ainda que na legislagao atual a expressao “Pessoas com Necessidades Especificas” tenha sido
substituida por “Pessoas com Deficiéncia”, preferiu-se manter a redagéo original no ambito deste
documento para ndo se descaracterizar a discussao sobre o objetivo estratégico, que em sua
concepgao levava em conta necessidades especificas que ndo podem ser consideradas deficiéncias.

@ 3.27
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Objetivo P9: Consolidar a governanga institucional e a gestao em rede.

Descricdo: Garantir a integracdo, inovacao e efetividade do modelo de gestdo institucional em
rede, alinhado a otimizacdo dos processos e estruturas implementadoras da estratégia.

Indicador P9.1: percentual de implantacdo das politicas previstas no PDI

Meta: 100%

2015

2016

2017

2018

2019

20%

40%

60%

80%

100%

Indicador P9.2: percentual de colegiados, comissdes e grupos de trabalho institucionais efetivos

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
7(10(;_x)+x 27(10()5_x)+x 37(10(?5_x)+x 47(1005_)6)+x 100%

Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.

Indicador P9.3: indice de participacdo dos servidores e alunos nos instrumentos de avaliacdo

Meta: ampliar em 50% até 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Serdo determinadas ap6s primeira medicdo.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P9 Tipo
P0901 | Criar e aprimorar praticas que fortalecam a gestdao em rede. Articulada

Estabelecer mecanismos de gestdo que garantam a autonomia dos campus e .
P0902 g ,q g a . . P Articulada

ao mesmo tempo fortalecam o carater sistémico do Instituto.

Implementar diferentes formas e instrumentos avaliativos para o constante :
P0903 p ~ P Articulada

aprimoramento do processo de gestao.

Realizar de forma continua a avaliacdo, a revisdo e a adequacdo da estrutura .
P0904 ar o 6 quac Articulada

organizacional aos processos do Instituto.

Formalizar metodologicamente a implantacdao da gestao por processos no e
P0905 . g o P ¢ g P p Especifica

IFSC, considerando a gestdo em rede e a perspectiva do usudrio.

Construir e consolidar o marco regulatdrio necessario a efetividade de e
P0906 . 8 Especifica

processos e sistemas.

Consolidar as competéncias da Reitoria, dos campus e dos féruns sistémicos, Yo
P0907 . . P ~ e . p . Especifica

formalizando a implantagao das politicas e diretrizes institucionais em rede.

® 3.28

INSTITUTO FEDERAL



ar ,_'.-'-.-:-l =l
74 o ) |
PN 2015 2019 u
R IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUGAO

Objetivo P10: Gerenciar recursos financeiros com efetividade.

Descricdo: Planejar a captagdo, a aplicacdo e a execugdo dos recursos financeiros, de modo a
maximizar os resultados da instituicdo e otimizar o tempo de atendimento as demandas.

Indicador P10.1: percentual de execucdo de projetos e acées conforme Plano Anual de Trabalho

(PAT)

Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
100% 100% 100% 100% 100%

Indicador P10.2: indice de satisfacdo dos servidores em relacdo a gestdo dos processos
administrativos da instituicao

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado obtido na primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.

Indicador P10.3: Percentual de execucdo dos recursos captados por meio de projetos
Institucionais

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
100% 100% 100% 100% 100%
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P10 Tipo
P1001 |Implementar o Programa IFSC Sustentavel. Articulada
P1002 Fomentar.prOJetos de ensino, pesquisa e extensdo voltados para a Autdnoma
sustentabilidade.
P1003 Qtimizar o numero de eixos tecnolégicos,/por cémpu:s, ‘Ievan.do em conta Articulada
infraestrutura, corpo docente e suporte técnico-administrativo.
P1004 | Aumentar a captacdo de recursos extraorcamentarios. Autbnoma
P1005 | Aperfeicoar o processo de planejamento e execu¢do or¢camentaria. Articulada
P1006 | Aperfeicoar a gestdao de materiais. Articulada
@ 3.29
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Objetivo P11: Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas.

Descricdo: Gerenciar recursos de modo a garantir que a infraestrutura fisica e tecnoldgica
necessaria ao Plano de Oferta de Cursos e Vagas e a todos os processos de apoio ou finalisticos
relacionados esteja constantemente disponivel e atualizada.

Indicador P11.1: percentual de implantacao anual do Plano Diretor de Infraestrutura Fisica

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019

100% 100% 100% 100% 100%
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P11 Tipo
P1101 | Consolidar a infraestrutura fisica e tecnoldgica dos campus e da Reitoria. Articulada
P1102 | Otimizar a utilizagcdo de espacos fisicos e recursos tecnoldgicos. Auténoma
P1103 Aprimorar a elaboracdo dos Planos de Implantacao e Desenvolvimento de Especifica

Cursos.
P1104 | Desenvolver a infraestrutura tecnolégica para a EaD Especifica
® 3.30

INSTITUTO FEDERAL



Aol d od V|
) \ 2015 - 2019
Ptang de Deservohvimanto kestituchonal do (P50

IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUGAO

3.8 OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PESSOAS E CONHECIMENTO

Objetivo C1: Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperagdao entre
servidores e areas.

Descricdo: Prover um ambiente institucional que favoreca a comunicac¢do, a cooperacdo e as
condicbes necessdrias para a producdo e o compartilhamento do conhecimento individual e
organizacional.

Indicador C1.1: nimero de iniciativas intercdmpus

Meta: a0 menos uma por semestre por area’

2015 2016

2017 2018 2019

Ao menos uma
por semestre por

Ao menos uma
por semestre por

Ao menos uma
por semestre por

Ao menos uma
por semestre por
area

Ao menos uma
por semestre por
area

area area area
Indicador C1.2: nimero de iniciativas entre areas académicas do mesmo campus
Meta: ao menos uma por ano, por area académica
2015 2016 2017 2018 2019

Ao menos uma
por ano, por area

Ao menos uma
por ano, por area

Ao menos uma
por ano, por area

Ao menos uma
por ano, por area

Ao menos uma
por ano, por area

académica académica académica académica académica
Indicador C1.3: indice de satisfacdo com os canais de relacionamento
Meta: 70%
2015 2016 2017 2018 2019
(70—x)+x 2(70—x)+x 3(70—x)+x 4(70—x)+x 20%
5 5 5 5
Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo C1 Tipo
C0101 |Disponibilizar equipamentos e servigos para uso em rede. Especifica
C0102 |Promover eventos de integracdo entre servidores. Auténoma
C0103 | Promover eventos que integrem ensino, pesquisa, extensao e gestao. Auténoma

7 Para as areas académicas, serdo consideradas as iniciativas regionais e institucionais; para as areas administrativas
(considerando as areas listadas na Resolucdo N202/2013/Codir) serdo consideradas apenas as iniciativas institucionais.

@ 3.31
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C0104 |Incentivar o desenvolvimento de pesquisas e atividades em rede. Especifica
0105 :::t?ri:t,:;s fortalecer atividades de pesquisa e extensao intercampus e Articulada
C0106 |Promover Férum de Compartilhamento de Boas Praticas. Especifica
C0107 |Alinhar os portais institucionais de comunicac¢do e informacao. Especifica
C0108 |Disseminar praticas de gestdo do conhecimento. Articulada

Objetivo C2: Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento.

Descricdo: Prover a infraestrutura necessaria para garantir a disponibilizacdo de dados e
informacgdes para a producao de conhecimento. Além disso, disseminar a cultura de utilizagdo
desses dados para qualificar a tomada de decisbes e o desenvolvimento dos processos
institucionais.

Indicador C2.1: niUmero de processos mapeados e otimizados

Meta: serd determinada apds primeira medicao.

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apdés primeira medicao.

Indicador C2.2: percentual de processos informatizados

Meta: 90%
2015 2016 2017 2018 2019
(90—x) o 2(90—x)+x 3(90—x)+x 4(9O—x)+x 90%
5 5 5 5
Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigéo.
Indicador C2.3: percentual de processos revisados
Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
100— 100 — 100— 100—
(100 x)+x 2( 00 x)+x 3( 00 x)+x 4( 00 x)+x 100%
5 5 5 5
Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigéo.
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo C2 Tipo
C0201 |Criar e implementar Politicas Institucionais para TI. Especifica
@ 3.32
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C0202 |Criar e implementar a Politica de Seguranca da Informacao. Especifica
C0203 |Implantar Sistema Integrado de Gestao. Especifica
C0204 |Conceber e implantar a Politica de Gestdo Documental do IFSC. Especifica
C0205 |Implementar a¢Oes para garantir a disponibilizacdo de dados, informacdes, | Articulada
conhecimento do mundo do trabalho, educacdo profissional e tecnoldgica.

Objetivo C3: Promover a qualidade de vida no trabalho.

Descricdo: Promover a atencdo a salde e a melhoria da qualidade de vida do servidor,
contribuindo para seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Indicador C3.1: indice de satisfacdo do servidor no trabalho.

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado obtido na primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas ap6s primeira medicao.

Indicador C3.2: percentual de ambientes e atividades adequados as normas de seguranca do

trabalho
Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
(10(;—x)+x 2(1005—x)+x 3(1005—x)+x 4(1005—x)+x 100%

Observacgdo: o valor de x sera obtido na primeira medigéo.

Indicador C3.3: indice de afastamento por motivos de saude

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 0% e o resultado obtido na primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019
Serdo determinadas ap6s primeira medicao.
Cdédigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo C3 Tipo
C0301 |Criar um programa Institucional de Qualidade de Vida no Trabalho. Especifica
C0302 |Implementar o programa Institucional de Qualidade de Vida no Trabalho. Articulada
0303 Avaliar e padronizar os ambientes de trabalho e as atividades laborais de Especifica
acordo com as normas de seguranga.
@ 3.33
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C0304 |Incrementar as agdes preventivas em parceria com o Subsistema Integrado | Articulada
de Atencdo 4 Saude do Servidor Federal (SIASS).

C0305 |Incentivar a regionalizacdo do SIASS. Especifica
Fomentar e ampliar rticipaca rvidores em ativi fisi R

0306 o \ g tar e amp !a apa tlc:.lpagao dos servidores em atividades fisicas, Autdnoma
artisticas, culturais e esportivas.

0307 :;rgz:ﬁzer os processos de identificacdo dos servidores com o local de Autdnoma

Objetivo C4: Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias
necessarias para a execug¢ao da estratégia.

Descricdo: Identificar as competéncias individuais e institucionais necessarias ao desenvolvimento
das iniciativas relacionadas aos objetivos estratégicos e promover a¢des para a diminuicdo da
lacuna de competéncias.

Indicador C4.1: percentual de setores competéncias mapeadas.

Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
80% 100% 100% 100% 100%

Indicador C4.2: Percentual de competéncias adequadas a execucdo da estratégia.

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
Serdo determinadas ap6s primeira medicao.

Caédigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo C4 Tipo

C0401 |Elaborar o plano anual de capacitacao Especifica
C0402 |Implementar o plano anual de capacitagao. Articulada
C0403 |Desenvolver um programa de formacdo para gestao. Articulada
C0404 |Promover formacdo de liderancgas para o exercicio da representatividade. Articulada
C0405 |Ampliar a oferta de Doutorado e Mestrado Interinstitucionais. Especifica
0406 Se;e;:\;(l)(ls\;ei:g:m programa de formag¢do em Educagdo Profissional, Cientifica Articulada
C0407 |Criar um programa de desenvolvimento de competéncias. Especifica
C0408 |Implementar o programa de desenvolvimento de competéncias. Articulada
C0409 |Estruturar um banco de competéncias. Especifica
C0410 |Realizar o mapeamento de competéncias. Especifica

® 3.34
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C0411 |Elaborar um programa de movimentacdo/remocdo de servidores por| Especifica
competéncias.
Aprimorar o0s processos de redistribuicdo e concurso publico por .
C0412 P N P s P P Especifica
competéncias.
Capacitar os docentes para a praxis educativa direcionada aos diferentes R
C0413 ,p. . P P Auténoma
publicos atendidos.
C0414 |Capacitar os servidores em atendimento educacional especializado. Articulada
C0415 |Implementar a avaliagdo de desempenho por competéncias. Especifica

Objetivo C5: Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia.

Descrigdo: Consolidar a identidade institucional e desenvolver a cultura da gestao em rede, da
comunicacao, da inclusdo social, da insercdo profissional, da pesquisa como método pedagdgico e
da inovagao.

Indicador C5.1: grau de conhecimento da estratégia pelos servidores

Meta: 90%

2015 2016 2017 2018 2019

70% 75% 80% 85% 90%
Indicador C5.2: percentual de alinhamento do PAT com a estratégia
Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019

80% 85% 90% 95% 100%
Caddigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo C5 Tipo
C0501 |Realizar eventos de disseminacdo da estratégia institucional. Especifica
C0502 | Adequar os macroprocessos finalisticos e de apoio a estratégia institucional. | Especifica

INSTITUTO FEDERAL
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CAPITULO 4

PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS

As propostas apresentadas no Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV)
nortearao a instituicdo em suas decisdes acerca da oferta, da admissao de professores e
da ampliacdo de espacgo fisico. O POCV sera subsidio para o Colegiado de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (Cepe) no cumprimento de suas competéncias, das quais
destacam-se: “analisar os projetos pedagogicos dos cursos e submeté-los ao Conselho
Superior (Consup)” e “regulamentar e emitir parecer sobre os processos autorizativos de
cursos e demais ofertas educativas”. Nesse sentido, cabe ressaltar que a criacao,
alteracéo e extingdo dos cursos do IFSC sio deliberagdes do Consup. A implantagao do
POCV, portanto, esta condicionada as decisbes do CONSUP, com o assessoramento do
Cepe e prévia apreciagao do Colegiado do campus ofertante.

Para a elaboragdo deste Plano, foram considerados os documentos legais
norteadores da Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e o Planejamento Estratégico do IFSC, especialmente em relagcdo aos
Objetivos Estratégicos A1- Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes
perfis e o contexto social, ambiental e econébmico da sua regido e A7- Melhorar a
qualidade da aplicagdo dos recursos publicos, que possuem metas e indicadores
intrinsecamente relacionados a oferta de vagas e numero de alunos.

Assim, foram premissas da elaboracéo deste Plano que:

1. Conforme o caput do artigo 8° da Lei n° 11.892/2008, no desenvolvimento da

sua agao académica, em cada exercicio, o IFSC garantisse:

a. o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para a educagao
profissional técnica de nivel médio;

b. o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para cursos de
licenciatura, bem como programas especiais de formagédo pedagdgica
visando a formacgao de professores para a educagao basica, sobretudo
nas areas de ciéncias e matematica, e para a educagao profissional,

2. De acordo com o paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n° 11.892/2008, os

percentuais acima referidos observassem o conceito de Aluno-Equivalente,

conforme regulamentagéo expedida pelo MEC,;
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CAPITULO 5

ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

A organizagao didatico pedagogica do IFSC é apresentada em um documento que
regula toda a atividade académica do Instituto, desde a inscricdo nos processos seletivos
até a emissao de certificados e diplomas: o Regulamento Didatico Pedagdgico (RDP).
Fundamentado nas leis e demais normas do sistema federal de ensino, o RDP mantém
estrita consonancia com a misséo do IFSC e com toda sua estrutura de planejamento,
administrativa, de ensino, pesquisa e extensao.

O RDP considera as caracteristicas do IFSC, bem como as atuais normas e os
avangos que o Instituto vem incorporando aos seus processos educativos. O processo de
elaboragcdo do atual RDP foi mais um exercicio da democracia do IFSC, com ampla
consulta a comunidade, apreciacao pelo Cepe e aprovacgao pelo Consup.

Varias questbes que refletem os avancos do Instituto estdo presentes no RDP,
agilizando e simplificando processos, definindo instancias recursais e garantindo a
identidade institucional do IFSC, preceitos de sua lei de criacdo. Com os demais
instrumentos normativos em construgdo ou atualizagéo, o IFSC garante sua identidade
institucional na diversidade de praticas e ofertas por todos os seus campus.

A expansdo do IFSC trouxe a ampliagao das ofertas, desde cursos de formacéao
inicial e continuada até a pds-graduacéo stricto sensu. Com essa nova realidade, a
necessidade de harmonizagao de cursos e procedimentos educativos € premente, razao
pela qual se decidiu rever o marco normativo da instituicdo, padrao para legitimar a
democracia pela participagao de todos os segmentos, bem como garantir regra unica para

todo o Instituto.

5.1 INOVACOES NOS PROCESSOS EDUCATIVOS

O IFSC incorporara aos seus processos educativos, nos proximos anos, as

seguintes inovagdes:

Harmonizacao de curriculos, uma das expressdes de identidade da instituicdo: um

@ 5.1
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mesmo curso ofertado em diferentes campus tera o mesmo projeto pedagdgico;

peculiaridades locais serao respeitadas, mas o perfil de formag¢ao devera ser o mesmo.

Estimulo a insergdo de vinte por cento da carga horaria de todos os cursos em
atividades nao presenciais: uma forma de incorporar novas tecnologias e novas praticas
pedagogicas a educacédo. Com apoio do Cerfead, é uma pratica que podera em breve ser

realidade em nossos cursos.

Permanéncia e éxito: um desafio constante na educagao no que se refere a curriculos,
integralizagdo, racionalizacdo de cargas horarias, horarios noturnos diferenciados,
monitoria no ensino técnico, aprovagao e reprovagao por analise conjunta do corpo
docente, validacdo de componentes curriculares e planos especiais de estudos. O IFSC
devera incrementar seus indices no que se refere as questbes académicas, com

inovagdes curriculares e normativas.

Sistema de ingresso nos cursos técnicos: além dos exames de classificagao, sorteio

publico e da analise socioecondmica, a instituicdo devera utilizar a certificagdo de

competéncias e a validacdo de saberes para proporcionar o ingresso em seus Ccursos

Dez por cento da carga horaria de cursos técnicos e superiores para atividades de
extensao, conforme o Plano Nacional de Educacao 2014-2024. Esta € uma acao de

incentivo para que a formacgao cidada va além das atividades académicas.

Construcao da politica e regulamento de estagio, na concepcdo do estagio como
pratica educativa supervisionada, segundo a Lei n° 11.788/2008, que reconceitua o
estagio como parte da formacao profissional. Uma politica e seu respectivo regulamento

devera sintonizar o estagio com a misséo do IFSC.
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Nova abordagem do processo de ensino-aprendizagem: nossa organizagado didatica
passa a avaliar os alunos e docentes de forma coerente com os propésitos da Lei n°
10.861/2004, subsidiando o planejamento de acordo com analises mais fundamentadas e

de forma mais abrangente.

Oferta de cursos de forma dual: os alunos terdo parte do curso ofertado diretamente no
ambiente de trabalho de uma empresa ou instituicdo cuja atividade-fim esteja relacionada
a formacéo, incluindo a possibilidade de que trabalhadores da empresa com qualificacao

possam ministrar aulas aos nossos alunos.

Oferta de cursos técnicos ou superiores em alternancia: os alunos utilizardo o tempo
de trabalho como parte da carga horaria regular do curso quando a atividade estiver
diretamente associada a formagao. Por meio de atividades orientadas e acompanhadas
pelo corpo docente, os alunos serdo estimulados a aplicar as competéncias
desenvolvidas em aula nas suas atividades profissionais, bem como trazer do mundo do
trabalho os desafios para serem discutidos em sala de aula. E a praxis do trabalho como

principio educativo.

Consolidacao do Proeja como oferta educativa reqgular: utilizar as diversas formas de
oferta e metodologias inovadoras para implementar dez por cento das matriculas dos
campus em Proeja, oferta em alternancia, validagdo de saberes escolares, da vida e do

trabalho como parte do processo formativo ou de ingresso.

Aprimoramento da certificagao de saberes: por meio de portfélios individuais, qualificar
cidadaos para a certificacao de saberes associados ao mundo do trabalho. Esse processo
implica na construgdo de procedimentos e normas especificas para elaboracido do

processo de avaliacao e validagcao de saberes.
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. Em alinhamento com o art 7° da Portaria 25/2015/SETEC/MEC, o calculo dos
percentuais de vagas dos cursos dos Institutos Federais, a que fazem
referéncia o art. 8° da Lei n° 11.892/2008, se desse com base no conceito de
Ingressantes Acumulados Equivalentes, também definido na mesma portaria.

. Conforme previsto pelo paragrafo 2° do artigo 8° da Lei n° 11.892/2008, a oferta
da formagdo em nivel superior pudesse ser ajustada, quando justificada por
demandas sociais, sem prejuizo do indice apresentado no item 1a, ou seja, por
exclusdo, com redugao do indice apresentado no item 1b;

. Assim como disposto pelo paragrafo 1° do artigo 2° do Decreto n°® 5.840/2006,
no minimo 10% (dez por cento) do total das vagas de ingresso da instituigao
fossem disponibilizadas para cursos do Proeja — Programa Nacional de
Integracao da Educacgao Profissional com a Educagéo Basica na Modalidade de
Educacgao de Jovens e Adultos;

. Conforme as metas 11.11 e 12.3 do Plano Nacional de Educacgao 2014-2024, a
relacdo aluno-professor fosse gradualmente elevada para, respectivamente, 20
nos cursos técnicos de nivel médio e 18 nos cursos presenciais de graduacéo,
ajustando-se o disposto na meta 3 do Termo de Acordo de Metas e
Compromissos (TAM), que prevé a relacdo de 20 alunos regularmente
matriculados nos cursos presenciais por professor, considerados 0s cursos
técnicos, superiores e de formacgao inicial e continuada (FIC), em relagdo ao
quadro de professores ativos na instituicao.

. O numero de docentes necessarios a oferta planejada n&o ultrapassasse os
limites do Banco de Professores Equivalentes do IFSC (conforme disposto no
Decreto 8.259, de 29 de maio de 2014.

O Plano de Oferta de Cursos e Vagas aqui apresentado é a revisdo do capitulo 4

do PDI 2015-2019 aprovado pelo Consup e publicado em 2014. O processo de revisao

ocorreu entre maio e dezembro de 2016, conforme as diretrizes do Capitulo 13 e do

projeto de revisdo do PDI aprovado pelo Consup em 2015. Os indicadores do Plano

originalmente publicado ndo s&o aqui apresentados, uma vez que ndo sao comparaveis
a forma disposta na Portaria n°® 25 da SETEC/MEC, de 14 de agosto de 2015, que definiu

conceitos e estabeleceu fatores para fins de calculo dos indicadores de gestdo das

Instituicbes da Rede Federal de Educagéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

4.2
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Este capitulo esta organizado em cinco segoes:

» Oferta total do IFSC: apresenta os dados gerais da oferta proposta no Instituto;

* Indicadores Estratificados por Campus: apresenta os principais indicadores de
oferta académica de cada campus;

* Cronograma de abertura dos cursos presenciais: apresenta o cronograma de
abertura de cursos novos na modalidade presencial, com informagdes relativas a:
semestre de abertura, cAmpus ofertante, periodicidade de entrada, niumero de
vagas por turma, local e turno da oferta. Além disso, apresenta a oferta do Cerfead,
nesse caso contendo também cursos na modalidade a distancia.

« Oferta de EaD: apresenta os cursos que serao ofertados na modalidade a
distancia, detalhando tipo de curso e de oferta, bem como os campus ofertantes e
os polos nos quais acontecera a oferta.

* Glossario: elaborado pra facilitar a compreensdo de conceitos e indicadores, é

apresentado ao final do capitulo, mas recomenda-se sua leitura prévia.

4.1 OFERTATOTAL DO IFSC

Norteada pelos objetivos e finalidades dos Institutos Federais (Lei n°® 11.892/2008),
bem como pelo Pronatec — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Lei n° 12.513/2011), a oferta do IFSC caracteriza-se pela grande abrangéncia de niveis
de ensino, variados tipos e modalidades de oferta e diferentes formas de custeio.
Enquanto instrumento de planejamento, o Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV)
estrutura a oferta do IFSC e apresenta a evolugdo anual de seus indicadores, até o
alcance das metas propostas. Esse processo nao se completa necessariamente dentro do
periodo de vigéncia do PDI, mas sim no ano em que todos os cursos planejados atingirem
0 seu regime de funcionamento pleno, ou seja, quando a primeira turma de um curso
novo chegar na ultima fase prevista em seu Plano Pedagdgico de Curso.

A oferta total geral do IFSC, ou seja, a somatoria de todos os campus (total),
considerando todas as modalidades e formas de custeio (geral), tem seus principais
indicadores apresentados nas quatro subsegdes a seguir: Numero de alunos e vagas;
Distribuicdo da oferta de vagas; Relagao aluno-professor e Distribuigdo de cursos e vagas

por tipo de curso, tipo de oferta e eixo tecnolégico.
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Numero de alunos e vagas

A Tabela 4.1 apresenta os seguintes indicadores “basicos”:

» total anual de vagas de ingresso (VIng), considerando o total de vagas anualmente
oferecidas em editais de ingresso;

* capacidade total anual de alunos (CAMat), calculada com base na multiplicagao do
numero de vagas de ingresso de cada curso pelo respectivo numero de fases
simultaneamente oferecidas, de forma a expressar a capacidade total da
instituicdo em termos do numero de alunos que podem ser matriculados em um
ano; é o indicador mais préoximo do conceito de Ingressante Acumulado
Equivalente definido pelo MEC;

* total anual estimado de alunos matriculados (AMat), cuja diferenga para o total
anual de ingressantes acumulados representa, aproximadamente, a evasao entre a

primeira e ultima fase dos cursos;

Para cada indicador acima, também é apresentado o correspondente “equivalente”,
em cujo calculo s&o considerados o Fator de Esforgo de Curso e a Carga Horaria Minima

Regulamentada, conforme determinado pelo Ministério da Educacéo.

Indicadores Totais Anuais 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 R;g'r::')e

Base (Ving) 40.210 | 38.290 | 35.779 | 33.556 | 32.507 | 34.219
Vagas de Ingresso
Equivalentes (VEq) 15.927 | 14.811 | 16.042 | 16.042 | 14.387 | 15.894
Base (CAMat) 61.461 | 64.582 | 61.978 | 62.064 | 62.127 | 63.645
Capacidade
Equivalentes (CAEq) | 37.726 | 39.177 | 40.064 | 42.690 | 41.739 | 42.752
Base (AMat) 54.848 | 57.684 | 55.119 | 54.764 | 54.504 | 56.112
Alunos Matriculados

Equivalentes (AEq) 31.998 | 33.294 | 34.068 | 36.089 | 34.986 | 35.982

Tabela 4.1: Indicadores da Oferta Total Geral do IFSC.

Além de atenderem ao conceito de aluno-equivalente requerido pela legislagao, os
indicadores equivalentes permitem um melhor dimensionamento do esforgo institucional
para a oferta — em termos de ocupacgao de carga horaria de professores e disponibilidade
de espaco fisico, e se alinham a légica atualmente utilizada na composicdo da matriz
orcamentaria da Rede Federal EPCT. Por sua vez, os indicadores basicos representam a

medida real de vagas, capacidade e matriculas previstas.
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Os indicadores AMat e AEq representam as estimativas feitas pelos campus quanto
ao numero de alunos que serdo matriculados em cada fase de cada curso oferecido. Para
tal, considerou-se tanto a série histérica de matriculas quanto uma meta de superacao,
com a premissa de que as iniciativas previstas no planejamento estratégico do IFSC
produzam efetivo resultado ao longo de cinco anos.

A Tabela 4.2 restringe os indicadores a oferta de cursos cujo custeio é dito
“préprio”, ou seja, ndo considera os cursos em que o0s professores sejam bolsistas
vinculados a programas e editais ou nao pertengcam ao quadro de docentes do IFSC. O
planejamento em fungdo dos indicadores de distribuicdo da oferta e da relagdo aluno-
professor é viavel apenas para o conjunto de cursos de “custeio proprio”, uma vez que as
demais ofertas sao dependentes de demandantes, programas e outros fatores externos
ao IFSC. Por isso, tal como a Tabela 4.2, as tabelas de 4.3 a 4.5 apresentam dados

referentes apenas a oferta de custeio proprio.

Indicadores Totais Anuais 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 lelgme
Base (Ving) 35.370 | 35.550 | 32.399 | 29.916 | 29.737 | 30.709
Vagas de Ingresso
Equivalentes (VEq) 13.626 | 13.941 | 14.441 | 14.362 | 13.508 | 14.660
Base (CAMat) 54.231 | 57.467 56.558 | 55.694  56.367 | 57.035
Capacidade
Equivalentes (CAEq) | 32.603 | 35.626 | 37.379 | 39.452 | 39.223  39.861
Base (AMat) 47.880 | 51.050  49.793 | 48.600 | 48.923 | 49.667
Alunos Matriculados
Equivalentes (AEq) | 27.399 | 30.148 | 31.527 | 33.038 | 32.606  33.221

Tabela 4.2: Indicadores da Oferta Total de Custeio Proprio do IFSC.
Distribuicao da oferta de vagas

Como mostrado pela Tabela 4.3, com a total implementagao deste Plano, o IFSC
tera garantido 50% de sua capacidade em vagas de cursos técnicos de nivel médio. A
oferta de cursos técnicos (TEC) é superior a 50% em todo o periodo de vigéncia deste
PDI, em conformidade com o estabelecido pela Lei n°® 11.892/2008 e com a meta 4 do
Termo de Acordo de Metas e Compromissos.

A reducéao gradual do percentual de oferta de cursos técnicos, observada na Tabela
4.3, é explicada por dois fatores: 1) o aumento da oferta de cursos FIC e superiores de
outras areas (OUT), como resultado direto do estagio de desenvolvimento dos campus
dos Planos de Expanséao Il e lll; 2) o concomitante crescimento da oferta de cursos de

formacao de formadores (FOR), principalmente por conta da estruturagéo do Cerfead.
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Distribuigdo da Oferta| 2017 2018 2019 2020 2021 R;g:'c‘f
19.763 20.776 21.282 21.757 21.846 22.099
Técnico (TEC)
60,6% 58,3% 56,9% 55,1% 55,7% 55,4%
Formagdo de 1.751 2.088 2.239 2.323 2.306 2.326
Formadores (FOR) 5,4% 5,9% 6,0% 5,9% 5,9% 5,8%
Outros cursos FIC e 11.088 12.762 13.858 15.372 15.072 15.436
superiores (OUT) 34,0% 35,8% 37,1% 39,0% 38,4% 38,7%
Total|  32.603 35.626 37.379 39.452 39.223 39.861

Tabela 4.3: Distribuicao da oferta de custeio préprio, medida pela Capacidade total anual de alunos
equivalentes (CAEQ).

Embora a oferta de vagas voltadas a formacado de formadores ndo atinja os 20%
previstos em lei, seu crescimento € expressivo, passando dos cerca de 2% observados
em 2014 para quase 6%, com o Plano em regime. Se FOR fosse aumentada em diregcéao
aos 20%, o percentual de TEC ficaria abaixo dos 50% legais. Com a oferta total limitada
pelo total previsto para vagas de servidores docentes e técnico-administrativos, bem
como pela infraestrutura capaz de ser ampliada em cinco anos nas condicdes
orcamentarias atuais, a unica forma de se aproximar ainda mais dos 20% de FOR seria 0
corte das ofertas categorizadas como OUT. Entretanto, dada a forte demanda por cursos
superiores publicos e gratuitos nas cidades do interior do estado, e considerada a
importancia dos cursos FIC para o acesso de grande parte da populagdo a educagao
profissional, tal corte prejudicaria a verticalizagcado da oferta — expressa na lei de criagcao
dos Institutos — em consideravel parte dos eixos tecnoldgicos e campus. Assim, mesmo
abaixo dos 20%, a oferta de FOR esta de acordo com a premissa n° 3 deste plano (ver
p.2) e podera ser ampliada na proxima revisao do PDI.

A oferta de vagas em cursos Proeja-FIC (niveis Fundamental ou Médio) e Proeja
Técnico (nivel Médio), chegara a quase 6% do total de vagas de ingresso da instituicdo
quando o plano estiver em regime pleno, conforme mostra a Tabela 4.4. Justifica-se 0 uso
do indicador Vagas de Ingresso (Ving) em vez de Capacidade de alunos equivalentes
(CAEqQ), conforme empregado nas tabelas anteriores, pelo texto do decreto que institui o
Proeja. De todo modo, os dados de CAEq também s&o apresentados, para comparagao.

Embora ndo alcance a meta legal de 10%, o plano resulta em um crescimento de
mais de 7 vezes em relagdo as 271 vagas de cursos do Proeja oferecidas em 2013".

Para que a meta legal seja atingida, sem que se reduza o percentual de vagas para

' 1 Referéncia: Anuario Estatistico da Proen 2014.
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cursos técnicos, € necessaria uma reconfiguracdo de oferta que demanda a revisdo de
projetos pedagodgicos e a aplicagdo de novas estratégias, assim como depende da
ampliagdo do quadro de docentes no limite do Modelo de Referéncia da SETEC/MEC. A
préoxima revisao do Plano de Oferta de Cursos e Vagas devera prever esta ampliacao de
oferta, considerando o quadro de docentes dado pelo Modelo de Referéncia da
SETEC/MEC?.

Indicadores Totais Anuais 2017 2018 2019 2020 2021 R;gir:;e

Vagas de Ingresso 937 1.395 1.473 1.515 1.555 1.775

em cursos do Proeja (Ving) 260% | 3,90% | 450% | 510% | 520% | 5,80%

Capacidade de Alunos Equivalentes 1.159 1.421 1.655 1.805 1.880 2.027

em cursos do Proeja (CAEq)

3,60% 4,00% 4,40% 4,60% 4,80% 5,10%

Tabela 4.4: Oferta de vagas dos cursos do Proeja de custeio préprio, medida pelo total anual de Vagas de
Ingresso (VIng) e pela Capacidade total anual de alunos equivalentes (CAEQ).

A Tabela 4.5 completa os indicadores da oferta total do IFSC ao apresentar
a distribuicdo da oferta por nivel de ensino. Para a oferta de cursos técnicos, os valores
sao idénticos aos apresentados na Tabela 4.3, mas apenas na Tabela 4.5 pode ser
observada a oferta de cursos superiores (incluindo pés-graduacao) e cursos FIC sem
distingcao entre FOR e OUT.

e 2017 2018 2019 2020 2021 | Regime
por Nivel de Ensino Pleno
3.532 3.735 3.637 3.453 3.492 3.505

Formacgao Inicial e Continuada
10,83% 10,48% 9,73% 8,75% 8,90% 9,02%

19.763 20.776 21.282 21.757 21.846 22.099
60,62% 58,32% 56,94% 55,15% 55,70% 55,44%

9.308 11.116 12.460 14.243 13.886 14.166
28,55% 31,20% 33,33% 36,10% 35,40% 35,54%
Total| 32.603 35.626 37.379 39.452 39.223 39.861

Ensino Técnico de Nivel Médio

Ensino Superior

Tabela 4.5: Distribuicdo da Oferta de custeio préprio por nivel de ensino, medida pela Capacidade de Alunos
Equivalentes (CAEQ).

2 Conforme portaria n° 246, de 15 de abril de 2016, o IFSC devera ter um Banco de Professores-
Equivalentes correspondente a 1810 vagas, o que conferiria um total de 1605 docentes efetivos em
regime de dedicagéo exclusiva e mais 20% de docentes substitutos.
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Relagao Aluno-Professor

A relacao aluno-professor (RAP) € um dos principais indicadores estratégicos do
PDI, dada a intrinseca dependéncia entre a oferta de cursos e vagas e o tamanho do
quadro de professores.

Nas tabelas 4.6 e 4.7, a relacao aluno-professor € apresentada de duas formas:

1. a medida pela estimativa de alunos matriculados (RAPm), que é basicamente
obtida por meio da divisdo do total anual de alunos equivalentes (AEq) na oferta
de custeio préprio pelo numero de docentes necessario para a implantacao das
ofertas, e esta de acordo com a defini¢cao legal de RAP;

2. a medida pela Capacidade de Alunos Equivalentes (RAPc), uma vez que AEq
depende de estimativas, que podem nado ser confirmadas ou variar

significativamente conforme o tipo de curso.

O calculo da RAP, nas duas versoées, considera ainda um Fator de Equiparacao de
Nivel de Curso, conforme previsto na Portaria 25/2015/SETEC/MEC, de modo a equalizar
as diferentes metas previstas no PNE quanto a relagdo aluno-professor na educacao

basica e superior.

indicador 2017 2018 2019 2020 2021 R:I%:'c‘)e
AEq AEq AEq AEq AEq AEq
Alunos 27.399 30.148 31.527 33.038 32.606 33.221
FIC 3.329 3.553 3.411 3.224 3.255 3.351
Técnico 16.269 17.366 17.879 18.275 18.312 18.613
Graduacgao 7.284 8.411 9.290 10.523 9.993 10.243
Stricto Sensu 487 773 886 949 975 941
Lato Sensu 29 45 61 68 72 72
Docentes efetivos 1.407 1.438 1.444 1.407 1.438 1.444
Docentes tempo integral 1.403 1.434 1.440 1.403 1.434 1.440
RAPm 20,4 22,1 23,1 24,9 24 24,4

Tabela 4.6: Relagdo matriculas-professor (RAPm) da oferta de custeio préprio, com detalhamento do total
anual de Alunos-Equivalentes (AEQ) por nivel de ensino.

Embora n&o seja o indicador requisitado pela legislacdo, a RAPc permite uma
melhor avaliagao do esforco institucional (em termos de espaco fisico e carga horaria
docente) para a realizagdo de determinadas ofertas, em especial os cursos de baixa

carga horaria equalizada (como os FIC) e aquelas que, apesar dos relativamente baixos
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indices de eficiéncia académica previstos, sdo consideradas imprescindiveis ao

cumprimento da misséo da instituicao.

ndicador 32:57 2018 2019 2020 2021 | Rodime
q CAEq CAEq CAEq CAEq CAEq
Alunos 32.603 35.626 37.379 39.452 39.223 39.861
FIC 3.532 3.735 3.637 3.453 3.492 3.595
Técnico 19.763 20.776 21.282 21.757 21.846 22.099
Graduagao 8.773 10.211 11.378 13.086 12.685 13.028
Stricto Sensu 505 858 1.019 1.085 1.125 1.063
Lato Sensu 30 46 63 71 76 76
Docentes efetivos 1.359 1.429 1.440 1.359 1.429 1.440
Docentes tempo integral 1.355 1.425 1.436 1.355 1.425 1.436
RAPc 251 26,2 27,4 30,8 291 29,3

Tabela 4.7: Relagéo capacidade-professor (RAPc) da oferta de custeio proprio, com detalhamento da
Capacidade total anual de Alunos-Equivalentes (CAEQ) por nivel de ensino.

O quantitativo de docentes necessarios a execugédo da oferta planejada foi obtido
pela identificacdo da demanda de professores em cada campus e area de atuacao,
conforme Projetos Pedagdgicos de Cursos correntes no IFSC ou de cursos de outras
instituicdbes, como referéncia para cursos novos. Como referéncia para justificativa de
ocupacéao de novas vagas de professor, foi considerada uma média semanal de 16 horas-
aula em atividades de sala de aula, conforme definido pela Resolugcdo n°

23/2014/CONSUP, que dispbe sobre a distribuicao de atividades do corpo docente.

Distribuicao de cursos e vagas por tipo de curso, tipo de oferta e eixo tecnolégico

O numero de cursos e vagas que serao ofertados nos proximos cinco anos, para
cada tipo de curso, sdo apresentados nas tabelas abaixo. A Tabela 4.8 detalha os
quantitativos de vagas de ingresso, além do tipo de curso, e vagas por ano e no regime
pleno de funcionamento. Por sua vez, a Tabela 4.9 apresenta o numero de cursos da
oferta total geral planejada pelos campus. Ambas mostram o detalhamento dos
indicadores por tipo de curso, ao longo dos proximos cinco anos e no regime pleno de

funcionamento do Plano.
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Teodecuwso YO WG Mg M Mg egime
Pleno
Bacharelado 1.048 1.128 1.168 1.208 1.208 1.695
CST 1.276 1.410 1.510 1.550 1.370 1.550
Especializacao 1.449 1.631 1.809 1.871 1.879 2.019
FIC 24.706 24134 20.634 17.973 18.045 18.422
Licenciatura 232 272 272 272 232 232
Mestrado Profissional 103 119 155 115 155 155
Técnico 6.556 6.856 6.851 6.923 6.848 7.123
Total 35.370 35.550 32.339 29.916 29.737 31.196

Tabela 4.8: Totais anuais de vagas de ingresso (VIng) da oferta de custeio préprio, por tipo de curso.

Tipo de Curso/Oferta 2017 2018 2019 2020 2021 | Regdime
Bacharelado 20 23 25 26 26 28
CST 31 39 39 39 39 39
Especializagao 17 33 39 40 40 40
FIC 158 169 173 174 175 174
Licenciatura 6 7 7 7 7 7
Mestrado Profissional 4 6 7 7 7 7
Técnico 111 114 113 111 111 111

Total 347 391 403 404 405 406

Tabela 4.9: Numero de cursos da oferta de custeio proprio, com detalhamento por tipo de curso.

A Tabela 4.10 mostra a capacidade total anual da oferta de custeio proprio,

representada pela Capacidade de Alunos-Equivalentes (CAEQ).

TpodeCurso | ot | G0t G018 | 2020 | 2021 | Regime Meno
Bacharelado 3.728 4.491 5.212 5.933 6.247 6.560
CST 4.199 4.745 5.026 5.930 5.215 5.244
Especializagao 505 858 1.019 1.085 1.125 1.063
FIC 3.532 3.735 3.637 3.453 3.492 3.595
Licenciatura 846 975 1.140 1.223 1.223 1.223
Mestrado Profissional 30 46 63 7 76 76
Técnico 19.763 20.776 21.282 21.757 21.846 22.099

Total | 32.603 35.626 37.379 39.452 39.223 39.861

Tabela 4.10: Capacidade total anual da oferta de custeio préprio, representada pela Capacidade total anual
de alunos equivalentes (CAEq), com detalhamento por tipo de curso.
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O primeiro objetivo estratégico do IFSC, em seu planejamento para cinco anos, €
“atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social,
ambiental e econbmico da sua regido.” Com isso, o IFSC quer ampliar sua efetividade
como instituicdo publica de educacgao profissional, cientifica e tecnoldgica, buscando
ativamente o atendimento as demandas latentes e explicitas por formagéo profissional.
Para alcangar esse objetivo, a oferta do Instituto deve ser dindmica: ao mesmo tempo em
que demandas por novos cursos sao identificadas e atendidas, conforme observado na
tabela abaixo, determinados cursos entram em extingdo. Apresenta o quantitativo de
cursos da oferta de custeio proprio que seréo extintos ao longo dos préximos cinco anos.
A ressaltar que dentre os cursos novos e em extingcdo, estdo aqueles que passam por

reformulacao de projeto pedagadgico.

Tipo de Cursos em Ving Ving Ving Ving Ving R\emi]r?\e
Curso Extincao 2017 2018 2019 2020 2021 Plg
eno
Bacharelado 0 0 0 0 0 0
CST 7 36 0 0 0 0 0
Técnico 35 490 0 0 0 0 0
Total 43 526 0 0 0 0 0

Tabela 4.11: Numero de cursos em extingéo e seu respectivo total anual de Vagas de ingresso (VIng).

A Tabela 4.12 exibe o numero de cursos novos da oferta de custeio préprio, com
previsdo de inicio de implantacdo até 2021, e respectivas vagas de ingresso (Ving)

criadas, com detalhamento por tipo de curso.

Teosecusa | Gt Mo Mhe Mnd M 0 eeoim
Pleno
Bacharelado 7 104 184 224 264 264 264
CST 13 280 550 550 590 510 590
Especializacao 28 920 1.302 1.320 1.342 1.350 1.490
FIC 151 9.532 12.834 11.255 9.943 9.978 10.350
Licenciatura 1 40 80 80 80 40 40
Mestrado Profissional 6 63 79 115 115 115 115
Técnico 56 1.770 2.670 2.670 2.782 2.782 2,902
Total 262 12.709 17.699 16.214 15.116 15.039 15.751

Tabela 4.12: Namero de cursos novos da oferta de custeio proprio e seu respectivo total anual de Vagas de
ingresso (VIng).
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A tabela 4.13 exibe a quantidade de cursos oferta total geral de cursos,
considerando tanto a oferta atual (situagcédo corrente ou extingdo) quanto a prevista para

inicio de implantagao até 2021 (situagdo novo ou especial).

Tipo de Curso Cursos Curs_os em Cursos Cursos qe Cursos de_
Correntes Extingao Novos Oferta Unica | oferta Especial
Bacharelado 27 1 7
CST 35 7 13 1 1
Especializagao 48 28 4
FIC 298 151 136 21
Licenciatura 7 1
Mestrado Profissional 13 6
Técnico 144 35 56 3
Total 572 43 262 141 25

Tabela 4.13: niumero de cursos da oferta de custeio préprio, conforme situagao de curso.

A seguir, as tabelas de 4.14 a 4.18 detalham as areas da oferta educacional do
IFSC, trazendo o numero de cursos e o respectivo total anual de vagas de ingresso da

oferta geral, conforme o tipo de curso.

Para os cursos FIC, Técnicos e CST, os dados sdo estratificadas por Eixo
Tecnoldgico. Uma vez que os demais cursos superiores ndo sao categorizados por eixos,

as respectivas tabelas estratificam os dados por nome de curso.

Ving Ving Ving Ving Ving Ving

SEOllEcLolosES 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Regime

Ambiente e Saude 1.342 1.502 1.222 902 862 902

Controle e Processos Industriais 1.622 1.904 1.700 1.583 1.523 1.575

Desenvolvimento Educacional e Social | 10.619 11.629 9.599 8.464 8.579 9.479

Gestédo e Negocios 540 570 530 450 450 470
Informacgao e Comunicagao 1.830 1.805 1.495 1.445 1.410 1.670
Infraestrutura 1.205 995 805 765 405 445
Producgéao Alimenticia 675 545 610 570 570 510
Producao Cultural e Design 2.370 1.590 1.320 1.160 1.200 960
Producao Industrial 2.215 1.609 1.223 1.113 1.183 1.183
Recursos Naturais 1.580 1.360 1.620 1.320 1.240 1.180
® 4.12
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Seguranga 490 610 610 570 610 570

Turismo, Hospitalidade e Lazer 988 930 840 610 1.028 1.338

Nao se aplica ou indefinido 900 725 700 625 625 250
Total | 26.376 | 25.774 | 22.274 | 19.577 | 19.685 | 20.532

Tabela 4.14: nimero de cursos e total anual de Vagas de Ingresso (VIng) da oferta geral de cursos FIC, por
Eixo Tecnoldgico.

Eixo Tecnoldgico 2017 | 2018 | 200 | 2020 | 2021 | Regime
Ambiente e Saude 240 176 216 216 256 256
Controle e Processos Industriais 2.241 2.305 2.345 2.305 2.345 2.345
Desenvolvimento Educacional e Social 40 80 80 80 80 80
Gestao e Negdcios 240 400 320 400 320 400
Informagao e Comunicagao 1.313 788 1.323 1.323 788 863
Infraestrutura 732 752 752 752 752 752
Producao Alimenticia 160 200 200 200 160 200
Produgéo Cultural e Design 283 318 318 350 350 350
Producao Industrial 743 813 813 813 813 853
Recursos Naturais 480 400 360 400 360 400
Seguranga 64 64 64 64 64 64
Turismo, Hospitalidade e Lazer 520 560 560 520 560 560

Total | 7.056 6.856 7.351 7.423 6.848 7.123

Tabela 4.15: numero de cursos e total anual de Vagas de Ingresso (VIng) da oferta geral de Cursos
Técnicos, por Eixo Tecnoldgico.

Eixo Tecnologico 2017 | 2018 | 2009 | 202 | 2001 | Regime
Ambiente e Saude 160 160 160 160 120 160
Gestao e Negocios 80 330 370 370 370 370
Informagao e Comunicagao 220 260 260 260 260 260
Produgao Alimenticia 260 160 260 260 160 260
Producéao Cultural e Design 216 286 286 286 286 286
Producgéo Industrial 260 264 264 264 264 264
Recursos Naturais 0 40 40 40 40 40
Turismo, Hospitalidade e Lazer 80 160 120 160 120 160

Total 1.276 1.660 1.760 1.800 1.620 1.800
® 4.13
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Tabela 4.16: Numero de cursos e total anual de Vagas de Ingresso (VIng) da oferta geral de Cursos
Superiores de Tecnologia, por Eixo Tecnoldgico.

Bacharelados Cursos ;,(!)qg Z&:g ;,(I):g ;’52% \ZI(I)Z% R\elgl‘rie

Pleno
AGRONOMIA 2 40 40 80 80 80 80
CIENCIA DA COMPUTAGAO 1 40 40 40 40 40 40
ENGENHARIA DE PRODUGAO 1 40 40 40 40 40 40
SISTEMAS DE INFORMAGAO 2 40 40 40 80 80 80
ENFERMAGEM 1 24 24 24 24 24 24
ENGENHARIA CIVIL 3 120 160 160 160 160 160
ENG. CONTROLE E AUTOMAGAO 1 80 80 80 80 80 80
ENGENHARIA DE PESCA 1 80 80 80 80 80 80
ENG. DE TELECOMUNICAGOES 1 64 64 64 64 64 64
ENGENHARIA ELETRICA 4 280 230 280 230 280 280
ENGENHARIA ELETRONICA 1 80 80 80 80 80 80
ENGENHARIA MECANICA 5 120 120 200 200 200 200
ENGENHARIA MECATRONICA 2 120 120 120 120 120 120
ENGENHARIA TEXTIL 2 70 110 110 110 110 110

Total 26 1.198 1.278 1.398 1.398 1.398 1.398

Tabela 4.17: Numero de cursos e total anual de Vagas de Ingresso (VIng) da oferta geral de Cursos de

Bacharelado, por nome de curso.

Licenciaturas | Cursos | 019 | 018 | 2009 | 202 | 2021 | Regme
FiSICA 2 320 120 120 120 120 120
MATEMATICA 1 0 40 40 40 0 200
PEDAGOGIA BILINGUE 1 40 40 40 40 40 40
QUIMICA 3 72 152 152 152 152 152

Total | 7 432 352 352 352 312 512

Tabela 4.18: Numero de cursos e total anual de Vagas de Ingresso (VIng) da oferta geral de Cursos de

Licenciatura, por nome de curso.

Ving
e o Ving Ving Ving Ving Ving .
SapEE el s 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | Regime
Pleno
AGROECOLOGIA 40 40 40 40 40 40
ALIMENTOS 0 40 0 40 40 40
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Ving

Ving

Ving

Ving

Ving

Ving

SRSl 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Regime
Pleno
CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 0 30 40 70 0 70
CIENCIAS MARINHAS APLICADAS AO ENSINO | 40 40 40 40 0
COLHETA DE FRUTAS DE CLIMA TEMPERADO | 0 30 30 0 30
EII_EES_II_EIQI(})/,\(I)II_C\/(IDI\QENTO DE PRODUTOS 05 05 05 o o o5
DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 0 0 0 40 40 40
DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL 30 30 30 30 30 30
E?EEHSTOF&E?\A EDUCAGAO PROFISSIONAL| - | 400 | 400 | 400 | 400 | 400
e L U R W S R R
EDUCACAO BASICA 80 | 120 | 160 | 120 | 120 | 160
Eggﬁfgéso, CULTURAIS £ PEDAGOGICOS 40 0 40 0 40 40
EDUCAGAO PARA A DIVERSIDADE COM
ENFASE EM EDUCACAO DE JOVENS E 240 0 0 0 0 0
ADULTOS
EDUCAGAO PROFISSIONAL INTEGRADA A
EDUCAGAO BASICA NA MODALIDADE 25 0 0 0 0 0
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
ENSINO 30 30 30 30 30 30
ENSINO DE CIENCIAS 24 94 94 | 134 | 94 94
ENSINO DE LINGUA INGLESA 28 0 28 0 28 28
GEOGRAFIA HISTORIA E SOCIOLOGIA 0 | %0 | 0 | 30 30
FORMAGCAO PEDAGOGICA PARA DOCENCIA
NA EDUCACAO PROFISSIONAL E 300 | 50 50 50 50 50
TECNOLOGICA
GESTAO DE PEQUENAS EMPRESAS 0 40 40 40 40
GESTAO EM SAUDE 280 280 | 280 0 280
GESTAO EMPRESARIAL 0 40 0 0 40 0
GESTAO ESCOLAR 80 80 80 80 80 120
GESTAO PUBLICA 440 0 40 40 0 40
GESTAO PUBLICA MUNICIPAL 315 0 0 0 0 0
GESTAO PUBLICA PARAA EPT 200 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240
GOVERNANCA PARA INOVACAO 100 0 100 | 100 0 100
INFORMACAO E COMUNICACAO 0 40 0 0 0 0
MANEJO DE POMARES DE MACIEIRAE %0 . %0 . %0 20
MICROBIOLOGIA 0 40 40 40 40 40
MIDIAS NA EDUCACAO 200 | 290 0 290 | 290 0
@ 4.15
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g | gng yne | Yne 9 megine

Pleno
PERICIA EM ACIDENTES DE TRANSITO 0 0 0 0 0 0
PESQUISA E PRATICA PEDAGOGICA 80 0 80 40 40 80
PRODUCAO DE BEBIDAS 30 0 30 0 30 30
PRODUCAO VEGETAL 0 0 0 40 40 40
TECNOLOGIAS E PRATICAS EDUCACIONAIS 40 40 40 40 40 40
TIC APLICADA A EDUCACAO 40 150 190 190 0 140
PEDAGOGICAS NA EDUCAGAO BASICA S

Total 3.429 | 1.921 2.269 | 2.621 2.069 2.479

Tabela 4.19: Numero de cursos e total anual de Vagas de Ingresso (VIng) da oferta geral de Cursos de
Especializagéo, por nome de curso.

Mestrados Profissionais ;,(I):g ;’:ﬂlg X(I)qg \ZI(I)';% ;’:)2? Rlza:;?r?\e
eno

ENSINO 0 16 16 16 16 16
MECATRONICA 30 30 30 30 30 30
SISTEMAS AGROINDUSTRIAIS 0 0 16 16 16 16
CLIMA E AMBIENTE 39 39 39 39 39 39
Eggﬁgféglgio'z'ss'o"m" E 24 24 44 44 44 44
PROTEGAO RADIOLOGICA 10 10 10 10 10 10

Total | 103 119 155 155 155 155

Tabela 4.20: Numero de cursos e total anual de Vagas de Ingresso (VIng) da oferta geral de Cursos de
Mestrado Profissional, por nome de curso.

4.2 INDICADORES ESTRATIFICADOS POR CAMPUS

Esta segdo apresenta os principais indicadores de oferta académica de cada

campus. A oferta detalhada de cada campus pode ser consultada nas planilhas individuais

disponiveis na pagina do PDI na internet®.

Os Indicadores da oferta de custeio proprio em regime pleno, por campus, sao

mostrados na Tabela 4.21, a seguir.

3 http://pdi.ifsc.edu.br/download/plano-de-oferta/planilhas-dos-campus/
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Campus (Sigla) Ving VEq CAMat CAEq AMat AEq
Ararangua (ARU) 1.134 552 2.377 1.722 1.986 1.361
Canoinhas (CAN) 1.360 548 2.190 1.447 1.886 1.206
Chapecé (CCO) 884 650 2.440 2.321 1.962 1.809
Cacador (CDR) 875 495 1.475 1.171 1.138 893
Centro de Referéncia (CERFEAD) 2.684 384 3.768 659 3.429 575
Criciama (CRI) 1.296 606 2.398 1.804 2.105 1.515
Floriandpolis-Continente (CTE) 1.830 780 2985 1.252 2.573 1.106
Florianépolis (FLN) 4.046 3.565 11.988 10.897 14.570 10.947
Gaspar (GAS) 1.100 659 2.120 1.855 1.866 1.592
Garopaba (GPB) 2,953 687 3.513 1.181 3.381 1.073
Itajai (ITJ) 1.284 1.087 3.212 3.469 2.683 2.831
Jaragua do Sul (JAR) 820 776 2.320 2.409 1.635 1.715
Jaragua do Sul - Rau (JGW) 1.760 766 3.520 2.393 2.766 1.678
Joinville (JLE) 1.492 1.208 4.097 4.000 3.687 3.562
Lages (LGS) 1.416 833 2.832 1.904 2.355 1.495
Palhoga-Bilingue (PHB) 646 425 1.554 1.351 1.326 1.114
Séao Carlos (SCA) 2.800 507 3.280 1.069 3.035 808
Sédo José (SJE) 1.356 579 2.530 1.882 2.296 1.624
Sao Lourengo do Oeste (SLO) 880 398 1.600 1.127 1.446 984
Sé@o Miguel do Oeste (SMO) 1.152 461 2134 1.277 1.716 984
Tubaréo (TUB) 610 282 1.090 695 934 558
Urupema (URP) 968 283 1.208 509 1.064 394
Xanxeré (XXE) 1.457 542 2.017 1.203 1.905 1.093

Total Resultado 34.803 17.076 66.648 47.597 61.744 40.916

Tabela 4.21: Indicadores da oferta de custeio proprio em regime pleno, por campus.

A Tabela 4.22, na sequéncia, exibe a distribuicdo da oferta de custeio préprio

estratificada por campus, medida por Capacidade de Alunos Equivalentes no Regime

Pleno.
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Campus TEC (IAEq) FOR (IAEq) OUT (IAEq) Proeja (IAEq) Proeja (Ving)
ARU 62,1% 13,6% 24,2% 3,8% 8,8%
CAN 57,5% 2,6% 39,9% 11,9% 4,4%
cco 72,6% 1,8% 25,6% 18,8% 10,3%
CDR 59,6% 2,0% 38,4% 5,5% 13,7%

CERFEAD 0,0% 74,0% 26,0% 0,0% 0,0%
CRI 57,6% 12,1% 30,4% 4,1% 6,6%
CTE 62,2% 1,8% 36,0% 10,8% 6,9%
FLN 49,5% 0,4% 50,1% 2,3% 3,6%
GAS 64,9% 1,7% 33,4% 2,2% 4,4%
GPB 47,1% 5,9% 47,0% 5,4% 3,1%
ITJ 71,0% 0,6% 28,4% 1,0% 5,2%
JAR 66,8% 20,2% 12,9% 6,5% 4,9%
JGW 48,6% 1,2% 50,1% 8,1% 7,3%
JLE 54,1% 0,2% 45,7% 1,6% 17,6%
LGS 46,6% 2,6% 50,8% 1,6% 8,7%
PHB 69,8% 12,5% 17,7% 5,6% 6,2%
SCA 50,6% 8,4% 41,0% 3,4% 1,4%
SJE 62,7% 10,7% 26,6% 7,7% 4,8%
SLO 34,6% 9,9% 55,5% 1,0% 5,9%
SMO 54,4% 0,9% 44,6% 8,2% 13,9%

TUB 42,7% 19,0% 38,3% 2,1% 13,1%
URP 12,5% 0,0% 87,5% 14,9% 8,3%
XXE 64,5% 4,5% 31,0% 3,8% 4,7%
Resultado Total 55,4% 5,8% 38,7% 5,1% 5,8%
Tabela 4.22: Distribuicdo da oferta de custeio préprio estratificada por campus.
® 4.18
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campus | Mocalcade 308 UnS | he Yee U oo
eno

ARU Presencial 1.115 1.206 1.294 1.294 1.274 1.274
CAN Presencial 3.980 2.295 2.220 1.660 1.540 1.360
EaD/ofertante | 780 780 780 780 780 780

cco Presencial 788 856 884 856 884 884
Total 1.568 1.636 1.664 1.636 1.664 1.664

EaD/polo 315 0 0 0 0 0

CDR Presencial 2.935 1.805 1.220 830 950 875
Total 3.250 1.805 1.220 830 950 875
EaD/ofertante 5.290 2.810 2.410 2.360 2.360 2.460
CERFEAD | presencial 274 204 224 224 224 224
Total 5.564 3.014 2.634 2.584 2.584 2.684
EaD/ofertante 30 0 30 0 30 30

CRI EaD/polo 30 0 30 0 30 30
Presencial 686 1.096 1.096 1.216 1.136 1.266

Total 746 1.096 1.156 1.216 1.196 1.326

CTE Presencial 1.185 1.680 1.600 1.320 1.320 1.830
EaD/ofertante | 2.590 1.410 2.300 2.290 1.710 1.500

FLN Presencial 3.078 3.226 3.286 3.286 3.306 3.306
Total 5.668 4.636 5.586 5.576 5.016 4.806
EaD/ofertante 80 40 120 120 40 120

GAS EaD/polo 40 0 40 40 0 200
Presencial 740 820 900 820 900 1.370

Total 860 860 1.060 980 940 1.690

GPB Presencial 2.953 3.295 2.845 2.430 2.833 2.953
EaD/ofertante 80 330 330 330 330 330

ITJ Presencial 1.964 1.924 1.924 1.924 1.964 1.924
Total 2.044 2.254 2.254 2.254 2.294 2.254

JAR Presencial 650 820 820 820 820 820
JCW Presencial | 1.120 1.300 1.340 1.340 1.340 1.760
JLE EaD/ofertante 0 0 0 0 0 360
Presencial 826 1.042 1.042 1.082 1.082 1.372
@ 4.19
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campus | Mocalcade 308 UnS | he Yee U oo

eno

Total 826 1.042 1.042 1.082 1.082 1.732

LGS Presencial 760 1.360 1.376 1.456 1.456 1.416
EaD/ofertante 50 50 50 50 50 50
PHB Presencial 1.206 991 1.046 891 971 596
Total 1.256 1.041 1.096 941 1.021 646

SCA Presencial 3.340 5.160 3.680 3.120 2.760 2.800
EaD/ofertante| 200 200 200 200 200 200

SJE Presencial 1.090 1.124 1.106 1.156 1.156 1.156

Total 1.290 1.324 1.306 1.356 1.356 1.356

EaD/ofertante 0 40 40 0 0 0

SLO Presencial 960 1.120 1.120 920 920 880
Total 960 1.160 1.160 920 920 880

SMO Presencial 922 1.012 1.012 1.092 1.012 1.152
TUB Presencial 440 730 660 690 610 610
URP Presencial 788 908 868 908 868 968

EaD/polo 55 0 0 0 0 0

XXE Presencial 1.042 1.470 1.302 1.285 1.185 1.457

Total 1.097 1.470 1.302 1.285 1.185 1.457

Total Resultado 42.382 41.104 39.195 36.790 36.041 38.313

Tabela 4.23: Numero cumulativo de Vagas de Ingresso (VIng) da oferta geral entre 2017 e 2021 por campus,
com detalhamento por modalidade de oferta.

As relagdes aluno-professor dos campus, calculadas pela estimativa do numero de
alunos equivalentes matriculados (RAPm) e pela projecao de Capacidade de Alunos
Equivalentes (RAPc) sdo apresentadas, respectivamente, nas tabelas 4.24 e 4.25. Os
dados se referem ao ano em que a oferta proposta entra em regime pleno e consideram

apenas 0s cursos de custeio proprio ndo enquadrados na situacdo expansao.

® 4.20
INSTITUTO FEDERAL




Docentes
L[ ?Eg ﬁfg 252 BAAECqH ?_Fg EQIEEC ng Te?r:‘po Rt
Integral

ARU 796 08 76 119 123 12 0 63 20,11
CAN 723 83 207 143 40 0 54 23,35
cco 1122 13 0 321 26 7 62 25,24
CDR 502 84 0 183 33 0 41 22,81
CERFEAD 0 146 0 0 0 396 23 20 43,21
CRI 847 102 0 301 159 17 0 63 23,82
CTE 722 183 216 0 0 23 0 56 21,13
FLN 3994 | 951 | 1563 | 1.725 0 53 21 355 | 24,62
GAS 1034 | 57 480 0 0 12 0 58 28,35
GPB 409 245 212 0 0 0 0 32 27,81
ITJ 1158 | 105 0 339 0 11 15 59 28,96
JAR 1056 | 55 153 0 243 14 0 59 26,88
JGW 736 171 224 261 0 0 0 58 24,91
JLE 1015 | 39 281 554 0 0 88 22,52
LGS 685 185 210 239 131 7 58 27,63
PHB 750 24 192 0 140 9 0 45 25,72
SCA 405 264 139 0 0 0 35 23,51
SJE 1041 | 118 208 141 19 0 89 18,86
sLO 116 69 127 0 20 0 14 25,62
SMO 537 146 107 166 0 29 0 49 21,10
TUB 246 33 174 0 89 23 0 25 24,36
URP 64 116 188 0 27 0 22 19,69
XXE 565 66 0 152 48 0 34 25,91
Nao
alocado n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 3 n.a.
Resultado | 18613 | 3351 4282 | 5066 & 895 941 72 1.440 | 24,37

Tabela 4.24: Alunos-Equivalentes (AEqQ) e Relagdo matriculas-professor (RAPm) da oferta de custeio
préprio em regime pleno, por campus.
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Docentes
campus | CAEY | GAEQ | CAZa | cacq | cAfa | cagq | CaEy | | g
Integral
ARU 941 108 180 95 176 14 0 63 24,97
CAN 825 92 207 269 42 0 54 28,07
CcCo 1.377 14 471 26 7 62 32,14
CDR 698 108 330 36 0 41 30,05
CERFEAD 0 148 0 477 24 20 50,19
CRI 980 112 412 181 18 63 28,48
CTE 815 207 0 264 0 24 56 24,20
FLN 4.553 958 1.826 1.791 0 55 21 355 27,25
GAS 1.198 65 0 570 0 12 58 33,04
GPB 443 258 0 240 0 0 32 30,23
ITJ 1.449 105 459 0 0 12 16 59 36,33
JAR 1.367 7 0 193 396 18 0 59 36,30
JGW 950 206 459 337 0 0 58 35,18
JLE 1.189 41 638 330 0 0 88 26,21
LGS 864 187 374 280 144 7 58 35,09
PHB 943 24 0 215 160 9 0 45 31,08
SCA 541 282 246 0 0 0 0 35 31,33
SJE 1.175 122 377 0 181 19 0 89 21,90
SLO 137 69 165 0 0 24 0 14 30,64
SMO 695 177 207 165 0 33 0 49 27,35
TUB 300 36 0 213 130 24 0 25 30,29
URP 64 137 0 282 0 27 0 22 25,38
XXE 595 70 209 0 0 48 0 34 28,75
Nao
alocado n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a 3 n.a
Resultado| 22099 | 3595 | 6560 5244 | 1223 1063 = 76 | 1440 29,26
Tabela 4.25: Capacidade de Alunos-Equivalentes (CAEQ) e Relagéo capacidade-professor (RAPc) da oferta
de custeio préprio em regime pleno, por campus.

Campus FIC TEC CST BACH LIC ESPEC M ES Total
ARU 7.594 1.958 180 - 200 360 - 10.292
CAN 13.740 1.560 360 - - 120 - 15.780
cco 775 2.000 - 432 - - - 3.207
CDR 5.282 1.042 370 160 - 400 - 7.254

CERFEAD 10.940 - - - 200 5.060 180 16.380
CRI 4.187 1.824 - 200 120 520 - 6.851
® 4.22
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Campus FIC TEC CST BACH LIC ESPEC M ES Total
CTE 13.990 1.920 680 - - 680 - 17.270
FLN 6.472 8.626 2.482 1.720 - 4.070 150 23.520
GAS 3.983 1.690 835 - - 520 - 7.028
GPB 8.213 2.302 498 - - 566 - 11.579

ITJ 5.560 1.730 1.500 360 - 105 - 9.255
JAR 7.086 2.310 520 480 - 10.396
JGW 3.470 2.600 440 360 - - - 6.870
JLE 3.810 1.892 520 440 - - - 6.662
LGS 13.300 2.600 120 360 - 1.360 40 17.780
PHB 4.950 572 160 - 150 128 - 5.960
SCA 2.165 1.080 - 120 120 - 3.485
SJE 5.416 1.428 - 352 288 - 36 7.520
SLO 1.040 1.000 - 120 - - - 2.160
SMO 3.485 1.448 200 200 - 180 - 5.513
TUB 2.760 1.240 120 - - 360 - 4.480
URP 3.059 80 360 - - 80 - 3.579
XXE 5.025 680 - 200 - 120 - 6.025
Total 125.362 41.582 8.825 5.024 1.278 10.169 226 192.466

Tabela 4.26: Numero cumulativo de Vagas de Ingresso (VIng) da oferta geral entre 2015 e 2019 por campus,

com detalhamento por tipo de curso.
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Campus Pre\;?ngcial \é:"g Total
ARU 7.728 2.564 10.292
CDR 6.604 650 7.254
CAN 15.780 0 15.780
Cco 3.207 0 3.207
CRI 6.331 520 6.851
FLN 17.300 6.220 23.520
CTE 16.670 600 17.270
GPB 10.769 810 11.579
GAS 6.028 1.000 7.028
JGW 6.870 0 6.870
ITJ 7.755 1.500 9.255
JAR 9.286 1.110 10.396
JLE 6.662 0 6.662
LGS 15.660 2.120 17.780
PHB 5.810 150 5.960
SCA 3.365 120 3.485
SJE 5.520 2.000 7.520
SLO 2.160 0 2.160
SMO 4.743 770 5.513
TUB 4.120 360 4.480
URP 3.579 0 3.579
XXE 6.025 0 6.025
Total 171.972 20.494 192.466

Tabela 4.27: Numero cumulativo de Vagas de Ingresso (VIng) da oferta geral entre 2015 e 2019 por cdmpus,
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4.3 CRONOGRAMA DE ABERTURA DOS CURSOS PRESENCIAIS

Nesta secao € apresentado o cronograma de abertura dos cursos novos presenciais, em quadros separados por tipo de curso:
técnicos, superiores de tecnologia (CST), bacharelados, licenciaturas, especializagdes e mestrados. Além dos cursos que passam a ter
sua primeira oferta no IFSC, também s&o considerados como cursos novos aqueles que passam por reformulacdo de Projeto
Pedagogico (PPC).

Os quadros apresentam o semestre de ingresso da primeira turma de cada curso novo, a periodicidade de entrada de novas
turmas, numero de vagas de ingresso (VIng) por turma, turno e local da oferta (cidade).

A periodicidade de ingresso pode ser:

e semestral;
e anual;
e bianual;

» diferenciada, quando a entrada se da apenas apés a formatura da turma anterior;

» eventual, quando a oferta ocorre sob demanda ou sem frequéncia pré-definida

4.3.1 Cursos Técnicos

A tabela 4.28 apresenta o cronograma de abertura de novos cursos técnicos de nivel médio, com detalhamento do tipo de oferta:
Integrado (INT), Concomitante (CON) e Subsequente (SUB). Cursos do Proeja sao classificados em concomitantes (EJA-CON) quando
a formagao geral é de responsabilidade de instituicdo parceira ou integrados (EJA-INT) quando os professores do IFSC ministram todas

as unidades curriculares do projeto de curso.
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Periodicidade

SeAn:‘:sire gfaer:‘tap:tse deT(I)F:‘: rta Nome do Curso de Va.l%a:nzor Turno
Entrada
20171 CAN INT ALIMENTOS anual 40 Matutino
20171 CAN INT EDIFICAGOES anual 40 Matutino
20171 CRI INT EDIFICAGOES anual 40 Matutino
20171 ITJ INT MECANICA semestral 40 Matutino
20171 ITJ INT RECURSOS PESQUEIROS semestral 40 Matutino
20171 LGS CON MECATRONICA anual 40 Matutino
20171 CRI INT MECATRONICA anual 40 Vespertino
2017/1 CTE SUB EVENTOS anual 40 Vespertino
20171 CTE SuB PANIFICAGAO anual 40 Vespertino
20171 GPB CON CONTROLE AMBIENTAL bianual 40 Vespertino
20171 GPB SuB RESTAURANTE E BAR diferenciada 40 Vespertino
20171 LGS CON AGROECOLOGIA anual 40 Vespertino
20171 LGS CON ANALISES QUIMICAS anual 40 Vespertino
20171 ARU CON TEXTIL anual 40 Noturno
20171 CRI SuB EDIFICAGOES semestral 40 Noturno
20171 CRI SuUB ELETROTECNICA semestral 40 Noturno
20171 CTE EJA-CON |COZINHA anual 40 Noturno
20171 CTE SuB COZINHA semestral 40 Noturno
20171 CTE SuB GUIA DE TURISMO anual 40 Noturno
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Periodicidade

SeAn:‘:sire gfaer:‘tap:tse deT(I)F:‘: rta Nome do Curso de Va.l%a:nzor Turno
Entrada
20171 CTE SuUB RESTAURANTE E BAR semestral 40 Noturno
20171 ITJ CON MECANICA semestral 40 Noturno
20171 LGS SuB BIOTECNOLOGIA semestral 40 Noturno
20171 LGS SuB ELETROMECANICA semestral 40 Noturno
20171 PHB EJA-INT |MANUT. E SUPORTE EM INFORMATICA bianual 40 Noturno
2017/2 Ccco SUB MECATRONICA semestral 40 Matutino
2017/2 JGW CON INFORMATICA semestral 40 Matutino
2017/2 CAN CON INFORMATICA PARA INTERNET anual 20 Vespertino
2017/2 JAR SuUB TEXTIL semestral 35 Vespertino
2017/2 LGS CON INFORMATICA PARA INTERNET anual 40 Vespertino
2017/2 TUB CON DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS anual 40 Vespertino
2017/2 CAN CON EDIFICAGOES anual 40 Noturno
2017/2 CTE EJA-CON |PANIFICAGAO anual 40 Noturno
2017/2 CTE SuB CONFEITARIA anual 40 Noturno
2017/2 PHB suB TRADUGAO E INTERPRETAGAO DE LIBRAS anual 40 Noturno
2018/1 ARU INT ELETROELETRONICA anual 35 Matutino
2018/1 ARU INT FABRICAGAO MECANICA anual 35 Matutino
2018/1 CAN EJA-INT |AGROECOLOGIA anual 40 Matutino
2018/1 CDR INT PLASTICOS anual 40 Matutino
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Periodicidade

SeAn:‘:sire gfaer:‘tap:tse deT(I)F:‘: Ha Nome do Curso Encti; " Va.l%a:nzor Turno
2018/1 JAR INT QuiMICA semestral 35 Matutino
2018/1 PHB INT TRADUGAO E INTERPRETAGAO DE LIBRAS anual 40 Matutino
2018/1 SCA INT AGROPECUARIA anual 40 Matutino
2018/1 XXE INT MECANICA anual 40 Matutino
2018/1 CAN CON MANUT. E SUPORTE EM INFORMATICA anual 40 Vespertino
20181 GPB INT INFORMATICA anual 40 Vespertino
2018/1 JAR INT MODELAGEM DO VESTUARIO semestral 35 Vespertino
2018/1 SCA INT EDIFICAGOES anual 40 Vespertino
20181 URP CON AGRICULTURA bianual 40 Vespertino
2018/1 CAN CON EDIFICAGOES anual 20 Noturno
20181 SMO CON ADMINISTRAGAO anual 40 Noturno
2018/1 TuB CON LOGISTICA anual 40 Noturno
2018/1 URP CON ADMINISTRAGAO bianual 40 Noturno
2018/2 SLO CON INFORMATICA PARA INTERNET anual 40 Vespertino
2018/2 LGS SuB ADMINISTRAGAO anual 40 Noturno
20191 TUB CON ELETROTECNICA anual 40 Noturno
2020/1 SJE EJA-INT |MULTIMIDIA anual 32 Matutino
2020/1 CTE sSuB NUTRIGAO E DIETETICA anual 40 Vespertino

Tabela 4.28: Cronograma de abertura de Cursos Técnicos.
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4.3.2 Cursos Superiores de Tecnologia (CST)

A tabela 4.29 mostra o cronograma de abertura dos Cursos Superiores de Tecnologia.

Se?rrl‘:sire C():féer:tgxtse Nome do Curso Pe';'j‘;d(;:'da Va_lgjuarzzor Turno
Entrada
20171 CTE GASTRONOMIA anual 40 Matutino
20171 CTE HOTELARIA anual 40 Matutino
20171 GPB GESTAO AMBIENTAL anual 40 Matutino
20171 LGS PROCESSOS QUIMICOS anual 40 Matutino
20171 CAN ALIMENTOS anual 40 Noturno
20171 TUB ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS anual 40 Noturno
2017/2 FLN SISTEMAS ELETRONICOS semestral 40 Noturno
2018/1 CTE GESTAO DE TURISMO anual 40 Noturno
2018/1 GPB ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS anual 40 Noturno
2018/1 GPB GESTAO DE TURISMO bianual 40 Noturno
20181 JAR DESIGN DE MODA semestral 35 Noturno
2018/1 LGS GESTAO AGRONEGOCIO anual 40 Noturno
2019/1 TUB PROCESSOS GERENCIAIS anual 40 Noturno

Tabela 4.29: Cronograma de abertura dos Cursos Superiores de Tecnologia.
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4.3.3 Bacharelados

O cronograma de abertura dos bacharelados é mostrado na tabela 4.30.

Ano / Semestre gféeﬂap:; Nome do Curso Peric;dnitc"i:::e 22 Vagas porTurma Turno
20171 CDR SISTEMAS DE INFORMAGAO anual 40 Noturno
2017/2 JLE ENFERMAGEM anual 24 Matutino
2017/2 SCA ENGENHARIA CIVIL anual 40 Vespertino
2018/1 ARU ENGENHARIA TEXTIL anual 40 Noturno
2018/1 CRI ENGENHARIA CIVIL anual 40 Noturno
20191 CAN AGRONOMIA anual 40 Matutino
2020/1 SLO SISTEMAS DE INFORMAGAO anual 40 Noturno

Tabela 4.30: Cronograma de abertura dos Bacharelados.

4.3.4 Licenciaturas

O cronograma de abertura dos Cursos de Licenciatura, por campus, é exibida na Tabela 4.31.

Ano / Campus Periodicidade de

Semestre Ofertante Nome do Curso Entrada Vagas por Turma Turno
20171 PHB PEDAGOGIA BILINGUE anual 40 Noturno
2018/1 TUB MATEMATICA anual 40 Noturno

Tabela 4.31: Cronograma de abertura das Licenciaturas.
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4.3.5 Especializagoes

O cronograma de abertura € exibido na Tabela 4.32.

Ano / Campus Nome do Curso Periodicidad | Vagas por Turno
Semestre | Ofertante ede Entrada| Turma

20171 cco ENSINO DE LINGUA INGLESA bianual 28 Matutino
20171 LGS AGROECOLOGIA anual 40 Vespertino
20171 SJE EDUCAGAO AMBIENTAL COM ENFASE NA FORMAGAO DE PROFESSORES anual 32 Vespertino
20171 GAS PESQUISA E PRATICA PEDAGOGICA bianual 40 Noturno
20171 URP MANEJO DE POMARES DE MACIEIRA E PEREIRA bianual 30 Noturno
2017/2 Ccco ENSINO anual 30 Vespertino
2017/2 | CERFEAD EDUCAGAO BASICA anual 40 Vespertino
2017/2 CAN TRANSVERSALIDADE E PRATICAS PEDAGOGICAS NA EDUCAGAO BASICA anual 40 Noturno
2017/2 CDR EDUCAGAO BASICA eventual 40 Noturno
2017/2 URP PRODUGAO DE BEBIDAS bianual 30 Noturno
2017/2 XXE PESQUISA E PRATICA PEDAGOGICA diferenciada 40 Noturno
2018/1 JAR ENSINO DE CIENCIAS anual 30 Vespertino
20181 LGS MICROBIOLOGIA anual 40 Vespertino
2018/1 SMO ENSINO DE CIENCIAS bianual 40 Noturno
2018/1 URP CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS bianual 30 Noturno
20181 URP COLHETA DE FRUTAS DE CLIMA TEMPERADO bianual 30 Noturno
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20181 XXE EDUCAGAO BASICA eventual 40 Noturno
2018/1 XXE GESTAO ESCOLAR eventual 40 Noturno
2018/2 CDR GESTAO EMPRESARIAL eventual 40 Noturno
2018/2 TUB AREA DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO anual 40 Noturno
2018/2 XXE ALIMENTOS diferenciada 40 Noturno
20191 CTE EDUCAGAO AMBIENTAL COM ENFASE NA FORMAGAO DE PROFESSORES anual 40 Noturno
2019/1 SLO ENSINO DE CIENCIAS anual 40 Noturno
2019/1 SMO CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS bianual 40 Noturno
20191 TUB GESTAO DE PEQUENAS EMPRESAS anual 40 Noturno
2020/1 LGS DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE anual 40 Noturno
2020/1 SMO PRODUGAO VEGETAL bianual 40 Noturno
2020/2 LGS DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS ELETRONICOS anual 40 Matutino

4.3.6 Mestrados

Tabela 4.32: Cronograma de abertura dos Cursos de Especializagao (pds-graduagéao /ato sensu).

O cronograma de abertura dos mestrados profissionais é apresentada a seguir, na Tabela 4.33.

4.32



Seﬁ:azltre Campus Ofertante Nome do Curso PerioEdr:;:::::e 3 Va_rguz-:;;;or Turno
20171 FLN/ITJ/GPB CLIMA E AMBIENTE anual 15 Matutino
2017/2 CERFEAD EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA anual 24 Vespertino
2018/1 cco ENSINO anual 16 Matutino
20191 LGS SISTEMAS AGROINDUSTRIAIS anual 16 Noturno

Tabela 4.33: Cronograma de abertura dos Cursos de Mestrado Profissional.
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4.4 OFERTA DE EDUCAGCAO A DISTANCIA

Esta secao apresenta tanto a atual oferta de educacgao a distancia no IFSC, quanto a planejada para o periodo de implantagao do
POCV. Diferentemente da secéo destinada ao ensino presencial, nesta sec¢ao foi incluida a oferta realizada com fomento externo, por
meio de programas como a Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec). Além dos parametros das

tabelas da sec¢ao anterior, nesta segao também é informada a situacédo de cada curso quanto a implantagao.

4.4.1 Cursos FIC

A Tabela 4.34 mostra a oferta de Cursos FIC a distancia. Alguns cursos nao tem o nome especificado, uma vez que o campus
pode variar a oferta de cursos dentro de uma mesma area ou eixo tecnolégico a cada semestre, conforme demanda.

PERIODICIDAD
. - " VAGAS N° SEMESTRE
E ~
NOME, AREA OU EIXO TECNOLOGICO DO CAMPUS PROGRAMA | POR DE TURNO SITUACAO DE
CURSO OFERTANTE TURMA | TURMAS DE INiclo
ENTRADA
EDUCACAO DE SURDOS PHB proprio 25 1 Matutino eventual corrente 20171
FERRAMENTAS DE E-LEARNING CERFEAD proprio 50 4 Vespertino anual novo 2017/2
DESIGN INSTRUCIONAL CERFEAD proéprio 50 2 Vespertino anual novo 20171
DOCENTES INGRESSANTES DA REDE
FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E| CERFEAD proprio 50 3 Vespertino semestral corrente 20171
TECNOLOGICA
EDUCAGAO A DISTANCIA: TUTORIAE . .
MEDIACAO PEDAGOGICA CERFEAD proéprio 50 2 Vespertino anual corrente 20171

4.34



PERIODICIDAD

. . R VAGAS N° SEMESTRE
NOME, AREA OU EIXO TECNOLOGICO DO CAMPUS PROGRAMA | POR DE TURNO E SITUACAO DE
CURSO OFERTANTE TURMA | TURMAS DE IN[cIo
ENTRADA
ESTRATEGIA DE ENSINO PARA EDUCAGAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E CERFEAD proprio 50 1 Vespertino semestral expansao 20XX/M1
TECNILOGICA - EPCT
. . SLO proéprio 40 1 Noturno anual expansao 20181
FORMACAO E QUALIFICAGAO ESCOLAR
XXE e-tec 30 1 Noturno diferenciada especial 20171
Ccco e-tec 390 1 Vespertino semestral novo 20171
AREA LINGUAS e-tec 40 1 Noturno eventual especial 20XX/1
GAS
proéprio 40 1 Noturno eventual expansao 20181
AREA LINGUAS JLE e-tec 90 0 X eventual expansio X
AREA MECANICA SJE proéprio 50 2 Noturno eventual especial 201711
AREA METEOROLOGIA FLN préprio 40 1 Noturno outro expansao 20171
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE . . anual corrente
CERFEAD proéprio 50 2 Vespertino 20171
CURSOS NA MODALIDADE EAD eventual especial
POLITICAS DE ENSINO DE LINGUAS CERFEAD proprio 50 3 Vespertino eventual especial 20171
PRATICAS EXTENSIONISTAS COM BASE . .
NA INOVAGAO SOCIAL CERFEAD proéprio 50 4 Vespertino semestral corrente 20171
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL CERFEAD proprio 50 2 Vespertino semestral corrente 20171
TECNICOS ADMINISTRATIVOS
INGRESSANTES NA REDE FEDERAL DE CERFEAD proéprio 50 3 Vespertino semestral corrente 20171

EDUCAQAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

4.35



PERIODICIDAD
. . R VAGAS N° SEMESTRE
NOME, AREA OU EIXO TECNOLOGICO DO CAMPUS PROGRAMA | POR DE TURNO E SITUACAO DE
CURSO OFERTANTE TURMA | TURMAS DE IN[cIo
ENTRADA
TECNOLOGIAS PARA EDUCAGAO CERFEAD proprio 50 4 Vespertino anual corrente 20171
30 5 Vespertino semestral corrente 20171
EIXO DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E . 3 | Vespertino |  eventual especial | 2017/
SOCIAL CERFEAD proprio -
50 1 Vespertino corrente 2017/2
semestral
4 Vespertino novo 20171
EIXO RECURSOS NATURAIS ITJ proéprio 40 1 Vespertino semestral expansao 20171
Tabela 4.34: Oferta de Cursos FIC a distancia.
4.4.2 Cursos técnicos
A Tabela 4.35 informa o numero de Cursos Técnicos EaD.
Nome do Curso e Ll Programa V:g';ls N. Turno Periodicidade de Situacao SETIEETD
Ofertante Turmas Entrada Inicio
Turma
INFORMATICA PARA INTERNET FLN e-tec 500 1 Noturno eventual corrente n.a.

Tabela 4.35: Oferta de Cursos Técnicos a distancia.
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4.4.3 Cursos Superiores de Tecnologia (CST)

Campus Vagas por Periodicidad . = Semestre
Nome do Curso Ofertante Programa Turma N. Turmas Turno e de Entrada Situagao Inicio
CST GESTAO PUBLICA FLN proprio 200 1 Noturno eventual expansao 2017/2
CST LOGISTICA ITJ UAB 50 5 Noturno anual novo 2018/1
ESPC GOVERNANGA PARA INOVAGAO FLN proprio 100 1 Noturno |diferenciada| especial 2017/2
Tabela 4.36: Oferta de Cursos Superiores de Tecnologia a distancia.
4.4.4 Licenciaturas
Campus Vagas por Periodic