Prefeitura Municipal de Cuiaba
SME - Secretaria Municipal de Educacao
Gestao 2005 - 2008

Politica Educacional
e Diretrizes da Secretaria
Municipal de Educacao de Cuiaba






Prefeitura Municipal de Cuiaba
SME - Secretaria Municipal de Educacao
Gestao 2005 - 2008

Politica Educacional
e Diretrizes da Secretaria
Municipal de Educacao de Cuiaba

(D entrelinhas

Cuiaba, 2008



© 2008. Prefeitura Municipal de Cuiaba
Secretaria Municipal de Educacéo / Secretaria Adjunta

Dados Internacionais de Catalogacéo na Publicacéo (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

CUIABA, Prefeitura Municipal de Educacéo.
Secretaria Adjunta Politica Educacional
e diretrizes da Secretaria Municipal de
Educagao de Cuiaba.

12 ed. - Cuiaba: Entrelinhas

00-000 CDD-000.0

indices para catalogo sistematico:
1. Politicas Publicas. 2. Educagao 3. Diretrizes Pedagdgicas

Elaboragdo e organizagdo:
Profe. Dre. Filomena Maria de Arruda Monteiro
Apoio:

Profa.lone Corréa de Paula
Profe. Ana Luiza Campos da Silva

Distribuigdo e Informagdo:

e PREFELTURA DE
C [ b ]
MODERNA E SOLIDARIA

Secretaria Municipal de Educacao de Cuiaba
Rua Diogo Domingos Ferreira, 292
Bairro Bandeirantes — CEP 78010-210 - Cuiabd/MT
Telefones: 65 3051 9305 | 3051 9366 - Fax: 65 3051 9314
sme.gab@cuiaba.mt.gov.br | sme.adj@cuiaba.mt.gov.br | www.cuiaba.mt.gov.br

SM E Secretaria Municipal de Educacao
Qualidade na Diversidade

Tiragem: 4.000 exemplares — Nao é permitida a reproducao parcial ou total desta obra






As politicas publicas constituem-se numa importante agenda para
o poder publico. Esta gestao, comprometida com as politicas publicas
postas, tem pautado suas diretrizes respeitando a diversidade presente
em nosso Municipio e buscado a efetivacdo da cidadania instituindo e
implementando medidas e a¢des descentralizadas, objetivando elimi-
nar uma série de barreiras e promover a inclusao social e a cidadania.

No ambito da Secretaria Municipal de Educacéo institui a implemen-
tacdo de uma politica educacional para o Sistema Municipal de Ensino,
garantindo uma educacado publica inclusiva e de qualidade como uma
das prioridades. A partir dessa diretriz, com toda nossa equipe temos de-
senvolvido um conjunto de acdes envolvendo investimentos em infra-
estrutura, equipamentos, formacdo e outros. Estao sendo desencadea-
dos Programas, Projetos e Parcerias para que possamos consolidar nossa
proposta de responder educacionalmente a todos, com qualidade.

Temos outras prioridades, como a redefinicdo de uma proposta edu-
cativa para a infancia, apresentada pela SME como uma politica de go-
verno do Municipio, pois, assumida como prioridade, toma nova direcao,
tendo como essencial a articulagao permanente e sistematica entre as
diferentes secretarias do Municipio. Essa articulacdo pressupde uma po-



litica integrada em que as secretarias, por meio de um comité gestor, sdo
responsaveis pela elaboracao, implementacao e acompanhamento da
nova proposta educativa para a infancia.

Para o avanco dessas perspectivas, entendemos como necessdria
a execucao de uma politica salarial e de desenvolvimento profissional.
Dessa forma, estamos priorizando a valorizacdo dos profissionais da
educacao, pagando saldrios dignos e em dia e proporcionando melho-
res condi¢des de trabalho. Nossa meta serd sempre oferecer ensino de
qualidade e valorizar nossos professores, técnicos e todos os servidores
da Educacao.

Prof. Wilson Pereira dos Santos

Prefeito municipal de Cuiabd

Prof. Carlos Carlao Pereira do Nascimento

Secretdrio Municipal de Educa¢do
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Apresentacao

O inicio do processo democratico na Rede Municipal de Ensino de
Cuiabd, conforme apontam documentos das gestdes anteriores, deu-se
em meados da década de 80. Nesta década ocorreram eleicao de dire-
tores, transferéncia de recursos para as unidades de ensino, criacdo de
colegiados, conselhos escolares e a realizagao de concurso na drea de
Educacdo. Ja no inicio da década de 90, mais especificamente entre
1993 e 1994, foi instituida a gestdo democratica na rede municipal de
ensino. Nesse periodo consta publicacdo dos grandes eixos norteadores
da politica educacional e das diretrizes construidas para a educacao do
Municipio, que eram: democratizacdo do ensino; autonomia da escola;
descentralizacao pedagdgica e administrativa; participacao e integracao
escola-comunidade e qualidade de ensino.

Assim, é visivel o reconhecimento, por parte dos diversos segmentos
da sociedade, de que a educacao publica do Municipio avancou signifi-
cativamente, e tais avancos merecem destaques e consideracoes.

Novos desafios surgem cotidianamente, considerando-se as com-
plexidades e dificuldades que acompanham o acesso e permanéncia a
demanda da educacdo publica em nosso pais, exigindo que as politicas
sejam redirecionadas e as acdes educativas ressignificadas, de forma que
venham fortalecer as escolas em prol de uma educacao de qualidade.

Com um novo olhar, o de responder ao desafio de dar prossegui-
mento a construcdo da escola publica de qualidade, investindo em pro-
gramas e projetos oriundos do compromisso de proporcionar e ampliar
conhecimentos e, com isso, promover a inclusao social de todos, é que
foi pensada uma nova proposta de politica educacional, de forma sis-
tematizada, em atendimento as demandas que ora se apresentavam.
Focou-se entdo, de forma mais intensa, em torno de trés grandes eixos
norteadores: gestao, formacao e inclusdo, assumindo estes o contorno
da nova organizagao da escola.
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Por compreender a Politica Educacional como uma politica publica,
considera-se que a concretizacao desta implicard no comprometimento
de todos, num trabalho integrado e compartilhado visando a elabora-
¢ao, o desenvolvimento e a avaliacdo de uma proposta educacional que
precisa ser incorporada a acdo de cada educador, fruto de um processo
coletivo redimensionado para a drea educacional.

Neste sentido, estd contemplado ainda, neste documento, o con-
junto de politicas e agdes para a educagao, apresentadas no Plano de
Desenvolvimento para Cuiabd, proposto para a gestdo 2004/2008 — Pre-
feito Wilson Santos.




Introducao

A elaboragao de um documento de principios e diretrizes para a Edu-
cacdo do Municipio de Cuiabd constitui-se em mais uma acao da Secre-
taria de Educacdo Municipal - SME que, num esfor¢o conjunto com as
escolas da Rede Municipal, visa assegurar a melhoria da qualidade da
educacao.

Neste sentido, os principios apontados neste documento devem
marcar uma nova etapa de um processo que teve seu inicio com a pro-
blematizacéo e a resignificacdo de um conjunto de a¢des desenvolvidas
em diferentes momentos, do qual todos participaram’, implicando na
construcdo de “formas cada vez mais coletivas de organizacao do co-
nhecimento, do trabalho pedagdgico e de sua avaliagao” (Frigoto, 1996,
p.101).

Assim, ha de se compreender a relevancia desta iniciativa, vista, so-
bretudo, como possibilidade para explicitar a posicdo do Municipio com
relacdo a direcdo politica educacional, embasada em planos nacionais,
bem como sua compreensao tedrica sobre novas questdes referentes a
organizacdo da escola, as formas de gestdo, aos espagos e aos tempos
curriculares e a formacgao continuada.

As ac¢oes estratégicas pretendidas foram definidas no ambito do Pla-
nejamento Estratégico? pautando-se nos diagnésticos das necessidades
atuais da rede de ensino, por meio de um trabalho coletivo que envolveu
toda a SME e contou com assessoria do MEC/FNDE. Tais acbes, embora
respaldadas neste documento, deverao ter, sistematicamente, seus per-

1 Durante o processo de elaboracéo deste documento foram considerados os debates e as sugestoes produ-
zidas nas reunides Regionais e nos encontros do projeto de formagdo “Roda de Conversa’, momentos esses que
vém ocorrendo sistematicamente desde fevereiro/ 2007, segundo calendario especifico.

2 Os trabalhos de elaboracdo do Planejamento Estratégico, embora efetuado no decorrerde 2006, foram reto-
mados e finalizados no inicio de 2007.
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cursos re-elaborados, de forma a possibilitar ao Municipio um Plano de
Educacdao sempre atualizado que expresse os anseios da comunidade
escolar.

Em continuidade ao processo, e por acreditarmos que é através de
procedimentos democraticos e participativos que se concretizardo os
compromissos com uma educacao publica inclusiva e de qualidade para
os diferentes individuos que dela fazem parte, apresentamos para dis-
Cussao os principios e as diretrizes da politica educacional da SME.




Principios Orientadores
das Diretrizes da Politica
Educacional da Secretaria
Municipal de Educacao
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A instituicao escolar, embora nédo seja a Unica, € um dos espacos
privilegiados de formacdo humana, tornando-se assim uma instituicdo
social de relevancia. Assim, “como instituicao formativa e cultural age na
promocao do crescimento intelectual, moral e social da crianga, tornan-
do-a um ser participativo e possibilitando a emancipacao de sua condi-
¢ao historico-social” (Camargo, 2006, p. 108).

Nesse sentido faz-se necessario recolocar aimportancia de uma edu-
cacao publica comprometida com a formacao dos diferentes sujeitos, ou
seja, garantindo acesso, permanéncia e sucesso nas etapas da educacao
basica, principalmente no processo de ensino-aprendizagem. Isso im-
plica em criar situacdes diferenciadas e significativas que incluam sabe-
res, valores e atitudes; uma escola que priorize o processo de formacao
coletiva e que, para isso, cria momentos diversos para refletir sobre as
diferentes dimensdes de sua “prética cotidiana’, articulando as multiplas
vozes presentes na escola na busca da participacdo de todos no proces-
so de tomada de decisdes, com vistas a estabelecer com os profissionais
da educacdo os compromissos de mudanca.

As acbes, projetos e programas desenvolvidos nas escolas devem es-
tar comprometidos e respaldados pelos marcos referenciais que regem
as instituicoes publicas de educacao, dentre as quais estao: a Constitui-
cao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e as demais
leis e/ou diretrizes que se aplicarem aos sistemas de ensino publicos e a
rede municipal de ensino da cidade de Cuiaba.



No sistema de ensino encontram-se multiplos aspectos que contri-
buem para a definicdo de uma concepcao de educacgao, o que implica
expectativas e desejos dos individuos de alcancarem, por meio de sua
formacdo, uma determinada maneira de ser, de viver, de compreender e
de se relacionar na sociedade. Um projeto de educacdo para a cidadania
sempre expressa uma intencao de homem e de sociedade. Essa “postura
de nédo-indiferenca com relacdo ao mundo” na emissédo e proposicdo de
valores é denominada de ética (Paro, 2001, p.49).

A escola, como a instituicdo que potencializa a crianga, o jovem e o
adulto para viverem em sociedade, tem a responsabilidade de propiciar
em seus discursos e acdes os principios éticos e politicos fundamentais
que possibilitem aos seus alunos serem sujeitos sociais comprometidos
com a democratizacdo do conhecimento, da solidariedade, do respeito a
diversidade, da liberdade de expressao, da vivéncia democratica na bus-
ca de melhores condicdes para a comunidade em que vive.

Os homens, enquanto seres histéricos, produzem conhecimentos,
crencas e valores continuamente, configurando, desse modo, a espe-
cificidade de cada cultura. E por meio da educacdo que os individuos
apropriam-se da producao cultural e das tradi¢cdes das geragdes anterio-
res, formando-se no movimento continuo e interativo desse processo de
desenvolvimento humano. Portanto, na medida em que os individuos
recriam-se culturalmente passam a tornar-se sujeito de suas escolhas.
Esse didlogo cultural permite a consciéncia da condicao de sujeito em
seu meio social, possibilitando, assim, sua participacdo autdnoma, critica
e transformadora (Paro, 2001).
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O Multiculturalismo implica no reconhecimento do outro. Isso signi-
fica a abertura de espacos na escola para as contribuicdes das diferentes
culturas, ou seja, o didlogo entre as diferencas como reconhecimento de
direitos bdsicos para todos. Cabe a escola garantir a formacao critica e
autdbnoma, ensinando a questionar o que ocorre a sua volta, propiciando
aos individuos a capacidade de questionar e intervir em processos cada
vez mais complexos, como 0s processos sociais, ajudando a construir
uma sociedade melhor. Como afirma Paulo Freire: “Na medida em que
o homem, integrado em seu contexto, reflete sobre este contexto e se
compromete, constrdi a simesmo e chega a ser sujeito” (1980, p.36).

Para que as instituicoes escolares se constituam em espacos demo-
craticos de producao e divulgacao de conhecimento é preciso que todos
se assumam como sujeitos participativos e se preocupem com a imple-
mentacao de politicas que resultem na melhoria da organizacao social
e da vida dos cidadaos. S6 se consegue viver em comunidade quando
se garantem acordos coletivos e pactos sociais cujas finalidades sejam
proteger nossas diferencas, sem privilegiar umas em detrimento de ou-
tras, sejam elas de género, de religidao, de raca ou de opcao sexual, reco-
nhecendo-nos como sujeitos de direito, e direcionando esta diversidade
social para o desenvolvimento do bem comum.

Uma gestdo democrdtica reconhece a coexisténcia das diferencas,
permitindo, gracas as liberdades publicas, o pluralismo dos interesses e
das opinides com a unidade politica. Por tudo isso é que os profissionais
realmente comprometidos com uma qualidade social da educacéo e do
ensino assumem, como luta histdrica, esse desafio de ver todas as es-



colas fundamentadas e praticantes desses principios, instituindo assim
uma nova cultura politica e educacional.

O conhecimento é produzido historicamente na relacdo entre os ho-
mens, com desafios colocados pelo meio social e fisico no qual estao
inseridos, visando a transformacao do seu entorno e sua emancipacao.
Essa perspectiva histérica concebe o processo de producao da existén-
cia humana como um trabalho coletivo, no qual esta presente a relacdo
do homem com a natureza e seu grupo social.

Neste sentido, fica nitida a diferenca entre informar e formar. O esta-
belecimento da relacdo entre sujeito e objeto se define por uma forma
dialética de pensar, na qual estdo presentes as relacdes politicas, sociais,
culturais e econdmicas que possibilitam ao individuo agir e transformar
o seu redor.

A participacdo da comunidade na gestdo da escola publica é um
principio constitutivo para a democratizacao das estruturas de poder e
das relagdes que se estabelecem na escola. Por isso, faz-se fundamental
e urgente a reflexdo acerca da hierarquizacao e da centralizacao das de-
cisdes e acbes comumente engendradas pela instituicao escolar.

Entende-se tanto a hierarquizacao quanto a centralizacdao do po-
der nas instituicbes como mecanismos que oprimem a participacdo da
comunidade e a possibilidade da democratizacao da gestdao da escola
publica. Por esta razéo faz-se imperativa a transformacdo das relagoes
autoritarias de poder historicamente constituidas e ainda presentes em
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nossas instituicdes escolares e que também séo reflexos da sociedade.
Tal transformacao passa pela urgente reflexao acerca dos diferentes es-
pacos e instancias de decisdao da escola e, conseqlientemente, de suas
préticas cotidianas.

Concebe-se a escola publica como um espago democratico e, por-
tanto, como um espaco publico de conflito, de “explicitacdo de divergén-
cias”, discussao, reflexao e acdo. Por isso, entende-se que a participacdo
da comunidade na escola, inclusive em suas instancias de poder, como
Conselhos Escolares comunitarios e demais associacdes auxiliares da es-
cola, poderdo representar uma mudanca significativa das relagdes entre
a escola e a sua comunidade. Ao mesmo tempo, a gestdo democrdtica
da escola publica é condicdo fundamental para a constituicdo da quali-
dade social da educacdo e de nossa sociedade.

As instituicdes de educacao devem trabalhar coletivamente no sen-
tido de proporcionar participacao e integracao de todos os envolvidos
no processo educativo. E somente por meio desse processo que se pode
definir efetivamente os principios norteadores das acdes significativas
para a comunidade escolar. E necessario que o grupo de educadores
se perceba responsdavel pelas praticas institucionais e se impliquem na
construcdo de um espaco para a troca de experiéncias conjuntas, per-
mitindo o enriquecimento de conceitos provenientes de suas diversas
formacdes e de praticas adquiridas ao longo do exercicio profissional.
Desta forma, sera possivel construir “caminhos e etapas para o trabalho,
designando tarefas para cada um dos sujeitos envolvidos e avaliando
continuamente” (Rios, 1992, p. 3) os projetos, 0s rumos e as agoes esta-
belecidas pela comunidade escolar. Esta concepcéo de trabalho coletivo
visa o fortalecimento da escola, assim como o fortalecimento do contex-



to social mais amplo em torno de ideais democraticos, pois é algo que
passa essencialmente pela cidadania dos educadores.

O entendimento da aprendizagem como um processo de constantes
construgdes, feitas por multiplas e sucessivas interpretacoes, produzin-
do conhecimentos provisérios a serem continuamente re-elaborados, é
uma importante referéncia para a compreensao da natureza do papel
da escola como produtora de conhecimento. A participagdo ativa dos
alunos envolvendo-se reflexivamente na vida da escola possibilita a re-
contextualizacao da aprendizagem, ao mesmo tempo em que vao cons-
truindo uma comunidade democratica de aprendizagem. Os saberes
nao se sustentam e nao sdao gerados sozinhos, mas sdo frutos de uma
rede que coletivamente ressignifica sua producao a partir de novos pro-
blemas que Ihes sao colocados.

Assumir que a escola é este espaco privilegiado de construcao do
conhecimento significa possibilitar a participacao ativa de todos os
alunos no processo de aprendizagem real da escola. O fazer docente
precisa ser mediado por continuas acdes de formacao que auxiliem na
reflexdo sobre sua pratica cotidiana e sobre os saberes tedricos que a
constituem.

A necessidade de se tomar a escola como espaco de relacdes, contradi-
¢bes e construcdo de saberes consiste em importante pressuposto que per-
meia a politica de formacgdo. A escola é entendida também como contexto
de mudanca e formacdo, uma vez que o desafio consiste em conceber a
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formacdo como um processo permanente, integrado no dia-a-dia dos
professores (Névoa, 1997, p.29).

As propostas de formagao da SME, portanto, consistem em uma agéo
diddtica, de reflexdo, e também de ensino e investigacdo, uma vez que pro-
pbéem uma revis@o da prdtica e uma alternativa de mudanca na e para a
escola. Para tanto, as propostas de formacdo devem primar por projetos
que partam das necessidades dos profissionais da educacao basica.

Por essa razao, a formacao, ao trazer a idéia de processo, tem exi-
gido do professor uma postura critico-reflexiva e investigativa sobre as
préticas e o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional, pos-
sibilitando a construcdo progressiva da autonomia profissional. Como
nos sugere Novoa (1992, p. 25), “a formacao se constroi através de um
trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de reconstrucao per-
manente de uma identidade pessoal...”

A formacdo dos profissionais da educacao, proposta pela SME, deve
estar prioritariamente centrada na escola e se constituir em um processo
de estudos e reflexdes continuas visando o fortalecimento da conscién-
cia coletiva dos profissionais, o fortalecimento da autonomia, da identi-
dade profissional, bem como o desenvolvimento de conhecimentos e
saberes essenciais ao exercicio da pratica.

Deve-se Investir nos conhecimentos de que os profissionais ja pos-
suem e no seu processo de reelaboracdao permanente, garantindo a
construcdo de uma acgédo escolar inovadora compromissada com um en-
sino de qualidade.

O curriculo escolar deve transparecer o conjunto de principios e
acoes que orientam a prética educativa, ja que por meio dele esboca-se
uma concepgcao de ser humano e de conhecimento em sua elaboragao



e efetua-se uma opcao politica quando da escolha dos conhecimentos e
das estratégias metodoldgicas que irdo compo-lo.

“A nossa visao de curriculo ultrapassa a visdo compartimentada de disci-
plinas e exige que os educadores repensem e reorganizem todas as prati-
cas que se desenvolvem no interior da escola. Nessa visao de curriculo, as
escolas recriardo continuamente as suas praticas pedagdgicas na cons-
trucdo dos conhecimentos, a partir das necessidades, vivéncias e cultura
dos alunos. (...) (Diretrizes elaboradas pela SME de Sao Paulo - 1989) [en-
tendendo que o papel da SME seja o de garantir] as minimas condicdes
para a criacdo de espacos de debates. Nessa situacdo é que os educado-
res sao desafiados a definir suas agdes e a organizar seus projetos.

Os projetos que se organizam nas unidades escolares atenderao as
exigéncias especificas de cada uma delas, levando em conta sua situa-
¢ao peculiar, mas também estarao conectados com outros projetos, com
diretrizes que se definem em ambitos nacional e municipal.

Pode-se dizer que “a idéia de liberdade se articula a de autonomia,
que significa a possibilidade de estabelecer principios e regras para a
acao, reconhecendo e internalizando os valores do contexto ou proble-
matizando e substituindo aqueles que nao se mostram consistentes”
(Rios, 2001, p. 124). No entanto, toda a autonomia é relativa, bem como
a liberdade é relativa. Tomando como referéncia a concepc¢ao de Rios

(1992, p. 5), salientamos que:

“A escola, enquanto parte de um organismo mais amplo que é a socieda-
de, ou de uma estrutura de que fazem parte também os 6rgaos centrais
do sistema educacional, tem, em relacdo a eles, uma autonomia rela-
tiva. Nao se trata de uma dependéncia absoluta ou de uma completa
independéncia. E é nessa situacao que os educadores sao desafiados a
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definir suas acOes, a organizar projetos. Os projetos que se organizam
nas unidades escolares atenderao as exigéncias especificas de cada uma
delas, levando em conta sua situagao peculiar, mas também estardo co-
nectados com outros projetos, com diretrizes que se definem em ambito
amplo do conjunto da sociedade”.

Nesse sentido, as unidades escolares tém “autonomia relativa” para
definir e elaborar seus rumos, acdes, propostas, curriculos e projetos
pedagdgicos, com a participacdo dos profissionais da escola, da fami-
lia, da comunidade, comprometidos e respaldados pelos parametros
legais que regem as instituicdes publicas de educagao. Essa “autonomia
relativa” é exercitada na medida em que existe o envolvimento e a co-
responsabilidade de todos os componentes da comunidade escolar na
elaboracdo do projeto educativo, tornando as escolas mais responsaveis
pela qualidade do ensino que ministram.

A politica de avaliagdo do Municipio estad apoiada em uma concep-
¢ao de avaliacdo comprometida com a melhoria da qualidade e da rele-
vancia das atividades educativas e de formacao nos diferentes niveis do
conjunto das Unidades Escolares, bem como da Secretaria de Educacao.
Busca como finalidades essenciais: ultrapassar a simples preocupacao
com desempenhos ou rendimentos escolares, visando os significados
mais amplos da formacao; explicitar a responsabilidade social da Edu-
cacao, especialmente quanto a formacao da cidadania e ao aprofunda-
mento dos valores democraticos; superar meras verificacdes e mensura-
¢oes, destacando os sentidos das atividades institucionais, seus impactos
sociais, econdmicos, culturais e politicos; e valorizar a solidariedade e a
cooperacao.



A avaliacao institucional é compreendida como a grande impulsio-
nadora de mudancas no processo de producao e disseminacao do co-
nhecimento. Os processos de avaliacao interna e externa sao concebi-
dos como subsidios fundamentais para a formulacdo de diretrizes para
as politicas publicas de educacdo e também para a gestdo das Unidades
Escolares.

Assim, a proposta de avaliacdo deve-se integrar e articular, de for-
ma coerente, concepg¢oes, objetivos, metodologias, praticas, agentes
da comunidade e de instancias do 6rgdo central, apoiada no processo
permanente de reflexdo coletiva enquanto principio fundamental para
promover a qualidade.

Além da integracao e articulacao é também principio essencial des-
ta avaliacao a participacao. Desse modo, o processo avaliativo deve ser
gestado e exercitado garantindo a co-participacao e co-responsabilida-
de de todos os envolvidos no processo. E necessario assegurar espacos
de participacao da escola nas discussdes sobre os encaminhamentos
da avaliacdo que a SME propde, e da SME nos encaminhamentos da es-
cola, visto que os niveis Secretaria e Escola mantém relacao de interde-
pendéncia. A avaliacao interna, nas diferentes unidades escolares, deve
ocorrer de forma que garanta, simultaneamente, a unidade do processo
avaliativo em ambito municipal e a especificidade de cada instituicao.

A avaliagao das instituicoes, a avaliacao de projetos e programas e
a avaliacdo de desempenho, entendidas como partes de uma proposta
que tem em vista a mesma finalidade, qual seja, a melhoria da educa-
¢ao, serao desenvolvidas em situacdes e momentos distintos, fazendo
uso de instrumentos préprios, mas articulados entre si. Eles abordarao
dimensdes e indicadores especificos com o objetivo de identificar as po-
tencialidades e necessidades das instituicoes, promovendo a melhoria
da sua qualidade e relevancia — e, por conseqiiéncia, a da formacéo e
desempenho dos estudantes e dos profissionais - e, ainda, fornecendo
a sociedade informacdes sobre a educacdo promovida pelo sistema mu-
nicipal.
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A avaliacado pretendida ndo se destina a punir ou classificar, mas sim
a promover melhorias nas estruturas e relacées que respaldam o esforco
coletivo de construcdo da educacao relevante social e qualitativamente.

A brincadeira (especialmente na Educacao Infantil) é a principal
forma de aprendizagem e socializacdo da crianca. O brincar permeia
todas as suas relacdes com o mundo e se constitui como o espago pri-
vilegiado para o entendimento da natureza, das relagdes sociais e do
desenvolvimento de valores, atitudes, posicionamentos e concepgoes
importantes.

Nas situacdes ludicas as criancas aprendem a resolver conflitos e es-
tabelecer relagbes, ja que possibilitam o exercicio da escolha, contribuin-
do para o entendimento da individualidade e do processo de construcdo
da autonomia. Entende-se a no¢ao de cuidado como algo constitutivo
da relacdo pedagodgica estabelecida entre professores e alunos. Esta no-
¢ao pedagogica deve ser ampliada para além dos cuidados corporais,
envolvendo também a dimensao ludica e afetiva das relacdes que se es-

tabelecem cotidianamente na escola.

1 - Garantir uma politica de gestdo que atenda as necessidades do
Sistema Municipal de Ensino;

2 — Melhorar o desempenho do Sistema Publico Municipal de Edu-
cagao;

3 - Fortalecer a escola.



Diretrizes Educacionais
da Secretaria Municipal
de Educacao



“Diretrizes sdo dimensdes normativas, requladoras de caminhos, embora
nao fechadas, e que historicamente possam, a partir das determinagées
iniciais, tomar novos rumos. Diretrizes ndo visam desencadear a¢des
uniformes, todavia objetivam oferecer referéncias e critérios para que se
implantem ac¢oes, as avaliem e reformulem no que é necessario”. (Diretri-
zes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacées Etnico-raciais,
Brasilia — outubro: 2004, p.25)

A Secretaria Municipal de Educacao entende que uma educagao
publica inclusiva é aquela que respeitando as diferencas responde edu-
cacionalmente a todos com qualidade, através de acbes pedagdgicas
que contemplem a diversidade e contextos de aprendizagem signifi-
cativos.

No ambito das escolas, o trabalho foi iniciado com a revisao do Pro-
jeto Politico Pedagdgico, de modo que este respondesse a inclusdo e a
diversidade com praticas educativas qualitativas e responsaveis.

Enquanto concretizacao dessa diretriz, pretende-se, portanto, ade-
quar as instalacdes das unidades com realizacdes de reformas, constru-
¢oes, investimento em equipamentos, professores em nuimero suficien-
te, apoio educacional e salas de recursos. Da mesma forma os espacos
fisicos das escolas, seus equipamentos, brinquedos, livros e materiais
pedagogicos devem ser diversificados e adequados as diferentes moda-
lidades do ensino, com o intuito de constituirem-se espacos favoraveis
ao processo de ensino-aprendizagem de qualidade para todos.

Por meio desta diretriz objetiva-se:

ampliar a capacidade de atendimento na rede municipal de ensi-
no para todos os niveis de competéncia do municipio;



modernizar as estruturas escolares oferecendo condi¢des mate-
riais para o desenvolvimento do educando;

procurar diminuir o nUmero de analfabetos da cidade e combater
a evasao escolar, principalmente nas classes da EJA;

ampliar o atendimento a demanda na Educacao Infantil;

atender a demanda no Ensino Fundamental e na EJA, procurando
oferecer a todos as melhores condi¢des educacionais;

realizar o Censo Educacional;

desenvolver propostas pedagdgicas que atendam as necessida-
des educacionais especiais, nas escolas da rede municipal;

criar programas de apoio para criancas e adolescentes no que diz
respeito a educagao especial;

implementar a acessibilidade fisica e arquitetonica das escolas;

realizar concursos publicos de provas e titulos;

implantar gradativamente salas de informatica e bibliotecas nas
unidades escolares;

dar atencéo especial as questdes relacionadas ao ambiente, direi-
tos de cidadania afro-brasileira e ao idoso.

rediscutir e reordenar o Sistema de Ciclos do Municipio.

Para a Secretaria Municipal de Educacéo, a consolidagdo do processo
de democratizacao da gestao necessita de mobilizacdo e agao coletiva
de decisdes com a comunidade escolar (alunos, pais e/ou responsaveis,
professores, pessoal administrativo, de apoio e dirigentes escolares),
abrindo espaco para um processo continuo de reflexdo sobre o Projeto
Politico Pedagdgico de cada unidade escolar e de novas formas de orga-
nizacdo do trabalho no interior das escolas. Para tanto sao necessarias

estratégias que concretizem as decisdes, contribuindo com a autonomia,
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atendendo as necessidades da comunidade, rediscutindo as relagcdes de
poder e divulgando informacgdes, criando, portanto, momentos para o
acompanhamento e a reorganizacdo necessdria as decisdes coletivas.
Por meio desta diretriz objetiva-se:
incentivar a participacao de todos os segmentos nos processos
decisérios;
promover a participacdo da comunidade, utilizando diferentes
estratégias de integracao;
reorientar um paradigma de gestdo para a rede municipal de en-
sino;
garantir recursos financeiros para as escolas e creches;
rediscutir a atuacao dos Conselhos Escolares nas unidades para
que estes, ao atuarem como instancias deliberativas, sejam concebi-
dos como I6cus da vivéncia de uma pratica democratica e de exerci-
cio da cidadania;
instituir avaliacao do Projeto Politico Pedagdgico por meio da de-
finicdo de parametros de qualidade;
incentivar a formacao de Grémios Escolares nas escolas para que
haja efetiva participacdo do aluno na gestao da escola;
avaliar o processo de gestao através de um conjunto de instru-
mentos quantitativos e qualitativos.

A SME compreende a proposta educativa para a infancia como uma
politica de governo do Municipio, pois, assumida como prioridade, toma
uma nova direcado, tendo como elemento constitutivo essencial desse
processo a articulacdo permanente e sistematica entre as diferentes Se-
cretarias do Municipio, em que ambas sdo responsaveis conjuntamente
pela politica institucional da infancia. Para que esta proposta possa ser



construida, um conjunto de acbes complexas e concomitantes serdo re-
alizadas, entre as quais o Municipio aponta: a organizagao de um comité
gestor interinstitucional colocando em foco a elaboracao, implementa-
¢ao e acompanhamento do trabalho colaborativo a ser realizado entre
as secretarias do Municipio no que se refere a construcao e operaciona-
lizacdo da proposta educativa para a infancia. Para o avango dessa pers-
pectiva basica sera elaborado um Programa da Infancia Institucional,
que deverd nortear as propostas educativas.

O fortalecimento da escola passa pela reflexdo sobre a forma como
esta vai assumir o processo educativo e as condi¢des necessarias para
um ensino de qualidade. A énfase na reflexao da dimensdo qualitativa
requer uma andlise dos processos das condig¢des reais, dos objetivos que
se almeja e das expectativas sociais em torno do processo educativo.

Por meio desta diretriz objetiva-se:

reorientar o curriculo pela via da interdisciplinaridade e pela ela-
boracao dos Projetos Politico-Pedagdégicos das escolas;

rediscutir e reordenar o Sistema de Ciclos no Municipio;

implementar politicas educacionais que incentivem a insergao e
a participacao de jovens e adultos em programas educacionais es-
pecificos;

reorganizar coletivamente mudancas no curriculo para EJA;

apoiar a construcao de um projeto pedagogico coletivo, forne-
cendo aos professores uma visao global do trabalho da escola;

proporcionar a reflexdo sobre o trabalho desenvolvido em sala de
aula, redefindo formas para melhora-lo;

criar o atendimento em tempo integral;

ducacao



reestruturacao do Ensino Fundamental de nove anos;
criar programas especificos de estimulo a leitura para o professor;

A SME articula a formacéo as politicas de valorizagao dos profissio-
nais da educacao ao definir o direito a formacédo continuada, entenden-
do essa valorizacao/formacao como uma necessidade para a construcao
de uma escola de qualidade. Uma das formas de concretizacdo dessa
diretriz é o investimento nos salarios, na formacdo dos educadores, de
toda a rede e nas condicdes de trabalho.

Por meio desta diretriz objetiva-se:

estabelecer politicas de formacao permanente para os trabalha-
dores da rede municipal, incluindo programas de elevacao da esco-
laridade;

analisar a demanda potencial e as diretrizes do Plano de Carreira;

promover concursos de provas e titulos;

procurar atender os profissionais ampliando a politica de habili-
tacdo inicial a todos, oferecendo melhores condi¢des educacionais.

z Para atingir o objetivo de aperfeicoar os diferentes processos que
levam a realizacdo do projeto institucional (expresso ou tacito) de cada
unidade escolar é importante analisar, no processo avaliativo, os diferen-

ducac

tes niveis da instituicao.
Cabe as proprias instituicdes gerarem um modelo institucional nos

Diretrizes

termos de sua missao e, a partir deste, deve ser avaliada considerando a

sua propria realidade.



A implementacao da avaliacdo sera uma responsabilidade compar-
tilhada por todos os agentes envolvidos com educacao no ambito do
Sistema Municipal.

A Comissdao Permanente de Avaliacao da Educacao que coordena e
sistematiza este processo sera constituida pela Secretaria Municipal de
Educacdo apés indicacdo das instancias a serem representadas. Dessa
forma, a avaliacdo ndo se restringe a verificacdo de resultados pontuais,
com finalidade exclusiva de controle, mas constitui-se como instrumen-
to de reorientacao e melhoramento da qualidade da educacéo publica,
devendo possibilitar a organizacao e a reorganizacao do Projeto Politico
Pedagdégico como indicador da aprendizagem.

Por meio desta diretriz objetiva-se:

construir uma proposta de auto-avaliacao voltada para a globali-
dade da instituicao, buscando dimensionar a relagao entre o projeto
institucional e sua pratica para reformula-lo no planejamento e nas
acoes futuras da instituicao;

elaborar uma metodologia que focaliza as atividades dos diferen-
tes atores envolvidos no processo avaliativo, buscando a construcao
de um proposta integrada de avaliacédo;

aperfeicoar a gestao do sistema educacional;

apoiar o planejamento da escola, bem como seu Projeto Politico
Pedagdgico;

A partir das metas definidas no ambito do Planejamento Estratégico
pautadas no diagndstico das necessidades atuais da rede de ensino, de-
finiram-se entdo os objetivos e as seguintes acdes estratégicas:

implantar a politica de gestdo da SME, redefinindo o modelo de
gestao, consolidando um planejamento participativo nos setores,

estabelecendo o Regimento interno da Smedel, implementando o
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sistema de comunicacdo da SME e implantando um programa de for-
macgao continuada para garantir a gestao da SME;

gerenciar a rotina da SME, mapeando os processos prioritarios da
Secretaria e informatizando os processos administrativos e geren-
ciais da Secretaria.

instituir a avaliagao de todo Sistema Educacional, implantando
um programa de avaliacdo institucional no Sistema Municipal de En-
sino e estabelecendo indicadores do desempenho da gestao.

fomentar a qualificacdo continua dos profissionais da educacao
implantando um programa de formacgédo continuada para os profis-
sionais da rede e consolidando um programa de qualidade de vida e
humanizagdo das relag¢oes de trabalho.

melhorar a produtividade da Rede Municipal de Ensino reduzindo
a evasao escolar, diminuindo a reprovacao nas séries finais do ensino
fundamental e a evasdo escolar na EJA das escolas urbanas da Rede
Municipal e implantando um programa de melhoria de produtivida-
de nas escolas do campo.

definir uma politica que priorize a infancia e a Educacao inclusi-
va, implantando a Politica Educacional nas Unidades de Ensino que
atendem a Educacao Infantil, implantando as Diretrizes da Politica da
Educacéo Especial, na perspectiva da Educacao inclusiva, e implan-
tando uma politica que atenda a Educacao no campo;

aperfeicoar a Gestdo democratica nas Unidades Educativas da
Rede Municipal de Ensino implementando, na totalidade, a Lei de
Gestao Democratica nas creches e escolas da rede;

implementar a politica pedagdgica da escola organizada em ci-
clos de desenvolvimento humano, redefinindo sua concepcéo, e im-
plantando a formacdo continuada para os profissionais que atuam
na escola ciclada.

garantir padrées minimos de funcionamento das unidades esco-
lares, adequando as unidades da Rede Municipal e implantando um
programa de valorizagdo do patrimonio publico escolar.



definir agdes conjuntas e politicas comuns, articulando funcoes
educativas da Uniao, Estado e Municipio, dimensionando e ajustan-
do o atendimento da demanda, por area de abrangéncia, e imple-
mentando o regime de colaboragao, na perspectiva da gestao com-
partilhada entre os entes federados.
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