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7. CONSTITUICAO FEDERAL ART. 1° A 41
(ATUALIZADAS ATE A EMENDA

CONSTITUCIONAL N°96).

‘PREAMBULO

Nos, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assem-
bleia Nacional Constituinte para instituir um Estado Democratico,
destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais,
a liberdade, a seguranga, o bem-estar, o desenvolvimento, a igual-
dade e a justiga como valores supremos de uma sociedade frater-
na, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia social e
comprometida, na ordem interna e internacional, com a solugdo
pacifica das controvérsias, promulgamos, sob a protecdo de Deus,
a seguinte CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA
DO BRASIL.

TITULO I
Dos Principios Fundamentais

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoltvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, cons-
titui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamen-
tos:

I - a soberania;

II - a cidadania

IIT - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Paragrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos des-
ta Constituicao.

Art. 2° Sao Poderes da Unido, independentes e harmonicos
entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judiciario.

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Fe-
derativa do Brasil:

I - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

II - garantir o desenvolvimento nacional,

IIT - erradicar a pobreza e a marginalizagao e reduzir as desi-
gualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagao.

Art. 4° A Republica Federativa do Brasil rege-se nas suas rela-
¢des internacionais pelos seguintes principios:

I - independéncia nacional;

II - prevaléncia dos direitos humanos;

IIT - autodeterminagdo dos povos;

IV - ndo-intervencgao;

V -igualdade entre os Estados;

VI - defesa da paz;

VII - solug@o pacifica dos conflitos;

VIII - repudio ao terrorismo e ao racismo;

IX - cooperagdo entre os povos para o progresso da humani-
dade;

X - concessao de asilo politico.

NONA, Didatismo e Conhecimento

Paragrafo tnico. A Republica Federativa do Brasil buscara
a integracdo econdmica, politica, social e cultural dos povos da
América Latina, visando a forma¢ao de uma comunidade latino-a-
mericana de nagdes.

TiTULO I
Dos Direitos e Garantias Fundamentais
CAPITULO I
DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETI-
VOS

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qual-
quer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros re-
sidentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranga ¢ a propriedade, nos termos seguintes:

I - homens e mulheres sao iguais em direitos e obrigagdes, nos
termos desta Constituicdo;

II - ninguém serd obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei;

IIT - ninguém sera submetido a tortura nem a tratamento desu-
mano ou degradante;

IV - ¢ livre a manifestagdo do pensamento, sendo vedado o
anonimato;

V - ¢ assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo,
além da indenizagdo por dano material, moral ou a imagem;

VI - é inviolavel a liberdade de consciéncia e de crenga, sendo
assegurado o livre exercicio dos cultos religiosos e garantida, na
forma da lei, a protegdo aos locais de culto e a suas liturgias;

VII - ¢ assegurada, nos termos da lei, a prestagdo de assistén-
cia religiosa nas entidades civis e militares de internag@o coletiva;

VIII - ninguém serd privado de direitos por motivo de crenca
religiosa ou de convicgao filosdfica ou politica, salvo se as invocar
para eximir-se de obrigacao legal a todos imposta e recusar-se a
cumprir prestacdo alternativa, fixada em lei;

IX - é livre a expressdo da atividade intelectual, artistica, cien-
tifica e de comunicagdo, independentemente de censura ou licenca;

X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra ¢ a
imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizagao pelo dano
material ou moral decorrente de sua violagao;

XI - a casa ¢ asilo inviolavel do individuo, ninguém nela po-
dendo penetrar sem consentimento do morador, salvo em caso de
flagrante delito ou desastre, ou para prestar socorro, ou, durante o
dia, por determinacao judicial;

XII - ¢ inviolavel o sigilo da correspondéncia e das comunica-
¢oes telegraficas, de dados e das comunicagdes telefonicas, salvo,
no ultimo caso, por ordem judicial, nas hipdteses e na forma que
a lei estabelecer para fins de investigagdo criminal ou instrugdo
processual penal;

XIIT - ¢ livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou pro-
fissdo, atendidas as qualificagdes profissionais que a lei estabele-
cer;

XIV - ¢ assegurado a todos o acesso a informagédo e resguar-
dado o sigilo da fonte, quando necessario ao exercicio profissional;

XV - ¢ livre a locomogao no territdrio nacional em tempo de
paz, podendo qualquer pessoa, nos termos da lei, nele entrar, per-
manecer ou dele sair com seus bens;

XVI - todos podem reunir-se pacificamente, sem armas, em
locais abertos ao publico, independentemente de autorizacdo, des-
de que ndo frustrem outra reunido anteriormente convocada para
o mesmo local, sendo apenas exigido prévio aviso a autoridade

competente;
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XVII - ¢ plena a liberdade de associagdo para fins licitos, ve-
dada a de carater paramilitar;

XVIII - a criag¢ao de associagdes e, na forma da lei, a de coo-
perativas independem de autorizacdo, sendo vedada a interferéncia
estatal em seu funcionamento;

XIX - as associagdes sO poderdo ser compulsoriamente dissol-
vidas ou ter suas atividades suspensas por decisdo judicial, exigin-
do-se, no primeiro caso, o transito em julgado;

XX - ninguém podera ser compelido a associar-se ou a per-
manecer associado;

XXI - as entidades associativas, quando expressamente auto-
rizadas, tém legitimidade para representar seus filiados judicial ou
extrajudicialmente;

XXII - é garantido o direito de propriedade;

XXIII - a propriedade atendera a sua fungdo social,

XXIV - alei estabelecera o procedimento para desapropriagao
por necessidade ou utilidade publica, ou por interesse social, me-
diante justa e prévia indenizag¢do em dinheiro, ressalvados os casos
previstos nesta Constituigdo;

XXV -no caso de iminente perigo ptblico, a autoridade com-
petente podera usar de propriedade particular, assegurada ao pro-
prietario indenizagdo ulterior, se houver dano;

XXVI - a pequena propriedade rural, assim definida em lei,
desde que trabalhada pela familia, ndo serd objeto de penhora para
pagamento de débitos decorrentes de sua atividade produtiva, dis-
pondo a lei sobre os meios de financiar o seu desenvolvimento;

XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizagao,
publicagdo ou reprodugdo de suas obras, transmissivel aos herdei-
ros pelo tempo que a lei fixar;

XXVIII - sdo assegurados, nos termos da lei:

a) a protegdo as participa¢des individuais em obras coletivas e
a reproducdo da imagem e voz humanas, inclusive nas atividades
desportivas;

b) o direito de fiscalizagdo do aproveitamento economico das
obras que criarem ou de que participarem aos criadores, aos in-
térpretes e as respectivas representagdes sindicais e associativas;

XXIX - a lei assegurard aos autores de inventos industriais
privilégio temporario para sua utilizagdo, bem como protegdo as
criagdes industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de em-
presas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse so-
cial e o desenvolvimento tecnoldgico e econdomico do Pais;

XXX - ¢ garantido o direito de heranca;

XXXI - a sucessao de bens de estrangeiros situados no Pais
sera regulada pela lei brasileira em beneficio do conjuge ou dos
filhos brasileiros, sempre que nao lhes seja mais favoravel a lei
pessoal do “de cujus”;

XXXII - o Estado promovera, na forma da lei, a defesa do
consumidor;

XXXIII - todos tém direito a receber dos 6rgaos publicos in-
formagdes de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou
geral, que serdo prestadas no prazo da lei, sob pena de respon-
sabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a
seguranga da sociedade e do Estado;

XXXIV - sdo a todos assegurados, independentemente do pa-
gamento de taxas:

a) o direito de peticdo aos Poderes Publicos em defesa de di-
reitos ou contra ilegalidade ou abuso de poder;

b) a obtengdo de certiddes em reparti¢des publicas, para defe-
sa de direitos e esclarecimento de situa¢des de interesse pessoal;

NONA, Didatismo e Conhecimento

XXXV - a lei ndo excluird da apreciagdo do Poder Judicidrio
lesao ou ameaca a direito;

XXXVI - a lei ndo prejudicara o direito adquirido, o ato juri-
dico perfeito e a coisa julgada;

XXXVII - ndo havera juizo ou tribunal de excecdo;

XXXVIII - ¢ reconhecida a instituicdo do jari, com a organi-
zacao que lhe der a lei, assegurados:

a) a plenitude de defesa;

b) o sigilo das votagdes;

¢) a soberania dos veredictos;

d) a competéncia para o julgamento dos crimes dolosos contra
a vida;

XXXIX - nao ha crime sem lei anterior que o defina, nem pena
sem prévia cominagao legal;

XL - a lei penal nao retroagira, salvo para beneficiar o réu;

XLI - a lei punird qualquer discriminac@o atentatdria dos di-
reitos e liberdades fundamentais;

XLII - a pratica do racismo constitui crime inafiangavel e im-
prescritivel, sujeito a pena de reclusdo, nos termos da lei;

XLIII - a lei considerara crimes inafiangaveis e insuscetiveis
de graga ou anistia a pratica da tortura , o trafico ilicito de entor-
pecentes e drogas afins, o terrorismo e os definidos como crimes
hediondos, por eles respondendo os mandantes, os executores € 0s
que, podendo evita-los, se omitirem; (Regulamento)

XLIV - constitui crime inafiancavel e imprescritivel a agdo de
grupos armados, civis ou militares, contra a ordem constitucional
e o Estado Democratico;

XLV - nenhuma pena passara da pessoa do condenado, poden-
do a obrigacdo de reparar o dano e a decretagdo do perdimento de
bens ser, nos termos da lei, estendidas aos sucessores e contra eles
executadas, até o limite do valor do patrimonio transferido;

XLVI - a lei regulara a individualizagdo da pena e adotara,
entre outras, as seguintes:

a) privagdo ou restri¢ao da liberdade;

b) perda de bens;

¢) multa;

d) prestacdo social alternativa;

e) suspensdo ou interdigao de direitos;

XLVII - ndo havera penas:

a) de morte, salvo em caso de guerra declarada, nos termos do
art. 84, XIX;

b) de carater perpétuo;

¢) de trabalhos forgados;

d) de banimento;

e) cruéis;

XLVIII - a pena serd cumprida em estabelecimentos distintos,
de acordo com a natureza do delito, a idade e o sexo do apenado;

XLIX - ¢ assegurado aos presos o respeito a integridade fisica
e moral,

L - as presidiarias serdo asseguradas condigdes para que pos-
sam permanecer com seus filhos durante o periodo de amamenta-
¢do;

LI - nenhum brasileiro sera extraditado, salvo o naturalizado,
em caso de crime comum, praticado antes da naturalizacdo, ou de
comprovado envolvimento em tréafico ilicito de entorpecentes e
drogas afins, na forma da lei;

LII - ndo sera concedida extradicdo de estrangeiro por crime

politico ou de opinido;
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LIII - ninguém sera processado nem sentenciado sendo pela
autoridade competente;

LIV - ninguém sera privado da liberdade ou de seus bens sem
o devido processo legal,

LV - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo,
¢ aos acusados em geral sdo assegurados o contraditorio ¢ ampla
defesa, com 0s meios e recursos a ela inerentes;

LVI - sdo inadmissiveis, no processo, as provas obtidas por
meios ilicitos;

LVII - ninguém sera considerado culpado até o transito em
julgado de sentenca penal condenatoéria;

LVIII - o civilmente identificado ndo sera submetido a iden-
tificacdo criminal, salvo nas hip6teses previstas em lei; (Regula-
mento).

LIX - sera admitida ag@o privada nos crimes de a¢do publica,
se esta nao for intentada no prazo legal;

LX - a lei s6 podera restringir a publicidade dos atos proces-
suais quando a defesa da intimidade ou o interesse social o exigi-
rem;

LXI - ninguém sera preso sendo em flagrante delito ou por
ordem escrita e fundamentada de autoridade judiciaria competen-
te, salvo nos casos de transgressdo militar ou crime propriamente
militar, definidos em lei;

LXII - a prisdo de qualquer pessoa e o local onde se encontre
serdo comunicados imediatamente ao juiz competente e a familia
do preso ou a pessoa por ele indicada;

LXIII - o preso sera informado de seus direitos, entre os quais
o de permanecer calado, sendo-lhe assegurada a assisténcia da fa-
milia e de advogado;

LXIV - o preso tem direito a identificacdo dos responsaveis
por sua prisdo ou por seu interrogatorio policial;

LXV - a prisdo ilegal sera imediatamente relaxada pela auto-
ridade judiciaria;

LXVI - ninguém sera levado a prisao ou nela mantido, quando
a lei admitir a liberdade provisdria, com ou sem fianga;

LXVII - ndo havera prisdo civil por divida, salvo a do respon-
savel pelo inadimplemento voluntario e inescusavel de obrigagdo
alimenticia e a do depositario infiel;

LXVIII - conceder-se-a habeas corpus sempre que alguém
sofrer ou se achar ameacgado de sofrer violéncia ou coa¢do em sua
liberdade de locomogao, por ilegalidade ou abuso de poder;

LXIX - conceder-se-4 mandado de seguranga para proteger
direito liquido e certo, ndo amparado por habeas corpus ou habeas
data, quando o responsavel pela ilegalidade ou abuso de poder for
autoridade publica ou agente de pessoa juridica no exercicio de
atribui¢des do Poder Publico;

LXX - 0 mandado de seguranga coletivo pode ser impetrado
por:

a) partido politico com representagdo no Congresso Nacional;

b) organizacao sindical, entidade de classe ou associagdo le-
galmente constituida e em funcionamento ha pelo menos um ano,
em defesa dos interesses de seus membros ou associados;

LXXI - conceder-se-4 mandado de injungdo sempre que a
falta de norma regulamentadora torne inviavel o exercicio dos di-
reitos e liberdades constitucionais e das prerrogativas inerentes a
nacionalidade, a soberania e a cidadania;

LXXII - conceder-se-a habeas data:

a) para assegurar o conhecimento de informagdes relativas a
pessoa do impetrante, constantes de registros ou bancos de dados
de entidades governamentais ou de carater publico;

NONA, Didatismo e Conhecimento

b) para a retificagdo de dados, quando nao se prefira fazé-lo
por processo sigiloso, judicial ou administrativo;

LXXIII - qualquer cidaddo ¢ parte legitima para propor agido
popular que vise a anular ato lesivo ao patriménio publico ou de
entidade de que o Estado participe, a moralidade administrativa,
ao meio ambiente e ao patrimdnio historico e cultural, ficando o
autor, salvo comprovada ma-fé, isento de custas judiciais e do 6nus
da sucumbéncia;

LXXIV - o Estado prestara assisténcia juridica integral e gra-
tuita aos que comprovarem insuficiéncia de recursos;

LXXYV - o Estado indenizara o condenado por erro judiciario,
assim como o que ficar preso além do tempo fixado na sentenga;

LXXVI - sdo gratuitos para os reconhecidamente pobres, na
forma da lei: (Vide Lein® 7.844, de 1989)

a) o registro civil de nascimento;

b) a certidao de obito;

LXXVII - sao gratuitas as acdes de habeas corpus e habeas
data, e, na forma da lei, os atos necessarios ao exercicio da cida-
dania.

LXXVIII a todos, no ambito judicial e administrativo, sdo as-
segurados a razoavel duragdo do processo e 0s meios que garantam
a celeridade de sua tramitag@o. (Incluido pela Emenda Constitu-
cional n° 45, de 2004)

§ 1° As normas definidoras dos direitos e garantias fundamen-
tais t€ém aplicacdo imediata.

§ 2° Os direitos e garantias expressos nesta Constituicao nao
excluem outros decorrentes do regime e dos principios por ela ado-
tados, ou dos tratados internacionais em que a Republica Federati-
va do Brasil seja parte.

§ 3° Os tratados e convengdes internacionais sobre direitos
humanos que forem aprovados, em cada Casa do Congresso Na-
cional, em dois turnos, por trés quintos dos votos dos respectivos
membros, serdo equivalentes as emendas constitucionais. (Inclui-
do pela Emenda Constitucional n® 45, de 2004) (Atos aprovados
na forma deste paragrafo)

§ 4° O Brasil se submete a jurisdi¢ao de Tribunal Penal Inter-
nacional a cuja criacdo tenha manifestado adesdo. (Incluido pela

Emenda Constitucional n® 45, de 2004)

CAPITULO 11
DOS DIREITOS SOCIAIS

Art. 6° Sdo direitos sociais a educagdo, a saude, a alimentagdo,
o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranga, a previ-
déncia social, a prote¢@o a maternidade e a infancia, a assisténcia
aos desamparados, na forma desta Constituicdo. (Redag@o dada
pela Emenda Constitucional n® 90, de 2015)

Art. 7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além
de outros que visem a melhoria de sua condigao social:

I - relacdo de emprego protegida contra despedida arbitraria
ou sem justa causa, nos termos de lei complementar, que prevera
indeniza¢do compensatoria, dentre outros direitos;

II - seguro-desemprego, em caso de desemprego involuntario;

IIT - fundo de garantia do tempo de servigo;

IV - salario minimo , fixado em lei, nacionalmente unificado,
capaz de atender a suas necessidades vitais basicas e as de sua fa-
milia com moradia, alimentagdo, educagio, satude, lazer, vestuario,
higiene, transporte e previdéncia social, com reajustes periodicos
que lhe preservem o poder aquisitivo, sendo vedada sua vincula-

¢do para qualquer fim;
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V - piso salarial proporcional a extensdo e a complexidade do
trabalho;

VI - irredutibilidade do salario, salvo o disposto em conven-
¢a0 ou acordo coletivo;

VII - garantia de salario, nunca inferior ao minimo, para os
que percebem remuneracao variavel;

VIII - décimo terceiro salario com base na remuneracao inte-
gral ou no valor da aposentadoria;

IX — remuneragdo do trabalho noturno superior a do diurno;

X - protecdo do saldrio na forma da lei, constituindo crime sua
retencao dolosa;

XI — participag@o nos lucros, ou resultados, desvinculada da
remuneragao, e, excepcionalmente, participacdo na gestao da em-
presa, conforme definido em lei;

XII - saldrio-familia pago em razdo do dependente do tra-
balhador de baixa renda nos termos da lei; (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n° 20, de 1998)

XIIT - duragao do trabalho normal ndo superior a oito horas
diarias e quarenta e quatro semanais, facultada a compensacao de
horarios e a reducao da jornada, mediante acordo ou convengao
coletiva de trabalho; (vide Decreto-Lei n°® 5.452, de 1943)

XIV - jornada de seis horas para o trabalho realizado em tur-
nos ininterruptos de revezamento, salvo negociagao coletiva;

XV - repouso semanal remunerado, preferencialmente aos do-
mingos;

XVI - remuneragao do servigo extraordindrio superior, no mi-
nimo, em cinquenta por cento a do normal; (Vide Del 5.452, art.
598 1°

XVII - gozo de férias anuais remuneradas com, pelo menos,
um ter¢o a mais do que o salario normal,

XVIII - licenga a gestante, sem prejuizo do emprego e do sa-
lario, com a duracdo de cento e vinte dias;

XIX - licenga-paternidade, nos termos fixados em lei;

XX - protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante
incentivos especificos, nos termos da lei,

XXI - aviso prévio proporcional ao tempo de servi¢o, sendo
no minimo de trinta dias, nos termos da lei;

XXII - redugdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de
normas de satde, higiene e seguranga;

XXIII - adicional de remuneragao para as atividades penosas,
insalubres ou perigosas, na forma da lei;

XXIV - aposentadoria;

XXV - assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o
nascimento até 5 (cinco) anos de idade em creches e pré-esco-
las; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

XXVI - reconhecimento das convengdes e acordos coletivos
de trabalho;

XXVII - protegao em face da automagao, na forma da lei;

XXVIII - seguro contra acidentes de trabalho, a cargo do
empregador, sem excluir a indenizag¢do a que este esta obrigado,
quando incorrer em dolo ou culpa;

XXIX - agdo, quanto aos créditos resultantes das relagdes de
trabalho, com prazo prescricional de cinco anos para os trabalha-
dores urbanos e rurais, até o limite de dois anos ap6s a extingao do
contrato de trabalho; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional
n° 28, de 25/05/2000)

a) (Revogada). (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°
28, de 25/05/2000)

b) (Revogada). (Redagao dada pela Emenda Constitucional n°
28. de 25/05/2000)

NONA, Didatismo e Conhecimento

XXX - proibigdo de diferenga de salarios, de exercicio de fun-
¢oes e de critério de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou
estado civil;

XXXI - proibic¢ao de qualquer discriminago no tocante a sala-
rio e critérios de admissao do trabalhador portador de deficiéncia;

XXXII - proibigao de distingao entre trabalho manual, técnico
e intelectual ou entre os profissionais respectivos;

XXXIII - proibi¢ao de trabalho noturno, perigoso ou insalu-
bre a menores de dezoito e de qualquer trabalho a menores de de-
zesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de quatorze
anos; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 20, de 1998)

XXXIV - igualdade de direitos entre o trabalhador com vincu-
lo empregaticio permanente e o trabalhador avulso.

Paragrafo tinico. Sdo assegurados a categoria dos trabalhado-
res domésticos os direitos previstos nos incisos 1V, VI, VII, VIII,
X, X1III, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XXI, XXII, XXIV, XXVI,
XXX, XXXI e XXXIII e, atendidas as condi¢des estabelecidas em
lei e observada a simplificacdo do cumprimento das obrigacdes
tributarias, principais e acessorias, decorrentes da relacdo de tra-
balho e suas peculiaridades, os previstos nos incisos I, II, III, IX,
XII, XXV e XXVIII, bem como a sua integrac@o a previdéncia so-
cial. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 72, de 2013)

Art. 8° E livre a associagio profissional ou sindical, observado
0 seguinte:

I - a lei ndo podera exigir autorizagdo do Estado para a fun-
dagdo de sindicato, ressalvado o registro no 6rgdo competente,
vedadas ao Poder Publico a interferéncia e a intervencao na orga-
nizacao sindical;

II - ¢ vedada a criacdo de mais de uma organizagao sindical,
em qualquer grau, representativa de categoria profissional ou eco-
ndmica, na mesma base territorial, que serd definida pelos traba-
lhadores ou empregadores interessados, ndo podendo ser inferior a
area de um Municipio;

III - ao sindicato cabe a defesa dos direitos e interesses cole-
tivos ou individuais da categoria, inclusive em questdes judiciais
ou administrativas;

IV - a assembleia geral fixara a contribui¢@o que, em se tratan-
do de categoria profissional, sera descontada em folha, para cus-
teio do sistema confederativo da representacao sindical respectiva,
independentemente da contribui¢@o prevista em lei;

V - ninguém sera obrigado a filiar-se ou a manter-se filiado a
sindicato;

VI - € obrigatdria a participa¢do dos sindicatos nas negocia-
¢Oes coletivas de trabalho;

VII - o aposentado filiado tem direito a votar e ser votado nas
organizagdes sindicais;

VIII - ¢ vedada a dispensa do empregado sindicalizado a par-
tir do registro da candidatura a cargo de dire¢do ou representagao
sindical e, se eleito, ainda que suplente, até um ano apos o final do
mandato, salvo se cometer falta grave nos termos da lei.

Paragrafo unico. As disposi¢des deste artigo aplicam-se a or-
ganizagao de sindicatos rurais e de colonias de pescadores, atendi-
das as condicdes que a lei estabelecer.

Art. 9° E assegurado o direito de greve, competindo aos tra-
balhadores decidir sobre a oportunidade de exercé-lo e sobre os
interesses que devam por meio dele defender.

§ 1° A lei definira os servigos ou atividades essenciais ¢ dis-
pora sobre o atendimento das necessidades inadiaveis da comuni-
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§ 2° Os abusos cometidos sujeitam os responsaveis as penas
da lei.

Art. 10. E assegurada a participagdo dos trabalhadores ¢ em-
pregadores nos colegiados dos 6rgdos publicos em que seus inte-
resses profissionais ou previdencidrios sejam objeto de discussao
e deliberagao.

Art. 11. Nas empresas de mais de duzentos empregados, €
assegurada a eleigdo de um representante destes com a finalidade
exclusiva de promover-lhes o entendimento direto com os empre-
gadores.

CAPITULO 111
DA NACIONALIDADE

Art. 12. Sao brasileiros:

I - natos:

a) os nascidos na Republica Federativa do Brasil, ainda que
de pais estrangeiros, desde que estes ndo estejam a servigo de seu
pais;

b) os nascidos no estrangeiro, de pai brasileiro ou mée brasi-
leira, desde que qualquer deles esteja a servigo da Republica Fe-
derativa do Brasil;

¢) os nascidos no estrangeiro de pai brasileiro ou de mae bra-
sileira, desde que sejam registrados em reparti¢@o brasileira com-
petente ou venham a residir na Republica Federativa do Brasil e
optem, em qualquer tempo, depois de atingida a maioridade, pela
nacionalidade brasileira; (Redacdo dada pela Emenda Constitucio-
nal n° 54, de 2007)

IT - naturalizados:

a) os que, na forma da lei, adquiram a nacionalidade brasilei-
ra, exigidas aos originarios de paises de lingua portuguesa apenas
residéncia por um ano ininterrupto e idoneidade moral;

b) os estrangeiros de qualquer nacionalidade, residentes na
Republica Federativa do Brasil ha mais de quinze anos ininterrup-
tos e sem condenagdo penal, desde que requeiram a nacionalidade

brasileira. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional de Revisdao
n°® 3. de 1994)

§ 1° Aos portugueses com residéncia permanente no Pais,
se houver reciprocidade em favor de brasileiros, serdo atribuidos
os direitos inerentes ao brasileiro, salvo os casos previstos nesta
Constituicdo. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional de Re-
visdo n° 3, de 1994)

§ 2° A lei ndo podera estabelecer distingdo entre brasileiros
natos e naturalizados, salvo nos casos previstos nesta Constitui¢ao.

§ 3° Séo privativos de brasileiro nato os cargos:

I - de Presidente e Vice-Presidente da Republica;

IT - de Presidente da Camara dos Deputados;

III - de Presidente do Senado Federal;

IV - de Ministro do Supremo Tribunal Federal;

V - da carreira diplomatica;

VI - de oficial das For¢as Armadas.

VII - de Ministro de Estado da Defesa (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 23, de 1999)

§ 4° - Sera declarada a perda da nacionalidade do brasileiro
que:

I - tiver cancelada sua naturalizacdo, por sentenga judicial, em
virtude de atividade nociva ao interesse nacional;

II - adquirir outra nacionalidade, salvo nos casos: (Redacao
dada pela Emenda Constitucional de Revisao n° 3, de 1994)
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a) de reconhecimento de nacionalidade originaria pela lei es-
trangeira; (Incluido pela Emenda Constitucional de Revisdo n° 3,
de 1994)

b) de imposi¢ao de naturalizagdo, pela norma estrangeira, ao
brasileiro residente em estado estrangeiro, como condigdo para
permanéncia em seu territorio ou para o exercicio de direitos ci-
vis; (Incluido pela Emenda Constitucional de Revisdo n° 3, de
1994)

Art. 13. A lingua portuguesa ¢ o idioma oficial da Republica
Federativa do Brasil.

§ 1° Sao simbolos da Republica Federativa do Brasil a bandei-
ra, o hino, as armas e o selo nacionais.

§ 2° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderdo
ter simbolos proprios.

CAPITULO 1V
DOS DIREITOS POLITICOS

Art. 14. A soberania popular sera exercida pelo sufragio uni-
versal e pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos, e,
nos termos da lei, mediante:

I - plebiscito;

1I - referendo;

III - iniciativa popular.

§ 1° O alistamento eleitoral e o voto sdo:

I - obrigatodrios para os maiores de dezoito anos;

II - facultativos para:

a) os analfabetos;

b) os maiores de setenta anos;

¢) os maiores de dezesseis e menores de dezoito anos.

§ 2° Ndo podem alistar-se como eleitores os estrangeiros e,
durante o periodo do servigo militar obrigatorio, os conscritos.

§ 3° Sao condigdes de elegibilidade, na forma da lei:

I - a nacionalidade brasileira;

II - o pleno exercicio dos direitos politicos;

IIT - o alistamento eleitoral,

IV - o domicilio eleitoral na circunscrigao;

V - a filiagdo partidaria; Regulamento

VI - a idade minima de:

a) trinta e cinco anos para Presidente ¢ Vice-Presidente da Re-
publica e Senador;

b) trinta anos para Governador e Vice-Governador de Estado
e do Distrito Federal;

¢) vinte e um anos para Deputado Federal, Deputado Estadual
ou Distrital, Prefeito, Vice-Prefeito e juiz de paz;

d) dezoito anos para Vereador.

§ 4° Sao inelegiveis os inalistaveis e os analfabetos.

§ 5° O Presidente da Republica, os Governadores de Estado
e do Distrito Federal, os Prefeitos e quem os houver sucedido, ou
substituido no curso dos mandatos poderdo ser reeleitos para um
unico periodo subsequente. (Redac@o dada pela Emenda Constitu-
cional n° 16, de 1997)

§ 6° Para concorrerem a outros cargos, o Presidente da Repu-
blica, os Governadores de Estado e do Distrito Federal e os Pre-
feitos devem renunciar aos respectivos mandatos até seis meses
antes do pleito.

§ 7° Sdo inelegiveis, no territorio de jurisdigdo do titular, o
conjuge e os parentes consanguineos ou afins, até o segundo grau
ou por adog@o, do Presidente da Republica, de Governador de Es-

NovnQ

APOSTILAS PARA CONCURSOS PUBLICOS




{i ) teeeeseneeeneaaee.. RETIFICACAO - Assistente em Administracio

tado ou Territorio, do Distrito Federal, de Prefeito ou de quem os
haja substituido dentro dos seis meses anteriores ao pleito, salvo se
ja titular de mandato eletivo e candidato a reeleicao.

§ 8° O militar alistavel ¢ elegivel, atendidas as seguintes con-
digcdes:

I - se contar menos de dez anos de servico, devera afastar-se
da atividade;

II - se contar mais de dez anos de servigo, sera agregado pela
autoridade superior e, se eleito, passara automaticamente, no ato
da diplomagao, para a inatividade.

§ 9° Lei complementar estabelecerd outros casos de inelegi-
bilidade e os prazos de sua cessacao, a fim de proteger a probidade
administrativa, a moralidade para exercicio de mandato conside-
rada vida pregressa do candidato, e a normalidade e legitimidade
das elei¢oes contra a influéncia do poder econdmico ou o abuso do
exercicio de funcdo, cargo ou emprego na administragdo direta ou
indireta. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional de Revisdo
n°4, de 1994)

§ 10. O mandato eletivo podera ser impugnado ante a Justi¢a
Eleitoral no prazo de quinze dias contados da diplomacao, instrui-
da a acdo com provas de abuso do poder econdémico, corrupgao
ou fraude.

§ 11. A acdo de impugnacdo de mandato tramitara em segredo
de justiga, respondendo o autor, na forma da lei, se temeraria ou
de manifesta ma-feé.

Art. 15. E vedada a cassagio de direitos politicos, cuja perda
ou suspensao so se dara nos casos de:

I - cancelamento da naturalizacdo por sentenga transitada em
julgado;

II - incapacidade civil absoluta;

III - condenagdo criminal transitada em julgado, enquanto du-
rarem seus efeitos;

IV - recusa de cumprir obrigacdo a todos imposta ou prestagao
alternativa, nos termos do art. 5°, VIII;

V - improbidade administrativa, nos termos do art. 37, § 4°.

Art. 16. A lei que alterar o processo eleitoral entrara em vigor
na data de sua publicagdo, ndo se aplicando a elei¢do que ocorra
até um ano da data de sua vigéncia. (Redacao dada pela Emenda

Constitucional n® 4, de 1993)

CAPITULO V
DOS PARTIDOS POLITICOS

Art. 17. E livre a criagdo, fusdo, incorporagdo e extingdo de
partidos politicos, resguardados a soberania nacional, o regime de-
mocratico, o pluripartidarismo, os direitos fundamentais da pessoa
humana e observados os seguintes preceitos: Regulamento

I - carater nacional;

II - proibi¢do de recebimento de recursos financeiros de enti-
dade ou governo estrangeiros ou de subordinagao a estes;

IIT - prestacao de contas a Justica Eleitoral;

IV - funcionamento parlamentar de acordo com a lei.

§ 1° E assegurada aos partidos politicos autonomia para defi-
nir sua estrutura interna, organizacdo e funcionamento e para ado-
tar os critérios de escolha e o regime de suas coligagdes eleitorais,
sem obrigatoriedade de vinculagdo entre as candidaturas em ambi-
to nacional, estadual, distrital ou municipal, devendo seus estatu-
tos estabelecer normas de disciplina e fidelidade partidaria. (Reda-
¢do dada pela Emenda Constitucional n® 52, de 2006)
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§ 2° Os partidos politicos, apds adquirirem personalidade ju-
ridica, na forma da lei civil, registrarao seus estatutos no Tribunal
Superior Eleitoral.

§ 3° Os partidos politicos tém direito a recursos do fundo parti-
dario e acesso gratuito ao radio e a televisdo, na forma da lei.

§ 4° E vedada a utilizacdo pelos partidos politicos de organi-
zagdo paramilitar.

TITULO 111
Da Organizac¢io do Estado
CAPITULO I
DA ORGANIZACAO POLITICO-ADMINISTRATIVA

Art. 18. A organizagdo politico-administrativa da Republica
Federativa do Brasil compreende a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, todos autonomos, nos termos desta Cons-
tituigao.

§ 1° Brasilia é a Capital Federal.

§ 2° Os Territorios Federais integram a Unido, e sua criagao,
transformag@o em Estado ou reintegracao ao Estado de origem se-
rdo reguladas em lei complementar.

§ 3° Os Estados podem incorporar-se entre si, subdividir-se
ou desmembrar-se para se anexarem a outros, ou formarem novos
Estados ou Territorios Federais, mediante aprovacao da populagao
diretamente interessada, através de plebiscito, e do Congresso Na-
cional, por lei complementar.

§ 4° A criagdo, a incorporagdo, a fusdo e o desmembramento
de Municipios, far-se-ao por lei estadual, dentro do periodo deter-
minado por Lei Complementar Federal, ¢ dependerdo de consulta
prévia, mediante plebiscito, as populagdes dos Municipios envolvi-
dos, apos divulgacao dos Estudos de Viabilidade Municipal, apre-
sentados e publicados na forma da lei. (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n® 15, de 1996)

Art. 19. E vedado a Unifo, aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios:

I - estabelecer cultos religiosos ou igrejas, subvenciona-los,
embaragar-lhes o funcionamento ou manter com eles ou seus repre-
sentantes relacdes de dependéncia ou alianga, ressalvada, na forma
da lei, a colaboracao de interesse publico;

II - recusar fé aos documentos publicos;

11T - criar distingdes entre brasileiros ou preferéncias entre si.

CAPITULO 11
DA UNIAO

Art. 20. Sao bens da Unido:

I - os que atualmente lhe pertencem e os que lhe vierem a ser
atribuidos;

II - as terras devolutas indispensaveis a defesa das fronteiras,
das fortificagdes e constru¢des militares, das vias federais de comu-
nicagdo e a preservagdo ambiental, definidas em lei;

11T - os lagos, rios e quaisquer correntes de agua em terrenos de
seu dominio, ou que banhem mais de um Estado, sirvam de limites
com outros paises, ou se estendam a territorio estrangeiro ou dele
provenham, bem como os terrenos marginais e as praias fluviais;

IV as ilhas fluviais e lacustres nas zonas limitrofes com outros
paises; as praias maritimas; as ilhas oceanicas e as costeiras, exclui-
das, destas, as que contenham a sede de Municipios, exceto aquelas
areas afetadas ao servigo publico e a unidade ambiental federal, e
as referidas no art. 26, II; (Redacao dada pela Emenda Constitu-
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V - os recursos naturais da plataforma continental e da zona
econdmica exclusiva;

VI - 0 mar territorial;

VII - os terrenos de marinha e seus acrescidos;

VIII - os potenciais de energia hidraulica;

IX - os recursos minerais, inclusive os do subsolo;

X - as cavidades naturais subterraneas e os sitios arqueologi-
cos e pré-historicos;

XI - as terras tradicionalmente ocupadas pelos indios.

§1°F assegurada, nos termos da lei, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios, bem como a 6rgdos da administragio di-
reta da Unido, participag@o no resultado da exploracdo de petroleo
ou gas natural, de recursos hidricos para fins de geracdo de energia
elétrica e de outros recursos minerais no respectivo territorio, pla-
taforma continental, mar territorial ou zona econdmica exclusiva,
ou compensacdo financeira por essa exploracao.

§ 2° A faixa de até cento e cinquenta quildmetros de largura,
ao longo das fronteiras terrestres, designada como faixa de frontei-
ra, ¢ considerada fundamental para defesa do territorio nacional, e
sua ocupacdo e utilizacdo serdo reguladas em lei.

Art. 21. Compete a Unido:

I - manter relagdes com Estados estrangeiros e participar de
organizagdes internacionais;

I - declarar a guerra e celebrar a paz;

IIT - assegurar a defesa nacional,

IV - permitir, nos casos previstos em lei complementar, que
forgas estrangeiras transitem pelo territorio nacional ou nele per-
manegam temporariamente;

V - decretar o estado de sitio, o estado de defesa e a interven-
¢ao federal;

VI - autorizar e fiscalizar a produc@o e o comércio de material
bélico;

VII - emitir moeda;

VIII - administrar as reservas cambiais do Pais e fiscalizar
as operacOes de natureza financeira, especialmente as de crédito,
cambio e capitalizagdo, bem como as de seguros ¢ de previdéncia
privada;

IX - elaborar e executar planos nacionais e regionais de orde-
nacdo do territorio ¢ de desenvolvimento econdmico e social;

X - manter o servigo postal e o correio aéreo nacional;

XI - explorar, diretamente ou mediante autorizagdo, conces-
sdo ou permissdo, os servigos de telecomunicagdes, nos termos da
lei, que dispora sobre a organizagdo dos servigos, a criacdo de um
orgao regulador e outros aspectos institucionais; (Redacdo dada
pela Emenda Constitucional n°® 8, de 15/08/95:)

XII - explorar, diretamente ou mediante autorizagdo, conces-
sd0 ou permissao:

a) os servicos de radiodifusdo sonora, ¢ de sons e imagens; (Re-
dacdo dada pela Emenda Constitucional n° 8, de 15/08/95:)

b) os servigos ¢ instalagdes de energia elétrica ¢ o aproveita-
mento energético dos cursos de agua, em articulagdo com os Esta-
dos onde se situam os potenciais hidroenergéticos;

¢) a navegacdo aérea, acroespacial e a infraestrutura aeropor-
tuaria;

d) os servicos de transporte ferroviario e aquaviario entre por-
tos brasileiros e fronteiras nacionais, ou que transponham os limi-
tes de Estado ou Territorio;

e) os servigos de transporte rodoviario interestadual e interna-
cional de passageiros;

f) os portos maritimos, fluviais e lacustres;
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XIII - organizar e manter o Poder Judiciario, o Ministério Pu-
blico do Distrito Federal e dos Territorios € a Defensoria Pablica

dos Territorios; (Redacao dada pela Emenda Constitucional n° 69,
de 2012) (Producdo de efeito)

XIV - organizar e manter a policia civil, a policia militar e o
corpo de bombeiros militar do Distrito Federal, bem como pres-
tar assisténcia financeira ao Distrito Federal para a execugdo de
servigos publicos, por meio de fundo proprio;(Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

XV - organizar e manter os servi¢os oficiais de estatistica,
geografia, geologia e cartografia de ambito nacional;

XVI - exercer a classificagao, para efeito indicativo, de diver-
soes publicas e de programas de radio e televisdo;

XVII - conceder anistia;

XVIII - planejar e promover a defesa permanente contra as
calamidades publicas, especialmente as secas e as inundagoes;

XIX - instituir sistema nacional de gerenciamento de recursos
hidricos e definir critérios de outorga de direitos de seu uso; (Re-
gulamento)

XX - instituir diretrizes para o desenvolvimento urbano, in-
clusive habitacdo, saneamento basico e transportes urbanos;

XXI - estabelecer principios e diretrizes para o sistema nacio-
nal de viagdo;

XXII - executar os servigos de policia maritima, aeroportuaria
e de fronteiras; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°® 19,
de 1998)

XXIII - explorar os servigos e instalagdes nucleares de qual-
quer natureza e exercer monopolio estatal sobre a pesquisa, a la-
vra, o enriquecimento e reprocessamento, a industrializagdo e o
comércio de minérios nucleares e seus derivados, atendidos os se-
guintes principios e condic¢des:

a) toda atividade nuclear em territorio nacional somente sera
admitida para fins pacificos e mediante aprovagdo do Congresso
Nacional;

b) sob regime de permissdo, sdo autorizadas a comercializa-
¢do e a utilizagao de radioisotopos para a pesquisa e usos médicos,
agricolas e industriais; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional
n° 49, de 2006)

¢) sob regime de permissdo, sdo autorizadas a produgdo, co-
mercializagdo e utilizagdo de radioisdtopos de meia-vida igual ou
inferior a duas horas; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional
n° 49, de 2006)

d) a responsabilidade civil por danos nucleares independe da
existéncia de culpa; (Redac¢do dada pela Emenda Constitucional
n° 49, de 2006)

XXIV - organizar, manter e executar a inspe¢ao do trabalho;

XXV - estabelecer as areas e as condigdes para o exercicio da
atividade de garimpagem, em forma associativa.

Art. 22. Compete privativamente a Unido legislar sobre:

I - direito civil, comercial, penal, processual, eleitoral, agrario,
maritimo, aecronautico, espacial e do trabalho;

II - desapropriacao;

IIT - requisicdes civis e militares, em caso de iminente perigo
e em tempo de guerra;

IV - aguas, energia, informatica, telecomunicagdes e radio-
difusdo;

V - servigo postal;

VI - sistema monetario ¢ de medidas, titulos e garantias dos
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VII - politica de crédito, cambio, seguros e transferéncia de
valores;

VIII - comércio exterior e interestadual;

IX - diretrizes da politica nacional de transportes;

X - regime dos portos, navegagdo lacustre, fluvial, maritima,
aérea e aeroespacial;

XI - transito e transporte;

XII - jazidas, minas, outros recursos minerais ¢ metalurgia;

XI1II - nacionalidade, cidadania e naturalizagdo;

XIV - populagdes indigenas;

XV - emigragdo e imigracdo, entrada, extradicdo e expulsdo
de estrangeiros;

XVI - organizagdo do sistema nacional de emprego e condi-
¢oes para o exercicio de profissoes;

XVII - organizagdo judiciaria, do Ministério Publico do Dis-
trito Federal e dos Territorios e da Defensoria Publica dos Territo-
rios, bem como organizagao administrativa destes; (Redacdo dada
pela Emenda Constitucional n° 69, de 2012) (Produgéo de efeito)

XVIII - sistema estatistico, sistema cartografico e de geologia
nacionais;

XIX - sistemas de poupanga, captacdo e garantia da poupanga
popular;

XX - sistemas de consorcios e sorteios;

XXI - normas gerais de organizacao, efetivos, material bélico,
garantias, convocagdo e mobilizagdo das policias militares e cor-
pos de bombeiros militares;

XXII - competéncia da policia federal e das policias rodovia-
ria e ferroviaria federais;

XXIII - seguridade social,

XXIV - diretrizes e bases da educagio nacional,

XXV - registros publicos;

XXVI - atividades nucleares de qualquer natureza;

XXVII —normas gerais de licitagdo e contratacdo, em todas as
modalidades, para as administragdes publicas diretas, autarquicas
e fundacionais da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
obedecido o disposto no art. 37, XXI, e para as empresas publi-
cas e sociedades de economia mista, nos termos do art. 173, § 1°,
IIT; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

XXVIII - defesa territorial, defesa aeroespacial, defesa mariti-
ma, defesa civil e mobilizagdo nacional;

XXIX - propaganda comercial.

Paragrafo unico. Lei complementar poderd autorizar os Esta-
dos a legislar sobre questdes especificas das matérias relacionadas
neste artigo.

Art. 23.E competéncia comum da Unido, dos Estados, do Dis-
trito Federal e dos Municipios:

I - zelar pela guarda da Constituicdo, das leis e das instituigdes
democraticas e conservar o patrimonio publico;

II - cuidar da saude e assisténcia publica, da protecdo e garan-
tia das pessoas portadoras de deficiéncia;

IIT - proteger os documentos, as obras e outros bens de valor
historico, artistico e cultural, os monumentos, as paisagens natu-
rais notaveis e os sitios arqueologicos;

IV - impedir a evasao, a destruicdo e a descaracterizagdo de
obras de arte e de outros bens de valor histérico, artistico ou cul-
tural;

V - proporcionar os meios de acesso a cultura, a educagao, a
ciéncia, a tecnologia, a pesquisa e a inovagao; (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n°® 85, de 2015)
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VI - proteger o meio ambiente e combater a polui¢ao em qual-
quer de suas formas;

VII - preservar as florestas, a fauna e a flora;

VIII - fomentar a producdo agropecuaria e organizar o abas-
tecimento alimentar;

IX - promover programas de construgdo de moradias e a me-
lhoria das condigdes habitacionais e de saneamento basico;

X - combater as causas da pobreza e os fatores de marginali-
zacdo, promovendo a integracao social dos setores desfavorecidos;

XI - registrar, acompanhar e fiscalizar as concessoes de direi-
tos de pesquisa e exploragdo de recursos hidricos e minerais em
seus territorios;

XII - estabelecer e implantar politica de educacdo para a se-
guranca do transito.

Paragrafo unico. Leis complementares fixardo normas para a
cooperagdo entre a Unido e os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, tendo em vista o equilibrio do desenvolvimento e do
bem-estar em ambito nacional. (Reda¢do dada pela Emenda Cons-
titucional n°® 53, de 2006)

Art. 24. Compete a Unido, aos Estados e ao Distrito Federal
legislar concorrentemente sobre:

I - direito tributario, financeiro, penitenciario, econémico e
urbanistico;

II - or¢amento;

III - juntas comerciais;

IV - custas dos servigos forenses;

V - produgédo e consumo;

VI - florestas, caga, pesca, fauna, conservagdo da natureza,
defesa do solo e dos recursos naturais, protegdo do meio ambiente
e controle da polui¢ao;

VII - prote¢@o ao patrimoénio historico, cultural, artistico, tu-
ristico e paisagistico;

VIII - responsabilidade por dano ao meio ambiente, ao consu-
midor, a bens e direitos de valor artistico, estético, historico, turis-
tico e paisagistico;

IX - educacdo, cultura, ensino, desporto, ciéncia, tecnolo-
gia, pesquisa, desenvolvimento e inovagdo; (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n°® 85, de 2015)

X - criagdo, funcionamento e processo do juizado de pequenas
causas;

XI - procedimentos em matéria processual;

XII - previdéncia social, protegdo e defesa da satde;

XIII - assisténcia juridica e Defensoria publica;

XIV - protegdo e integragdo social das pessoas portadoras de
deficiéncia;

XV - protecdo a infancia e a juventude;

XVI - organizagdo, garantias, direitos e deveres das policias
civis.

§ 1° No ambito da legislagdo concorrente, a competéncia da
Unido limitar-se-4 a estabelecer normas gerais.

§ 2° A competéncia da Unido para legislar sobre normas gerais
nao exclui a competéncia suplementar dos Estados.

§ 3° Inexistindo lei federal sobre normas gerais, os Estados
exercerao a competéncia legislativa plena, para atender a suas pe-
culiaridades.

§ 4° A superveniéncia de lei federal sobre normas gerais sus-
pende a eficacia da lei estadual, no que lhe for contrario.
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CAPITULO III
DOS ESTADOS FEDERADOS

Art. 25. Os Estados organizam-se e regem-se pelas Constituicoes
¢ leis que adotarem, observados os principios desta Constitui¢ao.

§ 1° Sao reservadas aos Estados as competéncias que ndo lhes
sejam vedadas por esta Constituigao.

§ 2° Cabe aos Estados explorar diretamente, ou mediante con-
cessao, os servigos locais de gas canalizado, na forma da lei, vedada
a edi¢do de medida provisoria para a sua regulamentacdo. (Redacao
dada pela Emenda Constitucional n° 5, de 1995)

§ 3° Os Estados poderdo, mediante lei complementar, instituir
regides metropolitanas, aglomeragdes urbanas e microrregioes, cons-
tituidas por agrupamentos de municipios limitrofes, para integrar a
organizagao, o planejamento e a execucao de fungdes publicas de in-
teresse comum.

Art. 26. Incluem-se entre os bens dos Estados:

I - as aguas superficiais ou subterraneas, fluentes, emergentes e
em deposito, ressalvadas, neste caso, na forma da lei, as decorrentes
de obras da Unido;

I - as éareas, nas ilhas oceanicas e costeiras, que estiverem no
seu dominio, excluidas aquelas sob dominio da Unido, Municipios
ou terceiros;

III - as ilhas fluviais e lacustres ndo pertencentes a Unido;

IV - as terras devolutas ndo compreendidas entre as da Unido.

Art. 27. O niimero de Deputados a Assembléia Legislativa cor-
respondera ao triplo da representacdo do Estado na Camara dos De-
putados e, atingido o numero de trinta e seis, sera acrescido de tantos
quantos forem os Deputados Federais acima de doze.

§ 1° Sera de quatro anos o mandato dos Deputados Estaduais,
aplicando- sé-lhes as regras desta Constituigdo sobre sistema eleitoral,
inviolabilidade, imunidades, remuneragdo, perda de mandato, licenga,
impedimentos e incorporacao as Forcas Armadas.

§ 2° O subsidio dos Deputados Estaduais sera fixado por lei de
iniciativa da Assembléia Legislativa, na razao de, no maximo, setenta
e cinco por cento daquele estabelecido, em espécie, para os Deputados
Federais, observado o que dispdem os arts. 39, § 4°, 57, § 7°, 150, 11,
153, 111, e 153, § 2°, 1. (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n°
19, de 1998)

§ 3° Compete as Assembléias Legislativas dispor sobre seu regi-
mento interno, policia e servicos administrativos de sua secretaria, ¢
prover os respectivos cargos.

§ 4° A lei dispora sobre a iniciativa popular no processo legisla-
tivo estadual.

Art. 28. A eleigdo do Governador e do Vice-Governador de Esta-
do, para mandato de quatro anos, realizar-se-a no primeiro domingo
de outubro, em primeiro turno, ¢ no tltimo domingo de outubro, em
segundo turno, se houver, do ano anterior ao do término do mandato
de seus antecessores, € a posse ocorrera em primeiro de janeiro do ano
subsequente, observado, quanto ao mais, o disposto no art. 77. (Reda-
¢do dada pela Emenda Constitucional n® 16, de1997)

§ 1° Perdera o mandato o Governador que assumir outro cargo ou
fungdo na administragdo publica direta ou indireta, ressalvada a posse
em virtude de concurso publico e observado o disposto no art. 38, I,
IV e V. (Renumerado do paragrafo unico, pela Emenda Constitucional
n° 19, de 1998)

§ 2° Os subsidios do Governador, do Vice-Governador e dos Se-
cretarios de Estado ser@o fixados por lei de iniciativa da Assem-
bléia Legislativa, observado o que dispdem os arts. 37, XI, 39, §

4°,150, 11, 153, 111, e 153, § 2°, I. (Incluido pela Emenda Constitu-
cional n® 19, de 1998)
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CAPITULO IV
Dos Municipios

Art. 29. O Municipio reger-se-a por lei organica, votada em
dois turnos, com o intersticio minimo de dez dias, e aprovada por
dois tercos dos membros da Camara Municipal, que a promulgara,
atendidos os principios estabelecidos nesta Constitui¢do, na Cons-
tituicdo do respectivo Estado e os seguintes preceitos:

I - elei¢ao do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos Vereadores, para
mandato de quatro anos, mediante pleito direto e simultaneo reali-
zado em todo o Pais;

II - elei¢@o do Prefeito e do Vice-Prefeito realizada no primei-
ro domingo de outubro do ano anterior ao término do mandato dos
que devam suceder, aplicadas as regras do art. 77, no caso de Mu-
nicipios com mais de duzentos mil eleitores;(Redacao dada pela
Emenda Constitucional n° 16, de1997)

IIT - posse do Prefeito e do Vice-Prefeito no dia 1° de janeiro
do ano subsequente ao da eleicao;

IV - para a composicao das Camaras Municipais, sera obser-
vado o limite maximo de: (Redacdo dada pela Emenda Constitu-
cional n° 58, de 2009) (Produgdo de efeito) (Vide ADIN 4307)

a) 9 (nove) Vereadores, nos Municipios de até 15.000 (quinze
mil) habitantes; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°® 58,
de 2009)

b) 11 (onze) Vereadores, nos Municipios de mais de 15.000
(quinze mil) habitantes e de até 30.000 (trinta mil) habitantes; (Re-
dacdo dada pela Emenda Constitucional n® 58, de 2009)

¢) 13 (treze) Vereadores, nos Municipios com mais de 30.000
(trinta mil) habitantes ¢ de até 50.000 (cinquenta mil) habitan-
tes; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 58, de 2009)

d) 15 (quinze) Vereadores, nos Municipios de mais de 50.000
(cinquenta mil) habitantes ¢ de até 80.000 (oitenta mil) habitan-
tes; (Incluida pela Emenda Constitucional n® 58, de 2009)

e) 17 (dezessete) Vereadores, nos Municipios de mais de
80.000 (oitenta mil) habitantes e de até 120.000 (cento e vinte mil)
habitantes; (Incluida pela Emenda Constitucional n® 58, de 2009)

f) 19 (dezenove) Vereadores, nos Municipios de mais de
120.000 (cento e vinte mil) habitantes e de até 160.000 (cento ses-
senta mil) habitantes; (Incluida pela Emenda Constitucional n® 58,
de 2009)

g) 21 (vinte e um) Vereadores, nos Municipios de mais de
160.000 (cento e sessenta mil) habitantes e de até 300.000 (tre-
zentos mil) habitantes; (Incluida pela Emenda Constitucional n°
58, de 2009)

h) 23 (vinte e trés) Vereadores, nos Municipios de mais de
300.000 (trezentos mil) habitantes e de até 450.000 (quatrocentos
e cinquenta mil) habitantes; (Incluida pela Emenda Constitucional
n° 58, de 2009)

1) 25 (vinte e cinco) Vereadores, nos Municipios de mais de
450.000 (quatrocentos e cinquenta mil) habitantes e de até 600.000
(seiscentos mil) habitantes; (Incluida pela Emenda Constitucional
n° 58, de 2009)

j) 27 (vinte e sete) Vereadores, nos Municipios de mais de
600.000 (seiscentos mil) habitantes e de até 750.000 (setecentos
cinquenta mil) habitantes; (Incluida pela Emenda Constitucional
n° 58, de 2009)

k) 29 (vinte e nove) Vereadores, nos Municipios de mais de
750.000 (setecentos e cinquenta mil) habitantes e de até¢ 900.000
(novecentos mil) habitantes; (Incluida pela Emenda Constitucio-

nal n°® 58, de 2009)
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) 31 (trinta e um) Vereadores, nos Municipios de mais de
900.000 (novecentos mil) habitantes ¢ de até¢ 1.050.000 (um mi-
Ihdo e cinquenta mil) habitantes; (Incluida pela Emenda Constitu-
cional n°® 58, de 2009)

m) 33 (trinta e trés) Vereadores, nos Municipios de mais
de 1.050.000 (um milhdo e cinquenta mil) habitantes e de até
1.200.000 (um milhdo e duzentos mil) habitantes; (Incluida pela
Emenda Constitucional n° 58, de 2009)

n) 35 (trinta e cinco) Vereadores, nos Municipios de mais de
1.200.000 (um milhao e duzentos mil) habitantes ¢ de até 1.350.000
(um milhao e trezentos e cinquenta mil) habitantes; (Incluida pela
Emenda Constitucional n° 58, de 2009)

0) 37 (trinta e sete) Vereadores, nos Municipios de 1.350.000
(um milhdo e trezentos e cinquenta mil) habitantes e de até
1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) habitantes; (Incluida pela
Emenda Constitucional n® 58, de 2009)

p) 39 (trinta e nove) Vereadores, nos Municipios de mais
de 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) habitantes e de até
1.800.000 (um milhdo e oitocentos mil) habitantes; (Incluida pela
Emenda Constitucional n° 58, de 2009)

q) 41 (quarenta e um) Vereadores, nos Municipios de mais
de 1.800.000 (um milhdo e oitocentos mil) habitantes ¢ de até
2.400.000 (dois milhdes e quatrocentos mil) habitantes; (Incluida
pela Emenda Constitucional n° 58, de 2009)

r) 43 (quarenta e trés) Vereadores, nos Municipios de mais
de 2.400.000 (dois milhdes e quatrocentos mil) habitantes e de
até 3.000.000 (trés milhdes) de habitantes; (Incluida pela Emenda
Constitucional n® 58, de 2009)

s) 45 (quarenta e cinco) Vereadores, nos Municipios de mais
de 3.000.000 (trés milhdes) de habitantes e de até 4.000.000 (qua-
tro milhdes) de habitantes; (Incluida pela Emenda Constitucional
n° 58, de 2009)

t) 47 (quarenta e sete) Vereadores, nos Municipios de mais de
4.000.000 (quatro milhdes) de habitantes e de até 5.000.000 (cinco
milhdes) de habitantes; (Incluida pela Emenda Constitucional n°
58, de 2009)

u) 49 (quarenta e nove) Vereadores, nos Municipios de mais
de 5.000.000 (cinco milhdes) de habitantes e de até 6.000.000 (seis
milhdes) de habitantes; (Incluida pela Emenda Constitucional n®
58, de 2009)

v) 51 (cinquenta e um) Vereadores, nos Municipios de mais
de 6.000.000 (seis milhdes) de habitantes e de até 7.000.000 (sete
milhdes) de habitantes; (Incluida pela Emenda Constitucional n°
58, de 2009)

w) 53 (cinquenta e trés) Vereadores, nos Municipios de mais
de 7.000.000 (sete milhdes) de habitantes e de até 8.000.000 (oito
milhdes) de habitantes; e (Incluida pela Emenda Constitucional
n° 58, de 2009)

X) 55 (cinquenta e cinco) Vereadores, nos Municipios de mais
de 8.000.000 (oito milhdes) de habitantes; (Incluida pela Emenda
Constitucional n® 58, de 2009)

V - subsidios do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos Secretarios
Municipais fixados por lei de iniciativa da Camara Municipal, ob-
servado o que dispdem os arts. 37, XI, 39, § 4°, 150, II, 153, 111, e
153, § 2°, I; (Redacdo dada pela Emenda constitucional n® 19, de
1998)

VI - o subsidio dos Vereadores sera fixado pelas respectivas
Camaras Municipais em cada legislatura para a subsequente, ob-
servado o que dispde esta Constitui¢do, observados os critérios es-
tabelecidos na respectiva Lei Organica e os seguintes limites ma-
ximos: (Redac@o dada pela Emenda Constitucional n° 25, de 2000
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a) em Municipios de até dez mil habitantes, o subsidio ma-
ximo dos Vereadores correspondera a vinte por cento do subsidio
dos Deputados Estaduais; (Incluido pela Emenda Constitucional
n° 25, de 2000)

b) em Municipios de dez mil e um a cinquenta mil habitantes,
o subsidio maximo dos Vereadores corresponderd a trinta por cen-
to do subsidio dos Deputados Estaduais; (Incluido pela Emenda
Constitucional n® 25, de 2000)

¢) em Municipios de cinquenta mil e um a cem mil habitantes,
o subsidio maximo dos Vereadores correspondera a quarenta por
cento do subsidio dos Deputados Estaduais; (Incluido pela Emen-
da Constitucional n° 25, de 2000)

d) em Municipios de cem mil e um a trezentos mil habitantes,
o subsidio maximo dos Vereadores correspondera a cinquenta por
cento do subsidio dos Deputados Estaduais; (Incluido pela Emen-
da Constitucional n° 25, de 2000)

¢) em Municipios de trezentos mil e um a quinhentos mil habi-
tantes, o subsidio maximo dos Vereadores correspondera a sessen-
ta por cento do subsidio dos Deputados Estaduais; (Incluido pela
Emenda Constitucional n°® 25, de 2000)

f) em Municipios de mais de quinhentos mil habitantes, o sub-
sidio maximo dos Vereadores correspondera a setenta e cinco por
cento do subsidio dos Deputados Estaduais; (Incluido pela Emen-
da Constitucional n° 25, de 2000)

VII - o total da despesa com a remuneracdo dos Vereadores
ndo podera ultrapassar o montante de cinco por cento da receita do
Municipio; (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 1, de 1992)

VIII - inviolabilidade dos Vereadores por suas opinides, pala-
vras e votos no exercicio do mandato e na circunscri¢ao do Muni-
cipio; (Renumerado do inciso VI, pela Emenda Constitucional n°
1. de 1992)

IX - proibig¢des e incompatibilidades, no exercicio da verean-
¢a, similares, no que couber, ao disposto nesta Constitui¢ao para os
membros do Congresso Nacional e na Constituicao do respectivo
Estado para os membros da Assembléia Legislativa; (Renumerado
do inciso VII, pela Emenda Constitucional n° 1, de 1992)

X - julgamento do Prefeito perante o Tribunal de Justica; (Re-
numerado do inciso VIII, pela Emenda Constitucional n°® 1, de
1992)

XI - organizagdo das fungdes legislativas e fiscalizadoras
da Camara Municipal; (Renumerado do inciso IX, pela Emenda
Constitucional n° 1, de 1992)

XII - cooperagdo das associagdes representativas no planeja-
mento municipal; (Renumerado do inciso X, pela Emenda Consti-
tucional n° 1, de 1992)

XIIT - iniciativa popular de projetos de lei de interesse especi-
fico do Municipio, da cidade ou de bairros, através de manifesta-
¢do de, pelo menos, cinco por cento do eleitorado; (Renumerado
do inciso XI, pela Emenda Constitucional n° 1, de 1992)

XIV - perda do mandato do Prefeito, nos termos do art. 28

paragrafo tinico. (Renumerado do inciso XII, pela Emenda Cons-

titucional n° 1. de 1992)
Art. 29-A. O total da despesa do Poder Legislativo Munici-

pal, incluidos os subsidios dos Vereadores e excluidos os gastos
com inativos, ndo podera ultrapassar os seguintes percentuais, re-
lativos ao somatorio da receita tributaria e das transferéncias pre-
vistas no § 5°do art. 153 e nos arts. 158 e 159, efetivamente reali-
zado no exercicio anterior: (Incluido pela Emenda Constitucional

n° 25, de 2000)
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I - 7% (sete por cento) para Municipios com populagido de
até 100.000 (cem mil) habitantes; (Redagdo dada pela Emenda
Constituicdo Constitucional n® 58, de 2009) (Produgdo de efeito)

11 - 6% (seis por cento) para Municipios com populagdo entre
100.000 (cem mil) e 300.000 (trezentos mil) habitantes; (Redagao
dada pela Emenda Constituicdo Constitucional n® 58, de 2009)

III - 5% (cinco por cento) para Municipios com populagado
entre 300.001 (trezentos mil e um) e 500.000 (quinhentos mil) ha-
bitantes; (Redac@o dada pela Emenda Constituicdo Constitucional
n° 58, de 2009)

IV - 4,5% (quatro inteiros e cinco décimos por cento) para
Municipios com populagdo entre 500.001 (quinhentos mil e um) e
3.000.000 (trés milhdes) de habitantes; (Redacao dada pela Emen-
da Constitui¢do Constitucional n° 58, de 2009)

V - 4% (quatro por cento) para Municipios com populagdo
entre 3.000.001 (trés milhdes e um) e 8.000.000 (oito milhdes) de
habitantes; (Incluido pela Emenda Constitui¢do Constitucional n®
58, de 2009)

VI - 3,5% (trés inteiros e cinco décimos por cento) para Mu-
nicipios com populacdo acima de 8.000.001 (oito milhdes ¢ um)
habitantes. (Incluido pela Emenda Constituicdo Constitucional n°
58, de 2009)

§ 1¢ A Camara Municipal ndo gastara mais de setenta por
cento de sua receita com folha de pagamento, incluido o gasto com
o subsidio de seus Vereadores. (Incluido pela Emenda Constitucio-
nal n° 25, de 2000)

§ 2° Constitui crime de responsabilidade do Prefeito Munici-

pal: (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 25, de 2000)

I - efetuar repasse que supere os limites definidos neste arti-

g0; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 25, de 2000)

II - ndo enviar o repasse até o dia vinte de cada més; ou (In-

cluido pela Emenda Constitucional n® 25, de 2000)

IIT - envia-lo a menor em relagdo a proporg¢do fixada na Lei
Or¢amentaria. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 25, de
2000)

§ 3 Constitui crime de responsabilidade do Presidente da Ca-
mara Municipal o desrespeito ao § 1° deste artigo. (Incluido pela
Emenda Constitucional n° 25, de 2000)

Art. 30. Compete aos Municipios:

I - legislar sobre assuntos de interesse local;

I - suplementar a legislacdo federal e a estadual no que cou-
ber;

IIT - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem
como aplicar suas rendas, sem prejuizo da obrigatoriedade de pres-
tar contas e publicar balancetes nos prazos fixados em lei;

IV - criar, organizar e suprimir distritos, observada a legisla-
¢ao estadual,

V - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de conces-
sdo ou permissdo, os servigos publicos de interesse local, incluido
o de transporte coletivo, que tem carater essencial,

VI - manter, com a cooperagao técnica e financeira da Unido e
do Estado, programas de educagio infantil e de ensino fundamen-
tal; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

VII - prestar, com a cooperagao técnica e financeira da Unido
e do Estado, servicos de atendimento a saude da populacao;

VIII - promover, no que couber, adequado ordenamento terri-
torial, mediante planejamento e controle do uso, do parcelamento
¢ da ocupag@o do solo urbano;

IX - promover a protegdo do patrimdnio historico-cultural lo-
cal, observada a legislag@o e a agdo fiscalizadora federal e estadual.
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Art. 31. A fiscalizagdo do Municipio sera exercida pelo Poder
Legislativo Municipal, mediante controle externo, e pelos sistemas
de controle interno do Poder Executivo Municipal, na forma da lei.

§ 1° O controle externo da Camara Municipal sera exercido
com o auxilio dos Tribunais de Contas dos Estados ou do Muni-
cipio ou dos Conselhos ou Tribunais de Contas dos Municipios,
onde houver.

§ 2° O parecer prévio, emitido pelo 6rgdo competente sobre
as contas que o Prefeito deve anualmente prestar, s6 deixara de
prevalecer por decisdo de dois ter¢os dos membros da Camara Mu-
nicipal.

§ 3° As contas dos Municipios ficardo, durante sessenta dias,
anualmente, a disposicdo de qualquer contribuinte, para exame e
apreciagdo, o qual podera questionar-lhes a legitimidade, nos ter-
mos da lei.

§ 4° E vedada a criagio de Tribunais, Conselhos ou érgios de
Contas Municipais.

CAPITULOV
DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS
Secao I
DO DISTRITO FEDERAL

Art. 32. O Distrito Federal, vedada sua divisdo em Munici-
pios, reger- se-a por lei organica, votada em dois turnos com in-
tersticio minimo de dez dias, e aprovada por dois ter¢os da Camara
Legislativa, que a promulgara, atendidos os principios estabeleci-
dos nesta Constituigao.

§ 1° Ao Distrito Federal sdo atribuidas as competéncias legis-
lativas reservadas aos Estados e Municipios.

§ 2° A elei¢do do Governador e do Vice-Governador, obser-
vadas as regras do art. 77, e dos Deputados Distritais coincidira
com a dos Governadores ¢ Deputados Estaduais, para mandato de
igual duracg@o.

§ 3° Aos Deputados Distritais e a Camara Legislativa aplica-se
o disposto no art. 27.

§ 4° Lei federal dispora sobre a utilizagdo, pelo Governo do
Distrito Federal, das policias civil e militar e do corpo de bombei-
ros militar.

Secao 11
DOS TERRITORIOS

Art. 33. A lei dispora sobre a organizagdo administrativa e ju-
diciaria dos Territdrios.

§ 1° Os Territérios poderdo ser divididos em Municipios, aos
quais se aplicara, no que couber, o disposto no Capitulo IV deste
Titulo.

§ 2° As contas do Governo do Territorio serdo submetidas ao
Congresso Nacional, com parecer prévio do Tribunal de Contas
da Unido.

§ 3° Nos Territorios Federais com mais de cem mil habitantes,
além do Governador nomeado na forma desta Constitui¢ao, ha-
vera o6rgdos judicidrios de primeira e segunda instancia, membros
do Ministério Publico e defensores publicos federais; a lei dispora
sobre as elei¢des para a Camara Territorial e sua competéncia de-
liberativa.
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CAPITULO VI
DA INTERVENCAO

Art. 34. A Unido ndo intervira nos Estados nem no Distrito Fe-
deral, exceto para:

I - manter a integridade nacional,

IT - repelir invasdo estrangeira ou de uma unidade da Federagao
em outra;

III - pdr termo a grave comprometimento da ordem publica;

IV - garantir o livre exercicio de qualquer dos Poderes nas uni-
dades da Federagao;

V - reorganizar as finangas da unidade da Federagao que:

a) suspender o pagamento da divida fundada por mais de dois
anos consecutivos, salvo motivo de for¢a maior;

b) deixar de entregar aos Municipios receitas tributarias fixadas
nesta Constitui¢do, dentro dos prazos estabelecidos em lei;

VI - prover a execugao de lei federal, ordem ou decisdo judicial;

VII - assegurar a observancia dos seguintes principios constitu-
cionais:

a) forma republicana, sistema representativo e regime democra-
tico;

b) direitos da pessoa humana;

¢) autonomia municipal;

d) prestagao de contas da administragao publica, direta e indireta.

e) aplicacao do minimo exigido da receita resultante de impostos
estaduais, compreendida a proveniente de transferéncias, na manu-
tengdo e desenvolvimento do ensino e nas agdes e servicos publicos
de satide. (Redag@o dada pela Emenda Constitucional n® 29, de 2000)

Art. 35. O Estado ndo intervird em seus Municipios, nem a Unido
nos Municipios localizados em Territorio Federal, exceto quando:

I - deixar de ser paga, sem motivo de for¢a maior, por dois anos
consecutivos, a divida fundada;

II - ndo forem prestadas contas devidas, na forma da lei;

III — ndo tiver sido aplicado o minimo exigido da receita muni-
cipal na manutengdo e desenvolvimento do ensino e nas acdes € ser-

vigos publicos de satde; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional
n°29, de 2000)

IV - o Tribunal de Justica der provimento a representagdo para
assegurar a observancia de principios indicados na Constitui¢ao Es-
tadual, ou para prover a execugdo de lei, de ordem ou de decisdo ju-
dicial.

Art. 36. A decretacdo da intervengdo dependera:

I - no caso do art. 34, IV, de solicitagdo do Poder Legislativo ou
do Poder Executivo coacto ou impedido, ou de requisi¢ao do Supremo
Tribunal Federal, se a coagao for exercida contra o Poder Judiciario;

II - no caso de desobediéncia a ordem ou decisdo judiciaria, de
requisi¢ao do Supremo Tribunal Federal, do Superior Tribunal de Jus-
tica ou do Tribunal Superior Eleitoral;

III - de provimento, pelo Supremo Tribunal Federal, de repre-
sentagdo do Procurador-Geral da Republica, na hipotese do art. 34,
VII, e no caso de recusa a execugao de lei federal. (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n° 45, de 2004)

IV - (Revogado pela Emenda Constitucional n® 45, de 2004)

§ 1° O decreto de intervengdo, que especificara a amplitude,
o prazo ¢ as condigdes de execucdo e que, se couber, nomeara o
interventor, serd submetido a apreciagdo do Congresso Nacional
ou da Assembleia Legislativa do Estado, no prazo de vinte e quatro
horas.

§ 2° Se ndo estiver funcionando o Congresso Nacional ou a
Assembleia Legislativa, far-se-4 convocagdo extraordinaria, no
mesmo prazo de vinte e quatro horas.
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§ 3° Nos casos do art. 34, VI e VIL, ou do art. 35, IV, dispensada a
apreciacao pelo Congresso Nacional ou pela Assembleia Legislativa,
o decreto limitar-se-a a suspender a execuc@o do ato impugnado, se
essa medida bastar ao restabelecimento da normalidade.

§ 4° Cessados os motivos da intervencao, as autoridades afasta-
das de seus cargos a estes voltarao, salvo impedimento legal.

CAPITULO VII
DA ADMINISTRACAO PUBLICA
Secdo I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

I - os cargos, empregos ¢ fungdes publicas sdo acessiveis aos
brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim
como aos estrangeiros, na forma da lei; (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998)

II - a investidura em cargo ou emprego publico depende de apro-
vagdo prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos,
de acordo com a natureza ¢ a complexidade do cargo ou emprego,
na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeagdes para cargo em
comissao declarado em lei de livre nomeacao e exoneragao; (Redacdo
dada pela Emenda Constitucional n°® 19, de 1998)

III - o prazo de validade do concurso publico sera de até dois
anos, prorrogavel uma vez, por igual periodo;

IV - durante o prazo improrrogavel previsto no edital de convo-
cacdo, aquele aprovado em concurso publico de provas ou de provas e
titulos sera convocado com prioridade sobre novos concursados para
assumir cargo ou emprego, na carreira;

V - as fungdes de confianga, exercidas exclusivamente por servi-
dores ocupantes de cargo efetivo, e os cargos em comissdo, a serem
preenchidos por servidores de carreira nos casos, condi¢des e percen-
tuais minimos previstos em lei, destinam-se apenas as atribuicdes de
direcdo, chefia e assessoramento; (Redacdo dada pela Emenda Cons-
titucional n° 19, de 1998)

VI - ¢ garantido ao servidor publico civil o direito a livre asso-
ciagdo sindical;

VII - o direito de greve sera exercido nos termos e nos limites de-
finidos em lei especifica; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional
n° 19, de 1998)

VIII - a lei reservara percentual dos cargos e empregos publicos
para as pessoas portadoras de deficiéncia e definira os critérios de sua
admissao;

IX - alei estabelecera os casos de contratagao por tempo determi-
nado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse
publico;

X - a remuneracdo dos servidores publicos e o subsidio de que
trata o § 4° do art. 39 somente poderdo ser fixados ou alterados por
lei especifica, observada a iniciativa privativa em cada caso, asse-
gurada revisdo geral anual, sempre na mesma data e sem distingao
de indices; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 19, de
1998) (Regulamento)

XI - aremuneragao e o subsidio dos ocupantes de cargos, fungoes
e empregos publicos da administragdo direta, autdrquica e fundacio-
nal, dos membros de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, dos detentores de mandato
eletivo e dos demais agentes politicos e os proventos, pensdes ou
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outra espécie remuneratoria, percebidos cumulativamente ou ndo,
incluidas as vantagens pessoais ou de qualquer outra natureza, nao
poderdo exceder o subsidio mensal, em espécie, dos Ministros do Su-
premo Tribunal Federal, aplicando-se como limite, nos Municipios,
o subsidio do Prefeito, e nos Estados ¢ no Distrito Federal, o subsi-
dio mensal do Governador no ambito do Poder Executivo, o subsidio
dos Deputados Estaduais e Distritais no ambito do Poder Legislativo
e o subsidio dos Desembargadores do Tribunal de Justica, limitado
a noventa inteiros e vinte e cinco centésimos por cento do subsidio
mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal Federal, no
ambito do Poder Judiciario, aplicavel este limite aos membros do Mi-
nistério Publico, aos Procuradores e aos Defensores Publicos; (Reda-
¢80 dada pela Emenda Constitucional n® 41, 19.12.2003)

XII - os vencimentos dos cargos do Poder Legislativo e do Poder
Judiciario nao poderao ser superiores aos pagos pelo Poder Executivo;

XIII - ¢ vedada a vinculagdo ou equiparagdo de quaisquer espé-
cies remuneratorias para o efeito de remuneragéo de pessoal do servigo
publico; (Redacgdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

XIV - os acréscimos pecunidrios percebidos por servidor publi-
co nao serdo computados nem acumulados para fins de concessao de
acréscimos ulteriores; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n®
19, de 1998)

XV - o subsidio e os vencimentos dos ocupantes de cargos e em-
pregos publicos sdo irredutiveis, ressalvado o disposto nos incisos XI
e XIV deste artigo e nos arts. 39, § 4°, 150, II, 153, III, e 153, § 2°,
I; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

XVI - ¢ vedada a acumulagdo remunerada de cargos publicos,
exceto, quando houver compatibilidade de horarios, observado em

qualquer caso o disposto no inciso XI: (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n°® 19, de 1998)

a) a de dois cargos de professor; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998)
b) a de um cargo de professor com outro técnico ou cientifi-

co; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

¢) a de dois cargos ou empregos privativos de profissionais de
saude, com profissdes regulamentadas; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n® 34, de 2001)

XVII - a proibi¢ao de acumular estende-se a empregos e fun-
¢Oes e abrange autarquias, fundagdes, empresas publicas, sociedades
de economia mista, suas subsidiarias, e sociedades controladas, direta
ou indiretamente, pelo poder publico; (Redac@o dada pela Emenda
Constitucional n°® 19, de 1998)

XVIII - a administragdo fazendaria e seus servidores fiscais terdo,
dentro de suas areas de competéncia e jurisdi¢@o, precedéncia sobre os
demais setores administrativos, na forma da lei;

XIX — somente por lei especifica podera ser criada autarquia e
autorizada a institui¢do de empresa publica, de sociedade de econo-
mia mista e de fundac@o, cabendo a lei complementar, neste Gltimo
caso, definir as areas de sua atuagdo; (Redacdio dada pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998)

XX - depende de autorizagao legislativa, em cada caso, a criagao
de subsidiarias das entidades mencionadas no inciso anterior, assim
como a participacdo de qualquer delas em empresa privada;

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacao, as obras,
servigos, compras e alienagdes serdo contratados mediante processo
de licitagdo publica que assegure igualdade de condigdes a todos os
concorrentes, com clausulas que estabelecam obrigagdes de paga-
mento, mantidas as condigdes efetivas da proposta, nos termos da
lei, o qual somente permitira as exigéncias de qualificacdo técnica
e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das obri-

gacdes. (Regulamento)
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XXII - as administragdes tributarias da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, atividades essenciais ao funciona-
mento do Estado, exercidas por servidores de carreiras especificas, te-
rdo recursos prioritarios para a realizacao de suas atividades e atuarao
de forma integrada, inclusive com o compartilhamento de cadastros
e de informagdes fiscais, na forma da lei ou convénio. (Incluido pela
Emenda Constitucional n° 42, de 19.12.2003)

§ 1° A publicidade dos atos, programas, obras, servigos e campanhas
dos 6rgaos publicos devera ter carater educativo, informativo ou de orien-
tagdo social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens que
caracterizem promogao pessoal de autoridades ou servidores publicos.

§ 2° A ndo observancia do disposto nos incisos II e III implicara a
nulidade do ato e a puni¢ao da autoridade responsavel, nos termos da lei.

§ 3° A lei disciplinara as formas de participagdo do usuario na
administragdo publica direta e indireta, regulando especialmente: (Re-
dacdo dada pela Emenda Constitucional n°® 19, de 1998)

I - as reclamagdes relativas a prestagdo dos servigos piblicos em
geral, asseguradas a manutenc@o de servi¢os de atendimento ao usua-
rio e a avaliagdo periodica, externa e interna, da qualidade dos servi-
cos; (Incluido pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

II - o acesso dos usudrios a registros administrativos e a infor-
magdes sobre atos de governo, observado o disposto no art. 5%, X e
XXXIII; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

III - a disciplina da representagdo contra o exercicio negligen-
te ou abusivo de cargo, emprego ou fun¢ao na administragdo publi-
ca. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998

§ 4° - Os atos de improbidade administrativa importardo a sus-
pensdo dos direitos politicos, a perda da fungdo publica, a indispo-
nibilidade dos bens e o ressarcimento ao erario, na forma e gradagdo
previstas em lei, sem prejuizo da agdo penal cabivel.

§ 5° A lei estabelecera os prazos de prescrigdo para ilicitos prati-
cados por qualquer agente, servidor ou ndo, que causem prejuizos ao
erario, ressalvadas as respectivas acdes de ressarcimento.

§ 6° As pessoas juridicas de direito publico e as de direito privado
prestadoras de servigos publicos responderdo pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade, causarem a terceiros, assegurado o direito de
regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa.

§ 7° A lei dispora sobre os requisitos e as restricdes ao ocupante
de cargo ou emprego da administragao direta e indireta que possibilite
0 acesso a informacgdes privilegiadas. (Incluido pela Emenda Consti-
tucional n° 19, de 1998)

§ 8° A autonomia gerencial, orcamentaria e financeira dos 6rgaos
e entidades da administraco direta e indireta podera ser ampliada me-
diante contrato, a ser firmado entre seus administradores e o poder pu-
blico, que tenha por objeto a fixagdo de metas de desempenho para o
orgdo ou entidade, cabendo a lei dispor sobre: (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998)

1 - 0 prazo de durag@o do contrato;

11 - os controles e critérios de avaliacao de desempenho, direitos,
obrigacdes e responsabilidade dos dirigentes;

III - a remuneracao do pessoal.”

§ 9° O disposto no inciso XI aplica-se as empresas publicas e
as sociedades de economia mista, e suas subsidiarias, que receberem
recursos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios
para pagamento de despesas de pessoal ou de custeio em geral. (In-
cluido pela Emenda Constitucional n°® 19, de 1998

§ 10. E vedada a percepgio simultinea de proventos de apo-
sentadoria decorrentes do art. 40 ou dos arts. 42 e 142 com a remu-
neragdo de cargo, emprego ou fungdo publica, ressalvados os car-
gos acumulaveis na forma desta Constituicdo, os cargos eletivos
e os cargos em comissdo declarados em lei de livre nomeacdo e
exoneragdo. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 20, de 1998)
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§ 11. Néo serdo computadas, para efeito dos limites remune-
ratorios de que trata o inciso XI do caput deste artigo, as parcelas
de carater indenizatorio previstas em lei. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 47, de 2005)

§ 12. Para os fins do disposto no inciso XI do caput deste artigo,
fica facultado aos Estados e ao Distrito Federal fixar, em seu ambito,
mediante emenda as respectivas Constitui¢cdes e Lei Organica, como
limite Vinico, o subsidio mensal dos Desembargadores do respectivo
Tribunal de Justiga, limitado a noventa inteiros e vinte e cinco centé-
simos por cento do subsidio mensal dos Ministros do Supremo Tribu-
nal Federal, ndo se aplicando o disposto neste paragrafo aos subsidios
dos Deputados Estaduais e Distritais e dos Vereadores. (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 47, de 2005)

Art. 38. Ao servidor publico da administragao direta, autarquica
e fundacional, no exercicio de mandato eletivo, aplicam-se as seguin-
tes disposigdes: (Redac@o dada pela Emenda Constitucional n® 19, de
1998)

I - tratando-se de mandato eletivo federal, estadual ou distrital,
ficara afastado de seu cargo, emprego ou fungio;

II - investido no mandato de Prefeito, sera afastado do cargo,
emprego ou fung¢do, sendo-lhe facultado optar pela sua remuneragao;

III - investido no mandato de Vereador, havendo compatibilidade
de horarios, percebera as vantagens de seu cargo, emprego ou fungao,
sem prejuizo da remuneracgdo do cargo eletivo, e, ndo havendo com-
patibilidade, sera aplicada a norma do inciso anterior;

IV - em qualquer caso que exija o afastamento para o exercicio
de mandato eletivo, seu tempo de servigo sera contado para todos os
efeitos legais, exceto para promogao por merecimento;

V - para efeito de beneficio previdenciario, no caso de afasta-
mento, os valores serdo determinados como se no exercicio estivesse.

Secio I
DOS SERVIDORES PUBLICOS
(Redaciio dada pela Emenda Constitucional n° 18, de 1998)

Art. 39. A Unido, os Estados, o Distrito Federal ¢ os Municipios
instituirdo, no ambito de sua competéncia, regime juridico tnico e
planos de carreira para os servidores da administragdo publica direta,
das autarquias e das fundagdes publicas. (Vide ADIN n°2.135-4)

Art. 39. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Munici-
pios instituirdo conselho de politica de administragdo e remuneragao
de pessoal, integrado por servidores designados pelos respectivos
Poderes. (Redac@o dada pela Emenda Constitucional n® 19, de
1998)  (Vide ADIN n°2.135-4)

§ 1° A fixagdo dos padrdes de vencimento e dos demais com-
ponentes do sistema remuneratorio observara: (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

I - a natureza, o grau de responsabilidade e a complexidade dos
cargos componentes de cada carreira; (Incluido pela Emenda Consti-
tucional n° 19, de 1998)

IT - os requisitos para a investidura; (Incluido pela Emenda Cons-
titucional n° 19, de 1998)

III - as peculiaridades dos cargos. (Incluido pela Emenda Consti-
tucional n°® 19, de 1998)

§ 2° A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterao escolas de
governo para a formagao e o aperfeicoamento dos servidores pu-
blicos, constituindo-se a participagao nos cursos um dos requisitos
para a promogdo na carreira, facultada, para isso, a celebragao de
convénios ou contratos entre os entes federados. (Redacdo dada
pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)
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§ 3° Aplica-se aos servidores ocupantes de cargo publico o dis-
posto no art. 7°, IV, VII, VIII, IX, XII, XIII, XV, XVI, XVII, XVIII,
XIX, XX, XXII e XXX, podendo a lei estabelecer requisitos dife-
renciados de admissao quando a natureza do cargo o exigir. (Incluido
pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

§ 4° O membro de Poder, o detentor de mandato eletivo, os Mi-
nistros de Estado e os Secretarios Estaduais ¢ Municipais serdo remu-
nerados exclusivamente por subsidio fixado em parcela unica, vedado
o0 acréscimo de qualquer gratificagdo, adicional, abono, prémio, ver-
ba de representacdo ou outra espécie remuneratoria, obedecido, em
qualquer caso, o disposto no art. 37, X e XI. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998)

§ 5° Lei da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos Muni-
cipios podera estabelecer a relagdo entre a maior € a menor remunera-
¢do dos servidores publicos, obedecido, em qualquer caso, o disposto
no art. 37, XI. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

§ 6° Os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario publicarao
anualmente os valores do subsidio e da remuneracdo dos cargos e
empregos publicos. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 19, de

1998)
§ 7° Lei da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Munici-

pios disciplinara a aplicacdo de recursos orgamentarios provenientes
da economia com despesas correntes em cada 6rgdo, autarquia e fun-
dac@o, para aplicacdo no desenvolvimento de programas de qualida-
de e produtividade, treinamento ¢ desenvolvimento, modernizagao,
reaparelhamento e racionalizagdo do servi¢o publico, inclusive sob a
forma de adicional ou prémio de produtividade. (Incluido pela Emen-
da Constitucional n° 19, de 1998)

§ 8° A remuneragdo dos servidores ptblicos organizados em car-
reira podera ser fixada nos termos do § 4°. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998)

Art. 40. Aos servidores titulares de cargos efetivos da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, incluidas suas au-
tarquias e fundagdes, ¢ assegurado regime de previdéncia de carater
contributivo e solidario, mediante contribuicdo do respectivo ente
publico, dos servidores ativos e inativos e dos pensionistas, obser-
vados critérios que preservem o equilibrio financeiro e atuarial ¢ o
disposto neste artigo. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°
41, 19.12.2003)

§ 1° Os servidores abrangidos pelo regime de previdéncia de que
trata este artigo serdo aposentados, calculados os seus proventos a par-
tir dos valores fixados na forma dos §§ 3° e 17: (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n° 41, 19.12.2003)

I - por invalidez permanente, sendo os proventos proporcionais
ao tempo de contribui¢io, exceto se decorrente de acidente em servi-
¢o, moléstia profissional ou doenga grave, contagiosa ou incuravel,
na forma da lei; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 41,
19.12.2003)

II - compulsoriamente, com proventos proporcionais ao tempo
de contribuicdo, aos 70 (setenta) anos de idade, ou aos 75 (setenta
e cinco) anos de idade, na forma de lei complementar; (Redago
dada pela Emenda Constitucional n°® 88, de 2015)

III - voluntariamente, desde que cumprido tempo minimo de dez
anos de efetivo exercicio no servigo publico e cinco anos no cargo efe-
tivo em que se dara a aposentadoria, observadas as seguintes condi-
¢oes: (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 20, de 15/12/98

a) sessenta anos de idade e trinta e cinco de contribuigdo, se ho-
mem, e cinquenta e cinco anos de idade e trinta de contribuigéo,
se mulher; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 20, de

15/12/98)
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b) sessenta e cinco anos de idade, se homem, ¢ sessenta anos de
idade, se mulher, com proventos proporcionais ao tempo de contribui-
¢do. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 20, de 15/12/98)

§ 2° - Os proventos de aposentadoria e as pensdes, por ocasido de
sua concessdo, ndo poderdo exceder a remuneragio do respectivo ser-
vidor, no cargo efetivo em que se deu a aposentadoria ou que serviu de
referéncia para a concessdo da pensdo. (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n°® 20, de 15/12/98)

§ 3° Para o calculo dos proventos de aposentadoria, por ocasido
da sua concessdo, serdo consideradas as remuneragdes utilizadas
como base para as contribui¢des do servidor aos regimes de previdén-
cia de que tratam este artigo e o art. 201, na forma da lei. (Redacdo
dada pela Emenda Constitucional n® 41, 19.12.2003)

§ 4°E vedada a adogio de requisitos e critérios diferenciados para
a concessao de aposentadoria aos abrangidos pelo regime de que trata
este artigo, ressalvados, nos termos definidos em leis complementa-
res, os casos de servidores: (Redac@o dada pela Emenda Constitucio-
nal n° 47, de 2005)

I portadores de deficiéncia; (Incluido pela Emenda Constitucio-
nal n° 47, de 2005)

1T que exergam atividades de risco; (Incluido pela Emenda Cons-
titucional n°® 47, de 2005)

III cujas atividades sejam exercidas sob condigdes especiais que
prejudiquem a satde ou a integridade fisica. (Incluido pela Emenda
Constitucional n° 47, de 2005)

§ 5° - Os requisitos de idade e de tempo de contribuigdo serdo
reduzidos em cinco anos, em relago ao disposto no § 1°, 11, «a», para
o professor que comprove exclusivamente tempo de efetivo exercicio
das fungdes de magistério na educagdo infantil e no ensino funda-
mental e médio. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°® 20,
de 15/12/98)

§ 6° - Ressalvadas as aposentadorias decorrentes dos cargos acu-
mulaveis na forma desta Constitui¢do, ¢ vedada a percep¢ao de mais
de uma aposentadoria a conta do regime de previdéncia previsto neste
artigo. (Redac@o dada pela Emenda Constitucional n° 20, de 15/12/98)

§ 7° Lei dispora sobre a concessdo do beneficio de pensdo por
morte, que serd igual: (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°
41, 19.12.2003)

I - ao valor da totalidade dos proventos do servidor falecido, até
o limite maximo estabelecido para os beneficios do regime geral de
previdéncia social de que trata o art. 201, acrescido de setenta por cen-
to da parcela excedente a este limite, caso aposentado a data do 6bito;
ou (Incluido pela Emenda Constitucional n® 41, 19.12.2003

II - ao valor da totalidade da remuneragdo do servidor no cargo
efetivo em que se deu o falecimento, até o limite maximo estabele-
cido para os beneficios do regime geral de previdéncia social de que
trata o art. 201, acrescido de setenta por cento da parcela excedente a
este limite, caso em atividade na data do 6bito. (Incluido pela Emenda
Constitucional n® 41, 19.12.2003)

§ 8 E assegurado o reajustamento dos beneficios para preser-
var-lhes, em carater permanente, o valor real, conforme critérios es-
tabelecidos em lei. (Redacfio dada pela Emenda Constitucional n° 41,
19.12.2003)

§ 9° - O tempo de contribui¢do federal, estadual ou municipal
sera contado para efeito de aposentadoria e o tempo de servigo cor-
respondente para efeito de disponibilidade. (Incluido pela Emenda
Constitucional n® 20, de 15/12/98)

§ 10 - A lei ndo podera estabelecer qualquer forma de con-
tagem de tempo de contribuigdo ficticio. (Incluido pela Emenda
Constitucional n® 20, de 15/12/98)
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§ 11 - Aplica-se o limite fixado no art. 37, XI, a soma total dos
proventos de inatividade, inclusive quando decorrentes da acumula-
¢do de cargos ou empregos publicos, bem como de outras atividades
sujeitas a contribuigao para o regime geral de previdéncia social, e ao
montante resultante da adigdo de proventos de inatividade com remu-
neragdo de cargo acumulavel na forma desta Constitui¢do, cargo em
comissao declarado em lei de livre nomeagao e exoneragao, e de cargo
eletivo. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 20, de 15/12/98)

§ 12 - Além do disposto neste artigo, o regime de previdéncia dos
servidores publicos titulares de cargo efetivo observara, no que cou-
ber, os requisitos e critérios fixados para o regime geral de previdéncia
social. (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 20, de 15/12/98)

§ 13 - Ao servidor ocupante, exclusivamente, de cargo em comissao
declarado em lei de livre nomeagdo e exoneragdo bem como de outro
cargo temporario ou de emprego publico, aplica-se o regime geral de pre-
vidéncia social. (Incluido pela Emenda Constitucional n°® 20, de 15/12/98)

§ 14 - A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
desde que instituam regime de previdéncia complementar para os seus
respectivos servidores titulares de cargo efetivo, poderdo fixar, para o
valor das aposentadorias e pensdes a serem concedidas pelo regime de
que trata este artigo, o limite maximo estabelecido para os beneficios
do regime geral de previdéncia social de que trata o art. 201. (Incluido
pela Emenda Constitucional n°® 20, de 15/12/98)

§ 15. O regime de previdéncia complementar de que trata o §
14 serd instituido por lei de iniciativa do respectivo Poder Executivo,
observado o disposto no art. 202 e seus paragrafos, no que couber, por
intermédio de entidades fechadas de previdéncia complementar, de
natureza publica, que oferecerdo aos respectivos participantes planos
de beneficios somente na modalidade de contribui¢do definida. (Re-
dacdo dada pela Emenda Constitucional n® 41, 19.12.2003)

§ 16 - Somente mediante sua prévia e expressa op¢ao, o disposto
nos §§ 14 e 15 podera ser aplicado ao servidor que tiver ingressado
no servigo publico até a data da publicagdo do ato de instituigdo do
correspondente regime de previdéncia complementar. (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 20, de 15/12/98)

§ 17. Todos os valores de remuneragdo considerados para o cal-
culo do beneficio previsto no § 3° serdo devidamente atualizados, na
forma da lei. (Incluido pela Emenda Constitucional n°41, 19.12.2003)

§ 18. Incidira contribui¢do sobre os proventos de aposentadorias
e pensdes concedidas pelo regime de que trata este artigo que superem
o limite maximo estabelecido para os beneficios do regime geral de
previdéncia social de que trata o art. 201, com percentual igual ao
estabelecido para os servidores titulares de cargos efetivos. (Incluido
pela Emenda Constitucional n® 41, 19.12.2003)

§ 19. O servidor de que trata este artigo que tenha completado
as exigéncias para aposentadoria voluntaria estabelecidas no § 1°, 111,
a, e que opte por permanecer em atividade fara jus a um abono de
permanéncia equivalente ao valor da sua contribui¢do previdenciaria
até completar as exigéncias para aposentadoria compulsoria contidas
no § 1°, II. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 41, 19.12.2003)

§ 20. Fica vedada a existéncia de mais de um regime proprio de
previdéncia social para os servidores titulares de cargos efetivos, e
de mais de uma unidade gestora do respectivo regime em cada ente
estatal, ressalvado o disposto no art. 142, § 3°, X. (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 41, 19.12.2003)

§ 21. A contribuigdo prevista no § 18 deste artigo incidira ape-
nas sobre as parcelas de proventos de aposentadoria e de pensao
que superem o dobro do limite maximo estabelecido para os be-
neficios do regime geral de previdéncia social de que trata o art.
201 desta Constitui¢ao, quando o beneficiario, na forma da lei, for
portador de doenca incapacitante. (Incluido pela Emenda Consti-

tucional n° 47, de 2005)
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Art. 41. Sdo estaveis apos trés anos de efetivo exercicio os
servidores nomeados para cargo de provimento efetivo em virtude

de concurso publico. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n®
19, de 1998)
§ 1° O servidor publico estavel s6 perdera o cargo: (Redagao dada

pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)
I - em virtude de sentenca judicial transitada em julgado; (Inclui-

do pela Emenda Constitucional n°® 19, de 1998)

II - mediante processo administrativo em que lhe seja assegurada
ampla defesa; (Incluido pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

III - mediante procedimento de avaliagdo periddica de desempe-
nho, na forma de lei complementar, assegurada ampla defesa. (Inclui-
do pela Emenda Constitucional n°® 19, de 1998)

§ 2° Invalidada por sentenga judicial a demissao do servidor es-
tavel, sera ele reintegrado, e o eventual ocupante da vaga, se estavel,
reconduzido ao cargo de origem, sem direito a indenizagao, aprovei-
tado em outro cargo ou posto em disponibilidade com remuneragao
proporcional ao tempo de servico. (Redagéo dada pela Emenda Cons-
titucional n°® 19, de 1998)

§ 3° Extinto o cargo ou declarada a sua desnecessidade, o servi-
dor estavel ficara em disponibilidade, com remuneraco proporcional
ao tempo de servico, até seu adequado aproveitamento em outro car-
go. (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

§ 4° Como condigdo para a aquisi¢do da estabilidade, é obrigaté-
ria a avaliagdo especial de desempenho por comisso instituida para

essa finalidade. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)

14. NOCOES DE ADMINISTRACAO GERAL:
FUNDAMENTOS, HISTORICO,
ABORDAGENS E PRECURSORES DA
ADMINISTRACAO; CONCEITOS,
PRINCIPIOS, FUNCOES, ELEMENTOS E
PROCESSOS DA ADMINISTRACAO.

O conceito de administrag@o representa uma governabilidade,
gestdo de uma empresa ou organizacdo de forma que as atividades
sejam administradas com planejamento, organizagdo, dire¢do, e
controle. Montana e Charnov em 2003 asseveraram que o ato de ad-
ministrar ¢ trabalhar com e por intermédio de outras pessoas na bus-
ca de realizar objetivos da organizagdo bem como de seus membros.

A administragdo tem uma série de caracteristicas entre elas: um
circuito de atividades interligadas, buscar de obtencao de resultados,
proporcionar a utilizagdo dos recursos fisicos e materiais disponi-
veis, envolver atividades de planejamento, organizacao, diregdo e
controle.

O planejamento consiste em definir objetivos para tragar me-
tas, assim identificando forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas.
Interpretam-se dados, analisam-se recursos. O planejamento ocorre
com base em muito estudo, muita pesquisa, antes da implantagdo de
qualquer coisa, ele pode durar meses ou até anos.

Organizar significa preparar processos a fim de obter os resul-
tados planejados.

Direcao, neste procedimento decisdes sdo necessarias, para que
os objetivos relacionados no planejamento continuem alinhados.
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Controle, aqui € possivel vislumbrar todo o processo de pla-
nejar, organizar e direcionar. Liderar e discernir se o resultado foi
o almejado. Assim € possivel recomecar um novo ciclo com mais
planejamento e suas etapas subsequentes.

Para administrar nos mais variados niveis de organizagao ¢ ne-
cessario ter habilidades, estas sdo divididas em trés grupos: as Ha-
bilidades Técnicas sdo habilidades que necessitam de conhecimento
especializado e procedimentos especificos e pode ser obtida através
de instrugdo. As Habilidades Humanas envolvem também aptidao,
pois interage com as pessoas e suas atitudes, exige compreensao para
liderar com eficiéncia. As Habilidades Conceituais englobam um co-
nhecimento geral das organizagdes, o gestor precisa conhecer cada
setor, como ele trabalha e para que ele existe.

De acordo com Chiavenato a estrutura garante a totalidade de um
sistema e permite sua integridade, assim sdo as organizacoes, diversos
6rgaos agrupados hierarquicamente, os sistemas de responsabilidade,
sistemas de autoridade e os sistemas de comunicagdes s3o componen-
tes estruturais.

Existem varios modelos de organizagdo, Organizagdo Empre-
sarial, Organizagdo Maquina, Organizagdo Politica entre outras. As
organizagdes possuem seus niveis de influéncia. O nivel estratégico
¢ representado pelos gestores e o nivel tatico, representado pelos ge-
rentes. Eles sdo importantes para manter tudo sob controle. O gerente
tem uma visao global, ele coordena, define, formula, estabelece uma
autoridade de forma construtiva, competente, enérgica e inica. Fayol
nomeia 16 diferentes atribuicdes dos gerentes. Os gerentes sao res-
ponsaveis pelo elo entre o nivel operacional, onde os colaboradores
desenvolvem os produtos e servigos da organizagao.

As Organizagdes formais possuem uma estrutura hierarquica
com suas regras e seus padrdes. Os Organogramas com sua estrutura
bem dimensionada podem facilitar a autonomia interna, agilizando
o processo de desenvolvimento de produtos e servigos. O mundo
empresarial cada vez mais competitivo e os clientes a cada dia mais
exigentes levam as organizagdes a pensar na sua estrutura, para se
adequar ao que o mercado procura. Com os 6rgaos bem dispostos nes-
sa representagdo grafica, fica mais bem objetivada a hierarquia bem
como o entrosamento entre 0s cargos.

As organizagdes fazem uso do organograma que melhor repre-
senta a realidade da empresa, vale lembrar que o modelo piramidal
ficou obsoleto, hoje o que vale ¢ a contribui¢do, sdo muitas pessoas
empenhadas no desenvolvimento da empresa, todos contribuem com
ideias na tomada de decisdo.

Com vistas as diversidades de informagdes, € preciso estar atento
para sua relevancia, nas organizagdes as informagdes sdo importantes,
mesmo em tomada de decisdes. E necessario avaliar a qualidade da
informac@o e saber aplicar em momentos oportunos.

Para o desenvolvimento de sistemas de informagdo, ha que se
definir qual informagdo e como ela vai ser mantida no sistema, deve
haver um estudo no organograma da empresa verificando assim quais
os dados e quais 0os campos vao ser necessarios para essa implanta-
¢do. Cada empresa tem suas caracteristicas e suas necessidades, € o
sistema de informagao se adéqua a organizago e aos seus propositos.

Para as organizagdes as pessoas sao as mais importantes, por isso
tantos estudos a fim de sanar interrogagdes a respeito da complexida-
de do ser humano. Maslow diz que em primeiro na base da piramide
vem as necessidades fisiologicas, como: fome, sede sono, sexo, de-
pois ele nomeia seguranga como o segundo item mais importante, es-
tabilidade no trabalho, por exemplo, logo depois necessidades afetivo
sociais, como pertencer a um grupo, ter amigos, familia; necessidades
de status e estima, aqui podemos dar como exemplo a necessidade das
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pessoas em ter reconhecimento, por seu trabalho por seu empenho,
no topo Maslow colocou as necessidades de auto realizagdo, em
que o individuo procura tornar-se aquilo que ele pode ser, explo-
rando suas possibilidades.

O raciocinio de Viktor Frankl  vontade de sentido” também ¢
coerente, ele nos atenta para o fato de que nem sempre a piramide
de Maslow ocorre em todas as escalas de uma forma sequencial, de
acordo com ele, o que nos move ¢ aquilo que faz com que nossa vida
tenha sentido, nossas necessidades aparecem de forma aleatoria, sao
nossas motivagdes que nos levam a agir. Os colaboradores sdo esti-
mulados, fazendo o que gostam, as pessoas alocam mais tempo nas
atividades em que estdo motivados. Sendo assim um funcionario tra-
balhando em uma determinada tarefa, pode sentir autorealizacdo sem
necessariamente ter passado por todas as escalas da piramide. Mas o
que ¢ realizagdo para um, nao € realiza¢do para todas as pessoas. O ser
humano ¢ insaciavel, quando realiza algo que desejou intensamente,
logo cobicara outras coisas.

O comportamento das pessoas nas organizagdes afetam direta-
mente na imagem, no sucesso ou insucesso da mesma, o comporta-
mento dos colaboradores refletem seu desempenho. Ha uma neces-
sidade das pessoas de ter incentivos para que o trabalho flua, a moti-
vagdo € intrinseca, mas os estimulos sdo imprescindiveis para que a
motivagao pelo trabalho continue gerando resultados para a empresa.

Os lideres sdo importantes no processo de sobrevivéncia no mer-
cado, Lacombe descreveu que o lider tem condigdo de exercer, fun-
¢do, tarefa ou responsabilidade quando ¢ responsavel pelo grupo. Um
lider precisa ser motivado, competente, conseguir conquistar e conhe-
cer as pessoas, ter habilidades e intercalar objetivos pessoais e orga-
nizacionais. O estilo do lider Democratico contribui na conducao das
organizagoes, ele delega nao so tarefas, mas poderes, isso ¢ importan-
te para estimular os mais diversos profissionais dentro da organizag@o.

No processo de centralizagdo a tomada de decisdes ¢ unilateral,
deixando os colaboradores travados, sem poder de opinido. Ja no pro-
cesso de descentralizagdo existe maior estimulo por parte dos funcio-
narios, podendo opinar eles se sentem parte ativa da empresa.

Existem beneficios assegurados por leis ¢ beneficios espon-
taneos. Um bom plano de beneficios motivam os colaboradores. O
funcionario hoje com todo seu conhecimento adquirido na empresa
tem sido tratado como ativo ndo mais como recurso. Dar estimulos
como os beneficios contribuem para a permanéncia do funcionario na
organiza¢do. Sao infimeras vantagens tanto para o empregado quanto
para o empregador. Reduzindo insatisfagdes e aumentando a produ-
¢ao, gerando assim resultados satisfatorios.

Fonte: http://www.administradores.com.br/artigos/negocios/
principios-da-administracao-o-conceito-da-administracao-e-suas-
funcoes/57654/

15. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.
16. ORGANIZACOES, SISTEMAS E

METODOS.

ORGANIZACAO

A palavra organizag¢do pode assumir varios significados:

a) Organizagdo como uma entidade social: Uma organizagao so-
cial dirigida para objetivos especificos e deliberadamente estruturada.
A organizagdo ¢ uma entidade social porque ¢ constituida por pes-
soas. E dirigida para objetivos porque é desenhada para alcangar
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resultados, como gerar lucros, proporcionar satisfagdo social, etc.
E deliberadamente estruturada pelo fato que o trabalho ¢ dividido
e seu desempenho ¢ atribuido aos membros da organizagdo. Nesse
sentido, a palavra organizagdo significa qualquer empreendimento
humano moldado intencionalmente par atingir determinados obje-
tivos. Essa defini¢do ¢é aplicavel a todos os tipos de organizagdes,
sejam elas lucrativas ou ndo, como empresas, bancos, financeiras,
hospitais, clubes, igrejas etc. Dentro desse ponto de vista, a organi-
zacdo pode ser visualizada sob dois aspectos distintos:

« Organizagdo formal: E a organizagdo baseada em uma divi-
s8o de trabalho racional que especializa 6rgaos e pessoas em de-
terminadas atividades. E, portanto, a organizagdo planejada ou a
organizagdo que estd definida no organograma, sacramentada pela
dire¢do e comunicada a todos por meio dos manuais de organiza-
¢do. E a organizagio formalizada oficialmente.

« Organizagio Informal: E a organizagio que emerge espon-
tanea e naturalmente entre as pessoas que ocupam posi¢oes na or-
ganizagdo formal e a partir dos relacionamentos humanos como
ocupantes de cargos. Forma-se a partir das relagdes de amizade e
do surgimento de grupos informais que ndo aparecem no organo-
grama ou em qualquer outro documento formal.

b) Organizag@o como func¢do administrativa e parte integrante
do processo administrativo: Nesse sentido, organizacdo significa
o0 ato de organizar, estruturar ¢ integrar os recursos ¢ 0s Orgaos
incumbidos de sua administragdo e estabelecer as relagdes entre
eles e as atribuigdes de cada um. Trataremos da organizagdo sob
o segundo ponto de vista, ou seja, a organizagdo como a segunda
fung@o administrativa e que depende do planejamento, da diregao
e do controle para formar o processo administrativo. Organizar
consiste em:

* Determinar as atividades especificas necessarias ao alcance
dos objetivos planejados (especializagao).

» Agrupar as atividades em uma estrutura logica (departamen-
talizac2o).

» Designar as atividades as especificas posi¢cdes e pessoas
(cargos e tarefas).

DIRECAO

Esta relacionada com a maneira pela qual os objetivos devem
ser alcancados através da atividade das pessoas e da aplicag@o dos
recursos que compdem a organizagao.

Direcdo ¢ a atividade consistente em conduzir € coordenar
o pessoal na execug¢do de um plano previamente elaborado. As-
sim, dirigir uma organizagao publica ou privada significa dominar
a habilidade de conseguir que os seus subordinados executem as
tarefas para as quais foram designados por for¢a do cargo (setor
publico) ou por forga do contrato de trabalho (setor privado).

Os meios normalmente utilizados para o desempenho de uma
direcdo eficaz sdo: a) ordens e instrug¢des, b) motivagao, ¢) comu-
nicagdo e d) lideranga, sendo que um bom gestor sabe que os me-
lhores resultados de gestao surgirdo do uso combinado delas.

Ou seja, ndo basta dar ordens e instrugdes, ¢ preciso saber
motivar seus subordinados na execu¢ao das tarefas. E isso se faz,
por exemplo, através de uma comunicagao eficiente entre chefe e
subordinado. E preciso dizer & equipe o motivo pelo qual aquele
determinado trabalho ¢ importante para a organizago. Estes con-
ceitos, apesar de simples, sdo comumente esquecidos pelos diri-
gentes de organizagdes publicas e privadas, trazendo-lhes sérios
prejuizos financeiros e operacionais a curto prazo sem falar na per-
da da credibilidade do trabalho executado pelo gestor perante seus

subordinados, pares e superiores.
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CONTROLE

Controlar significa garantir que o planejamento seja bem exe-
cutado e que os objetivos estabelecidos sejam alcangados da melhor
maneira possivel.

A fungdo administrativa de controle esta relacionada com a ma-
neira pela qual os objetivos devem ser alcangados através da atividade
das pessoas que compdem a organizacdo. O planejamento serve para
definir os objetivos, tracar as estratégias para alcanga-los e estabele-
cer os planos de agdo. A organizagdo serve para estruturar as pessoas
e recursos de maneira a trabalhar de forma organizada e racional. A
direcdo mostra os rumos e dinamiza as pessoas para que utilizem os
recursos da melhor maneira possivel. Por fim, o controle serve para
que todas as coisas funcionem da maneira certa e no tempo certo.

O controle verifica se a execugdo esta de acordo com o que foi
planejado: quanto mais completos, definidos e coordenados forem os
planos, mais féacil sera o controle.

17. NOCOES DE GESTAO DE PROCESSOS:

EFINICOES, VISOES, TIPOS E TECNICAS

O aprofundamento da Revolugao Industrial a partir da segunda
metade do século XIX gerou inimeras consequéncias para a socieda-
de, principalmente no que diz respeito ao desenvolvimento e aumen-
to da complexidade das organizagdes empresariais. O aparecimento
exponencial de novas tecnologias, invengdes, inovagdes técnicas e
sociais, e a tendéncia de concentragdo do capital, ocasionou o sur-
gimento de grandes fabricas responsaveis por empregar - em um s
local — centenas e as vezes milhares de seres humanos que sé tinham
a forga de trabalho a oferecer aos detentores dos meios de produgio.

Dentro desse contexto de grandes mudangas econdomicas, sociais
e demograficas, muitos estudiosos e profissionais comegaram a perce-
ber o quao dificil se tornava a organizagao e o controle dessas grandes
empresas, as quais precisavam lidar com diversas variaveis, a0 mes-
mo tempo em que buscavam garantir o lucro necessario a manutengao
do empreendimento e a remuneragdo do capital investido. No inicio
do século XX, grandes empresarios, como Ford, Rockefeller dentre
outros, estavam com bastantes problemas em seus conglomerados,
principalmente no que tange a gestdo dos empregados. Dessa forma,
foram nas duas primeiras décadas do século passado que apareceram
os académicos e “peritos da industria”, os quais apresentaram-se ofe-
recendo ajuda aos empresarios americanos € europeus.

Como havia a necessidade de produc@o em massa, devido a de-
manda sempre crescente e a exploragao de novos mercados, a relagao
empregado x empregador parecia ser a mais complexa. Os principais
problemas podem ser assim enumerados:

1) altissimas taxas de rotatividade da mao-de-obra;

2) pressdo por produtividade por meio de atitudes muitas vezes
agressivas e injustas;

3) baixa qualificac@o dos empregados;

4) necessidade de adapta¢@o as novas tecnologias, como a linha
de montagem;

5) modelos de remuneragdo capazes de gerar motivacao e pro-
dutividade.

Surge, entdo, neste momento, no despontar do século XX,
os primeiros trabalhos de cunho cientifico na administra¢do. Os
expoentes dessa fase cientifica foram dois engenheiros: Frederick
Winslow Taylor, responséavel pelo desenvolvimento da Escola da
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Administrag@o Cientifica, e Henri Fayol, criador da Teoria Classica.
Dessa forma, a chamada Abordagem Classica da Administragao ¢ for-
mada pelas duas abordagens construidas por esses dois engenheiros
pesquisadores.

Os trabalhos de Taylor podem ser considerados como a primeira
tentativa de fundar uma “ciéncia da administracao”. O pesquisador
era engenheiro, e teve a possibilidade de atuar em varios cargos dentro
uma fabrica, desde operario até¢ engenheiro-chefe. Apos alguns anos
como empregado, Taylor passou a trabalhar como consultor, aperfei-
¢oando suas pesquisas e ideias sobre gestao. O aspecto fundamental
de sua teoria ¢ a busca do aumento da eficiéncia da organizagao, por
meio da racionaliza¢do do trabalho e da obtencao de métodos mais
eficientes de controle dos trabalhadores.

Para solucionar a questdo do relacionamento empregado x em-
pregador, Taylor propde quatro “grandes principios”:

1) O desenvolvimento de uma verdadeira ciéncia do trabalho, em
que seria necessaria uma investigacao cientifica para se chegar a uma
jornada de trabalho justa. Neste caso, o empregador saberia qual a
quantidade de trabalho ideal a ser realizada pelo trabalhador, e este
receberia uma alta taxa de pagamento, ja que este busca a “maximiza-
¢do de seus ganhos™;

2) A selec@o cientifica e o desenvolvimento progressivo do traba-
lhador. Aqui caberia a administragdo da organizagdo desenvolver os
trabalhadores, buscando garantir que estes se tornem altamente pro-
dutivos, ou seja, de “primeira linha”;

3) A conexao da ciéncia do trabalho e trabalhadores cientifica-
mente selecionados e treinados;

4) A constante e intima cooperagdo de gestores e trabalhadores.
Esta cooperagao eliminaria os conflitos, ja que os gestores e operarios
estariam cientes de suas responsabilidades e fungdes.

O trabalho de Taylor visou resolver a problematica da depen-
déncia do capital frente ao trabalho vivo. Para isso, a administracao
deveria entender, sistematizar ¢ normatizar a execucao das tarefas
dentro da organizagao, visando a maxima produtividade por meio das
ferramentas adequadas.

O Taylorismo, esclarecendo que este se caracteriza como uma
forma de controle do capital sobre os processos de trabalho, através
do controle de todos os tempos e movimentos do trabalhador, ou seja,
do trabalho vivo.

A Teoria Classica da Administracao de Henri Fayol surgia logo
depois dos primeiros estudos e resultados de Taylor realizados nos Es-
tados Unidos. Pode-se dizer que o ponto de partida foi em 1916, com
a primeira publicagio do trabalho de Fayol, intitulado Administration
Industrielle et Générale — Prévoyance, Organisation, Comandement,
Coordination, Controle. Assim como a Administragdo Cientifica, a
Teoria Classica se caracterizava também pela busca da eficiéncia or-
ganizacional, porém com um foco diferenciado: a estrutura da organi-
zagdo e as fungdes gerenciais.

Fayol estabeleceu a defini¢do de geréncia, como compreendendo
cinco elementos: 1) Planejar, diz respeito ao “olhar para o futuro”,
preparando-se para ele. Sobre essa fungdo, a geréncia deveria levar
em conta os objetivos de cada unidade e alinhamento aos objetivos
organizacionais; utilizar previsdes de curto e longo prazo; ter flexibi-
lidade para adaptagdes do plano; ser capaz de prognosticar os cursos
das ag¢des. 2) Organizar, referindo-se a elaboragdo de uma estrutura
material e humana onde as atividades poderdo ser desenvolvidas de
forma otimizada. 3) Comando, que significa manter as pessoas em ati-
vidade, buscando, através da lideranca e relacionamento, o melhor
desempenho dos colaboradores. 4) Coordenagdo, em que o gestor
busca harmonizar e unificar todos os esfor¢os e atividades, a fim de
que os objetivos das unidades estejam alinhados com os objetivos
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estratégicos da organizagdo. 5) Controle, responsavel pela verifica-
¢ao do desempenho de todos os elementos anteriores. O controle deve
se certificar que as atividades estdo sendo realizadas de acordo com o
plano estabelecido.

Fayol também desenvolveu alguns principios gerais da adminis-
tragdo, os quais sdo a base de sua teoria. S3o alguns deles: divisdo do
trabalho (a especializagdo torna o individuo mais produtivo); unida-
de de comando, em que Fayol estabelece que o empregado deve ter
somente um chefe, para evitar conflitos de comando; remuneracao,
como importante fator de motivagao; cadeia escalar, em que se diz
que a hierarquia é necessaria, porém a comunicagao lateral também
¢ importante, desde que os superiores sejam informados a respeito
daquilo que esta sendo tratado; espirito de equipe, equidade e justica
na condugdo da empresa; ordem material, social e estabilidade de pes-
soal, para minimizacao dos custos com desenvolvimento da equipe.

Apesar das criticas a visdo minimalista do ser humano (homo
economicus) ou talvez a uma “falta de humanidade” dos principios
tayloristas, que levariam o homem a comportar-se como uma maqui-
na, as contribuigdes de Taylor e Fayol foram de essencial importancia
para o desenvolvimento posterior da administragdo, servindo de base
para varias areas, tais como a engenharia industrial, gestdo de pro-
cessos, qualidade, modelos de gestdo e aperfeigoamento das funcoes
gerenciais.

ORGANIZACAO FORMAL

Hierarquia oficial como ela se apresenta no papel. Piramidal.

Status

Diferenca entre operarios e pessoal do escritorio.

*Status medido pela opuléncia do escritorio. Cada um em sua
posigao.

*Pessoas do mesmo departamento, juntas.

Autoridade e Poder:

* de cima para baixo

Ordens para baixo e informagdes para cima.

As informagdes sempre sdo relativas a produgao e nunca em re-
lagdo aos problemas humanos e ressentimentos.

Informagdes relativas a assuntos pessoais circulam em forma de
cochichos. (ndo oficiais)

Comités — tratar assuntos emocionais, pessoais e técnicos. Limi-
tam-se a tratar de assuntos e queixas triviais e formais.

Ressentimentos se manifestam: greves, sabotagens, absenteismo,
etc.

Firma do tipo autoritario leva o trabalhador a um estado de civili-
dade e disciplina superficial.

Trabalham na presenca do “chefe”. Atmosfera de medo.

Promocgao

Gerentes promovem pessoas bem adaptadas ou que adotem seu
ponto de vista. “Escolhidas” do gerente.

Caracteristicas das organizacdes formais

1. deliberadamente impessoal;

2. baseada em relagoes ideais;

3. baseada na “hip6tese da gentalha” sobre a natureza humana.
(a competicdo leva a maxima eficiéncia, luta de cada um por si leva a
servir aos melhores interesses do grupo, homem unidade isolada que
podem ser deslocadas de um trabalho para o outro...) iguala o bem da
organizagdo com o bem dos individuos que a compdem.

Estrutura de trabalho

* Organizagdo em linha.

Divisdo basica na estrutura de trabalho — baseada na autorida-
de — funcdo definida (cada um tem um chefe e é responsavel por
chefiar).
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Quanto maior o nivel de estrutura maior a distancia social.

* Organizagao funcional.

Baseada no tipo de trabalho a ser feito. Na subdivisao do traba-
lho.

Status de fungdo. Fonte de conflito. (mesma linha hierarquica,
importancia do trabalho)

* Organizagdo do estado-maior.

Fundamentada na especializacao.

Posi¢ao de aconselhamento — ndo possuem autoridade na orga-
nizagao.

Podem ser integradas na organizagdo em linha.

FRAQUEZAS NA TEORIA DA ORGANIZACAO FORMAL

* Problemas de coordenagio - deficiéncias na comunicagio devi-
do ao fator tempo, espaco e as divisdes naturais da estrutura .

» Tempo - pouco contato entre turnos e pessoas, problemas sao
deixados para o outro turno, vagas trocas de informagoes.

* Espaco - unidades podem estar amplamente separadas, quanto
maior a separac¢do maior dificuldade de coordenac@o. Distancia espa-
cial tende a levar distancia social.

* Divisdes da estrutura - fungdes diferentes, varios departamentos
na mesma linha horizontal — dificil o membros de um nivel apreciar o
trabalho de outro nivel.

A organizagdo formal ndo pode ser eliminada; ¢ inevitavel e
essencial, pois nenhuma organizagio pode ser compreendida sem o
conhecimento da organizacdo formal, é quase impossivel também
compreendé-la apenas nessa base.

Vantagem da grande empresa - resolver os problemas humanos -
solugdo de problemas, esquemas de participacdo, benéficos, etc, dan-
do seguranca aos trabalhadores.

Desvantagem — sua natureza impessoal, dificuldade de comuni-
cacao.

A estrutura de uma firma e sua organizagao influenciam o com-
portamento dos individuos e grupos. Assim como os atos individuais
s6 podem ser compreendidos em relagdo ao grupo e o comportamento
de grupo s6 pode ser compreendido num contexto de um grupo maior
ao qual pertencem.

Para se estudar pequenos grupos faz-se necessario o conhecimen-
to das estruturas maiores. O grupo softre influéncias de fatores vindos
de fora do mesmo.

DEPARTAMENTALIZACAO

E uma divisdo do trabalho por especializagdo dentro da estrutura
organizacional da empresa.

Ou Departamentalizagdo ¢ o agrupamento, de acordo com um
critério especifico de homogeneidade, das atividades e corresponden-
te recursos (humanos, financeiros, materiais e equipamentos) em uni-
dades organizacionais.

Existem diversas maneiras basicas pelas quais as organizagdes de-
cidem sobre a configuragio organizacional que sera usada para agrupar
as varias atividades. O processo organizacional de determinar como as
atividades devem ser agrupadas chama-se Departamentalizagao.

Formas de Departamentalizar:

1- Fungao

2- Produto ou servigo

3- Territorio

4- Cliente

5- Processo

6- Projeto

7- Matricial

8- Mista
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Deve-se notar, no entanto, que a maioria das organizagdes
usam uma abordagem da contingéncia a Departamentalizagio: isto
¢, a maioria usard mais de uma destas abordagens usadas em algumas
das maiores organizacdes. A maioria usa a abordagem funcional na
ctipula e outras nos niveis mais baixos.

DEPARTAMENTALIZACAO POR FUNCOES

A Departamentaliza¢do funcional agrupa fungdes comuns ou ati-
vidades semelhantes para formar uma unidade organizacional. Assim
todos os individuos que executam fungdes semelhantes ficam reuni-
dos, todo o pessoal de vendas, todo o pessoal de contabilidade, todo o
pessoal de secretaria, todas as enfermeiras, e assim por diante.

A Departamentalizagdo funcional pode ocorrer em qualquer ni-
vel e € normalmente encontrada muito proximo a cupula.

Vantagens: As vantagens principais da abordagem funcional sdo:

» Mantém o poder e o prestigio das fung¢des principais

* Cria eficiéncia através dos principios da especializagdo.

* Centraliza a pericia da organizag@o.

* Permite maior rigor no controle das fungdes pela alta administragao.

* Seguranga na execucao de tarefas e relacionamento de colegas.

* Aconselhada para empresas que tenham poucas linhas de produtos.

Desvantagens: Existem também muitas desvantagens na aborda-
gem funcional.

* Entre elas podemos dizer:

* A responsabilidade pelo desempenho total estd somente na ci-
pula.

* Cada gerente fiscaliza apenas uma fungao estreita.

* O treinamento de gerentes para assumir a posi¢do no topo €
limitado.

* A coordenagdo entre as fungdes se torna complexa e mais dificil
quanto a organizagdo em tamanho e amplitude.

* Muita especializagdo do trabalho.

DEPARTAMENTALIZACAO DE PRODUTO

E feito de acordo com as atividades inerentes a cada um dos pro-
dutos ou servicos da empresa.

Exemplos de Departamentalizagdo de produto:

1- Lojas de departamentos

2- A Ford Motor Company tem as suas divisdes Ford, Mercury e
Lincoln Continental.

3- Um hospital pode estar agrupado por servigos prestados, como
cirurgia, obstetricia, assisténcia coronariana.

Vantagens: Algumas das vantagens da Departamentalizagdo de
produtos sdo:

* Pode-se dirigir atengdo para linhas especificas de produtos ou
Servigos.

* A coordenagdo de fungdes ao nivel da divisao de produto torna-
se melhor.

* Pode-se atribuir melhor a responsabilidade quanto ao lucro.

* Facilita a coordenagéo de resultados.

* Propicia a alocagdo de capital especializado para cada grupo
de produto.

* Propicia condigdes favoraveis para a inovacao e criatividade.

Desvantagens:

» Exige mais pessoal e recursos de material, podendo dai re-
sultar duplicagdo desnecessaria de recursos e equipamento.

* Pode propiciar o aumento dos custos pelas duplicidades de
atividade nos varios grupos de produtos.

* Pode criar uma situacdo em que os gerentes de produtos se
tornam muito poderosos, o que pode desestabilizar a estrutura da
empresa.
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DEPARTAMENTALIZACAO TERRITORIAL

Algumas vezes mencionadas como regional, de drea ou geogra-
fica. E o agrupamento de atividades de acordo com os lugares onde
estao localizadas as operacdes. Uma empresa de grande porte pode
agrupar suas atividades de vendas em areas do Brasil como a regiao
Nordeste, regido Sudeste, e regido Sul. Muitas vezes as filiais de ban-
cos sao estabelecidas desta maneira.

As vantagens e desvantagens da Departamentalizagao territorial
sdo semelhantes as dadas para a Departamentalizacao de produto. Tal
grupamento permite a uma divisao focalizar as necessidades singula-
res de sua area, mas exige coordenacao e controle da administragao de
ctpula em cada regido.

DEPARTAMENTALIZACAO POR CLIENTE

A Departamentalizagao de cliente consiste em agrupar as ativida-
des de tal modo que elas focalizem um determinado uso do produto
ou servigo. A Departamentalizacao de cliente ¢ usada principalmente
no grupamento de atividade de vendas ou servigos.

As lojas de departamentos, por exemplo, podem ter uma segéo
para o grupo dos catorze aos vinte anos, uma se¢ao para gestantes ou
uma sec@o de roupas masculinas sociais, sem mencionar os departa-
mentos para bebés e criancas. Em cada caso, o esfor¢o de vendas pode
concentrar-se nos atributos e necessidades especificas do cliente.

A principal vantagem da Departamentalizacao de cliente ¢ a
adaptabilidade uma determinada clientela.

As desvantagens sdo:

« Dificuldade de coordenagio.

« Subutilizac@o de recursos e concorréncia entre os gerentes para
concessoes especiais em beneficio de seus proprios clientes.

DEPARTAMENTALIZACAO POR PROCESSO OU EQUIPA-
MENTO

E o agrupamento de atividades que se centralizam nos proces-
sos de producio ou equipamento. E encontrada com mais frequéncia
em produgdo. As atividades de uma fabrica podem ser grupadas em
perfuragdo, esmerilamento, soldagem, montagem e acabamento, cada
qual em seu departamento.

Vocé percebera uma modificagdo deste agrupamento organizacio-
nal quando comprar um hamburguer em um restaurante de servico rapi-
do. Note que algumas pessoas estao assando a carne, outras estao fritan-
do as batatas, e outras preparando a bebida. Usualmente ha um anotador
de pedidos que também recebe o pagamento ¢ compde o pedido.

Vantagens:

» Maior especializa¢do de recursos alocados.

* Possibilidade de comunicagdo mais rapida de informagoes técnicas.

Desvantagens:

* Possibilidade de perda da visdo global do andamento do pro-
cesso.

* Flexibilidade restrita para ajustes no processo.

DEPARTAMENTALIZACAO POR PROJETO

Aqui as pessoas recebem atribuigdes temporarias, uma vez que o
projeto tem data de inicio e término. Terminado o projeto as pessoas
sdo deslocadas para outras atividades.

Por exemplo: uma firma contabil poderia designar um socio
(como administrador de projeto), um contador sénior, e trés contado-
res juniores para uma auditoria que estd sendo feita para um cliente.

Uma empresa manufatureira, um especialista em produgao, um
engenheiro mecanico e um quimico poderiam ser indicados para, sob
a chefia de um administrador de projeto, completar o projeto de

controle de poluiggo.
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Em cada um destes casos, o administrador de projeto seria commm)
designado para chefiar a equipe, com plena autoridade sobre seus p— ANOTACOES
membros para a atividade especifica do projeto. - '

DEPARTAMENTALIZACAO DE MATRIZ

A Departamentalizagdo de matriz ¢ semelhante a de projeto,
com uma excegdo principal. No caso da Departamentalizagdo de
matriz, o administrador de projeto ndo tem autoridade de linha
sobre os membros da equipe. Em lugar disso, a organizagdo do
administrador de projeto é sobreposta aos varios departamentos
funcionais, dando a impressao de uma matriz.

A organizagdo de matriz proporciona uma hierarquia que res-
ponde rapidamente as mudangas em tecnologia. Por isso, € tipica-
mente encontrada em organizagdo de orientacdo técnica, como a
Boeing, General Dynamics, NASA e GE onde os cientistas, enge-
nheiros, ou especialistas técnicos trabalham em projetos ou pro-
gramas sofisticados. Também ¢ usada por empresas com projetos
de construcao complexos.

Vantagens: Permitem comunicac¢do aberta e coordenagdo de
atividades entre os especialistas funcionais relevantes. Capacita a
organizagdo a responder rapidamente a mudanca. Sdo abordagens
orientadas para a tecnologia.

Desvantagens: Pode haver choques resultantes das priorida-

des.

A MELHOR FORMA DE DEPARTAMENTALIZAR

Para evitar problemas na hora de decidir como departamenta-
lizar, pode-se seguir certos principios:

* Principio do maior uso — o departamento que faz maior uso
de uma atividade deve té-la sob sua jurisdigao.

* Principio do maior interesse — o departamento que tem maior
interesse pela atividade deve supervisiona-la.

* Principio da separagao e do controle — As atividades do con-
trole devem estar separadas das atividades controladas.

* Principio da supressdo da concorréncia — Eliminar a con-
corréncia entre departamentos, agrupando atividades correlatas no
mesmo departamento.

Outro critério basico para departamentalizagdo esta baseado
na diferencia¢@o e na integrac@o, os principios sao:

» Diferenciagdo, cujo principio estabelece que as atividades
diferentes devem ficar em departamentos separados. A diferencia-
¢éo ocorre quando:

* O fator humano ¢ diferente,

* A tecnologia e a natureza das atividades sao diferentes,

» Os ambientes externos sao diferentes,

* Os objetivos e as estratégias sao diferentes.

A integracdo — Quanto mais atividades trabalham integradas,
maior razdo para ficarem no mesmo departamento.

Fatores de integracgdo sdo:

* Necessidade de coordenagao.

DEPARTAMENTALIZACAO MISTA
E o tipo mais frequente, cada parte da empresa deve ter a es-
trutura que mais se adapte a sua realidade organizacional.
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