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—Unesp
( LETRA E FONEMA )

A palavra fonologia é formada pelos elementos gregos fono (“som, voz") e log, logia (“estudo”, “conhecimento”). Significa
literalmente “estudo dos sons” ou “estudo dos sons da voz". Fonologia é a parte da gramatica que estuda os sons da lin-
gua quanto a sua funcdo no sistema de comunicacao linguistica, quanto a sua organizagdo e classificagcdo. Cuida, também,
de aspectos relacionados a divisdo silabica, a ortografia, a acentuacdo, bem como da forma correta de pronunciar certas
palavras. Lembrando que, cada individuo tem uma maneira propria de realizar estes sons no ato da fala. Particularidades na
pronuncia de cada falante sdo estudadas pela Fonética.

Na lingua falada, as palavras se constituem de fonemas; na lingua escrita, as palavras sdo reproduzidas por meio de
simbolos gréficos, chamados de letras ou grafemas. Da-se o nome de fonema ao menor elemento sonoro capaz de esta-
belecer uma distincao de significado entre as palavras. Observe, nos exemplos a seguir, os fonemas que marcam a distin¢ao
entre os pares de palavras:

amor —ator / morro —corro / vento - cento

Cada segmento sonoro se refere a um dado da lingua portuguesa que estd em sua memdria: a imagem acustica que
vocé - como falante de portugués - guarda de cada um deles. E essa imagem acUstica que constitui o fonema. Este forma
os significantes dos signos linguisticos. Geralmente, aparece representado entre barras: /m/, /b/, /a/, /v/, etc.

Fonema e Letra

- O fonema nao deve ser confundido com a letra. Esta é a representacédo grdfica do fonema. Na palavra sapo, por
exemplo, a letra “s” representa o fonema /s/ (Ié-se sé); ja na palavra brasa, a letra “s” representa o fonema /z/ (1é-se zé).

- As vezes, o mesmo fonema pode ser representado por mais de uma letra do alfabeto. E o caso do fonema /z/, que
pode ser representado pelas letras z, s, x: zebra, casamento, exilio.

- Em alguns casos, a mesma letra pode representar mais de um fonema. A letra “x", por exemplo, pode representar:

- o fonema /sé/: texto

- o fonema /zé&/: exibir

- o fonema /che/: enxame

- 0 grupo de sons /ks/: tdxi

- O nimero de letras nem sempre coincide com o nimero de fonemas.

Toxico = fonemas: /t/6/k/s/i/c/o/ letras: tdxico
1234567 123456
Galho = fonemas:  /g/a/lh/o/ letras: galho
1234 12345

", n

- As letras “m"” e “n", em determinadas palavras, ndo representam fonemas. Observe os exemplos: compra, conta. Nestas
palavras, “m” e “n" indicam a nasalizacdo das vogais que as antecedem: /&/. Veja ainda: nave: o /n/ é um fonema; danga: o

" n u_n ", n

n" ndo é um fonema; o fonema é /a/, representado na escrita pelas letras “a” e “n".

- Aletra h, ao iniciar uma palavra, ndo representa fonema.
Hoje = fonemas: ho/j/e/ letras: hoje
123 1234

Classificacdo dos Fonemas
Os fonemas da lingua portuguesa séo classificados em:

1) Vogais
As vogais sdo os fonemas sonoros produzidos por uma corrente de ar que passa livremente pela boca. Em nossa lingua,
desempenham o papel de nucleo das silabas. Isso significa que em toda silaba ha, necessariamente, uma Unica vogal.
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Na producdo de vogais, a boca fica aberta ou entrea-
berta. As vogais podem ser:

- Orais: quando o ar sai apenas pela boca: /a/, /e/, /i/,
/o/, /u/.

- Nasais: quando o ar sai pela boca e pelas fossas na-
sais.

/a/: fa, canto, tampa

/ & /: dente, tempero

/1/: lindo, mim

/8/: bonde, tombo

/ G /: nunca, algum

- Atonas: pronunciadas com menor intensidade: até,
bola.

- Ténicas: pronunciadas com maior intensidade: até,
bola.

Quanto ao timbre, as vogais podem ser:

- Abertas: pé, lata, p6

- Fechadas: més, luta, amor

- Reduzidas - Aparecem quase sempre no final das pa-
lavras: dedo (“dedu”), ave (“avi”), gente (“genti”).

2) Semivogais

Os fonemas /i/ e /u/, algumas vezes, ndo sdo vogais.
Aparecem apoiados em uma vogal, formando com ela uma
s6 emissdo de voz (uma silaba). Neste caso, estes fonemas
sdo chamados de semivogais. A diferenca fundamental en-
tre vogais e semivogais esta no fato de que estas nao de-
sempenham o papel de nucleo silabico.

Observe a palavra papai. Ela é formada de duas silabas:
pa - pai. Na ultima silaba, o fonema vocalico que se destaca
€ 0 "a". Ele é a vogal. O outro fonema vocalico “i" ndo é tdo
forte quanto ele. E a semivogal. Outros exemplos: saudade,
historia, série.

3) Consoantes

Para a producao das consoantes, a corrente de ar expi-
rada pelos pulmdes encontra obstaculos ao passar pela ca-
vidade bucal, fazendo com que as consoantes sejam verda-
deiros “ruidos”, incapazes de atuar como nucleos silabicos.
Seu nome provém justamente desse fato, pois, em portu-
gués, sempre consoam (“soam com”) as vogais. Exemplos:

/b/, 1t/ /ds, v/ UL /m/, etc.
Encontros Vocalicos

Os encontros vocalicos sdo agrupamentos de vogais e
semivogais, sem consoantes intermediarias. E importante
reconhecé-los para dividir corretamente os vocabulos em
silabas. Existem trés tipos de encontros: o ditongo, o triton-
go e o hiato.

: o
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1) Ditongo

E 0 encontro de uma vogal e uma semivogal (ou vice-
versa) numa mesma silaba. Pode ser:

- Crescente: quando a semivogal vem antes da vogal:
sé-rie (i = semivogal, e = vogal)

- Decrescente: quando a vogal vem antes da semivo-
gal: pai (a = vogal, i = semivogal)

- Oral: quando o ar sai apenas pela boca: pai

- Nasal: quando o ar sai pela boca e pelas fossas na-
sais: mde

2) Tritongo

E a sequéncia formada por uma semivogal, uma vo-
gal e uma semivogal, sempre nesta ordem, numa so6 silaba.
Pode ser oral ou nasal: Paraguati - Tritongo oral, qudo - Tri-
tongo nasal.

3) Hiato

E a sequéncia de duas vogais numa mesma palavra que
pertencem a silabas diferentes, uma vez que nunca ha mais
de uma vogal numa mesma silaba: saida (sa-i-da), poesia
(po-e-si-a).

Encontros Consonantais

O agrupamento de duas ou mais consoantes, sem vo-
gal intermediaria, recebe o nome de encontro consonantal.
Existem basicamente dois tipos:

1-) os que resultam do contato consoante + “I" ou “r"
e ocorrem numa mesma silaba, como em: pe-dra, pla-no,
a-tle-ta, cri-se.

2-) os que resultam do contato de duas consoantes
pertencentes a silabas diferentes: por-ta, rit-mo, lis-ta.

Ha ainda grupos consonantais que surgem no inicio
dos vocabulos; sdo, por isso, inseparaveis: pneu, gno-mo,
psi-c6-lo-go.

Digrafos

De maneira geral, cada fonema é representado, na es-
crita, por apenas uma letra: lixo - Possui quatro fonemas e
quatro letras.

Ha, no entanto, fonemas que sdo representados, na es-
crita, por duas letras: bicho - Possui quatro fonemas e cinco
letras.

Na palavra acima, para representar o fonema /xe/ fo-
ram utilizadas duas letras: o “"c" e 0 "h".

Assim, o digrafo ocorre quando duas letras sGo usadas
para representar um unico fonema (di = dois + grafo = le-
tra). Em nossa lingua, ha um numero razoavel de digrafos
que convém conhecer. Podemos agrupa-los em dois tipos:

consonantais e vocalicos.
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NOGOES DE SISTEMA OPERACIONAL
(AMBIENTES LINUX E WINDOWS 7, 8 E 10).

AMBIENTE LINUX

O que é GNU/Linux

Linux é o nucleo do sistema operacional, programa res-
ponsavel pelo funcionamento do computador, que faz a
comunicacao entre hardware (impressora, monitor, mouse,
teclado) e software (aplicativos em geral). O conjunto do
kernel e demais programas responsaveis por interagir com
este é o que denominamos sistema operacional. O kernel é
o coracdo do sistema.

Os principais programas responsaveis por interagir
com o kernel foram criados pela fundacdo GNU. Por este
motivo é mais correto nos referenciarmos ao sistema ope-
racional como GNU/Linux ao invés de apenas Linux.

Uma distribuicdo nada mais é que o conjunto de ker-
nel, programas de sistema e aplicativos reunidos num uni-
co CD-ROM (ou qualquer outro tipo de midia). Hoje em
dia temos milhares de aplicativos para a plataforma GNU/
Linux, onde cada empresa responsavel por uma distro es-
colhe os aplicativos que nela deverdo ser inclusos.

O KERNEL

Vocé ja deve ter encontrado diversas vezes a palavra
kernel quando Ié sobre Linux. O que vem a ser isso? O ker-
nel é o nucleo do sistema operacional e da aos softwares a
capacidade de acessar o hardware.

Por isso o kernel do Linux é atualizado constantemen-
te, acrescentando suporte a novas tecnologias. Usa mddu-
los para adicionar suporte ou para melhorar no suporte a
itens ja existentes.

Os modulos sdo muito Uteis, pois desobrigam o admi-
nistrador da mudanca do kernel inteiro, sendo necessario
apenas a instalacdo do novo moédulo. Mas as vezes vocé
pode sentir a necessidade de recompilar o kernel inteiro,
talvez para ganhar mais estabilidade, performance ou au-
mentar o suporte ao seu hardware como um todo. Por usar
um sistema de numeracdo simples, os usudrios do Linux
podem identificar sua versdo em uso.

VERSOES DO KERNEL - SISTEMA DE NUMERACAO

O sistema de numeracao é bastante simples e vocé tera
facilidade de aprendé-lo. Veja abaixo o significado de cada
item:

Numero principal: é o ‘primeiro’ nUmero, o nimero
mais a esquerda, indica as mudancas realmente principais
no kernel.

NUmero secundario: é o nimero ‘do meio), indica a es-
tabilidade de um kernel particular. NUmeros pares indicam
uma versao estavel e nUmeros impares indicam uma versao
em desenvolvimento.

NuUmero ‘de revisio’: é o ‘Ultimo’ nimero, indica a versao.

NOCOES DE INFORMATICA
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Por exemplo, o kernel 2.6.2 é a segunda verséo do kernel 2.6.0.

A numeracao da versdo do kernel é bastante usada, po-
rém vocé ndo precisa lembrar de cada detalhe exposto. Mas
certamente é Util entender o nimero de revisao e a necessi-
dade de possiveis atualizagGes.

O PROJETO GNU

GNU is Not Unix! Muitos conhecem e divulgam o siste-
ma operacional do pinguim apenas como Linux, porém o ter-
mo correto é GNU/Linux. Em palavras simplificadas, Linux é
apenas o kernel do sistema operacional, ele depende de uma
série de ferramentas para funcionar, a comecar pelo progra-
ma usado para compilar seu codigo-fonte. Essas ferramentas
sdo providas pelo projeto GNU, criado por Richard Stallman.

Em outras palavras, o sistema operacional tratado neste
documento é a unido do Linux com as ferramentas GNU, por
isso o termo GNU/Linux.

GNU/LINUX X WINDOWS

A diferenca mais marcante entre Linux e Windows é o
fato do primeiro ser um sistema de codigo aberto, desen-
volvido por programadores voluntarios espalhados por toda
internet e distribuido sob a licenga publica GPL. Enquanto o
Windows é software proprietario, ndo possui cddigo-fonte
disponivel e vocé ainda precisa comprar uma licenca pra ter
o direito de uséa-lo.

Vocé ndo precisa pagar nada para usar o Linux! Nao é
crime fazer copias para instala-lo em outros computadores. A
vantagem de um sistema de codigo aberto é que ele se tor-
na flexivel as necessidades do usuério, tornando assim suas
adaptaces e “correcdes” muito mais rapidas. Lembre-se que
ao nosso favor temos milhares de programadores espalha-
dos pelo mundo pensando apenas em fazer do Linux um sis-
tema cada vez melhor.

O cédigo-fonte aberto do sistema permite que qualquer
pessoa veja como ele funciona, corrija algum problema ou
faca alguma sugestdo sobre sua melhoria, esse é um dos
motivos de seu rapido crescimento, assim como da compati-
bilidade com novos hardwares, sem falar de sua alta perfor-
mance e de sua estabilidade.

DISTRIBUICOES GNU/LINUX

O Linux possui varios sabores e estes sdo denominados
distribuicbes. Uma distribuicdo nada mais é que um kernel
acrescido de programas escolhidos a dedo pela equipe que
a desenvolve. Cada distribuicdo possui suas particularidades,
tais como forma de se instalar um pacote (ou software), in-
terface de instalagdo do sistema operacional em si, interface
gréfica, suporte a hardware. Entdo resta ao usuario definir
que distribuicdo atende melhor suas necessidades.

GNU/LINUX E SUA INTERFACE GRAFICA

O sistema X-Window (sim! sem o “s"), também chama-
do de X, fornece o ambiente gréfico do sistema operacional.
Diferentemente do OSX (Macintosh) e Windows, o X torna o
gerenciador de janelas (a interface visual em si) um proces-
so separado. Na verdade, a vantagem de separar o geren-
ciador de janelas é que vocé pode escolher entre uma varie-
dade de gerenciadores existentes para Linux o que melhor

Ihe convém, tais como Gnome, KDE, XFCE dentre outros.




A HISTORIA DO GNU/LINUX

O sistema Linux tem sua origem no Unix, um sistema
operacional multitarefa e multiusuario que tem a vanta-
gem de rodar em uma grande variedade de computado-
res.

O Linux surgiu de forma muito interessante. Tudo co-
mecou em 1991, quando um programador finlandés de
21 anos, Linus Benedict Torvalds, enviou a seguinte men-
sagem para uma lista de discussdo na Internet: “Ola para
todos que estdo usando Minix. Estou fazendo um sistema
operacional free (como passatempo) para 386, 486, AT e
clones”. Minix era um limitado sistema operacional ba-
seado em Unix que rodava em microcomputadores ma-
quiavélicos como o AT. Linus pretendia desenvolver uma
versao melhorada do Minix e mal sabia que seu suposto
“passatempo” acabaria num sistema engenhosamente
magnifico. Muitos académicos conceituados ficaram inte-
ressados na idéia do Linus e, a partir dai, programadores
das mais variadas partes do mundo passaram a trabalhar
em prol desse projeto. Cada melhoria desenvolvida por
um programador era distribuida pela Internet e, imediata-
mente, integrada ao nucleo do Linux.

No decorrer dos anos, este trabalho arduo e volun-
tario de centenas de sonhadores tornou-se num sistema
operacional bem amadurecido e que hoje estd explodin-
do no mercado de servidores corporativos e PCs. Linus,
que hoje coordena uma equipe de desenvolvedores do
nlcleo de seu sistema, foi eleito em pesquisa publica a
personalidade do ano de 1998 do mundo da informatica.

COMO OBTER O GNU/LINUX

Uma vez escolhida a distribuicdo que vocé utilizarg, o
préximo passo é fazer o download de uma imagem ISO
para gravacdo e instalacdo em seu computador. E extre-
mamente recomendavel optar por uma distribuicdo po-
pular, bem testada e na qual vocé encontrara documenta-
¢do abundante na internet caso precise de ajuda.

UBUNTU

Ubuntu é uma das distribui¢cdes Linux mais populares
da atualidade e isso se deve ao fato dela se preocupar
muito com o usuario final (desktop). Originalmente ba-
seada no Debian, diferencia-se além do foco no desktop,
em sua forma de publicacdo de novas versdes, que sdo
lancadas semestralmente.

OPENSUSE

openSUSE é a versao livre do belissimo sistema ope-
racional Novell SuSE. Além de se comportar de forma
muito estavel e robusta como servidor, também é muito
poderoso quando o assunto é desktop.

Seu diferencial € o famoso YaST (Yeah Another Setup
Tool), um software que centraliza todo o processo de ins-
talacdo, configuracdo e personalizagdo do sistema Linux.
Podemos dizer que esta é uma das cartas-mestre do SuSE,
pois pode se comparar ao painel de controle do Windows.

: o
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Sobre o YaST:

YaST talvez seja a mais poderosa ferramenta de gestdo
do ambiente Linux. E um projeto open source patrocinado
pela Novell e ativamente em desenvolvimento.

O desenvolvimento do YaST comecou em janeiro de
1995. Ele foi escrito em C++ com um ncurses GUI por Thoa-
mas Fehr (um dos fundadores SuSE) e Michael Andres.

YaST é a ferramenta de instalacdo e configuracdo para
openSUSE, SUSE Linux Enterprise e o antigo SuSE Linux.
Possui uma atraente interface gréfica capaz de personali-
zar o seu sistema rapidamente durante e ap0s a instalacao,
podendo também ser utilizada em modo texto.

YaST pode ser usado para configurar o sistema inteiro,
como por exemplo configurar periféricos como: placa de
video, placas de som, rede, configurar servicos do sistema,
firewall, usuérios, boot, repositoérios, idiomas, instalar e re-
mover softwares etc.

DEBIAN

Debian é uma das distribuicdes mais antigas e popula-
res. Ela serviu de base para a criagdo de diversas outras dis-
tribui¢cdes populares, tais como Ubuntu e Kurumin. Como
suas caracteristicas de maior destaque podemos citar:

e Sistema de empacotamento .deb;

e Apt-get, que é um sistema de gerenciamento de
pacotes instalados mais praticos dentre os existentes (se
nao o mais!);

e Sua versdo estavel é exaustivamente testada, o
que o torna ideal para servidor (seguranca e estabilidade);

e Possui um dos maiores repositorios de pacotes
dentre as distros (programas pré-compilados disponiveis
para se instalar).

SLACKWARE

Slackware, ao lado de Debian e Red Hat, € uma das
distribuicdes “pai” de todas as outras. Idealizada por Patrick
Volkerding, Slack - apelido adotado por sua comunidade
de usudrios - tem como caracteristicas principais leveza,
simplicidade, estabilidade e seguranca.

Embora seja considerada por muitos uma distribuicdo
dificil de se usar, voltada para usuario expert ou hacker, pos-
sui um sistema de gerenciamento de pacotes simples, assim
como sua interface de instalacdo, que é uma das poucas que
continua em modo-texto, mas nem por isso se faz complicada.

Se vocé procura por uma distribuicdo voltada para ser-
vidor, deseja aprofundar seus conhecimentos no Linux ou
procura um desktop sem frescuras, Slack é pra vocé!

Histéria do Slackware:

Slackware foi criado por Patrick Volkerding em 1993
(algumas fontes dizem 1992). Foi baseada na distribuicéo
SLS (Softlanding Linux System) e era fornecida em forma de
imagens para disquetes de 3.5 polegadas.

E a distribuicido mais antiga e ainda ativa. Até 1995 era
considerado como o «Linux padrdo», mas sua popularida-
de diminuiu muito depois do surgimento de distribui¢des
mais amigaveis. Mesmo assim o Slackware continua sendo
uma distribuicdo muito apreciada e respeitada, pois nao
mudou sua filosofia, continua fiel aos padrdes UNIX e é
composta apenas por aplicacbes estaveis.




ATUALIDADES

1 Toépicos relevantes e atuais de diversas areas, tais como seguranca, transportes, politica, economia, sociedade, educa-
¢do, saude, cultura, tecnologia, energia, relagdes internacionais, desenvolvimento sustentavel e ecologia..........ccooec.eu... 01

@ NovA

CONCURSOS






-
1 TOPICOS RELEVANTES E ATUAIS DE
DIVERSAS AREAS, TAIS COMO SEGURANCA,
TRANSPORTES, POLITICA, ECONOMIA,
SOCIEDADE, EDUCACAO, SAUDE, CULTURA,
TECNOLOGIA, ENERGIA, RELACOES
INTERNACIONAIS, DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E ECOLOGIA.
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POLITICA

TENTATIVA DE OCULTAR DINHEIRO E 16 BARRAS DE
OURO LEVOU NUZMAN A PRISAO, DIZ MPF.

DE ACORDO COM INVESTIGACAO, NOS ULTIMOS 10
DOS 22 ANOS DE PRESIDENCIA DO COB, NUZMAN AM-
PLIOU SEU PATRIMONIO EM 457%, NAO HAVENDO INDI-
CACAO CLARA DE SEUS RENDIMENTOS.

A prisdo temporaria cumprida nesta quinta-feira (5) con-
tra Carlos Arthur Nuzman teve como um dos motivos a ten-
tativa de o presidente do Comité Olimpico Brasileiro (COB)
ocultar bens, segundo o Ministério Publico Federal (MPF). En-
tre eles, valores em espécie e 16 quilos de ouro que estariam
em um cofre na Suica.

De acordo com os investigadores da forca-tarefa da Lava
Jato no Rio, as apreensdes na primeira etapa da Operagao
“Unfair Play”, em 5 de setembro, levaram Nuzman a fazer uma
retificacdo na declaracdo de imposto de renda. Segundo o
MPF, foi uma tentativa de regularizar os bens ndo declarados.

Um dos objetos apreendidos foi uma chave, que estava guar-
dada junto a cartdes de agentes de servicos de locagao na Suica.
Segundo o MPF, sdo indicios de que Nuzman guardou l& o ouro.

De acordo com o texto do documento de pedido de pri-
sdo, "ao fazer a retificacdo da declaragdo de imposto de renda
para incluir esses bens, em 20/09/2017, [Nuzman] claramente
atuou para obstruir investigacdo da ocultacdo de patrimoénio”
e “sequer apontou a origem desse patrimonio, o que indica
a ilicitude de sua origem”. Com as inclusdes destes bens, os
investigadores acreditam que os rendimentos declarados sdo
insuficientes para justificar a variagdo patrimonial em 2014. A
omissao, segundo o MPF, seria de no minimo R$ 1,87 milhdes.

Ainda de acordo com o MPF, nos ultimos 10 dos 22 anos
de presidéncia do COB, Nuzman ampliou seu patriménio em
457%, ndo havendo indicacao clara de seus rendimentos. Um
relatério incluido no pedido de prisdo diz ainda que, em 2014,
o patriménio dobrou, com um acréscimo de R$ 4.276.057,33.

“Chama a atencdo o fato de que desse valor, R$ 3.851.490,00
sdo decorrentes de a¢des de companhia sediada nas Ilhas Vir-
gens Britanicas, conhecido paraiso fiscal”, diz o texto.

O advogado Nélio Machado, que representa Nuzman,
questionou a prisdo desta terca: “E uma medida dura e ndo
é usual dentro do devido processo legal”.

Além de Nuzman, foi preso na operacdo “Unfair Play”
seu brago-direito Leonardo Gryner, diretor de marketing do
COB e de comunicagédo e marketing do Comité Rio-2016.
Segundo o MPF, as prisdes foram necessarias como “garan-
tia de ordem publica”, para permitir bloquear o patrimonio,
além de “impedir que ambos continuem atuando, seja cri-

minosamente, seja na interferéncia” das provas.
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O MPF reforca ainda que, apesar dos indicios de corrup-
¢d0o, ndo houve movimentacao no sentido de afastar Nuzman
e Gryner de suas fun¢des junto ao COB. “Assim, ambos conti-
nuam gerindo os contratos firmados pelo COB, mediante uso
de dinheiro publico além do pleno acesso a documentos e
informagBes necessarias a producdo probatoria”.

Fonte: G1.com/ Acessado em 10/2017

TUCANOS QUEREM TIRAR AECIO DA PRESIDENCIA
DO PARTIDO

Cresceu dentro do PSDB o movimento para forcar a re-
nuncia do senador Aécio Neves (MG) da presidéncia do par-
tido. Ele esta licenciado do cargo desde maio, quando entrou
na mira da delacdo da JBS. Na ocasido, caciques tucanos es-
peravam a rendncia do politico mineiro. Mas ele resistiu.

Agora, com o novo afastamento de Aécio do mandato
de senador pelo Supremo Tribunal Federal, o partido voltou a
articular a saida definitiva dele do comando tucano. A percep-
¢do é que a permanéncia dele no cargo tem trazido grande
desgaste a imagem da legenda. A pressao é para que ele dei-
xe a presidéncia do PSDB ainda em outubro.

Fonte: G1.com/ Acessado em 10/2017

DELATOR DIZ QUE CONHECEU SUPOSTO OPERADOR
DE PROPINA DE EX-PRESIDENTE DA PETROBRAS.

CHEFE DO SETOR DE PROPINAS DA ODEBRECHT DIS-
SE QUE SE ENCONTROU COM HOMEM QUE PEDIU DI-
NHEIRO A ALDEMIR BENDINE.

O ex-funcionario da Odebrecht, Fernando Migliaccio,
afirmou ao juiz Sérgio Moro que se encontrou mais de uma
vez com um suposto intermediario de propinas, que seriam
pagas ao ex-presidente da Petrobras, Aldemir Bendine.

Migliaccio atuava no Setor de Operacdes Estruturadas,
que era usado pela empreiteira para fazer pagamentos ilici-
tos a funcionarios publicos e agentes politicos. Ele prestou
depoimento em um processo em que Bendine é acusado de
receber R$ 3 milhdes em propina da Odebrecht, para ajudar a
empresa a fechar contratos com a Petrobras.

Em depoimentos anteriores, ex-executivos da Odebrecht
confirmaram a historia e apresentaram uma planilha com o
suposto pagamento. No arquivo, consta que o dinheiro foi
entregue a alguém com o codinome “Cobra”. Para o Ministé-
rio PUblico Federal (MPF), trata-se de Bendine.

No depoimento desta quarta-feira, Moro perguntou a Mi-
gliaccio se ele conhecia Bendine ou André Gustavo Vieira, o
homem que é apontado como o operador da suposta propina.

Moro: O senhor conhece o senhor Aldemir Bendine ou o
senhor André Gustavo Vieira?

Migliaccio: O senhor Aldemir Bendine eu ndo conhego e o se-
nhor André, eu ndo sei se é esse 0 nome, mas eu imagino que sim

Moro: O senhor pode esclarecer?

Migliaccio: Ele foi a minha sala algumas vezes no escri-
tério pra saber dos pagamentos

Moro: Desses pagamentos?

Migliaccio: E.

Moro: O senhor mencionou que esse setor foi desman-
telado, mas esses pagamentos que foram lhe mostrados
[pagamentos ao codinome Cobra] pelo Ministério Publico,
pela procuradora, esse pagamentos foram feitos pelo setor
de operagdes estruturadas?




Migliaccio: Sim. Quer fizer, eu ndo tenho certeza se todos
eles, mas se esta no sistema, que eu ndo tenho mais dominio,
nunca mais vi, se esta la é porque foi feito.

Outro lado

Em nota, a defesa de Aldemir Bendine afirmou que ele
nao recebeu qualquer valor. Os advogados de André Gustavo
Vieira ndo foram encontrados para comentar o teor do de-
poimento.

Fonte: G1.com/ Acessado em 10/2017

SENADO APROVA REFORMA DA LEI DE EXECUCAO
PENAL; PROJETO VAI A CAMARA .

PROPOSTA FOI ELABORADA POR COMISSAO DE JU-
RISTAS CRIADA PARA DEBATER O TEMA. ENTRE AS MU-
DANCAS, ESTA O ESTABELECIMENTO DE LIMITE MAXIMO
DE OITO PRESOS POR CELA.

Senado aprovou nesta quarta-feira (4) um projeto que
promove uma reforma da Lei de Execugao Penal.

Entre as mudancas previstas na proposta, esta a definicdo
de limite méximo de oito presos por cela. A redagdo em vigor
da lei, que é de 1984, prevé que o condenado “seré alojado
em cela individual’, situagéo rara nos presidios brasileiros.

Pela proposta, “em casos excepcionais”, serdo admitidas
celas individuais.

A medida também possibilita, como direito do preso, a
progressao antecipada de regime no caso de presidio super-
lotado (veja mais detalhes da proposta abaixo).

O projeto é derivado de uma comissdo de juristas criada
pelo Senado para debater o tema. A proposta segue agora
para analise da Camara dos Deputados.

A comissdo trabalhou pautada em seis eixos:

Humanizacdo da sanc¢do penal;

efetividade do cumprimento da sancdo penal;

ressocializacdo do sentenciado;

desburocratizagao de procedimentos;

informatizacao;

previsibilidade da execug¢do penal.

Entre os objetivos do projeto, estd a tentativa de desin-
char o sistema penitenciario no pais. Para o relator da pro-
posta, senador Antonio Anastasia (PSDB-MG),0 atual sistema
carcerario ndo esta “estruturado para cumprir a sua missao
legal: ressocializar”.

“Trata-se de um sistema [o atual] voltado para o encar-
ceramento e para a contengdo antecipada de pessoas, sem
julgamento definitivo. Como resultado, cria-se um ambiente
propicio para as revoltas e as rebelides”, justificou Anastasia.

Mudancas

Entre outros pontos, a proposta prevé que:

O trabalho do condenado passa a ser visto como par-
te integrante do programa de recuperacdo do preso, e nao
como benesse, e passa a ser remunerado com base no salario
minimo cheio, ndo mais com base em 75% do salario minimo;

estabelecimentos penais serdo compostos de espacos re-
servados para atividades laborais;

gestores prisionais deverao implementar programas de
incentivo ao trabalho do preso, procurando parcerias junto
as empresas e a Administracdo Publica

deverdo ser ampliadas as possibilidades de conversao
da prisdo em pena alternativa;
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entre as formas de trabalho para presos, a preferéncia
para o trabalho de producéo de alimentos dentro do presidio,
como forma de melhorar a comida;

deverédo ser incluidos produtos de higiene entre os itens
de assisténcia material ao preso;

devera ser informatizado o acompanhamento da execu-
¢do penal.

O texto também promove alteracdes na lei que institui o
sistema nacional de politicas publicas sobre drogas.

No ponto sobre consumo pessoal, a proposta estabelece
que compete ao Conselho Nacional de Politica sobre Drogas,
em conjunto com o Conselho Nacional de Politica Criminal e
Penitenciaria, estabelecer os indicadores referenciais de na-
tureza e quantidade da substancia apreendida, compativeis
com o consumo pessoal.

Cumprimento de pena

A proposta também prevé a possibilidade do cumpri-
mento de pena privativa de liberdade em estabelecimento
administrado por organizacdo da sociedade civil, observadas
as vedacdes estabelecidas na legislacdo, e cumpridos os se-
guintes requisitos:

Aprovar projeto de execucao penal junto ao Tribunal de
Justica da Unidade da Federagdo em que exercera suas ativi-
dades;

cadastrar-se junto ao Departamento Penitenciario Nacio-
nal (Depen);

habilitar-se junto ao 6rgédo do Poder Executivo competen-
te da Unidade da Federacdo em que exercera suas atividades;

encaminhar, anualmente, ao Depen, relatério de reinci-
déncia e demais informacdes solicitadas;

submeter-se a prestacdo de contas junto ao Tribunal de
Contas da Unidade da Federacdo em que desenvolva suas ati-
vidades.

Fonte: G1.com/ Acessado em 10/2017

CONGRESSO PROMULGA EMENDA QUE EXTINGUE
COLIGACOES EM 2020 E CRIA CLAUSULA DE BARREIRA

COM A PROMULGACAO, CLAUSULA DE DESEMPE-
NHO ELEITORAL PARA ACESSO DE PARTIDOS A RECUR-
SOS DO FUNDO PARTIDARIO E AO TEMPO GRATUITO DE
RADIO E TV VALERA A PARTIR DAS ELEICOES DE 2018.

O Congresso Nacional promulgou, em sessao solene
nesta quarta-feira (4), a Emenda Constitucional que cria uma
cladusula de desempenho, a partir de 2018, para as legendas
terem acesso ao Fundo Partidario e ao tempo gratuito de ra-
dioeTV.

O texto também prevé o fim das coligagbes proporcio-
nais, a partir das elei¢des de 2020.

A alteracdo a Constituicdo foi aprovada nesta terca-feira
(3) pelo Senado. As votacgbes dos dois turnos da proposta na
Casa aconteceram em menos de 30 minutos. Na semana pas-
sada, o texto havia sido aprovado pela Camara.

A classe politica tem pressa na aprovagao de novas regras
eleitorais. Isso porque, para valerem em 2018, as modificagdes
precisam passar pelo Congresso até a proxima sexta-feira (6),
um ano antes das proximas elei¢des.

Com a promulgacéo, a clausula de desempenho eleitoral
para acesso de partidos a recursos do Fundo Partidario e ao
tempo gratuito de radio e TV valera a partir das elei¢des
de 2018.
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1 CONCEITOS BASICOS DE RACIOCINIO

LOGICO: PROPOSICOES; VALORES LO-
GICOS DAS PROPOSICOES;
SENTENGAS ABERTAS; NUMERO DE
LINHAS DA TABELA VERDADE; CONECTIVOS;
PROPOSICOES SIMPLES; PROPOSICOES
COMPOSTAS. 2 TAUTOLOGIA.
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Proposicao
Definicdo: Todo o conjunto de palavras ou simbolos
que exprimem um pensamento de sentido completo.

Nossa professora, bela definicdo!
N&o entendi nada!

Vamos pensar que para ser proposicdo a frase tem que
fazer sentido, mas ndo s6 sentido no nosso dia a dia, mas
também no sentido logico.

Para uma melhor definicdo dentro da logica, para ser
proposicdo, temos que conseguir julgar se a frase é verda-
deira ou falsa.

Exemplos:

(A) A Terra é azul.

Conseguimos falar se é verdadeiro ou falso? Entdo é
uma proposi¢ao.

(B) 4/2>2

e .~ 4 .
Como ¥2 =1,41, entdo a proposicdo tem valor légico
falso.

Todas elas exprimem um fato.

Agora, vamos pensar em uma outra frase:

O dobrode 1 é 2?

Sim, correto?

Correto. Mas é uma proposi¢éo?

Nao! Porque sentencas interrogativas, ndo podemos
declarar se é falso ou verdadeiro.

Bruno, va estudar.

E uma declaragdo imperativa, e da mesma forma, ndo
conseguimos definir se é verdadeiro ou falso, portanto, ndo
é proposicao.

Passei!

Ahh isso é muito bom, mas infelizmente, ndo podemos
de qualquer forma definir se é verdadeiro ou falso, porque
€ uma sentenca exclamativa.
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Vamos ver alguns principios da légica:

L. Principio da ndo Contradi¢do: uma proposicdo ndo
pode ser verdadeira “e” falsa ao mesmo tempo.
I Principio do Terceiro Excluido: toda proposicdo
"ou” é verdadeira "ou” é falsa, isto é, verifica-se
sempre um desses casos e hunca um terceiro caso.

Valor Logico das Proposicoes

Definicdo: Chama-se valor l6gico de uma proposicao a
verdade, se a proposicao é verdadeira (V), e a falsidade, se
a proposicao é falsa (F).

Exemplo

p: Thiago é nutricionista.

V(p)= V essa é a simbologia para indicar que o valor
l6gico de p é verdadeira, ou

V(p)= F

Basicamente, ao invés de falarmos, é verdadeiro ou fal-
so, devemos falar tem o valor l6gico verdadeiro, tem valor
l6gico falso.

Classificacao

Proposicdo simples: ndo contém nenhuma outra pro-
posicdo como parte integrante de si mesma. Sdo geral-
mente designadas pelas letras latinas mindsculas p,q,rs...

u,n

E depois da letra colocamos “:

Exemplo:
p: Marcelo é engenheiro
g: Ricardo é estudante

Proposicdo composta: combina¢do de duas ou mais
proposicoes. Geralmente designadas pelas letras maiuscu-
lasP QR S,..

Exemplo:
P: Marcelo é engenheiro e Ricardo é estudante.
Q: Marcelo é engenheiro ou Ricardo é estudante.

Se quisermos indicar quais proposi¢des simples fazem
parte da proposi¢do composta:

P(p.q)

Se pensarmos em gramatica, teremos uma proposicao
composta quando tiver mais de um verbo e proposi¢ao
simples, quando tiver apenas 1. Mas, lembrando que para
ser proposicao, temos que conseguir definir o valor ldgico.

Conectivos

Agora vamos entrar no assunto mais interessante: o
que liga as proposicoes.

Antes, estdvamos vendo mais a teoria, a partir dos co-
nectivos vem a parte pratica.




Definicao
Palavras que se usam para formar novas proposi¢oes,
a partir de outras.

Vamos pensar assim: conectivos? Conectam alguma
coisa?

Sim, vdo conectar as proposicdes, mas cada conetivo
terd um nome, vamos ver?

-Negacao

{extma:nﬁn, € falzo que nio & verdade que, & mentira que
simbolo:~, -

Exemplo
p: Livia é estudante.
~p: Livia ndo é estudante.

g: Pedro ¢ loiro.
-q: E falso que Pedro ¢ loiro.

r: Erica 1& muitos livros.
~r: Nao é verdade que Erica |é muitos livros.

s: Cecilia € dentista.
=s: E mentira que Cecilia é dentista.

-Conjuncao

extensa: "e”, "nem”, "mas também”, "como também", "além de (disso, disto, daquilo)”.
"quanto” (depois de tanta), "bem como”, "mas”, "porém”, "todavia”,"entretanta”,
"no entanto”,"sendo”, "nio obstante”, "contudo” etc.
Simbelo: A

Nossa, sdo muitas formas de se escrever com a con-
juncéo.
N&o precisa decorar todos, alguns sdo mais usuais: “e”,

" [

mas”, "porém”

Exemplos

p: Vinicius é professor.

g: Camila é médica.

p/\q: Vinicius é professor e Camila é médica.
p/\q: Vinicius é professor, mas Camila é médica.
p/\q: Vinicius é professor, porém Camila é médica.

- Disjuncao

{extgﬂsa: e Ol
simbolo: v

p: Vitor gosta de estudar.
g: Vitor gosta de trabalhar

pVq: Vitor gosta de estudar ou Vitor gosta de traba-
Ihar.

: o
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- Disjuncao Exclusiva

Extensa: Ou...ou...
Simbolo:

p: Vitor gosta de estudar.
g: Vitor gosta de trabalhar

pV g Ou Vitor gosta de estudar ou Vitor gosta de tra-
balhar.

-Condicional

Extenso: Se...entdo.., E necessério que, Condicdo ne-
cessaria

Simbolo: —

Exemplos

p—q: Se chove, entdo faz frio.

p—q: E suficiente que chova para que faca frio.
p—q: Chover é condicdo suficiente para fazer frio.
p—q: E necessario que faca frio para que chova.
p—q: Fazer frio é condicdo necessaria para chover.

-Bicondicional
Extenso: se, e somente se, ...
Simbolo:~

p: Lucas vai ao cinema
g: Danilo vai ao cinema.

p<q: Lucas vai ao cinema se, e somente se, Danilo vai
ao cinema.

Referéncias
ALENCAR FILHO, Edgar de - Iniciacdo a légica mate-
matica — Sdo Paulo: Nobel — 2002.

Questoes

01. (IFBAIANO - Assistente em Administracao -
FCM/2017) Considere que os valores l6gicos de p e g sdo
V e F, respectivamente, e avalie as proposicdes abaixo.

I-p-~(p V ~q)éverdadeiro

II- ~p = ~p /\ q é verdadeiro

- p — q é falso

V- ~(~pV q) —p A ~qéfalso

Esta correto apenas o que se afirma em:

(A)Tell
(B) I I eI
©1lelV.

(D) I e IIL.

()l elV.
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1 NOGOES DE ADMINISTRAGAO
ABORDAGEM CLASSICA, BUROCRATICA E
SISTEMICA DA ADMINISTRACAO.

O pensamento administrativo pode ser conceituado
como um enfoque especifico a um aspecto particular da
organizacdo, ou uma forma peculiar de estuda-la, e a or-
ganizacdo desses pensamentos sdo formadores de teorias
a serem estudadas pela Teoria Geral da Administracdo. Para
facilitar o estudo, as teorias sdo agrupadas em Escolas e es-
sas, como definido por Maximiano (2006), sdo a mesma li-
nha de pensamento ou conjunto de autores que utilizam o
mesmo enfoque. Por meio de uma breve revisdo tedrica do
campo, o presente artigo objetiva um estudo introdutério
da evolucdo das Teorias da Administracdo e das caracteristi-
cas mais marcantes de cada uma, tendo como base a Teoria
Classica, uma vez que essa serviu de fundamento a todos os
pensamentos posteriores. A abordagem do tema torna-se
relevante devido a importancia do mesmo para o entendi-
mento das organiza¢des e para construcdo do pensamento
administrativo atual, exigente de profissionais ecléticos, fle-
xiveis e adaptaveis.

Desenvolvimento

Cada teoria administrativa procurou privilegiar ou enfati-
zar uma variavel, omitindo ou desprezando todas as demais.
Segundo Garcia e Bronzo (2000) as teorias sdo propostas de
acordo com os contextos histéricos em que estdo inseridas,
enfatizando os problemas mais importantes enfrentados na
época em quem foram fundamentadas. A primeira Escola foi
a Classica, responsavel pela énfase nas tarefas por Frederick
Taylor e Henry Ford e fonte de embasamento de todas as
outras teorias posteriores, seja como critica aos pontos fa-
Ihos dessa ou apropriando-se das vantagens oferecidas pela
mesma. A Escola de Relagbes Humanas logo apds a consoli-
dacao do pensamento classico como uma espécie de critica
ao dito pelas teorias anteriores, que tinham o funcionario
como recurso produtivo. Ainda depois das teorias Compor-
tamentais, a Teoria Neoclassica surgiu unindo os pensamen-
tos de quase todas as outras teorias prévias.

As origens dos métodos do Pensamento Administrativo
Classico

As mudancas ocorridas no inicio do Séc. XX, em decor-
réncia da Revolucdo Industrial, exigiram métodos que au-
mentassem a produtividade fabril e economizassem mao-
-de-obra evitando desperdicios, ou seja, “a improvisacao
deve ceder lugar ao planejamento e o empirismo a ciéncia:
a Ciéncia da Administragdo.” (CHIAVENATO, 2004, p. 43). Fa-
z-se importante nesse contexto, uma retrospeccao historica,
uma vez que, ja no séc. XVIl Descartes ja negava todo sa-
ber que fosse tradicional, ou seja, baseado em costumes e
crengas, afirmando que esses deviam ser substituidos pelo
racional e no séc. XVIIl, o Racionalismo passou a ser aplicado
as ciéncias naturais e sociais, porém o trabalho ainda ndo

NOCOES DE ADMINISTRACAO

@ NovA 1

CONCURSOS

abandonara as antigas técnicas para adotar “a racionaliza-
¢ao da organizagao e execucao do trabalho.” (MOTTA; VAS-
CONCELQS, 2002, p. 32).

Os principios e as técnicas das Teorias Cldssicas

Frederick Taylor, buscou o desejado aumento produtivo
tomando como base a eficiéncia dos trabalhadores. Anali-
sando esses e seus modos de producdo, identificou falhas
no processo produtivo geradoras de baixa produtividade,
uma vez que, para ele, cada operario produzia um terco do
que poderia produzir (processo que ele nomeou “vadiagem
sistematica”). Tal fato o fez despertar para a necessidade de
criacdo de um método racional padrdo de producdo em de-
trimento das praticas tradicionais, que ainda deixava resqui-
cios nas fabricas. Essa teoria leva o nome de Administracao
Cientifica "devido a tentativa de aplicacdo dos métodos da
ciéncia aos trabalhos operacionais a fim de aumentar a efi-
ciéncia industrial. Os principais métodos cientificos sdo a ob-
servacao e mensuracao.” (CHIAVENATO, 2004, p. 41).

As estandardiza¢des no processo e nas ferramentas uti-
lizadas no trabalho, permitiram a criacdo do método ideal
de produgéo (the best way) baseado no estudo de tempos
e movimentos (motion-time study) e, consequentemente,
o surgimento da geréncia cujas principais fungdes eram o
planejamento da melhor forma de execucao do trabalho e o
controle do mesmo. Para possibilitar o gerenciamento efe-
tivo, responsavel também pela organizacdo do ambiente, o
trabalho foi fragmentado, centralizaram-se as decisdes e a
magnitude de controle de cada chefe foi diminuida, buscan-
do estruturas e sistemas perfeitos, nos quais as responsabi-
lidades eram bem delineadas. Taylor dissociou os principios
das técnicas, uma vez que “os trabalhadores e seus supervi-
sores imediatos deveriam ocupar-se exclusivamente da pro-
ducdo. Toda atividade cerebral deve ser removida da fabrica
e centralizada no departamento de planejamento [..]" (MA-
XIMIANO, 2006, p.41). O método de Taylor apoiava-se na
supervisdo funcional, estabelecendo que todas as fases do
trabalho devem ser acompanhadas de modo a verificar se
as operacoes estao sendo desenvolvidas em conformidades
com as instru¢des programadas e estas instru¢des devem
ser transmitidas a todos os empregados, por meio da des-
cricdo detalhada de cargos e tarefas. Em suma, o Taylorismo
baseia-se na divisdo do trabalho por meio das tarefas: “a
questdo ndo é trabalhar duro, nem depressa, mas trabalhar
de forma inteligente.” (MAXIMIANO, 2006, p.41-42). Mes-
mo com esse pensamento e do plano de incentivo salarial
(pagamento por producdo), Taylor foi considerado o maior
inimigo do trabalhador.

Henri Fayol, tedrico classico com énfase na estrutu-
ra organizacional, segundo Chiavenato, defendia que:
[..] a eficiéncia da empresa é muito mais do que a soma
da eficiéncia dos seus trabalhadores, e que ela deve ser al-
cancada por meio da racionalidade, isto é, da adequacdo
dos meios (6rgaos e cargos) aos fins que se deseja alcancar.
(CHIAVENATO, 2000, p. 11).

Fayol traz em sua teoria funcionalista a abordagem
prescritiva e normativa, uma vez que a ciéncia administrati-
va, como toda ciéncia, deve basear-se em leis ou principios
globalmente aplicaveis. Sua maior contribuicdo para a admi-




nistracdo geral sdo as fun¢des administrativas — prever, orga-
nizar, comandar, coordenar e controlar — que sdo as proprias
funcdes do administrador ainda nos dias atuais. A funcao
administrativa nesse novo enfoque deixa de ser exclusiva da
alta geréncia, ficando difundida proporcionalmente entre
todos os niveis hierdrquicos, quando mais alto o cargo, mais
funcdes administrativas apareciam, mas, ainda assim, os exe-
cutivos tém maior responsabilidade administrativa, distin-
guindo-se das fungdes técnicas, isto é, ainda havia distincdo
entre principios e técnicas. Fayol adotou alguns principios da
Administracdo Cientifica, como a divisdo do trabalho e dis-
ciplina, abandonando outros e acrescendo os principios de
autoridade e responsabilidade, espirito de equipe e iniciativa,
entre outros. Enquanto Ford e Taylor cuidaram da empresa de
baixo pra cima, Fayol cuidou da empresa de cima pra baixo.
O quarto integrante da Escola Classica, Max Weber, buscou
sintetizar os pontos comuns as organiza¢des formais mo-
dernas em detrimento as organiza¢des primitivas. Weber se
assemelhou aos outros Classicos ao identificar nas organi-
zagOes as chamadas disfun¢des burocraticas, isto é, o segui-
mento rigido das regras, ndo levando em conta a variabilida-
de humana, como na abordagem dos outros.

As teorias posteriores ao pensamento Cldssico

Conforme Maximiano (2000) as pessoas ndo eram ne-
gligenciadas pelas teorias classicas, mas eram consideradas
recursos do processo produtivo. “Essa maneira prescritiva
de lidar com os problemas organizacionais é entendida pela
inexisténcia de referencias na época.” (COLLA, 2003). Em de-
corréncia dos problemas tidos por tal pensamento, fez-se
necessaria a adocdo de um método que considerasse as
pessoas o fator primordial no processo administrativo, ou
seja, o enfoque passou a ser comportamental. Esse princi-
pio comportamental pode ser subdividido em dois grandes
grupos: o comportamento individual e o coletivo. Tal pensa-
mento “surgiu gracas ao desenvolvimento das ciéncias so-
ciais, notadamente a Psicologia e, em particular, a Psicologia
do Trabalho.”(CHIAVENATO, 2004, p.80), reconhecendo en-
tdo “a possibilidade de incluir uma maior parcela dos mem-
bros da organizacao, antes simples executores de ordens, no
papel de tomador de decisdo, exercitando seu julgamento
[..]" (AGOSTINHO, 2003).

Chiavenato (2004) ainda destaca que entre as teorias
Classica e das Ralagdes Humanas, surgiram autores que,
apesar de defenderem os principios classicos, foram pionei-
ros em revisar, criticar e reformular tais bases administrati-
vas, tais como: Hugo Munsterberg (responsavel pela apli-
cacdo da psicologia as organizacbes e testes de selecdo de
pessoal), Ordway Tead (pioneiro na abordagem da lideranca
democratica na administragdo), Mary Parker Follet (introdu-
tora da corrente psicoldgica na Administracdo e da lei da
situagdo: o certo e errado sdo determinados pela situagao
concreta), Chester Barnard (precursor da teoria da coopera-
¢do na organizacao, visando superar as limitagdes pessoais).

A primeira Escola com enfoque comportamental foi a
de Relacdes Humanas que surgiu “como consequéncia das
conclusdes da Experiéncia de Hawthorne, desenvolvida por
Elton Mayo e colaboradores. Apesar dessa experimento ter
sido o precursor da Escola de Relacdes Humanas, a Teoria

: Y
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Comportamental tem o seu inicio com Herbert Simon, res-
ponsavel por apontar a limitagdo imposta pela racionalidade
cientifica.

Essa teoria nasceu como uma forma de reagdo e opo-
sicdo a Teoria Classica da Administracdo.” (CHIAVENATO,
2004, p.83). As ideias centrais desse movimento baseiam-se
no conceito de homo social em oposi¢do ao homo econo-
micus, tendo em vista que para tais pensadores o homem
tem necessidades superiores a recompensa exclusivamente
econdmica. Apesar de ndo ter sido essa a hipdtese inicial
de estudo, a experiéncia na Western Eletric de Hawthorne
permitiram aos pesquisadores conhecer, também, a supe-
rioridade do grupo informal na produtividade em relagdo ao
grupo formal. “Por grupos informais entendemos um con-
junto de individuos suficientemente pequeno, de forma que
possam comunicar-se entre si direta e frequentemente.” (PE-
REIRA apud MOTTA; VASCONCELOS, 2002, p.63).

Uma vez reconhecido que o a recompensa salarial ndo é
suficiente, surge a politica de incentivos psicossociais, com o
objetivo de motivar e satisfazer o trabalhador para que esse
trabalhe em fungdo do objetivo formal da empresa, confor-
me destacado por Motta e Vasconcelos:

[.] preocupada com a relacdo entre a moral e a produ-
tividade, a Escola de Relagdes Humanas colocou na motiva-
¢do a grande possibilidade de levar o individuo a trabalhar
para o atingimento dos objetivos da organizacdo formal.
(MOTTA; VASCONCELQS, 2002, p.63)

Tal principio é antagbnico ao proposto pelas teorias
Classicas uma vez que abrange, além dos incentivos finan-
ceiros, o reconhecimento do trabalhador, instigando a sua
auto-estima e sentimento de realizagdo. Dentro do campo
da motivacdo humana salientam-se os tedricos Abraham
Maslow e Frederick Herzberg. Moraes, Sant'anna e Kilimnik
(2005) ressaltam como os estados psicoldgicos sao capazes
de determinar a motivacao e a satisfacdo nas tarefas e como
os trabalhadores passam a agir de acordo com a direcdo
determinada pela empresa, em razdo de tais:

O primeiro desses estados ¢ definido como a significan-
cia percebida ou o grau com que o sujeito vé seu trabalho
como importante, valioso e significativo, dentro de sua esca-
la de valores. O segundo refere-se a responsabilidade per-
cebida pelo trabalhador em relacdo a seu trabalho, isto é, ao
grau em que o profissional se sente responsavel pelos resul-
tados do trabalho que executa. J4 o terceiro, diz respeito ao
conhecimento dos resultados do trabalho, ou seja, ao grau
em que o individuo conhece e entende seu desempenho
efetivo na tarefa. (MORAES; SANT'ANNA; KILIMNIK, 2005).

A abordagem Neoclassica surgiu apds a Teoria Compor-
tamental e nada mais é do que o resgate da Teoria Classica
atualizada e redimensionada aos problemas administrativos
atuais, como o préprio nome ja indica, e ao tamanho das
organiza¢des contemporaneas. A mesma caracteriza-se por
uma forte énfase nos aspectos praticos da Administracao,
pelo pragmatismo e pela busca de resultados reais e palpa-
veis. Nesse método a énfase se da nos objetivos e nos resul-
tados, ou seja, na eficiéncia, tendo em vista que, para essa,
todas as organizacoes com essa finalidade. Essa proposicao
absorve o contetdo de quase todas as outras teorias ante-
cedentes, “expurgando-os dos exageros e distor¢des tipicos
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1 CONCEITOS, OBJETIVOS E FINALIDADES
DA CONTABILIDADE.

A Contabilidade ¢ a ciéncia que estuda, interpreta e re-
gistra os fendmenos que afetam o patriménio de uma enti-
dade. Ela alcancga sua finalidade através do registro e analise
de todos os fatos relacionados com a formagao, a movimen-
tacdo e as variagdes do patriménio administrativo, vinculado
a entidade, com o fim de assegurar seu controle e fornecer
a seus administradores as informacdes necessarias a acao
administrativa, bem como a seus titulares (proprietarios do
patrimonio) e demais pessoas com ele relacionadas, as infor-
macdes sobre o estado patrimonial e o resultado das ativida-
des desenvolvidas pela entidade para alcancar os seus fins.

Diversas técnicas sdo usadas pela contabilidade para
que seus objetivos sejam atingidos: a escrituracdo é uma
forma propria desta ciéncia de registrar as ocorréncias pa-
trimoniais; as demonstracdes contabeis sdo demonstra-
¢Oes expositivas para reunir os fatos de maneira a obter
maiores informacdes, e a analise de balancos é uma técnica
que permite decompor, comparar e interpretar o conteu-
do das demonstracdes contabeis, fornecendo informacdes
analiticas, cuja utilidade vai além do administrador.

Existe ainda uma dificuldade em classificar a contabili-
dade. Apesar de no geral ser considerada uma ciéncia so-
cial, assim como economia e administragdo, algumas vezes
ela é chamada técnica ou arte.

No entanto, independente de sua classificacdo, é esta téc-
nica, arte ou ciéncia que adquire cada vez maior importancia,
dado o crescimento das corporacdes, entidades e empresas,
que exige grande eficacia dos profissionais da contabilidade,
para que sejam capazes de trabalhar a infinita gama de informa-
¢Bes que sdo necessarias ao estudo e controle do patrimonio.

A contabilidade é uma das ciéncias mais antigas do
mundo. Existem diversos registros que as civilizagdes anti-
gas ja possuiam um esboco de técnicas contabeis.

Em termos de registro histérico é importante destacar
a obra Summa de Arithmetica, Geométrica, Proportioni et
Proportionalita, do Frei Luca Pacioli, publicado em Veneza
em 1494 (pouco depois da invencao da imprensa e um dos
primeiros impressos no mundo).

Esta obra descreve, num dos seus capitulos, um méto-
do empregado por mercadores de Veneza no controle de
suas operacdes, posteriormente denominado método das
partidas dobradas ou método de Veneza.

Nos séculos seguintes ao livro de Pacioli, a contabilida-
de expandiu sua utilizacado para instituicdes como a Igreja
e o Estado e foi um importante instrumento no desenvol-
vimento do capitalismo, conforme opinido de importantes
estudiosos como o sociélogo Max Weber.

No entanto as técnicas e as informacdes ficavam restri-
tas ao dono do empreendimento, pois os livros contabeis
eram considerados sigilosos. Isto limitou consideravelmen-
te o desenvolvimento da ciéncia uma vez que ndo existia
troca de ideias entre os profissionais.
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Mais recentemente, com o desenvolvimento do
mercado acionario e a fortalecimento da sociedade
anénima como forma de sociedade comercial, a con-
tabilidade passou a ser considerada também como um
importante instrumento para a sociedade. Diz-se que
o usuario das informacdes contadbeis j& ndo era mais
somente o proprietario; outros usuarios hoje também
tem interesse em saber sobre uma empresa: sindicatos,
governo, fisco, investidores, credores, etc..

Areas de Atuacio
As principais areas de atuacdo sdo as seguintes:

Contabilidade Fiscal - Participa do processo de
elaboracdo de informacdes para o fisco, sendo respon-
savel pelo planejamento tributario da empresa. Esta
area de atuacdo possui uma remuneracao bastante
atrativa para os profissionais de primeiro nivel.

Contabilidade Publica — Atua no controle e ges-
tdo das finangas das empresas publicas, sendo que este
é um campo que possui bastante mercado de trabalho
em Brasilia.

Contabilidade de Custos - Talvez hoje a area mais
valorizada no Brasil e no Mundo. Tornou-se muito im-
portante com a reducdo da taxa de inflacao e a abertura
econOmica aos produtos estrangeiros. Fornece impor-
tantes informacdes na formacao de preco da empresa.

Contabilidade Gerencial - Voltada para a melhor
utilizacdo dos recursos econémicos da empresa, atra-
vés de um adequado controle dos insumos efetuado
por um sistema de informacao gerencial. O controler é
um dos profissionais com melhores remunerac¢des no
mercado.

Contabilidade Comercial — Contabilidade especi-
fica voltada para as empresas com atividades comer-
ciais.

Contabilidade Industrial — Contabilidade voltada
para as empresas com atividades industriais.

Contabilidade Rural - Voltada especialmente para
as empresas rurais, que exercem atividade agricola,
zootécnica ou agroindustrial.

Auditoria - Através de empresas de auditoria ou
através de setores internos da organizacdo controla a
confiabilidade das informacgdes e a legalidade dos atos
praticados pelos administradores. Com os recentes es-
candalos do Banco Nacional e Econémico, tem esta-
do sob suspeita por parte da sociedade. No entanto,
o profissional tem uma remuneracdo bastante atrativa.

Pericia Contabil - Atuando na elaboracao de lau-
dos em processos judiciais ou extrajudiciais. Area de
atuacao exclusiva do contador.




Contabilidade Financeira - responsavel pela elabo-
racdo e consolidacdo das demonstracdes contabeis para
fins externos.

Analise Econémico - financeira - Denominacdo mo-
derna para a andlise de balancos. Atua na elaboragdo de
andlises sobre a situacdo patrimonial de uma organizacgéo
a partir de seus relatorios contabeis.

Avaliacao de Projetos - Elaboracdo e anélise de pro-
jetos de viabilidade de longo prazo, com a estimativa do
fluxo de caixa e o céalculo de sua atratividade para a em-
presa.

AREAS EMERGENTES

Além das éareas citadas anteriormente é importan-
te destacar algumas &reas emergentes onde existe uma
grande perspectiva de crescimento profissional. Estas
areas poderdo vir a ser um grande campo de trabalho
para o contador do ano 2000:

Contabilidade Ambiental - responséavel por informa-
¢Oes sobre o impacto ambiental da empresa no meio-am-
biente.

Contabilidade Social - dimensionando o impacto
social da empresa, com sua agregacao de riqueza e seus
custos sociais, produtividade, distribuicdo da riqueza etc.

Local de Trabalho: O contador pode ser requisitado
para trabalhar no governo ou em organizacdes privadas.
Além disto, existe um mercado para o profissional auto-
nomo que gostaria de exercer funcdes de consultoria ou
de prestacdo de servicos.

Regulamentacdo da Profissdo.

O Conselho Federal de Contabilidade - CFC e os Con-
selhos Regionais normatizam e fiscalizam a profissao.
Alguns o6rgéos do governo também produzem normas e
instrucdes na area contabil. A profissdo é reconhecida em
lei.

Quem utiliza a contabilidade

Os usuarios da contabilidade podem ser:

° Internos (pessoas que fazem parte da em-
presa); ou

° Externos (pessoas que NAO fazem parte da
empresa)

Os usuarios podem ter interesses diversificados, ra-
zdo pela qual as informacdes contadbeis devem ser amplas
e confiaveis.

No minimo, as informacGes devem ser suficientes
para a avaliagcdo da situacé@o patrimonial da empresa e das
mutagoes sofridas pelo seu patrimonio.

: Y
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Usudrios Internos
Os usuarios internos das informacdes produzidas
pela contabilidade, para fins de administracdo da em-
presa de modo geral temos:

° O titular da firma individual, os sécios e os
acionistas da sociedade.
[ Os diretores, os gerentes e os administra-

dores de todos o niveis

Usuarios Externos
Os usuarios externos concentram suas atencdes, de
forma geral, em aspectos mais genéricos expressos nas
demonstracGes contabeis.
Como usuarios externos das informagdes produzidas
pela contabilidade temos:

Bancos e fornecedores

Governo ( fiscalizacédo )

Auditores Externos

Investidores do mercado de capital ( no
caso de sociedades anonimas de capital aberto)

OBJETO

O objeto da Contabilidade é o Patrimonio das en-
tidades econdmico-administrativas sob dois aspectos, o
estatico e o dinamico.

Estatico - O Patrimdénio da empresa é apresenta-
do em sua composicdo, em determinado momento. E
uma “fotografia” do patrimonio;

Dinamico - Estudo das mudancas ocorridas na com-
posicao patrimonial, através da Contabilidade no decor-
rer do periodo.

Partindo do pressuposto que o patriménio empresa-
rial ndo é estatico, alterando-se a cada operacdo, e sa-
bendo que o volume de transagdes requer um controle
proprio, exige-se da Contabilidade este trabalho, que
devera ser feito de forma coordenada e que a informa-
¢ao produzida por este departamento tenha os seguintes
atributos:

Confiavel: Os trabalhos elaborados pela contabilida-
de devem inspirar confianca, a tal ponto que o usuério da
informacao tenha seguranca nas informacdes fornecidas;

Tempestiva: Pode-se elaborar um belo trabalho
contabil, mas, se o mesmo nao for apresentado em tem-
po habil para ser usufruido, perde o sentido da informa-
¢do, principalmente em paises de economia instavel;

Elucidativa: Cada usuario da informacdo tem um
grau de conhecimento; identificad-lo é primordial para
que os trabalhos sejam elucidativos.

Fonte de tomada de decisao: Nenhuma decisdo que
envolva negocios é tomada a esmo, pois estd em jogo o
patrimdnio que ndo se constitui de maneira tranquila; as-
sim, quem controla o Patrimdnio tem obrigagdo de gerar
o alicerce para a decisao. Nao tendo isto, a Administracao
se utilizara outros meios, como as informagdes passadas
pelo departamento comercial e financeiro.
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1 MICROECONOMIA.
1.1 CONCEITOS FUNDAMENTAIS.

O conceito de Economia

As pessoas necessitam alimentar-se, vestir-se, receber
uma educacao, etc.; para isso, ha os recursos, mas a renda é
insuficiente na hora de conseguir todos os bens e servicos
desejados para satisfazer suas necessidades.

A satisfacdo de necessidades materiais (alimentos,
roupas e habitacdo) e ndo-materiais (educacéo, lazer, etc.)
de uma sociedade obrigam seus membros a se ocuparem
de determinadas atividades produtivas. Por intermédio
dessas atividades, produzem os bens e servicos que
necessitam, e que posteriormente se distribuem para seu
consumo entre os membros da sociedade.

Definicao Economia

A economia estuda a maneira como se administram
0S recursos escassos, com o objetivo de produzir bens
e servicos e distribui-los para seu consumo entre os
membros da sociedade.

De forma intuitiva, pode-se dizer que a economia se
preocupacom amaneira como os individuos “economizam”
seus recursos, isto é, como empregam sua renda de forma
cuidadosa e sabia, de modo obter o maior aproveitamento
possivel.

Definicao de Microeconomia

Estuda o comportamento de consumidores e
produtores e o mercado no qual interagem. Preocupa-
se com a determinacdo dos precos e as quantidades em
mercados especificos.

A microeconomia é aquela parte da teoria econdmica
que estuda o comportamento das unidades, tais como
os consumidores, as indUstrias e empresas, e suas inter-
relacdes.

Definicdo de Macroeconomia

Estuda a determinacdo e o comportamento
dos grandes agregados como PIB, consumo global,
investimento global, exportacdo, inflacdo, desemprego,
com o objetivo de delinear uma Politica Econdmica.”

- A macroeconomia estuda o funcionamento da
economia em seu conjunto. Seu proposito é obter uma
visdo simplificada da economia que, porém, ao mesmo
tempo permita conhecer e atuar sobre o nivel da atividade
econdmica de um determinado pais ou de um conjunto
de paises.

Repetidas vezes, termos desconhecidos aparecem
em entrevistas e reportagens sobre economia, além de
fragmentos de textos. Ndo permita que estes termos
dificultem a sua resolucdo de provas e o seu entendimento
da economia brasileira, bem como das atualidades do pais.
Para tirar suas duvidas e ampliar o conhecimento, fique
por dentro de 30 conceitos basicos da economia.
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1. CAPITAL: Riqueza utilizada, em suas diversas formas,
com o objetivo de gerar mais riqueza para seus detentores.
Para as empresas, representa o chamado capital social, isto
é, o capital inicial que foi subscrito e integralizado por seus
sécios quando do surgimento da empresa, acrescido ao
longo do tempo pela incorporacdo dos lucros liquidos.
Uma empresa é de capital aberto quando se trata de uma
sociedade anGnima cujo patrimonio é composto por a¢ées
que sdo negociadas na bolsas de valores por um numero
relativamente grande de acionistas cuja identidade
ndo necessariamente é fixa ou mesmo conhecida. Ja
as empresas de capital fechado possuem um numero
determinado de socios e seu patrimdénio ndo pode ser
objeto de negociacao em balcdo das bolsas de valores.

2. ECONOMIAS DE ESCALA: S3o as economias
obtidas quando da producdo de bens em larga escala
através da reducao nos custos unitarios.

3. ECONOMIA DE ESCOPO: Quando ha maximizacado
de lucros com a producdo simultdnea de mais de um
produto, a chamada produc¢do conjunta. A economia de
escopo sO se define quando a producdo dos produtos
separadamente se mostra mais onerosa. E resultado da
utilizacdo da mesma matéria prima na producdo de tais
produtos. E comum que exista economia de escopo em
empresas diversificadas; neste caso, o escopo é a variedade
de produtos que podem ser produzidos conjuntamente,
a partir da mesma matéria prima, para atingir o lucro
maximo.

3. INFLAGCAO: Aumento persistente dos precos em
um nivel generalizado, de que resulta uma continua perda
do poder aquisitivo da moeda para a populacdo do Pais
onde ocorre. E um fenémeno monetario perigoso, porque
a elevacdo de um preco puxa a de outros. As causas sdo
diversas, mas geralmente resultam ou da emissdao sem
lastro de moeda (quando o governo precisa de dinheiro
para pagar suas dividas sem que tenha ocorrido um
aumento nas atividades econdmicas), ou do reajuste no
cambio (quando o governo é obrigado a desvalorizar sua
moeda em relacdo a outra mais forte, em geral o dolar).
No Brasil ha trés indices basicos de inflacdo: o IPC (medido
pela Fundagdo Instituto de Pesquisas Econémicas da
Universidade de Sdo Paulo, a Fipe), o INPC (do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE) e o IGP (indice
Geral de Pregos, calculado pela Fundagdo Getulio Vargas).

4. HIPERINFLAGCAO: Quando os pre¢os aumentam
tanto e tdo rapido que todos gastam o dinheiro assim
que o recebem. Essa velocidade no consumo se da devido
ao temor de que o dinheiro perca seu valor. A partir dai,
a confianca da populacdo na estabilidade da moeda é
destruida e busca-se investir em moedas estrangeiras,
ouro, iméveis. No Brasil, a hiperinflacdo registrada foi mais
amena. Mesmo assim, chegou a bater os 80% em um Unico
més (marco de 1990).




5. EXTERNALIDADES (ECONOMIAS
EXTERNAS): Beneficios obtidos por empresas que se
formam (ou ja existentes) em decorréncia da implantacao
de um servico publico (ex: energia elétrica) ou de uma
industria, proporcionando a primeira vantagem antes
inexistentes. A existéncia de externalidades atua no
sentido das reducbes de custo e é uma alavanca para o
desenvolvimento econdmico.

6. JURO: Remuneracdo que o tomador de um
empréstimo deve pagar ao proprietario do capital
emprestado.

7. VANTAGENS COMPARATIVAS: Concepgéo tedrica
criada por David Ricardo sobre o comércio internacional.
Afirma que cada pais deveria dedicar-se ou especializar-se
onde os custos comparativos fossem menores.

8. PRODUTIVIDADE: Resultado da divisdo da
producdo fisica obtida numa unidade de tempo (hora,
dia, ano) por um dos fatores empregados na producéo
(trabalho, terra, capital).

9. POUPANCA: Parte da renda nacional ou individual
que ndo é utilizada em despesas, sendo guardada e
aplicada depois de deduzidos os impostos.

10. MERCA

DO: grupo de compradores e vendedores que estao
em contato suficientemente préximo para que as trocas
entre eles afetem as condi¢des de compra e venda dos
demais.

11. PLANO REAL: programa econdémico que, a partir
de 1994, estabilizou a inflagdo brasileira que até entdo
estava descontrolada.

12. PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB): a producao
de um pais é medida por meio desse indicador, que leva
em conta trés grupos principais: Agropecuaria, formada
por Agricultura, Extrativa Vegetal e Pecuaria; IndUstria,
que engloba Extrativa Mineral, Transformacdo, Servicos
Industriais de Utilidade Publica e Construcdo Civil; e
Servigos, que incluem Comércio, Transporte, Comunicacao,
Servigos da Administracdo Publica e outros servicos.

13. POLITICA ECONOMICA: Sio as medidas
adotadas pelo governo para controle da economia. As
politicas relativas ao orcamento, por exemplo, afetam
todas as areas da economia e constituem politicas de tipo
macroecondmico; outras afetam algum setor especifico,
como, por exemplo, o agricola e constituem politicas de
tipo microeconémico. Estas sdo dirigidas a um setor, a
uma industria, a um produto ou ainda a varias areas da
atividade econdmica e criam a base legal em que devem
operar os diferentes mercados, evitando que a competicdo
gere injusticas sociais.
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Alguns defendem que o governo nao deve interferir na
economia e deixar que ela funcione por conta do préprio
mercado, ou seja, as relagdes de compra e venda entre
empresas, bancos e consumidores. Outros acreditam que o
governo deve cobrir as deficiéncias inerentes ao mercado.
Neste caso, a politica econdmica deve prever e tentar
eliminar as crises, além de tentar reduzir o desemprego e
fomentar um rapido crescimento econdémico.

14. POLITICA MONETARIA: é o controle da
quantidade de dinheiro em circulacdo no pais. Ela auxilia
na definicdo das taxas de juros do governo.

15. RENTABILIDADE: é a taxa que indica o retorno de
um investimento. Calcula-se dividindo o lucro obtido pelo
valor do investimento inicial.

16. SPREAD BANCARIO: ¢é a diferenca entre os juros
que sdo pagos pelos bancos na captacdo de dinheiro e os
que eles cobram nos empréstimos concedidos. No Brasil,
essa taxa atinge um dos maiores valores do mundo. Em
2004, de acordo com o Banco Central, foi de 28,1 pontos
percentuais.

17. TARIFAS DE SERVICO: tarifas cobradas pelos
bancos por servicos prestados como saques em caixas
eletronicos, extratos, manutencdo de contas e outros.

18. TAXA DE INVESTIMENTO: as despesas do governo
sdo classificadas de duas maneiras: despesas de custeio e
despesas de investimento. Nas despesas de custeio, estdo
a compra de bens de consumo, pagamento de salarios dos
servidores publicos, pagamento de beneficios sociais etc. As
despesas de investimento sdo aquelas feitas na aquisicdo e
construcao de bens duradouros: estradas, escolas, hospitais
e o0 pagamento de empréstimos. A taxa de investimento
do governo é calculada com base no total das despesas
com investimentos dividida pelo total da riqueza nacional
produzida em um ano: o Produto Interno Bruto — o PIB.

19. TAXA SELIC: E a taxa basica da economia brasileira
que significa Sistema Eletronico de Liquidacdo e Custddia
estabelecida mensalmente pelo Comité de Politica
Monetéria (Copom), 6rgdo do Banco Central. Ela indica
guanto o governo paga em juros pelos titulos que emite
regularmente para refinanciar sua divida. Ao calcular essa
taxa, o Copom leva em consideracdo diversos fatores,
como a previsado da inflacdo futura (préximos 30 dias) e
as tendéncias momentaneas de queda ou elevacdo dos
precos da economia (inflacdo passada).

As condicdes da economia internacional também
sdo consideradas: se ha excesso de dinheiro no mercado
internacional (liquidez internacional), ou se ha falta de
dinheiro. O mesmo calculo é feito no mercado interno: se
ha muito ou pouco dinheiro circulando (liquidez interna)
e a necessidade de financiamento das contas publicas (se
0 governo tem pouco ou muito dinheiro em caixa para
honrar suas dividas que estardo vencendo nos préximos
trinta dias, mais as despesas do dia a dia — as despesas de
custeio e despesas de investimento).
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1 PRINCIiP1OS BASICOS.

Caracteristicas e Fontes do Direito Penal

Conforme lecionam André Estefam e Victor Eduardo
Rios Goncalves as Fontes do direito sdo a origem das nor-
mas juridicas.

As Dividem-se em: fontes materiais, substanciais ou de
producao, as quais indicam o 6rgdo encarregado da pro-
ducao do Direito Penal; e fontes formais, de conhecimento
ou de cognicao, correspondem as espécies normativas (em
sentido lato) que podem conter normas penais.

Fontes materiais, substanciais ou de produgao

No ordenamento juridico brasileiro , somente a Unido
possui competéncia legislativa para criar normas penais
(CF, art. 22, 1).

A Carta Magna, em seu paragrafo Unico, ao dispor que
“lei complementar podera autorizar os Estados a legislar
sobre questdes especificas das matérias relacionadas neste
artigo” trouxe uma inovacdo ao nosso ordenamento juri-
dico.

Trata-se de competéncia legislativa suplementar, de
ordem facultativa, que podera ser instituida a critério da
Unido. Conforme jé destacamos nesta obra, desde a pro-
mulgacdo da Carta Politica vigente ndo se fez uso dessa
prerrogativa. Se isto vier a ocorrer, diversos limites deve-
rdo ser observados, ndo s6 formais, como a necessidade
de edicdo de lei complementar autorizadora, fixando as
questdes especificas a serem abordadas, sendo também
materiais.

Aos Estados (e ao Distrito Federal, a quem igualmente
socorre a competéncia suplementar), serd vedado disci-
plinar temas fundamentais de Direito Penal, notadamen-
te aqueles ligados a Parte Geral. A lei local, ainda, devera
manter-se em harmonia com a federal, estabelecendo-se
entre ambas uma relacdo de regra e excecao, cumprindo
que esta seja plenamente justificada diante de peculiarida-
des regionais. Os Estados e o Distrito Federal poderao, para
regular temas especificos, definir condutas como infracoes
penais e impor-lhes a respectiva pena, sem jamais afrontar
a lei federal, inovando apenas no que se refere as suas par-
ticularidades.

Fontes formais, de conhecimento ou de cognicdo

As fontes formais referem-se as espécies normativas
(em sentido lato) que podem conter normas penais (incri-
minadoras ou nao incriminadoras). Subdividem-se em ime-
diatas (ou primarias) e mediatas (ou secundarias).

Somente a lei (em sentido estrito) pode servir como
fonte primaria e imediata do direito penal, em face do
principio constitucional da reserva legal, embutido no art.
50, XXXIX, da CF e reiterado no art. 1° do CP. Frise-se, que
normas incriminadoras deverdo obrigatoriamente estar
previstas em leis ordinarias ou complementares. Admi-
tem-se, no entanto, fontes secundérias ou mediatas: sdo
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os costumes, ou seja um conjunto de regras sociais a que
pessoas obedecem de maneira uniforme e constante pela
convicgao de sua obrigatoriedade, de acordo com cada so-
ciedade e cultura especifica, os principios gerais de direito
premissas do direito, e a analogia in bonam partem. Estas
fontes somente podem servir como base para normas pe-
nais permissivas; jamais como fundamento de criagdo ou
agravamento de normas penais incriminadoras (CF, art. 5°,
XXXIX, e CP, art. 1°).

Os principios gerais do direito e os costumes, portanto,
somente incidem na seara da licitude penal, ampliando-a.
Os costumes, além disso, representam importante recurso
interpretativo, sobretudo no tocante aos elementos nor-
mativos presentes em alguns tipos penais. Anote-se, por
derradeiro, que os costumes ndo revogam lei penal (art. 2°,
§ 1°, da LINDB[5] — Decreto-lei n. 4.657/42).

Principios

O Direito Penal moderno se assenta em determinados
principios fundamentais, préprios do Estado de Direito de-
mocratico, entre os quais sobreleva o da legalidade dos
delitos e das penas, da reserva legal ou da intervencao le-
galizada, que tem base constitucional expressa. A sua dic-
¢do legal tem sentido amplo: ndo ha crime (infracdo penal),
nem pena ou medida de seguranca (sancao penal) sem
prévia lei (stricto sensu).

Assim, o principio da legalidade tem quatro func¢des
fundamentais:

a) Proibir a retroatividade da lei penal (nullum crimen
nulla poena sine lege praevia);

b) Proibir a criacdo de crimes e penas pelo costume
(nullum crimen nulla poena sine lege scripta);

¢) Proibir o emprego da analogia para criar crimes,
fundamentar ou agravar penas (nullum crimen nulla poena
sine lege stricta);

d) Proibir incriminagdes vagas e indeterminadas (nul-
lum crimen nulla poena sine lege certa);

Irretroatividade da lei penal

Consagra-se aqui o principio da irretroatividade da lei
penal, ressalvada a retroatividade favoravel ao acusado.
Fundamentam-se a regra geral nos principios da reserva
legal, da taxatividade e da seguranca juridica - principio
do favor libertatis -, e a hipdtese excepcional em razbes
de politica criminal (justica). Trata-se de restringir o arbitrio
legislativo e judicial na elaboracdo e aplicacdo de lei retroa-
tiva prejudicial.

A regra constitucional (art. 5°, XL) é no sentido da ir-
retroatividade da lei penal; a excecdo é a retroatividade,
desde que seja para beneficiar o réu. Com essa vertente
do principio da legalidade tem-se a certeza de que nin-
guém serd punido por um fato que, ao tempo da acdo ou
omissao, era tido como um indiferente penal, haja vista a
inexisténcia de qualquer lei penal incriminando-o.

Taxatividade ou da determinacao (nullum crimen sine
lege scripta et stricta)




Diz respeito a técnica de elaboracdo da lei penal, que
deve ser suficientemente clara e precisa na formulagdo do
contelido do tipo legal e no estabelecimento da sangédo
para que exista real seguranca juridica. Tal assertiva cons-
titui postulado indeclinavel do Estado de direito material
- democratico e social.

O principio da reserva legal implica a maxima determi-
nagao e taxatividade dos tipos penais, impondo-se ao Po-
der Legislativo, na elaboracao das leis, que redija tipo pe-
nais com a maxima precisao de seus elementos, bem como
ao Judiciario que as interprete restritivamente, de modo a
preservar a efetividade do principio.

Principio da culpabilidade

O principio da culpabilidade possui trés sentidos fun-
damentais:

e Culpabilidade como elemento integrante da teoria
analitica do crime — a culpabilidade é a terceira caracteris-
tica ou elemento integrante do conceito analitico de crime,
sendo estudada, sendo Welzel, apds a analise do fato tipico
e da ilicitude, ou seja, apds concluir que o agente praticou
um injusto penal;

e Culpabilidade como principio medidor da pena
— uma vez concluido que o fato praticado pelo agente é
tipico, ilicito e culpavel, podemos afirmar a existéncia da
infracdo penal. Deveréa o julgador, ap6s condenar o agen-
te, encontrar a pena correspondente a infracdo praticada,
tendo sua atencao voltada para a culpabilidade do agente
como critério regulador;

e Culpabilidade como principio impedidor da res-
ponsabilidade penal objetiva, ou seja, da responsabilida-
de penal sem culpa — o principio da culpabilidade impde a
subjetividade da responsabilidade penal. Isso significa que
a imputacao subjetiva de um resultado sempre depende de
dolo, ou quando previsto, de culpa, evitando a responsabi-
lizacdo por caso fortuito ou forca maior.

Principio da exclusiva protecdo dos bens juridicos

O pensamento juridico moderno reconhece que o
escopo imediato e primordial do Direito Penal reside na
protecdo de bens juridicos - essenciais ao individuo e a co-
munidade -, dentro do quadro axioldgico constitucional ou
decorrente da concepcdo de Estado de Direito democrati-
co (teoria constitucional eclética).

Principio da intervencdo minima (ou da subsidiarieda-
de)

Estabelece que o Direito Penal s deve atuar na defesa
dos bens juridicos imprescindiveis a coexisténcia pacifica
das pessoas e que ndo podem ser eficazmente protegidos
de forma menos gravosa. Desse modo, a lei penal s6 de-
vera intervir quando for absolutamente necessario para a
sobrevivéncia da comunidade, como ultima ratio.

O principio da interven¢do minima é o responsavel nao
s6 pelos bens de maior relevo que merecem a especial pro-
tecdo do Direito Penal, mas se presta, também, a fazer com
que ocorra a chamada descriminalizacdo. Se é com base
neste principio que os bens sdo selecionados para perma-
necer sob a tutela do Direito Penal, porque considerados
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como de maior importancia, também serd com fundamen-
to nele que o legislador, atento as muta¢des da socieda-
de, que com sua evolugdo deixa de dar importancia a bens
que, no passado, eram da maior relevancia, fara retirar do
ordenamento juridico-penal certos tipos incriminadores.

Fragmentariedade

A funcdo maior de protecdo dos bens juridicos atribui-
da a lei penal ndo é absoluta. O que faz com que sé devem
eles ser defendidos penalmente frente a certas formas de
agressao, consideradas socialmente intoleraveis. Isto quer
dizer que apenas as a¢des ou omissdes mais graves ende-
recadas contra bens valiosos podem ser objeto de crimi-
nalizacao.

O carater fragmentario do Direito Penal aparece sob
uma triplice forma nas atuais legislagcbes penais: a) defen-
dendo o bem juridico somente contra ataques de especial
gravidade, exigindo determinadas intencdes e tendéncias,
excluindo a punibilidade da acdo culposa em alguns casos
etc; b) tipificando somente uma parte do que nos demais
ramos do ordenamento juridico se estima como antijuridi-
co; ¢) deixando, em principio, sem castigo, as a¢des mera-
mente imorais, como a homossexualidade e a mentira.

Principio da pessoalidade da pena (da responsabilida-
de pessoal ou da intranscendéncia da pena)

Impede-se a punicdo por fato alheio, vale dizer, s6 o
autor da infracdo penal pode ser apenado (CF, art. 5°, XLV).
Havendo falecimento do condenado, a pena que |he fora
infligida, mesmo que seja de natureza pecuniaria, ndo po-
dera ser estendida a ninguém, tendo em vista seu carater
personalissimo, quer dizer, somente o autor do delito é que
pode submeter-se as sancdes penais a ele aplicadas.

Todavia, se estivermos diante de uma responsabilidade
ndo penal, como a obrigacao de reparar o dano, nada im-
pede que, no caso de morte do condenado e tendo havido
bens para transmitir aos seus sucessores, estes respondem
até as forcas da heranca. A pena de multa, apesar de ser
considerada agora divida de valor, ndo deixou de ter cara-
ter penal e, por isso, continua obedecendo a este principio.

Individualizacdo da pena

A individualizacdo da pena ocorre em trés momentos:

a) Cominacao — a primeira fase de individualizacdo da
pena se inicia com a selecdo feita pelo legislador, quando
escolhe para fazer parte do pequeno ambito de abrangén-
cia do Direito Penal aquelas condutas, positivas ou nega-
tivas, que atacam nossos bens mais importantes. Uma vez
feita essa selecdo, o legislador valora as condutas, comi-
nando-lhe penas de acordo com a importancia do bem a
ser tutelado.

b) Aplicacdo - tendo o julgador chegado a conclusdo
de que o fato praticado é tipico, ilicito e culpavel, dira qual
a infracdo praticada e comecard, agora, a individualizar a
pena a ele correspondente, observando as determinagdes
contidas no art. 59 do Cédigo Penal (método trifasico).c)
Execucdo penal — a execugdo ndo pode igual para todos os
presos, justamente porque as pessoas ndo sdo iguais, mas
sumamente diferentes, e tampouco a execucado pode ser
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1 INQUERITO POLICIAL. 1.1 HISTORICO,

NATUREZA, CONCEITO, FINALIDADE,
CARACTERISTICAS, FUNDAMENTO,
TITULARIDADE, GRAU DE COGNICAO, VALOR
PROBATORIO, FORMAS DE INSTAURACAO,
NOTITIA CRIMINIS, DELATIO CRIMINIS,
PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS,
INDICIAMENTO, GARANTIAS DO
INVESTIGADO; CONCLUSAO, PRAZOS.

. /

Inquérito policial

O inquérito policial é o procedimento administrativo
persecutorio, informativo, prévio e preparatério da acao
penal. E um conjunto de atos concatenados, com unidade
e fim de perseguir a materialidade e indicios de autoria de
um crime. O inquérito policial averigua determinado crime
e precede a acao penal, sendo considerado, portanto como
pré-processual.

Composto de provas de autoria e materialidade de cri-
me, que, comumente sdo produzidas por investigadores de
policia e peritos criminais, o inquérito policial é organizado
e numerado pelo escrivao de policia, e presidido pelo de-
legado de policia.

Importante esclarecer que nao ha litigio no inquérito
policial, uma vez que inexistem autor e réu. Apenas figura a
presenca do investigado ou acusado.

Do mesmo modo, ha a auséncia do contraditorio e da
ampla defesa, em fun¢do de sua natureza inquisitoria e em
razdo d a policia exercer mera funcdo administrativa e nao
jurisdicional.

Sob a égide da constituicdo federal, aury lopes jr. De-
fine:

“inquérito é o ato ou efeito de inquirir, isto é, procurar
informacdes sobre algo, colher informacdes acerca de um
fato, perquirir”. (2008, p. 241).

Em outras palavras, o inquérito policial € um proce-
dimento administrativo preliminar, de carater inquisitivo,
presidido pela autoridade policial, que visa reunir elemen-
tos informativos com objetivo de contribuir para a forma-
¢ao da "opinio delicti” do titular da acao penal.

A policia ostensiva ou de seguranca (policia militar)
tem por funcdo evitar a ocorréncia de crimes. Ja a policia
judiciaria (civil e federal) se incumbe se investigar a ocor-
réncia de infragdes penais. Desta forma, a policia judiciaria,
na forma de seus delegados é responsavel por presidir o
inquérito policial.

Entretanto, conforme o artigo 4° do cddigo de proces-
so penal brasileiro, em seu paragrafo Unico, outras auto-
ridades também poderdo presidir o inquérito, como nos
casos de comissdes parlamentares de inquérito (cpi's),

NOGCOES DE DIREITO PROCESSUAL PENAL

@ NovA 1

CONCURSOS

inquéritos policiais militares (ipm'’s) e investigadores par-
ticulares. Este Ultimo exemplo é aceito pela jurisprudéncia,
desde que respeite as garantias constitucionais e nao utili-
ze provas ilicitas.

A atribuicdo para presidir o inquérito se da em funcédo
da competéncia ratione loci, ou seja, em razdo do lugar
onde se consumou o crime. Desta forma, ocorrera a inves-
tigacdo onde ocorreu o crime. A atribuicdo do delegado
sera definida pela sua circunscri¢do policial, com excecdo
das delegacias especializadas, como a delegacia da mulher
e de toxicos, dentre outras.

Os destinatarios do ip sdo os autores da agdo penal,
ou seja, 0 ministério publico ( no caso de acdo penal de
iniciativa publica) ou o querelante (no caso de acdo penal
de iniciativa privada). Excepcionalmente o juiz podera ser
destinatario do inquérito, quando este estiver diante de
cladusula de reserva de jurisdicdo.

O inquérito policial ndo é indispensavel para a proposi-
tura da acdo penal. Este serad dispensavel quando ja se tiver
a materialidade e indicios de autoria do crime. Entretanto, se
nao se tiver tais elementos, o ip sera indispensavel, conforme
disposicdo do artigo 39, § 5° do codigo de processo penal.

A sentenca condenatoria sera nula, quando fundamen-
tada exclusivamente nas provas produzidas no inquérito
policial. Conforme o artigo 155 do cpp, o inquérito serve
apenas como reforco de prova.

O inquérito deve ser escrito, sigiloso, unilateral e inqui-
sitivo. A competéncia de instauracdo podera ser de oficio
(quando se tratar de agdo penal publica incondicionada),
por requisicdo da autoridade judiciaria ou do ministério
publico, a pedido da vitima ou de seu representante legal
ou mediante requisicdo do ministro da justica.

O inquérito policial se inicia com a notitia criminis, ou
seja, com a noticia do crime. O boletim de ocorréncia (bo)
ndo é uma forma técnica de iniciar o inquérito, mas este
se destina as maos do delegado e é utilizado para realizar
a representacao, se o crime for de acdo de iniciativa penal
publica condicionada a representacdo, ou para o requeri-
mento, se o crime for de acdo penal da iniciativa privada.

No que concerne a delacio criminis inauténtica, ou seja, a
delacdo ou denulincia andnima, apesar de a constituicdo federal
vedar o anonimato, o supremo tribunal de justica se manifes-
tou a favor de sua validade, desde que utilizada com cautela.

As pecas inaugurais do inquérito policial sdo a portaria
(ato de oficio do delegado, onde ele ira instaurar o inqué-
rito), o auto de prisdo em flagrante (ato pelo qual o dele-
gado formaliza a prisdo em flagrante), o requerimento do
ofendido ou de seu representante legal (quando a vitima
ou outra pessoa do povo requer, no caso de acdo penal
de iniciativa privada), a requisicdo do ministério publico ou
do juiz.




No ip a decretagdo de incomunicabilidade (maximo
de trés dias) é exclusiva do juiz, a autoridade policial ndo
podera determina-la de oficio. Entretanto, o advogado po-
derd comunicar-se com o preso, conforme dispde o artigo
21 do codigo de processo penal, em seu paragrafo unico.

Concluidas as investigac¢des, a autoridade policial en-
caminha o oficio ao juiz, desta forma, depois de saneado o
juiz o envia ao promotor, que por sua vez oferece a denun-
cia ou pede arquivamento.

O prazo para a conclusdo do inquérito, conforme o ar-
tigo 10 caput e § 3° do cddigo de processo penal, sera de
dez dias se o réu estiver preso, e de trinta dias se estiver
solto. Entretanto, se o réu estiver solto, o prazo podera ser
prorrogado se o delegado encaminhar seu pedido ao juiz,
e este para o ministério publico.

Na policia federal, o prazo é de quinze dias se o indicia-
do estiver preso (prorrogavel por mais quinze). Nos crimes
de trafico ilicito de entorpecentes o prazo é de trinta dias
se o réu estiver preso e noventa dias se estiver solto, esse
prazo é prorrogavel por igual periodo, conforme disposi-
cdo da lei 11.343 de 2006.

O arquivamento do inquérito consiste da paralisacao
das investigacoes pela auséncia de justa causa (materia-
lidade e indicios de autoria), por atipicidade ou pela ex-
tincdo da punibilidade. Este devera ser realizado pelo mi-
nistério publico. O juiz ndo podera determinar de oficio, o
arquivamento do inquérito, sem a manifestacdo do minis-
tério publico

O desarquivamento consiste na retomada das investi-
gacoes paralisadas, pelo surgimento de uma nova prova.

Procedimento inquisitivo:

Todas as funcbes estdo concentradas na mao de Unica
pessoa, o delegado de policia.

Recordando sobre sistemas processuais, suas modali-
dades sdo: inquisitivo, acusatorio e misto. O inquisitivo pos-
sui fungdes concentradas nas mdos de uma pessoa. O juiz
exerce todas as fun¢des dentro do processo. No acusatorio
puro, as fun¢des sdo muito bem definidas. O juiz ndo busca
provas. O brasil adota o sistema acusatério ndo-ortodoxo.
No sistema misto: existe uma fase investigatoria, presidida
por autoridade policial e uma fase judicial, presidida pelo
juiz inquisidor.

Discricionariedade:

Existe uma margem de atuacgéo do delegado que atua-
ra de acordo com sua conveniéncia e oportunidade. A ma-
terializacdo dessa discricionariedade se da, por exemplo,
no indeferimento de requerimentos. O art. 6° do cédigo
de processo penal, apesar de trazer diligéncias, ndo retira
a discricionariedade do delegado. Diante da situacao apre-
sentada, poderia o delegado indeferir quaisquer diligén-
cias? A resposta é ndo, pois ha exce¢do. Nao cabe ao de-
legado de policia indeferir a realizacdo do exame de corpo

: Y
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de delito, uma vez que o ordenamento juridico veda tal
préatica. Caso o delegado opte por indeferir o exame, duas
serdo as possiveis saidas: a primeira, requisitar ao minis-
tério publico. A segunda, segundo tourinho filho, recorrer
ao chefe de policia (analogia ao art. 5°, §2°, cpp). Outra
importante observacdo: o fato de o mp e juiz realizarem
requisicdo de diligéncias mitigaria a discricionariedade do
delegado? Néo, pois a requisicdo no processo penal é tra-
tada como ordem, ou seja, uma imposicéo legal. O dele-
gado responderia pelo crime de prevaricacao (art. 319 do
codigo penal), segundo a doutrina majoritaria.

Procedimento sigiloso:

O inquérito policial tem o sigilo natural como caracte-
ristica em razdo de duas finalidades: 1) eficiéncia das inves-
tigacoes; 2) resguardar imagem do investigado. O sigilo é
intrinseco ao ip, diferente da acdo penal, uma vez que ndo
€ necessaria a declara¢do de sigilo no inquérito. Apesar de
sigiloso, deve-se considerar a relativizagdo do mesmo, uma
vez que alguns profissionais possuem acesso ao mesmo,
como é o exemplo do juiz, do promotor de justica e do
advogado do ofendido, vide estatuto da oab, lei 8.906/94,
art. 7°, xix. O advogado tem o direito de consultar os autos
dos ip, ainda que sem procuracao para tal.

Nesse sentido, a simula vinculante n® 14, do stf: “é direito
do defensor, no interesse do representado, ter acesso amplo
aos elementos de prova, que ja documentados em procedi-
mento investigatdrio realizado por 6rgdo com competéncia
de policia judiciaria, digam respeito ao exercicio do direito de
defesa.” Em observacdo mais detalhada, conclui-se que o que
estd em andamento ndo é de direito do advogado, mas so-
mente o que ja fora devidamente documentado. Diante dis-
so, faz-se necessaria a seguinte reflexdo: qual o real motivo
da simula? O conselho federal da oab, - indignado pelo ndo
cumprimento do que disposto no estatuto da oab - decidiu
provocar o stf para edi¢do da simula vinculante visando ga-
rantir ao advogado acesso aos autos. Como precedentes da
sumula: hc 87827 e 88190 — stf; hc 120.132 — stj.

Importante ressaltar que quanto ao sigilo, a sumula n°
14 ndo garante ao advogado o direito de participar nas
diligéncias. O sigilo é dividido em interno e externo. Sigilo
interno: possui duas vertentes, sendo uma positiva e ou-
tra negativa. A positiva versa sobre a possibilidade do juiz/
mp acessarem o ip. A negativa, sobre a nao possibilidade
de acesso aos autos pelo advogado e investigado (em al-
gumas diligéncias). E na eventualidade do delegado negar
vista ao advogado? Habeas corpus preventivo (profilatico);
mandado de seguranca (analisado pelo juiz criminal).

Procedimento escrito:

Os elementos informativos produzidos oralmente de-
vem ser reduzidos a termo. O termo “eventualmente dati-
lografado” deve ser considerado, através de uma interpre-
tacdo analdgica, como “digitado”. A partir de 2009, a lei
11.900/09 passou a autorizar a documentacao e captagéo
de elementos informativos produzidos através de som e
imagem (através de dispositivos de armazenamento).
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1 NOGCOES DE ORGANIZAGCAO

ADMINISTRATIVA. 1.1 CENTRALIZACAO,
DESCENTRALIZACAO, CONCENTRACAO E
DESCONCENTRACAO. 1.2 ADMINISTRACAO
DIRETA E INDIRETA. 1.3 AUTARQUIAS,
FUNDAGOES, EMPRESAS PUBLICAS E
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA.

/

Centralizacao, descentralizacao, concentracdo e
desconcentracdo

Em linhas gerais, descentralizacéo significa transferir
a execucdo de um servico publico para terceiros que ndo
se confundem com a Administracdo direta; centralizac@o
significa situar na Administragdo direta atividades que, em
tese, poderiam ser exercidas por entidades de fora dela;
desconcentragdo significa transferir a execucdo de um ser-
vico publico de um érgéo para o outro dentro da propria
Administracdo; concentracdo significa manter a execucdo
central ao chefe do Executivo em vez de atribui-la a outra
autoridade da Administracao direta.

Passemos a esmiugcar estes conceitos:

Desconcentracdo implica no exercicio, pelo chefe do
Executivo, do poder de delegar certas atribuicdes que sdo
de sua competéncia privativa. Neste sentido, o previsto na
CF:

Artigo 84, pardgrafo unico, CF. O Presidente da Republi-
ca podera delegar as atribuicoes mencionadas nos inci-
sos VI, Xll e XXV, primeira parte, aos Ministros de Estado,
ao Procurador-Geral da Republica ou ao Advogado-Geral da
Unido, que observardo os limites tracados nas respectivas
delegacoes.

Neste sentido:

Artigo 84, VI, CF. dispor, mediante decreto, sobre:

a) organizacao e funcionamento da administracéo
federal, quando ndo implicar aumento de despesa nem
criacdo ou extingdo de érgaos publicos;

b) extincdo de funcées ou cargos publicos, quando
vagos;

Artigo 84, Xll, CF. conceder indulto e comutar penas,
com audiéncia, se necessdrio, dos orgdos instituidos em lei;

Artigo 84, XXV, CF. prover e extinguir os cargos pu-
blicos federais, na forma da lei; (apenas o provimento é
delegavel, ndo a extin¢ao)

Com efeito, o chefe do Poder Executivo federal tem op-
¢Oes de delegar parte de suas atribui¢cdes privativas para
os Ministros de Estado, o Procurador-Geral da Republica
ou o Advogado-Geral da Unido. O Presidente ird delegar
com relacdo de hierarquia cada uma destas essencialida-
des dentro da estrutura organizada do Estado. Reforca-se,
desconcentrar significa delegar com hierarquia, pois
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ha uma relacdo de subordinagdo dentro de uma estrutura
centralizada, isto é, os Ministros de Estado, o Procurador-
-Geral da Republica e o Advogado-Geral da Unido respon-
dem diretamente ao Presidente da Republica e, por isso,
ndo possuem plena discricionariedade na pratica dos atos
administrativos que lhe foram delegados.

Concentrar, ao inverso, significa exercer atribuicbes
privativas da Administracdo publica direta no ambito mais
central possivel, isto é, diretamente pelo chefe do Poder
Executivo, seja porque ndo sdo atribuicoes delegaveis, seja
porgue se optou por nao delegar.

Artigo 84, CF. Compete privativamente ao Presidente
da Republica:

| - nomear e exonerar os Ministros de Estado;

Il - exercer, com o auxilio dos Ministros de Estado, a di-
recao superior da administracdo federal;

Il - iniciar o processo legislativo, na forma e nos casos
previstos nesta Constituicdo;

IV - sancionar, promulgar e fazer publicar as leis,
bem como expedir decretos e regulamentos para sua fiel
execugao;

V - vetar projetos de lei, total ou parcialmente;

VI - dispor, mediante decreto, sobre:

a) organizacao e funcionamento da administracdo
federal, quando ndo implicar aumento de despesa hem
criacdo ou extingdo de orgdos publicos;

b) extingcdo de funcées ou cargos publicos, quando
vagos;

VIl - manter relacbes com Estados estrangeiros e
acreditar seus representantes diplomaticos;

Vill - celebrar tratados, convencoes e atos interna-
cionais, sujeitos a referendo do Congresso Nacional;

IX - decretar o estado de defesa e o estado de sitio;

X - decretar e executar a intervencao federal;

X! - remeter mensagem e plano de governo ao Con-
gresso Nacional por ocasido da abertura da sessdo legislati-
va, expondo a situacdo do Pais e solicitando as providéncias
que julgar necessdrias;

Xl - conceder indulto e comutar penas, com audién-
cia, se necessdrio, dos 6rgdos instituidos em lei;

Xlll - exercer o comando supremo das For¢as Arma-
das, nomear os Comandantes da Marinha, do Exército e
da Aerondutica, promover seus oficiais-generais e nhomed-
-los para os cargos que lhes sdo privativos;

X1V - nomear, apés aprovagdo pelo Senado Federal, os
Ministros do Supremo Tribunal Federal e dos Tribunais
Superiores, os Governadores de Territérios, o Procura-
dor-Geral da Repiiblica, o presidente e os diretores do ban-
co central e outros servidores, quando determinado em lej;

XV - nomear, observado o disposto no art. 73, os Minis-
tros do Tribunal de Contas da Unido;

XVI - nomear os magistrados, nos casos previstos nesta
Constituicdo, e o Advogado-Geral da Unido;,

XVIl - nomear membros do Conselho da Republica,
nos termos do art. 89, VII;

XVIII - convocar e presidir o Conselho da Reptblica e
o Conselho de Defesa Nacional;




XIX - declarar guerra, no caso de agressdo estrangeira,
autorizado pelo Congresso Nacional ou referendado por ele,
quando ocorrida no intervalo das sessoes legislativas, e, nas
mesmas condicoes, decretar, total ou parcialmente, a mobi-
lizagdo nacional;

XX - celebrar a paz, autorizado ou com o referendo do
Congresso Nacional;

XXI - conferir condecoracées e distin¢ées honorificas,

XXII - permitir, nos casos previstos em lei complementar,
que forgas estrangeiras transitem pelo territorio nacional
ou nele permane¢am temporariamente;

XXIll - enviar ao Congresso Nacional o plano pluria-
nual, o projeto de lei de diretrizes orcamentarias e as pro-
postas de orcamento previstos nesta Constituicéo;

XXIV - prestar, anualmente, ao Congresso Nacional,
dentro de sessenta dias apés a abertura da sesséo legislativa,
as contas referentes ao exercicio anterior;

XXV - prover e extinguir os cargos publicos federais,
na forma da lei;

XXVI - editar medidas provisérias com forca de lei
nos termos do art. 62;

XXVII - exercer outras atribuicoes previstas nesta
Constituicdo.

Descentralizar envolve a delegacao de interesses es-
tatais para fora da estrutura da Administracdo direta, o que
é possivel porque ndo se refere a essencialidades, ou seja,
a atos administrativos que somente possam ser praticados
pela Administracdo direta porque se referem a interesses
estatais diversos previstos ou ndo na CF. Descentralizar é
uma delegacido sem relacdao de hierarquia, pois é uma
delegacdo de um ente para outro (ndo ha subordinagdo
nem mesmo quanto ao chefe do Executivo, hd apenas uma
espécie de tutela ou supervisdo por parte dos Ministérios —
se trata de vinculo e ndo de subordinacao).

Basicamente, se estd diante de um conjunto de pes-
soas juridicas estatais criadas ou autorizadas por lei para
prestarem servicos de interesse do Estado. Possuem patri-
monio proprio e sdo unidades orcamentarias autdbnomas.
Ainda, exercem em nome préprio direitos e obrigagdes,
respondendo pessoalmente por seus atos e danos.

Existem duas formas pelas quais o Estado pode efetuar
a descentralizagcdo administrativa: outorga e delegacao.

A outorga se da quando o Estado cria uma entidade
e a ela transfere, através de previsdo em lei, determinado
servico publico e é conferida, em regra, por prazo indeter-
minado. Isso é o que acontece quanto as entidades da Ad-
ministracdo Indireta prestadoras de servicos publicos. Nes-
te sentido, o Estado descentraliza a prestacao dos servicos,
outorgando-os a outras entidades criadas para presta-los,
as quais podem tomar a forma de autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista e fundagbes pu-
blicas.

A delegacao ocorre quando o Estado transfere, por
contrato ou ato unilateral, apenas a execucao do servico,
para que o ente delegado o preste ao publico em seu proé-
prio nome e por sua conta e risco, sob fiscalizagdo do Esta-
do. A delegacdo é geralmente efetivada por prazo determi-
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nado. Ela se d4, por exemplo, nos contratos de concesséo
ou nos atos de permissdo, pelos quais o Estado transfere
a0s concessionarios e aos permissionarios apenas a execu-
¢do temporaria de determinado servico.

Centralizar envolve manter na estrutura da Adminis-
tracdo direta o desempenho de funcdes administrativas de
interesses ndo essenciais do Estado, que poderiam ser atri-
buidos a entes de fora da Administracdo por outorga ou
delegacgéo.

Administracao Publica Direta
Administracdo Publica direta é aquela formada pelos

entes integrantes da federacdo e seus respectivos 6rgaos.

Os entes politicos sdo a Unido, os Estados, o Distrito Fede-

ral e os Municipios. A excecdo da Unido, que é dotada de

soberania, todos os demais sao dotados de autonomia.
Dispoe o Decreto n° 200/1967:

Art. 4° A Administracdo Federal compreende:

I - A Administracdo Direta, que se constitui dos servicos
integrados na estrutura administrativa da Presidéncia da Re-
publica e dos Ministérios.

A administracdo direta é formada por um conjunto de
nucleos de competéncias administrativas, os quais ja foram
tidos como representantes do poder central (teoria da re-
presentacdo) e como mandatarios do poder central (teoria
do mandato). Hoje, adota-se a teoria do 6rgao, de Otto
Giérke, segundo a qual os 6rgdos sdo apenas nucleos ad-
ministrativos criados e extintos exclusivamente por lei, mas
que podem ser organizados por decretos autbnomos do
Executivo (art. 84, VI, CF), sendo desprovidos de personali-
dade juridica propria.

Assim, os 6érgaos da Administracdo direta ndo possuem
patrimonio prdprio; e ndo assumem obrigacdes em nome
proprio e nem direitos em nome préprio (ndo podem ser
autor nem réu em acdes judiciais, exceto para fins de man-
dado de seguranca — tanto como impetrante como quan-
to impetrado). J& que ndo possuem personalidade, atuam
apenas no cumprimento da lei, ndo atuando por vontade
propria. Logo, 6rgaos e agentes publicos sdo impessoais
quando agem no estrito cumprimento de seus deveres,
ndo respondendo diretamente por seus atos e danos.

Esta impossibilidade de se imputar diretamente a res-
ponsabilidade a agentes publicos ou érgéos publicos que
estejam exercendo atribuicdes da Administracdo direta é
denominada teoria da imputacao objetiva, de Otto Giérke,
que institui o principio da impessoalidade.

Quanto se faz desconcentracdo da autoridade central
— chefe do Executivo — para os seus 6rgéos, se depara com
diversos niveis de 6rgaos, que podem ser classificados em
simples ou complexos (simples se possuem apenas uma
estrutura administrativa, complexos se possuem uma rede
de estruturas administrativas) e em unitarios ou colegia-
dos (unitario se o poder de decisdo se concentra em uma
pessoa, colegiado se as decisdes sdo tomadas em conjunto
e prevalece a vontade da maioria):
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1 DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS:
DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E
COLETIVOS; DIREITOS SOCIAIS; DIREITOS
DE NACIONALIDADE; DIREITOS POLITICOS;

PARTIDOS POLITICOS.

Direitos e garantias

N&o obstante, o capitulo vai além da protecao dos di-
reitos e estabelece garantias em prol da preservacao des-
tes, bem como remédios constitucionais a serem utilizados
caso estes direitos e garantias nao sejam preservados. Nes-
te sentido, dividem-se em direitos e garantias as previsdes
do artigo 5°: os direitos sdo as disposi¢des declaratorias e
as garantias sdo as disposicoes assecuratorias.

O legislador muitas vezes reine no mesmo dispositivo
o direito e a garantia, como no caso do artigo 5°, IX:

Artigo 5°, IX, CF. E livre a expressdo da atividade inte-
lectual, artistica, cientifica e de comunicagéo, independen-
temente de censura ou licenca.

O direito é o de liberdade de expressdo e a garantia é
a vedacdo de censura ou exigéncia de licenca. Em outros
casos, o legislador traz o direito num dispositivo e a garan-
tia em outro: a liberdade de locomocao, direito, é colocada
no artigo 5°, XV, ao passo que o dever de relaxamento da
prisdo ilegal de oficio pelo juiz, garantia, se encontra no
artigo 5°, LXV .

Em caso de ineficacia da garantia, implicando em viola-
cdo de direito, cabe a utilizacdo dos remédios constitucionais.

Atencdo para o fato de o constituinte chamar os re-
médios constitucionais de garantias, e todas as suas for-
mulas de direitos e garantias propriamente ditas apenas
de direitos. Por isso, parte da doutrina costuma abordar
os remédios constitucionais quando o assunto é garantias
fundamentais.

Abaixo, tece-se explicagcdo sobre tais remédios consti-
tucionais.

Remédios constitucionais sdo as espécies de acdes ju-
diciarias que visam proteger os direitos fundamentais re-
conhecidos no texto constitucional quando a declaragéo e
a garantia destes ndo se mostrar suficiente. Assim, o Poder
Judiciario serd acionado para sanar o desrespeito a estes
direitos fundamentais, servindo cada espécie de acdo para
uma forma de violagéao.

- Habeas corpus.

No que tange a disciplina do habeas corpus, prevé a
Constituicao em seu artigo 5°, LXVIII:

Artigo 5°, LXVIIl, CF. Conceder-se-a4 habeas corpus
sempre que alguém sofrer ou se achar ameacado de sofrer
violéncia ou coacdo em sua liberdade de locomocgéo, por
ilegalidade ou abuso de poder.
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Trata-se de acdo gratuita, nos termos do artigo 5°, LXX-
VI, CF.

A) Antecedentes historicos: A Magna Carta inglesa, de
1215, foi o primeiro documento a mencionar este remédio
e o Habeas Corpus Act, de 1679, o regulamentou.

B) Escopo: acdo que serve para proteger a liberdade
de locomocdo. Antes de haver prote¢do no Brasil por ou-
tros remédios constitucionais de direitos que ndo este, o
habeas-corpus foi utilizado para protegé-los. Hoje, apenas
serve a lesdo ou ameaca de lesdo ao direito de ir e vir.

C) Natureza juridica: acdo constitucional de cunho pre-
dominantemente penal, pois protege o direito de ir e vir e
vai contra a restricdo arbitraria da liberdade.

D) Espécies: preventivo, para os casos de ameaca de
violacdo ao direito de ir e vir, conferindo-se um “salvo con-
duto”, ou repressivo, para quando ameaca ja tiver se ma-
terializado.

E) Legitimidade ativa: qualquer pessoa pode maneja-
-lo, em préprio nome ou de terceiro, bem como o Ministé-
rio Publico (artigo 654, CPP). Impetrante é o que ingressa
com a acdo e paciente é aquele que esta sendo vitima da
restricdo a liberdade de locomogéao. As duas figuras podem
se concentrar numa mesma pessoa.

F) Legitimidade passiva: pessoa fisica, agente publico
ou privado.

G) Competéncia: é determinada pela autoridade coa-
tora, sendo a autoridade imediatamente superior a ela. Ex.:
Delegado de Policia é autoridade coatora, propde na Vara
Criminal Estadual; Juiz de Direito de uma Vara Criminal é a
autoridade coatora, impetra no Tribunal de Justica.

H) Conceito de coacdo ilegal: encontra-se no artigo
648, CPP:

Artigo 648, CPP. A coacdo considerar-se-a ilegal: | -
quando nao houver justa causa; Il - quando alguém estiver
preso por mais tempo do que determina a lei; Il - quando
quem ordenar a coagdo ndo tiver competéncia para fazé-
-lo; IV - quando houver cessado o motivo que autorizou
a coagao; V - quando nao for alguém admitido a prestar
fianca, nos casos em que a lei a autoriza; VI - quando o
processo for manifestamente nulo; VII - quando extinta a
punibilidade.

[) Procedimento: regulamentado nos artigos 647 a 667
do Cdodigo de Processo Penal.

- Mandado de seguranca individual
Disp6e a Constituicao no artigo 5°, LXIX:

Artigo 5°, LXIX, CF. Conceder-se-4 mandado de segu-
ranga para proteger direito liquido e certo, ndo amparado
por habeas-corpus ou habeas-data, quando o responsavel
pela ilegalidade ou abuso de poder for autoridade publica
ou agente de pessoa juridica no exercicio de atribui¢cdes do
Poder Publico.

A) Origem: Veio com a finalidade de preencher a lacu-
na decorrente da sistematica do habeas corpus e das limi-
nares possessorias.
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1 LEI N° 7.102/1983: DISPOE SOBRE
SEGURANCA PARA ESTABELECIMENTOS
FINANCEIROS, ESTABELECE NORMAS PARA
CONSTITUICAO E FUNCIONAMENTO DAS
EMPRESAS PARTICULARES QUE EXPLORAM
SERVICOS DE VIGILANCIA E DE TRANSPORTE
DE VALORES, E DA OUTRAS PROVIDIAENCIAS)

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 7.102, DE 20 DE JUNHO DE 1983.

LEGISLACAO ESPECIAL

Dispde sobre seguranca
para estabelecimentos
financeiros, estabelece
normas para constituicdo
e funcionamento das
empresas particulares
que exploram servicos de
vigilancia e de transporte
de valores, e da outras

Regulamento

providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, faco saber que o Con-
gresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte lei:

Art. 1° E vedado o funcionamento de qualquer estabele-
cimento financeiro onde haja guarda de valores ou movimen-
tacdo de numerario, que ndo possua sistema de seguranca
com parecer favoravel a sua aprovacao, elaborado pelo Minis-
tério da Justica, na forma desta lei. (Redagdo dada pela Lei n°
9.017, de 1995) (Vide art. 16 da Lei n®9.017, de 1995)

§ 1° Os estabelecimentos financeiros referidos neste
artigo compreendem bancos oficiais ou privados, caixas
econdmicas, sociedades de crédito, associacdes de pou-
panga, suas agéncias, postos de atendimento, subagéncias
e se¢bes, assim como as cooperativas singulares de crédito
e suas respectivas dependéncias. (Renumerado do para-
grafo Unico com nova redacao pela Lei n° 11.718, de 2008)

§ 2° O Poder Executivo estabelecerd, considerando a
reduzida circulacdo financeira, requisitos proprios de se-
guranca para as cooperativas singulares de crédito e suas
dependéncias que contemplem, entre outros, os seguintes
procedimentos: (Incluido pela Lei n° 11.718, de 2008)

| — dispensa de sistema de seguranga para o estabe-
lecimento de cooperativa singular de crédito que se situe
dentro de qualquer edificacdo que possua estrutura de
seguranca instalada em conformidade com o art. 2° desta
Lei; (Incluido pela Lei n° 11.718, de 2008)

[l — necessidade de elaboragdo e aprovacédo de apenas
um Unico plano de seguranca por cooperativa singular de
crédito, desde que detalhadas todas as suas dependén-
cias; (Incluido pela Lei n® 11.718, de 2008)
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[ll — dispensa de contratagdo de vigilantes, caso isso
inviabilize economicamente a existéncia do estabelecimen-
to. (Incluido pela Lei n°® 11.718, de 2008)

§ 3° Os processos administrativos em curso no ambito
do Departamento de Policia Federal observarao os requi-
sitos préprios de seguranca para as cooperativas singula-
res de crédito e suas dependéncias. (Incluido pela Lei n°®
11.718, de 2008)

Art. 2° - O sistema de seguranca referido no artigo
anterior inclui pessoas adequadamente preparadas, assim
chamadas vigilantes; alarme capaz de permitir, com segu-
ranca, comunicacao entre o estabelecimento financeiro e
outro da mesma instituicdo, empresa de vigilancia ou 6r-
géo policial mais préximo; e, pelo menos, mais um dos se-
guintes dispositivos:

| - equipamentos elétricos, eletrénicos e de filmagens
que possibilitem a identificacdo dos assaltantes;

Il - artefatos que retardem a a¢do dos criminosos, per-
mitindo sua perseguicdo, identificacdo ou captura; e

[l - cabina blindada com permanéncia ininterrupta de
vigilante durante o expediente para o publico e enquanto
houver movimentacdo de numerario no interior do estabe-
lecimento.

Paragrafo unico. (Revogado pela Lei 9.017, de 1995)

Art. 3° A vigilancia ostensiva e o transporte de valo-
res serdo executados: (Redagdo dada pela Lei n° 9.017, de
1995)

| - por empresa especializada contratada; ou (Redacao
dada pela Lei n® 9.017, de 1995)

Il - pelo préprio estabelecimento financeiro, desde que
organizado e preparado para tal fim, com pessoal proprio,
aprovado em curso de formacdo de vigilante autorizado
pelo Ministério da Justica e cujo sistema de seguranca te-
nha parecer favoravel a sua aprovacdo emitido pelo Minis-
tério da Justica. (Redacdo dada pela Lei n°® 9.017, de 1995)

Paragrafo Unico. Nos estabelecimentos financeiros
estaduais, o servico de vigilancia ostensiva poderéa ser de-
sempenhado pelas Policias Militares, a critério do Governo
da respectiva Unidade da Federagdo. (Redagdo dada pela
Lei n®9.017, de 1995)

Art. 4° O transporte de numerario em montante supe-
rior a vinte mil Ufir, para suprimento ou recolhimento do
movimento diario dos estabelecimentos financeiros, sera
obrigatoriamente efetuado em veiculo especial da propria
instituicdo ou de empresa especializada. (Redacdo dada
pela Lei n®9.017, de 1995)

Art. 5° O transporte de numerario entre sete mil e vin-
te mil Ufirs podera ser efetuado em veiculo comum, com
a presenca de dois vigilantes. (Reda¢do dada pela Lei n°
9.017, de 1995)

Art. 6° Além das atribuicOes previstas no art. 20, com-
pete ao Ministério da Justica: (Redagdo dada pela Lei n°
9.017, de 1995) (Vide art. 16 da Lei n® 9.017, de 1995)

| - fiscalizar os estabelecimentos financeiros quanto ao cum-
primento desta lei; (Redacdo dada pela Lei n°® 9.017, de 1995)

Il - encaminhar parecer conclusivo quanto ao prévio
cumprimento desta lei, pelo estabelecimento financeiro, a
autoridade que autoriza o seu funcionamento; (Redagdo
dada pela Lei n® 9.017, de 1995)




[l - aplicar aos estabelecimentos financeiros as penali-
dades previstas nesta lei.

Paragrafo Unico. Para a execucdo da competéncia pre-
vista no inciso |, o Ministério da Justica podera celebrar
conveénio com as Secretarias de Seguranca Publica dos res-
pectivos Estados e Distrito Federal. (Redacdo dada pela Lei
n° 9.017, de 1995)

Art. 7° O estabelecimento financeiro que infringir dis-
posicdo desta lei ficara sujeito as seguintes penalidades,
conforme a gravidade da infracdo e levando-se em conta a
reincidéncia e a condicdo econdmica do infrator: (Redacado
dada pela Lei n® 9.017, de 1995) (Vide art. 16 da Lei n°
9.017, de 1995)

| - adverténcia; (Redacdo dada pela Lei n°® 9.017, de
1995)

[l - multa, de mil a vinte mil Ufirs; (Redacado dada pela
Lei n®9.017, de 1995)

[l - interdi¢do do estabelecimento. (Redacdo dada pela
Lei n®9.017, de 1995)

Art 8° - Nenhuma sociedade seguradora podera emi-
tir, em favor de estabelecimentos financeiros, apodlice de
seguros que inclua cobertura garantindo riscos de roubo e
furto qualificado de numerario e outros valores, sem com-
provacdo de cumprimento, pelo segurado, das exigéncias
previstas nesta Lei.

Paragrafo Unico - As apdlices com infringéncia do dis-
posto neste artigo ndo terdo cobertura de resseguros pelo
Instituto de Resseguros do Brasil.

Art. 9° - Nos seguros contra roubo e furto qualificado
de estabelecimentos financeiros, serdo concedidos descon-
tos sobre os prémios aos segurados que possuirem, além
dos requisitos minimos de seguranca, outros meios de pro-
tecdo previstos nesta Lei, na forma de seu regulamento.

Art. 10. Sdo considerados como seguranca privada as
atividades desenvolvidas em prestacdo de servicos com a
finalidade de: (Redacdo dada pela Lei n° 8.863, de 1994)

| - proceder a vigilancia patrimonial das instituicoes fi-
nanceiras e de outros estabelecimentos, publicos ou priva-
dos, bem como a seguranga de pessoas fisicas; (Incluido
pela Lei n°® 8.863, de 1994)

Il - realizar o transporte de valores ou garantir o trans-
porte de qualquer outro tipo de carga. (Incluido pela Lei
n° 8.863, de 1994)

§ 1° Os servigos de vigilancia e de transporte de valores
poderdo ser executados por uma mesma empresa. (Renu-
merado do paragrafo Unico pela Lei n° 8.863, de 1994)

§ 2° As empresas especializadas em prestacao de servi-
cos de seguranca, vigilancia e transporte de valores, cons-
tituidas sob a forma de empresas privadas, além das hipé-
teses previstas nos incisos do caput deste artigo, poderdo
se prestar ao exercicio das atividades de seguranca privada
a pessoas; a estabelecimentos comerciais, industriais, de
prestacdo de servicos e residéncias; a entidades sem fins
lucrativos; e érgdos e empresas publicas. (Incluido pela Lei
n° 8.863, de 1994)

§ 3° Serdo regidas por esta lei, pelos regulamentos dela
decorrentes e pelas disposi¢des da legislacdo civil, comercial,
trabalhista, previdenciaria e penal, as empresas definidas no
paragrafo anterior. (Incluido pela Lei n° 8.863, de 1994)
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§ 4° As empresas que tenham objeto econdmico diver-
so da vigilancia ostensiva e do transporte de valores, que
utilizem pessoal de quadro funcional proprio, para execu-
¢do dessas atividades, ficam obrigadas ao cumprimento do
disposto nesta lei e demais legislacGes pertinentes. (Inclui-
do pela Lei n° 8.863, de 1994)

§ 5° (Vetado). (Incluido pela Lei n° 8.863, de 1994)

§ 6° (Vetado). (Incluido pela Lei n° 8.863, de 1994)

Art. 11 - A propriedade e a administracdo das empre-
sas especializadas que vierem a se constituir sdo vedadas
a estrangeiros.

Art. 12 - Os diretores e demais empregados das em-
presas especializadas ndo poderdo ter antecedentes crimi-
nais registrados.

Art. 13. O capital integralizado das empresas especiali-
zadas ndo pode ser inferior a cem mil Ufirs. (Redagdo dada
pela Lei n®9.017, de 1995)

Art. 14 - Sdo condicbes essenciais para que as empre-
sas especializadas operem nos Estados, Territorios e Distri-
to Federal:

| - autorizagdo de funcionamento concedida conforme
o art. 20 desta Lei; e

Il - comunicagdo a Secretaria de Seguranca Publica do
respectivo Estado, Territério ou Distrito Federal.

Art. 15. Vigilante, para os efeitos desta lei, é o empre-
gado contratado para a execucdo das atividades definidas
nos incisos | e Il do caput e §8§ 2°, 3° e 4° do art. 10. (Reda-
¢do dada pela Lei n° 8.863, de 1994)

Art. 16 - Para o exercicio da profissdo, o vigilante
preenchera os seguintes requisitos:

| - ser brasileiro;

Il - ter idade minima de 21 (vinte e um) anos;

[l - ter instrucdo correspondente a quarta série do pri-
meiro grau;

IV - ter sido aprovado, em curso de formacao de vigi-
lante, realizado em estabelecimento com funcionamento
autorizado nos termos desta lei. (Redacdo dada pela Lei n°®
8.863, de 1994)

V - ter sido aprovado em exame de saude fisica, mental
e psicotécnico;

VI - ndo ter antecedentes criminais registrados; e

VII - estar quite com as obrigagdes eleitorais e militares.

Paragrafo Unico - O requisito previsto no inciso Ill des-
te artigo nado se aplica aos vigilantes admitidos até a publi-
cacdo da presente Lei

Art. 17. O exercicio da profissdo de vigilante requer
prévio registro no Departamento de Policia Federal, que se
fard apos a apresentacdo dos documentos comprobatérios
das situagdes enumeradas no art. 16. (Redacdo dada pela
Medida Proviséria n® 2.184-23, de 2001)

Art. 18 - O vigilante usara uniforme somente quando
em efetivo servico.

Art. 19 - E assegurado ao vigilante:

| - uniforme especial as expensas da empresa a que se
vincular;

Il - porte de arma, quando em servico;

[l - prisdo especial por ato decorrente do servigo;

IV - seguro de vida em grupo, feito pela empresa em-
pregadora.
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