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—Unesp
( LETRA E FONEMA )

A palavra fonologia é formada pelos elementos gregos fono (“som, voz") e log, logia (“estudo”, “conhecimento”). Significa
literalmente “estudo dos sons” ou “estudo dos sons da voz". Fonologia é a parte da gramatica que estuda os sons da lin-
gua quanto a sua funcdo no sistema de comunicacao linguistica, quanto a sua organizagdo e classificagcdo. Cuida, também,
de aspectos relacionados a divisdo silabica, a ortografia, a acentuacdo, bem como da forma correta de pronunciar certas
palavras. Lembrando que, cada individuo tem uma maneira propria de realizar estes sons no ato da fala. Particularidades na
pronuncia de cada falante sdo estudadas pela Fonética.

Na lingua falada, as palavras se constituem de fonemas; na lingua escrita, as palavras sdo reproduzidas por meio de
simbolos gréficos, chamados de letras ou grafemas. Da-se o nome de fonema ao menor elemento sonoro capaz de esta-
belecer uma distincao de significado entre as palavras. Observe, nos exemplos a seguir, os fonemas que marcam a distin¢ao
entre os pares de palavras:

amor —ator / morro —corro / vento - cento

Cada segmento sonoro se refere a um dado da lingua portuguesa que estd em sua memdria: a imagem acustica que
vocé - como falante de portugués - guarda de cada um deles. E essa imagem acUstica que constitui o fonema. Este forma
os significantes dos signos linguisticos. Geralmente, aparece representado entre barras: /m/, /b/, /a/, /v/, etc.

Fonema e Letra

- O fonema nao deve ser confundido com a letra. Esta é a representacédo grdfica do fonema. Na palavra sapo, por
exemplo, a letra “s” representa o fonema /s/ (Ié-se sé); ja na palavra brasa, a letra “s” representa o fonema /z/ (1é-se zé).

- As vezes, o mesmo fonema pode ser representado por mais de uma letra do alfabeto. E o caso do fonema /z/, que
pode ser representado pelas letras z, s, x: zebra, casamento, exilio.

- Em alguns casos, a mesma letra pode representar mais de um fonema. A letra “x", por exemplo, pode representar:

- o fonema /sé/: texto

- o fonema /zé&/: exibir

- o fonema /che/: enxame

- 0 grupo de sons /ks/: tdxi

- O nimero de letras nem sempre coincide com o nimero de fonemas.

Toxico = fonemas: /t/6/k/s/i/c/o/ letras: tdxico
1234567 123456
Galho = fonemas:  /g/a/lh/o/ letras: galho
1234 12345

", n

- As letras “m"” e “n", em determinadas palavras, ndo representam fonemas. Observe os exemplos: compra, conta. Nestas
palavras, “m” e “n" indicam a nasalizacdo das vogais que as antecedem: /&/. Veja ainda: nave: o /n/ é um fonema; danga: o

" n u_n ", n

n" ndo é um fonema; o fonema é /a/, representado na escrita pelas letras “a” e “n".

- Aletra h, ao iniciar uma palavra, ndo representa fonema.
Hoje = fonemas: ho/j/e/ letras: hoje
123 1234

Classificacdo dos Fonemas
Os fonemas da lingua portuguesa séo classificados em:

1) Vogais
As vogais sdo os fonemas sonoros produzidos por uma corrente de ar que passa livremente pela boca. Em nossa lingua,
desempenham o papel de nucleo das silabas. Isso significa que em toda silaba ha, necessariamente, uma Unica vogal.

@ NovA :
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Na producdo de vogais, a boca fica aberta ou entrea-
berta. As vogais podem ser:

- Orais: quando o ar sai apenas pela boca: /a/, /e/, /i/,
/o/, /u/.

- Nasais: quando o ar sai pela boca e pelas fossas na-
sais.

/a/: fa, canto, tampa

/ & /: dente, tempero

/1/: lindo, mim

/8/: bonde, tombo

/ G /: nunca, algum

- Atonas: pronunciadas com menor intensidade: até,
bola.

- Ténicas: pronunciadas com maior intensidade: até,
bola.

Quanto ao timbre, as vogais podem ser:

- Abertas: pé, lata, p6

- Fechadas: més, luta, amor

- Reduzidas - Aparecem quase sempre no final das pa-
lavras: dedo (“dedu”), ave (“avi”), gente (“genti”).

2) Semivogais

Os fonemas /i/ e /u/, algumas vezes, ndo sdo vogais.
Aparecem apoiados em uma vogal, formando com ela uma
s6 emissdo de voz (uma silaba). Neste caso, estes fonemas
sdo chamados de semivogais. A diferenca fundamental en-
tre vogais e semivogais esta no fato de que estas nao de-
sempenham o papel de nucleo silabico.

Observe a palavra papai. Ela é formada de duas silabas:
pa - pai. Na ultima silaba, o fonema vocalico que se destaca
€ 0 "a". Ele é a vogal. O outro fonema vocalico “i" ndo é tdo
forte quanto ele. E a semivogal. Outros exemplos: saudade,
historia, série.

3) Consoantes

Para a producao das consoantes, a corrente de ar expi-
rada pelos pulmdes encontra obstaculos ao passar pela ca-
vidade bucal, fazendo com que as consoantes sejam verda-
deiros “ruidos”, incapazes de atuar como nucleos silabicos.
Seu nome provém justamente desse fato, pois, em portu-
gués, sempre consoam (“soam com”) as vogais. Exemplos:

/b/, 1t/ /ds, v/ UL /m/, etc.
Encontros Vocalicos

Os encontros vocalicos sdo agrupamentos de vogais e
semivogais, sem consoantes intermediarias. E importante
reconhecé-los para dividir corretamente os vocabulos em
silabas. Existem trés tipos de encontros: o ditongo, o triton-
go e o hiato.

: o
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1) Ditongo

E 0 encontro de uma vogal e uma semivogal (ou vice-
versa) numa mesma silaba. Pode ser:

- Crescente: quando a semivogal vem antes da vogal:
sé-rie (i = semivogal, e = vogal)

- Decrescente: quando a vogal vem antes da semivo-
gal: pai (a = vogal, i = semivogal)

- Oral: quando o ar sai apenas pela boca: pai

- Nasal: quando o ar sai pela boca e pelas fossas na-
sais: mde

2) Tritongo

E a sequéncia formada por uma semivogal, uma vo-
gal e uma semivogal, sempre nesta ordem, numa so6 silaba.
Pode ser oral ou nasal: Paraguati - Tritongo oral, qudo - Tri-
tongo nasal.

3) Hiato

E a sequéncia de duas vogais numa mesma palavra que
pertencem a silabas diferentes, uma vez que nunca ha mais
de uma vogal numa mesma silaba: saida (sa-i-da), poesia
(po-e-si-a).

Encontros Consonantais

O agrupamento de duas ou mais consoantes, sem vo-
gal intermediaria, recebe o nome de encontro consonantal.
Existem basicamente dois tipos:

1-) os que resultam do contato consoante + “I" ou “r"
e ocorrem numa mesma silaba, como em: pe-dra, pla-no,
a-tle-ta, cri-se.

2-) os que resultam do contato de duas consoantes
pertencentes a silabas diferentes: por-ta, rit-mo, lis-ta.

Ha ainda grupos consonantais que surgem no inicio
dos vocabulos; sdo, por isso, inseparaveis: pneu, gno-mo,
psi-c6-lo-go.

Digrafos

De maneira geral, cada fonema é representado, na es-
crita, por apenas uma letra: lixo - Possui quatro fonemas e
quatro letras.

Ha, no entanto, fonemas que sdo representados, na es-
crita, por duas letras: bicho - Possui quatro fonemas e cinco
letras.

Na palavra acima, para representar o fonema /xe/ fo-
ram utilizadas duas letras: o “"c" e 0 "h".

Assim, o digrafo ocorre quando duas letras sGo usadas
para representar um unico fonema (di = dois + grafo = le-
tra). Em nossa lingua, ha um numero razoavel de digrafos
que convém conhecer. Podemos agrupa-los em dois tipos:

consonantais e vocalicos.
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INFORMATICA

1 CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE
INFORMATICA.
1.1 ORGANIZACAO, ARQUITETURA E
COMPONENTES FUNCIONAIS (HARDWARE E
SOFTWARE) DE COMPUTADORES.

1. Conceitos e fundamentos basicos de informatica

A Informatica é um meio para diversos fins, com isso acaba atuando em todas as areas do conhecimento. A sua utilizacdo
passou a ser um diferencial para pessoas e empresas, visto que, o controle da informagao passou a ser algo fundamental para
se obter maior flexibilidade no mercado de trabalho. Logo, o profissional, que melhor integrar sua area de atuagcdo com a in-
formatica, atingira, com mais rapidez, os seus objetivos e, consequentemente, 0 seu sucesso, por isso em quase todos editais
de concursos publicos temos Informatica.

1.1. O que é informatica?

Informatica pode ser considerada como significando “informagéo automatica”, ou seja, a utilizagdo de métodos e técnicas
no tratamento automatico da informagéo. Para tal, é preciso uma ferramenta adequada: O computador.

A palavra informatica originou-se da juncdo de duas outras palavras: informacdo e automatica. Esse principio basico
descreve o propdsito essencial da informatica: trabalhar informages para atender as necessidades dos usuarios de maneira
rapida e eficiente, ou seja, de forma automatica e muitas vezes instantanea.

Nesse contexto, a tecnologia de hardwares e softwares é constantemente atualizada e renovada, dando origem a equipa-
mentos eletronicos que atendem desde usuarios domésticos até grandes centros de tecnologia.

1.2. O que é um computador?

O computador é uma maquina que processa dados, orientado por um conjunto de instru¢des e destinado a produzir
resultados completos, com um minimo de intervencdo humana. Entre varios beneficios, podemos citar:

: grande velocidade no processamento e disponibilizacdo de informacdes;

: precisdo no fornecimento das informacoes;

: propicia a reducdo de custos em varias atividades

: proprio para execucao de tarefas repetitivas;

Como ele funciona?

Em informatica, e mais especialmente em computadores, a organizacdo basica de um sistema seréd na forma de:

ENTRADA % PROCESSAMENTO [—% SAIDA

REALIMENTACAQ +—

Figura 1: Etapas de um processamento de dados.

Vamos observar agora, alguns pontos fundamentais para o entendimento de informatica em concursos publicos.

Hardware, sdo os componentes fisicos do computador, ou seja, tudo que for tangivel, ele é composto pelos periféricos,
gue podem ser de entrada, saida, entrada-saida ou apenas saida, além da CPU (Unidade Central de Processamento)

Software, séo os programas que permitem o funcionamento e utilizacdo da maquina (hardware), é a parte l6gica do com-
putador, e pode ser dividido em Sistemas Operacionais, Aplicativos, Utilitarios ou Linguagens de Programagao.

O primeiro software necessario para o funcionamento de um computador é o Sistema Operacional (Sistema Operacional).
Os diferentes programas que vocé utiliza em um computador (como o Word, Excel, PowerPoint etc) sdo os aplicativos. Ja os
utilitarios sdo os programas que auxiliam na manutencdo do computador, o antivirus é o principal exemplo, e para finalizar
temos as Linguagens de Programacao que sdo programas que fazem outros programas, como o JAVA por exemplo.

Importante mencionar que os softwares podem ser livres ou pagos, no caso do livre, ele possui as seguintes caracteristicas:

e O usuério pode executar o software, para qualquer uso.

e Existe a liberdade de estudar o funcionamento do programa e de adapta-lo as suas necessidades.

e E permitido redistribuir cépias.

e  Ousuario tem a liberdade de melhorar o programa e de tornar as modificagdes publicas de modo que a comunidade

inteira beneficie da melhoria.
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Entre os principais sistemas operacionais pode-se destacar o Windows (Microsoft), em suas diferentes versdes, o Ma-
cintosh (Apple) e o Linux (software livre criado pelo finlandés Linus Torvalds), que apresenta entre suas versdes o Ubuntu,
o Linux Educacional, entre outras.

E o principal software do computador, pois possibilita que todos os demais programas operem.

Android é um Sistema Operacional desenvolvido pelo Google para funcionar em dispositivos moveis, como Smart-
phones e Tablets. Sua distribuicao é livre, e qualquer pessoa pode ter acesso ao seu codigo-fonte e desenvolver aplicativos
(apps) para funcionar neste Sistema Operacional.

iOS, é o sistema operacional utilizado pelos aparelhos fabricados pela Apple, como o iPhone e o iPad.

3.Identificacdo e manipulacdo de arquivos

Pastas — sdo estruturas digitais criadas para organizar arquivos, icones ou outras pastas.

Arquivos — sdo registros digitais criados e salvos através de programas aplicativos. Por exemplo, quando abrimos a
Microsoft Word, digitamos uma carta e a salvamos no computador, estamos criando um arquivo.

fcones - sdo imagens representativas associadas a programas, arquivos, pastas ou atalhos. As duas figuras mostradas
nos itens anteriores sdo icones. O primeiro representa uma pasta e o segundo, um arquivo criado no programa Excel.

Atalhos — sdo icones que indicam um caminho mais curto para abrir um programa ou até mesmo um arquivo.

Clicando com o botéao direito do mouse sobre um espago vazio da area de trabalho, temos as seguintes opc¢des, de
organizacao:

Exibir

Classificar por Mome

Atualizar Tamanho

Colar Tipo de item

Colar stalho Data de modificagdo
Desfazer Copiar Ctrl+Z

Propriedades graficas...

Opcdes graficas
Movo

E= Resolugio datela
W Gadgets

& Personalizar

Figura 3: Organizar icones

-Nome: Organiza os icones por ordem alfabética de nomes, permanecendo inalterados os icones padrdo da area de
trabalho.

-Tamanho: Organiza os icones pelo seu tamanho em bytes, permanecendo inalterados os icones padrdo da area de
trabalho.

-Tipo: Organiza os icones em grupos de tipos, por exemplo, todas as pastas ficardo ordenadas em sequéncia, depois
todos os arquivos, e assim por diante, permanecendo inalterados os icones padrao da area de trabalho.

-Modificado em: Organiza os icones pela data da Ultima alteracdo, permanecendo inalterados os icones padrao da area
de trabalho.

-Organizar automaticamente: Ndo permite que os icones sejam colocados em qualquer lugar na area de trabalho.
Quando arrastados pelo usuario, ao soltar o botédo esquerdo, o icone voltara ao seu lugar padrao.

-Alinhar a grade: estabelece uma grade invisivel para alinhamento dos icones.

-Mostrar icones da area de trabalho: Oculta ou mostra os icones colocados na area de trabalho, inclusive os icones
padrdo, como Lixeira, Meu Computador e Meus Documentos.

-Bloquear itens da Web na area de trabalho: Bloquea recursos da Internet ou baixados em temas da web e usados na
area de trabalho.

-Executar assistente para limpeza da area de trabalho:

: @ NOVA
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NUMEROS INTEIROS E RACIONAIS:

OPERACOES (ADIGCAO, SUBTRACAO,
MULTIPLICACAO, DIVISAO,
POTENCIACAO); EXPRESSOES
NUMERICAS; FRACOES E OPERACOES COM

FRACOES.
Numeros Naturais
Os nUmeros naturais sdo o modelo mate-
matico necessario para efetuar uma contagem.

Comecando por zero e acrescentando sempre uma unida-
de, obtemos o conjunto infinito dos nUmeros naturais

N=1{0123456,...}

- Todo nimero natural dado tem um sucessor
a) O sucessorde 0 € 1.

b) O sucessor de 1000 € 1001.

¢) O sucessor de 19 é 20.

Usamos o * para indicar o conjunto sem o zero.

N*=1{1,2,3,4,5,6,...}

- Todo nimero natural dado N, exceto o zero, tem um
antecessor (nUmero que vem antes do nimero dado).

Exemplos: Se m € um ndmero natural finito diferente
de zero.

a) O antecessor do nimero m é m-1.

b) O antecessor de 2 é 1.

¢) O antecessor de 56 é 55.

d) O antecessor de 10 é 9.

Expressoes Numéricas

Nas expressdes numéricas aparecem adicdes, subtra-
¢Oes, multiplicacdes e divisdes. Todas as operagdes podem
acontecer em uma Unica expressdo. Para resolver as ex-
pressdes numéricas utilizamos alguns procedimentos:

Se em uma expressdo numérica aparecer as quatro
operacdes, devemos resolver a multiplicacdo ou a divisdo
primeiramente, na ordem em que elas aparecerem e so-
mente depois a adicdo e a subtracdo, também na ordem
em que aparecerem e os parénteses sdo resolvidos primei-
ro.

Exemplo 1

10+12-6+7
22-6+7

16 +7

23

MATEMATICA
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Exemplo 2

40-9x4 + 23
40-36 + 23
4+ 23

27

Exemplo 3
25-(50-30)+4x5
25-20+20=25

Nudmeros Inteiros
Podemos dizer que este conjunto é composto pelos

numeros naturais, o conjunto dos opostos dos nimeros
naturais e o zero. Este conjunto pode ser representado por:

Z={.-3,-2,-1,0,1,2,.}

Subconjuntos do conjunto #:

1)Conjunto dos niimeros inteiros excluindo o zero

7*={..-2,-1,1,2, ..}

2) Conjuntos dos nimeros inteiros ndo negativos
Z,={0,1,2 .}

3) Conjunto dos nimeros inteiros nao positivos
Z={.-3,-2-1}

Numeros Racionais

Chama-se de numero raconal a todo numero que
pode ser expresso na forma b, onde a e b sdo inteiros
quaisquer, com b#0

Sao exemplos de nimeros racionais:

-12/51

-3

-(-3)

-2,333...

As dizimas periddicas podem ser representadas por
fragdo, portanto sdo consideradas nimeros racionais.

Como representar esses nimeros?

Representacdao Decimal das Fracoes

Temos 2 possiveis casos para transformar fracdes em
decimais

1°) Decimais exatos: quando dividirmos a fracdo, o nu-
mero decimal terd um ndmero finito de algarismos apds a
virgula.

1
-—=05
2

1
—=0,25
4

3
—=0,75
4




2°) Terd um numero infinito de algarismos apds a vir-
gula, mas lembrando que a dizima deve ser periddica para
ser nUmero racional

OBS: periodo da dizima sdo os nimeros que se repe-
tem, se ndo repetir ndo é dizima periddica e assim niUmeros
irracionais, que trataremos mais a frente.

1—'[]333
3=0

5
99~ 0,353535...

105
5 = 11,6666...

Representacao Fracionaria dos Niimeros Decimais

1°caso) Se for exato, conseguimos sempre transformar
com o denominador seguido de zeros.

O numero de zeros depende da casa decimal. Para uma
casa, um zero (10) para duas casas, dois zeros(100) e assim
por diante.

33

33=—
10
2°caso) Se dizima periddica é um nUmero racional, en-
tdo como podemos transformar em fracdo?

Exemplo 1

Transforme a dizima 0, 333... .em fragdo

Sempre que precisar transformar, vamos chamar a dizi-
ma dada de x, ou seja

X=0,333...

Se o periodo da dizima é de um algarismo, multiplica-
mos por 10.

10x=3,333...

E entdo subtraimos:
10x-x=3,333...-0,333...
9x=3

X=3/9

X=1/3

Agora, vamos fazer um exemplo com 2 algarismos de
periodo.

: o
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Exemplo 2
Seja a dizima 1,1212...

Facamos x = 1,1212...

100x = 112,1212....
Subtraindo:
100x-x=112,1212...-1,1212...
99%x=111

X=111/99

Numeros Irracionais
Identificacdo de nimeros irracionais

- Todas as dizimas periddicas sdo nimeros racionais.

- Todos os nimeros inteiros sdo racionais.

- Todas as fracdes ordinarias sdo nimeros racionais.

- Todas as dizimas ndo periddicas sdo numeros irra-
cionais.

- Todas as raizes inexatas sdo nimeros irracionais.

- A soma de um nimero racional com um ndmero irra-
cional é sempre um numero irracional.

- A diferenca de dois nimeros irracionais, pode ser um
ndmero racional.

-Oa nUmeros irracionais ndo podem ser expressos na
forma &, com a e b inteiros e b#0.

Exemplo: V5_ V5 - 0 e 0 é um nUimero racional.

- O quociente de dois nimeros irracionais, pode ser
um numero racional.

Exemplo: V8. V2 - V4= 5 ¢2 & um namero racional.

- O produto de dois nimeros irracionais, pode ser um
numero racional.

Exemplo: V7 N7 V49 = 7 6 um ntmero racional.

Exemplo:radicais( V2,4/3) a raiz quadrada de um nu-
mero natural, se ndo inteira, é irracional.

Numeros Reais

CONJUNTOS NUMERICOS

Niameros

Ndameros

Racionais .
Inteiros

Irracionais

Fonte: www.estudokids.com.br




RACIOCINIO LOGICO

1 Conceitos basicos de raciocinio légico: proposicoes; valores Idgicos das proposicdes; sentencas abertas; nimero de

linhas da tabela verdade; conectivos; proposi¢des simples; proposi¢des compostas. 2 Tautologia. .......cooeeeveeerererereereceenn. 01
LOGICA 0B QrGUMENTAGCAO ..oovvvverrireetrieiieseeissesessse st asss s ssssesesssesesss st ss s8R0 5885888855850 09
Diagramas 10gicos € 10gica de PriMEIra OFUEM ... ....coviwurieereieeeeiiseseesseseeseessssssssses st ssssssssss s ssss st sss s sss s sss s ssse st seses 13
EQUIVAIENCIAS w.vvevreeeeere it eeseeeetse it ess s sss et 88 8858858558588 19
LEIS A8 AEIMOIGAN .ottt 8 £ 8 bbbttt 23
SEOQUENCIA IOGICA ovevrerevereeerrieis et eetse st esss s sss st e85 8858588858555 26
Principios de contagem € Probabilidade ... essse st esss s sss s ssss sttt sss st 30
OPEIACOES COM CONJUNTO c.euviieeriierciereeeeseeeessesssseessseessseessssesssseessseesss et et eb s £b s Re 8 R£ 18£8 8 bbb 37
Raciocinio l6gico envolvendo problemas aritméticos, geomEtricos € MatriCiaiS......coowurreerreeemreeeereeiesessseeessssssessesssssenees 42
POTCENTAGEM ..ottt ettt e e bbbt 63

@ NovA

CONCURSOS






PROF. EVELISE LEIKO UYEDA AKASHI
Especialista em Lean Manufacturing pela Pontificia
Universidade Catdlica- PUC Engenheira de Alimentos pela
Universidade Estadual de Maringd — UEM. Graduanda em
Matematica pelo Claretiano.

/
1 CONCEITOS BASICOS DE RACIOCINIO

LOGICO: PROPOSICOES; VALORES LO-
GICOS DAS PROPOSICOES;
SENTENGAS ABERTAS; NUMERO DE
LINHAS DA TABELA VERDADE; CONECTIVOS;
PROPOSICOES SIMPLES; PROPOSICOES
COMPOSTAS. 2 TAUTOLOGIA.

\_ %

Proposicao
Definicdo: Todo o conjunto de palavras ou simbolos
que exprimem um pensamento de sentido completo.

Nossa professora, bela definicdo!
N&o entendi nada!

Vamos pensar que para ser proposicdo a frase tem que
fazer sentido, mas ndo s6 sentido no nosso dia a dia, mas
também no sentido logico.

Para uma melhor definicdo dentro da logica, para ser
proposicdo, temos que conseguir julgar se a frase é verda-
deira ou falsa.

Exemplos:

(A) A Terra é azul.

Conseguimos falar se é verdadeiro ou falso? Entdo é
uma proposi¢ao.

(B)v/2>2

e .~ 4 .
Como ¥2 =1,41, entdo a proposicdo tem valor légico
falso.

Todas elas exprimem um fato.

Agora, vamos pensar em uma outra frase:

O dobro de 1 é 27

Sim, correto?

Correto. Mas é uma proposi¢éo?

Nao! Porque sentencas interrogativas, ndo podemos
declarar se é falso ou verdadeiro.

Bruno, va estudar.

E uma declaragdo imperativa, e da mesma forma, ndo
conseguimos definir se é verdadeiro ou falso, portanto, ndo
é proposicao.

Passei!

Ahh isso é muito bom, mas infelizmente, ndo podemos
de qualquer forma definir se é verdadeiro ou falso, porque
€ uma sentenca exclamativa.

RACIOCINIO LOGICO
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Vamos ver alguns principios da légica:

. Principio da ndo Contradi¢ao: uma proposicdo ndo
pode ser verdadeira “e” falsa ao mesmo tempo.
Il. Principio do Terceiro Excluido: toda proposigéo
"ou” é verdadeira "ou” é falsa, isto é, verifica-se
sempre um desses casos e hunca um terceiro caso.

Valor Logico das Proposicoes

Definicdo: Chama-se valor l6gico de uma proposicao a
verdade, se a proposicao é verdadeira (V), e a falsidade, se
a proposicao é falsa (F).

Exemplo

p: Thiago é nutricionista.

V(p)= V essa é a simbologia para indicar que o valor
l6gico de p é verdadeira, ou

V(p)= F

Basicamente, ao invés de falarmos, é verdadeiro ou fal-
so, devemos falar tem o valor l6gico verdadeiro, tem valor
l6gico falso.

Classificacao

Proposicdo simples: ndo contém nenhuma outra pro-
posicdo como parte integrante de si mesma. Sdo geral-
mente designadas pelas letras latinas mindsculas p,q,rs...

u,n

E depois da letra colocamos “:

Exemplo:
p: Marcelo é engenheiro
g: Ricardo é estudante

Proposicdo composta: combina¢do de duas ou mais
proposicoes. Geralmente designadas pelas letras maiuscu-
lasP QR S,..

Exemplo:
P: Marcelo é engenheiro e Ricardo é estudante.
Q: Marcelo é engenheiro ou Ricardo é estudante.

Se quisermos indicar quais proposi¢des simples fazem
parte da proposi¢do composta:

P(p.q)

Se pensarmos em gramatica, teremos uma proposicao
composta quando tiver mais de um verbo e proposi¢ao
simples, quando tiver apenas 1. Mas, lembrando que para
ser proposicao, temos que conseguir definir o valor ldgico.

Conectivos

Agora vamos entrar no assunto mais interessante: o
que liga as proposicoes.

Antes, estdvamos vendo mais a teoria, a partir dos co-
nectivos vem a parte pratica.




Definicao
Palavras que se usam para formar novas proposi¢oes,
a partir de outras.

Vamos pensar assim: conectivos? Conectam alguma
coisa?

Sim, vdo conectar as proposicdes, mas cada conetivo
terd um nome, vamos ver?

-Negacao

{extma:nﬁn, € falzo que nio & verdade que, & mentira que
simbolo:~, -

Exemplo
p: Livia é estudante.
~p: Livia ndo é estudante.

g: Pedro ¢ loiro.
-q: E falso que Pedro ¢ loiro.

r: Erica 1& muitos livros.
~r: Nao é verdade que Erica |é muitos livros.

s: Cecilia € dentista.
=s: E mentira que Cecilia é dentista.

-Conjuncao

extensa: "e”, "nem”, "mas também”, "como também", "além de (disso, disto, daquilo)”.
"quanto” (depois de tanta), "bem como”, "mas”, "porém”, "todavia”,"entretanta”,
"no entanto”,"sendo”, "nio obstante”, "contudo” etc.
Simbelo: A

Nossa, sdo muitas formas de se escrever com a con-
juncéo.
N&o precisa decorar todos, alguns sdo mais usuais: “e”,

" [

mas”, "porém”

Exemplos

p: Vinicius é professor.

g: Camila é médica.

p/\q: Vinicius é professor e Camila é médica.
p/\q: Vinicius é professor, mas Camila é médica.
p/\q: Vinicius é professor, porém Camila é médica.

- Disjuncao

{extgﬂsa: e Ol
simbolo: v

p: Vitor gosta de estudar.
g: Vitor gosta de trabalhar

pVq: Vitor gosta de estudar ou Vitor gosta de traba-
Ihar.

: Y
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- Disjuncao Exclusiva

Extensa: Ou...ou...
Simbolo:

p: Vitor gosta de estudar.
g: Vitor gosta de trabalhar

pV g Ou Vitor gosta de estudar ou Vitor gosta de tra-
balhar.

-Condicional

Extenso: Se...entdo.., E necessério que, Condicdo ne-
cessaria

Simbolo: —

Exemplos

p—q: Se chove, entdo faz frio.

p—q: E suficiente que chova para que faca frio.
p—q: Chover é condicdo suficiente para fazer frio.
p—q: E necessario que faca frio para que chova.
p—q: Fazer frio é condicdo necessaria para chover.

-Bicondicional
Extenso: se, e somente se, ...
Simbolo:~

p: Lucas vai ao cinema
g: Danilo vai ao cinema.

p<q: Lucas vai ao cinema se, e somente se, Danilo vai
ao cinema.

Referéncias
ALENCAR FILHO, Edgar de - Iniciacdo a légica mate-
matica — Sdo Paulo: Nobel — 2002.

Questbes

01. (IFBAIANO - Assistente em Administracao -
FCM/2017) Considere que os valores logicos de p e g sdo
V e F, respectivamente, e avalie as proposicdes abaixo.

I-p - ~(p V ~q) é verdadeiro

lI- ~p = ~p A q é verdadeiro

- p — q é falso

V- ~(~p V q) = p /A ~qéfalso

Esta correto apenas o que se afirma em:

(A lelll.
B) 1, 1l e lll.
©lelV.
D) Il e ll.
€ llle V.
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DOMINIO DE ASSUNTOS
RELEVANTES E ATUAIS
(NACIONAIS E INTERNACIONAIS)
DIVULGADOS PELOS PRINCIPAIS
MEIOS DE COMUNICACAO.

POLITICA

TENTATIVA DE OCULTAR DINHEIRO E 16 BARRAS
DE OURO LEVOU NUZMAN A PRISAO, DIZ MPF.

DE ACORDO COM INVESTIGAGCAO, NOS ULTIMOS
10 DOS 22 ANOS DE PRESIDENCIA DO COB, NUZMAN
AMPLIOU SEU PATRIMONIO EM 457%, NAO HAVENDO
INDICAGAO CLARA DE SEUS RENDIMENTOS.

A prisdo temporaria cumprida nesta quinta-feira (5)
contra Carlos Arthur Nuzman teve como um dos motivos
a tentativa de o presidente do Comité Olimpico Brasileiro
(COB) ocultar bens, segundo o Ministério Publico Federal
(MPF). Entre eles, valores em espécie e 16 quilos de ouro
que estariam em um cofre na Suica.

De acordo com os investigadores da forca-tarefa da
Lava Jato no Rio, as apreensdes na primeira etapa da Ope-
ragdo "Unfair Play”, em 5 de setembro, levaram Nuzman a
fazer uma retificacdo na declaracdo de imposto de renda.
Segundo o MPF, foi uma tentativa de regularizar os bens
nao declarados.

Um dos objetos apreendidos foi uma chave, que estava
guardada junto a cartbes de agentes de servicos de loca-
¢do na Suica. Segundo o MPF, séo indicios de que Nuzman
guardou l& o ouro.

De acordo com o texto do documento de pedido de
prisdo, "ao fazer a retificacdo da declaragdo de imposto de
renda para incluir esses bens, em 20/09/2017, [Nuzman]
claramente atuou para obstruir investigacdo da ocultacao
de patrimdnio” e “sequer apontou a origem desse patri-
monio, o que indica a ilicitude de sua origem”. Com as in-
clusdes destes bens, os investigadores acreditam que os
rendimentos declarados sdo insuficientes para justificar a
variacdo patrimonial em 2014. A omissao, segundo o MPF,
seria de no minimo R$ 1,87 milhdes.

Ainda de acordo com o MPF, nos ultimos 10 dos 22
anos de presidéncia do COB, Nuzman ampliou seu patri-
monio em 457%, ndo havendo indicacao clara de seus ren-
dimentos. Um relatério incluido no pedido de prisdo diz
ainda que, em 2014, o patriménio dobrou, com um acrés-
cimo de R$ 4.276.057,33.

“Chama a atencdo o fato de que desse valor, R$
3.851.490,00 sdo decorrentes de a¢des de companhia se-
diada nas llhas Virgens Britanicas, conhecido paraiso fiscal”,
diz o texto.

O advogado Nélio Machado, que representa Nuzman,
questionou a prisdo desta terca: “E uma medida dura e ndo
é usual dentro do devido processo legal”.
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Além de Nuzman, foi preso na operagdo “Unfair Play”
seu brago-direito Leonardo Gryner, diretor de marketing
do COB e de comunicacdo e marketing do Comité Rio-
2016. Segundo o MPF, as prisdes foram necessarias como
“garantia de ordem publica”, para permitir bloquear o pa-
triménio, além de “impedir que ambos continuem atuando,
seja criminosamente, seja na interferéncia” das provas.

O MPF reforca ainda que, apesar dos indicios de cor-
rupcao, ndo houve movimentacdo no sentido de afastar
Nuzman e Gryner de suas func¢bes junto ao COB. "Assim,
ambos continuam gerindo os contratos firmados pelo COB,
mediante uso de dinheiro publico além do pleno acesso a
documentos e informagdes necessarias a producao proba-
toria".

Fonte: G1.com/ Acessado em 10/2017

TUCANOS QUEREM TIRAR AECIO DA PRESIDENCIA
DO PARTIDO

Cresceu dentro do PSDB o movimento para forcar a
rentncia do senador Aécio Neves (MG) da presidéncia do
partido. Ele esta licenciado do cargo desde maio, quando
entrou na mira da delacdo da JBS. Na ocasido, caciques tu-
canos esperavam a renuncia do politico mineiro. Mas ele
resistiu.

Agora, com o novo afastamento de Aécio do mandato
de senador pelo Supremo Tribunal Federal, o partido vol-
tou a articular a saida definitiva dele do comando tucano. A
percepcdo é que a permanéncia dele no cargo tem trazido
grande desgaste a imagem da legenda. A pressdo é para
que ele deixe a presidéncia do PSDB ainda em outubro.

Fonte: G1.com/ Acessado em 10/2017

DELATOR DIZ QUE CONHECEU SUPOSTO OPERA-
DOR DE PROPINA DE EX-PRESIDENTE DA PETROBRAS.

CHEFE DO SETOR DE PROPINAS DA ODEBRECHT
DISSE QUE SE ENCONTROU COM HOMEM QUE PEDIU
DINHEIRO A ALDEMIR BENDINE.

O ex-funcionério da Odebrecht, Fernando Migliaccio,
afirmou ao juiz Sérgio Moro que se encontrou mais de uma
vez com um suposto intermediario de propinas, que seriam
pagas ao ex-presidente da Petrobras, Aldemir Bendine.

Migliaccio atuava no Setor de Operacdes Estruturadas,
que era usado pela empreiteira para fazer pagamentos ilici-
tos a funcionarios publicos e agentes politicos. Ele prestou
depoimento em um processo em que Bendine é acusado
de receber R$ 3 milhdes em propina da Odebrecht, para
ajudar a empresa a fechar contratos com a Petrobras.

Em depoimentos anteriores, ex-executivos da Ode-
brecht confirmaram a histéria e apresentaram uma plani-
lha com o suposto pagamento. No arquivo, consta que o
dinheiro foi entregue a alguém com o codinome “Cobra”.
Para o Ministério Publico Federal (MPF), trata-se de Ben-
dine.

No depoimento desta quarta-feira, Moro perguntou a
Migliaccio se ele conhecia Bendine ou André Gustavo Viei-
ra, o homem que é apontado como o operador da suposta
propina.

Moro: O senhor conhece o senhor Aldemir Bendine ou
o senhor André Gustavo Vieira?




Migliaccio: O senhor Aldemir Bendine eu ndo conhego
e o senhor André, eu ndo sei se é esse 0 nome, mas eu
imagino que sim

Moro: O senhor pode esclarecer?

Migliaccio: Ele foi a minha sala algumas vezes no escri-
torio pra saber dos pagamentos

Moro: Desses pagamentos?

Migliaccio: E.

Moro: O senhor mencionou que esse setor foi desman-
telado, mas esses pagamentos que foram lhe mostrados
[pagamentos ao codinome Cobra] pelo Ministério Publico,
pela procuradora, esse pagamentos foram feitos pelo setor
de operacdes estruturadas?

Migliaccio: Sim. Quer fizer, eu ndo tenho certeza se to-
dos eles, mas se esta no sistema, que eu ndo tenho mais
dominio, nunca mais vi, se esta |& é porque foi feito.

Outro lado

Em nota, a defesa de Aldemir Bendine afirmou que ele
nao recebeu qualquer valor. Os advogados de André Gus-
tavo Vieira ndo foram encontrados para comentar o teor
do depoimento.

Fonte: G1.com/ Acessado em 10/2017

SENADO APROVA REFORMA DA LEI DE EXECUCAO
PENAL; PROJETO VAI A CAMARA

PROPOSTA FOI ELABORADA POR COMISSAO DE
JURISTAS CRIADA PARA DEBATER O TEMA. ENTRE AS
MUDANCAS, ESTA O ESTABELECIMENTO DE LIMITE
MAXIMO DE OITO PRESOS POR CELA.

Senado aprovou nesta quarta-feira (4) um projeto que
promove uma reforma da Lei de Execucdo Penal.

Entre as mudancas previstas na proposta, esta a defi-
nicdo de limite maximo de oito presos por cela. A redacao
em vigor da lei, que é de 1984, prevé que o condenado
“serad alojado em cela individual”, situagdo rara nos presi-
dios brasileiros.

Pela proposta, “em casos excepcionais”, serdo admiti-
das celas individuais.

A medida também possibilita, como direito do preso, a
progressdo antecipada de regime no caso de presidio su-
perlotado (veja mais detalhes da proposta abaixo).

O projeto é derivado de uma comissao de juristas cria-
da pelo Senado para debater o tema. A proposta segue
agora para analise da Camara dos Deputados.

A comissao trabalhou pautada em seis eixos:

Humanizagdo da sangao penal;

efetividade do cumprimento da sancdo penal;

ressocializagdo do sentenciado;

desburocratizagdo de procedimentos;

informatizacao;

previsibilidade da execucdo penal.

Entre os objetivos do projeto, esta a tentativa de de-
sinchar o sistema penitenciario no pais. Para o relator da
proposta, senador Antonio Anastasia (PSDB-MG),0 atual
sistema carcerario ndo esta "estruturado para cumprir a sua
missao legal: ressocializar”.

: o
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“Trata-se de um sistema [o atual] voltado para o en-
carceramento e para a contencdo antecipada de pessoas,
sem julgamento definitivo. Como resultado, cria-se um am-
biente propicio para as revoltas e as rebelides”, justificou
Anastasia.

Mudancas

Entre outros pontos, a proposta prevé que:

O trabalho do condenado passa a ser visto como parte
integrante do programa de recuperacdo do preso, e ndo
como benesse, e passa a ser remunerado com base no sa-
lario minimo cheio, ndo mais com base em 75% do salario
minimo;

estabelecimentos penais serdo compostos de espacos
reservados para atividades laborais;

gestores prisionais deverdo implementar programas de
incentivo ao trabalho do preso, procurando parcerias junto
as empresas e a Administracdo Publica

deverao ser ampliadas as possibilidades de conversédo
da prisdo em pena alternativa;

entre as formas de trabalho para presos, a preferéncia
para o trabalho de producédo de alimentos dentro do presi-
dio, como forma de melhorar a comida;

deverdo ser incluidos produtos de higiene entre os
itens de assisténcia material ao preso;

devera ser informatizado o acompanhamento da exe-
cucdo penal.

O texto também promove alteracdes na lei que institui
o sistema nacional de politicas publicas sobre drogas.

No ponto sobre consumo pessoal, a proposta estabe-
lece que compete ao Conselho Nacional de Politica sobre
Drogas, em conjunto com o Conselho Nacional de Politica
Criminal e Penitenciéria, estabelecer os indicadores refe-
renciais de natureza e quantidade da substancia apreendi-
da, compativeis com o consumo pessoal.

Cumprimento de pena

A proposta também prevé a possibilidade do cumpri-
mento de pena privativa de liberdade em estabelecimento
administrado por organizacao da sociedade civil, observa-
das as vedacdes estabelecidas na legislacdo, e cumpridos
0s seguintes requisitos:

Aprovar projeto de execucao penal junto ao Tribunal
de Justica da Unidade da Federacdo em que exercera suas
atividades;

cadastrar-se junto ao Departamento Penitenciario Na-
cional (Depen);

habilitar-se junto ao 6rgdo do Poder Executivo com-
petente da Unidade da Federacdo em que exercera suas
atividades;

encaminhar, anualmente, ao Depen, relatorio de reinci-
déncia e demais informacdes solicitadas;

submeter-se a prestacdo de contas junto ao Tribunal de
Contas da Unidade da Federacdo em que desenvolva suas
atividades.

Fonte: G1.com/ Acessado em 10/2017
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1 CONSTITUICAO DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988.
1.1 PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS.

1) Fundamentos da Republica

O titulo | da Constituicdo Federal trata dos principios
fundamentais do Estado brasileiro e comega, em seu arti-
go 1°, trabalhando com os fundamentos da Republica Fe-
derativa brasileira, ou seja, com as bases estruturantes do
Estado nacional.

Neste sentido, disciplina:

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela
unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Fe-
deral, constitui-se em Estado Democrdtico de Direito e tem
como fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania;

Ill - a dignidade da pessoa humana;

1V - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Pardgrafo tnico. Todo o poder emana do povo, que o
exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente,
nos termos desta Constituicéo.

Vale estudar o significado e a abrangéncia de cada qual
destes fundamentos.

1.1) Soberania

Soberania significa o poder supremo que cada nacao
possui de se autogovernar e se autodeterminar. Este con-
ceito surgiu no Estado Moderno, com a ascensdo do ab-
solutismo, colocando o reina posi¢do de soberano. Sendo
assim, poderia governar como bem entendesse, pois seu
poder era exclusivo, inabalavel, ilimitado, atemporal e divi-
no, ou seja, absoluto.

Neste sentido, Thomas Hobbes', na obra Leviata, de-
fende que quando os homens abrem mao do estado na-
tural, deixa de predominar a lei do mais forte, mas para a
consolidacdo deste tipo de sociedade é necessaria a pre-
senca de uma autoridade a qual todos os membros devem
render o suficiente da sua liberdade natural, permitindo
que esta autoridade possa assegurar a paz interna e a de-
fesa comum. Este soberano, que a época da escrita da obra
de Hobbes se consolidava no monarca, deveria ser o Levia-
td, uma autoridade inquestionavel.

No mesmo direcionamento se encontra a obra de Ma-
quiavel’, que rejeitou a concepgdo de um soberano que
deveria ser justo e ético para com o seu povo, desde que
sempre tivesse em vista a finalidade primordial de manter

1 MALMESBURY, Thomas Hobbes de. Leviata. Tradugao
de Jodo Paulo Monteiro e Maria Beatriz Nizza da Silva. [s.c]:
[s.n.], 1861.

2 MAQUIAVEL, Nicolau. O principe. Tradugéo Pietro Nasset-
ti. Sdo Paulo: Martin Claret, 2007, p. 111.
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o Estado integro: “na conduta dos homens, especialmente
dos principes, contra a qual ndo héa recurso, os fins justi-
ficam os meios. Portanto, se um principe pretende con-
quistar e manter o poder, 0os meios que empregue serao
sempre tidos como honrosos, e elogiados por todos, pois
o vulgo atenta sempre para as aparéncias e os resultados”.

A concepgdo de soberania inerente ao monarca se
quebrou numa fase posterior, notadamente com a ascen-
sdo do ideario iluminista. Com efeito, passou-se a enxergar
a soberania como um poder que repousa no povo. Logo, a
autoridade absoluta da qual emana o poder é o povo e a
legitimidade do exercicio do poder no Estado emana deste
povo.

Com efeito, no Estado Democratico se garante a so-
berania popular, que pode ser conceituada como “a qua-
lidade maxima do poder extraida da soma dos atributos
de cada membro da sociedade estatal, encarregado de
escolher os seus representantes no governo por meio do
sufragio universal e do voto direto, secreto e igualitario™.

Neste sentido, liga-se diretamente ao paragrafo Uni-
co do artigo 1°, CF, que prevé que “todo o poder emana
do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos
ou diretamente, nos termos desta Constituicdo”. O povo
€ soberano em suas decisdes e as autoridades eleitas que
decidem em nome dele, representando-o, devem estar
devidamente legitimadas para tanto, o que acontece pelo
exercicio do sufragio universal.

Por seu turno, a soberania nacional é principio geral da
atividade economica (artigo 170, |, CF), restando demonstra-
do que ndo somente é guia da atuagdo politica do Estado,
mas também de sua atuacdo econdmica. Neste sentido, deve-
-se preservar e incentivar a indUstria e a economia nacionais.

1.2) Cidadania

Quando se afirma no caput do artigo 1° que a Repu-
blica Federativa do Brasil é um Estado Democratico de Di-
reito, remete-se a ideia de que o Brasil adota a democracia
como regime politico.

Historicamente, nota-se que por volta de 800 a.C. as
comunidades de aldeias comecaram a ceder lugar para
unidades politicas maiores, surgindo as chamadas cidades-
-estado ou polis, como Tebas, Esparta e Atenas. Inicialmen-
te eram monarquias, transformaram-se em oligarquias e,
por volta dos séculos V e VI a.C., tornaram-se democracias.
Com efeito, as origens da chamada democracia se encon-
tram na Grécia antiga, sendo permitida a participacao dire-
ta daqueles poucos que eram considerados cidadaos, por
meio da discussdo na polis.

Democracia (do grego, demo+kratos) € um regime politico
em que o poder de tomar decisdes politicas estd com os cida-
daos, de forma direta (quando um cidadao se retine com os de-
mais €, juntos, eles tomam a decisao politica) ou indireta (quan-
do ao cidadéo é dado o poder de eleger um representante).

Portanto, o conceito de democracia esta diretamente
ligado ao de cidadania, notadamente porque apenas quem
possui cidadania esta apto a participar das decisées politi-
cas a serem tomadas pelo Estado.

3 BULOS, Uadi Lamméngo. Constituigcao federal anotada.
S3&o Paulo: Saraiva, 2000.




Cidadao é o nacional, isto é, aquele que possui o
vinculo politico-juridico da nacionalidade com o Estado,
que goza de direitos politicos, ou seja, que pode votar
e ser votado (sufragio universal).

Destacam-se os seguintes conceitos correlatos:

a) Nacionalidade: é o vinculo juridico-politico que
liga um individuo a determinado Estado, fazendo com
que ele passe a integrar o povo daquele Estado, desfru-
tando assim de direitos e obrigacdes.

b) Povo: conjunto de pessoas que compdem o Esta-
do, unidas pelo vinculo da nacionalidade.

¢) Populacdo: conjunto de pessoas residentes no Es-
tado, nacionais ou ndo.

Depreende-se que a cidadania é um atributo confe-
rido aos nacionais titulares de direitos politicos, permi-
tindo a consolidacdo do sistema democratico.

1.3) Dignidade da pessoa humana

A dignidade da pessoa humana é o valor-base de in-
terpretacdo de qualquer sistema juridico, internacional
ou nacional, que possa se considerar compativel com
os valores éticos, notadamente da moral, da justica e
da democracia. Pensar em dignidade da pessoa humana
significa, acima de tudo, colocar a pessoa humana como
centro e norte para qualquer processo de interpretacao
juridico, seja na elaboracdo da norma, seja na sua apli-
cacao.

Sem pretender estabelecer uma definicdo fechada
ou plena, é possivel conceituar dignidade da pessoa
humana como o principal valor do ordenamento éti-
co e, por consequéncia, juridico que pretende colocar
a pessoa humana como um sujeito pleno de direitos
e obrigacdées na ordem internacional e nacional, cujo
desrespeito acarreta a prépria exclusao de sua perso-
nalidade.

Aponta Barroso* “o principio da dignidade da pes-
soa humana identifica um espago de integridade moral
a ser assegurado a todas as pessoas por sua sé existén-
cia no mundo. E um respeito a criagdo, independente da
crenga que se professe quanto a sua origem. A dignida-
de relaciona-se tanto com a liberdade e valores do espi-
rito como com as condi¢cdes materiais de subsisténcia”.

O Ministro Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira,
do Tribunal Superior do Trabalho, trouxe interessante
conceito numa das decisGes que relatou: “a dignidade
consiste na percepcao intrinseca de cada ser humano
a respeito dos direitos e obrigagdes, de modo a asse-
gurar, sob o foco de condi¢des existenciais minimas, a
participacdo saudavel e ativa nos destinos escolhidos,
sem que isso importe destilagdo dos valores soberanos
da democracia e das liberdades individuais. O proces-
so de valorizagdo do individuo articula a promocgdo de
escolhas, posturas e sonhos, sem olvidar que o espec-
tro de abrangéncia das liberdades individuais encontra
limitacdo em outros direitos fundamentais, tais como a
honra, a vida privada, a intimidade, a imagem. Sobreleva
registrar gue essas garantias, associadas ao principio da
4 BARROSO, Luis Roberto. Interpretagao e aplicagido da
Constituicdo. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p. 382.
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dignidade da pessoa humana, subsistem como con-
quista da humanidade, razdo pela qual auferiram pro-
tecao especial consistente em indenizagcdo por dano
moral decorrente de sua violacdo">.

Para Reale® a evolucdo historica demonstra o do-
minio de um valor sobre o outro, ou seja, a existéncia
de uma ordem gradativa entre os valores; mas existem
os valores fundamentais e os secundarios, sendo que o
valor fonte é o da pessoa humana. Nesse sentido, sdo
os dizeres de Reale’”: “partimos dessa ideia, a nosso ver
bésica, de que a pessoa humana é o valor-fonte de todos
os valores. O homem, como ser natural biopsiquico, é
apenas um individuo entre outros individuos, um ente
animal entre os demais da mesma espécie. O homem,
considerado na sua objetividade espiritual, enquanto
ser que so realiza no sentido de seu dever ser, é o que
chamamos de pessoa. S6 o homem possui a dignidade
originaria de ser enquanto deve ser, pondo-se essencial-
mente como razdo determinante do processo historico”.

Quando a Constituicdo Federal assegura a dignidade
da pessoa humana como um dos fundamentos da Repu-
blica, faz emergir uma nova concepg¢do de protecdo de
cada membro do seu povo. Tal ideologia de forte fulcro
humanista guia a afirmacao de todos os direitos funda-
mentais e confere a eles posi¢do hierdrquica superior as
normas organizacionais do Estado, de modo que é o Es-
tado que esta para o povo, devendo garantir a dignidade
de seus membros, e ndo o inverso.

1.4) Valores sociais do trabalho e da livre inicia-
tiva

Quando o constituinte coloca os valores sociais do
trabalho em paridade com a livre iniciativa fica clara a
percepcao de necessario equilibrio entre estas duas con-
cepcdes. De um lado, é necessario garantir direitos aos
trabalhadores, notadamente consolidados nos direitos
sociais enumerados no artigo 7° da Constituicdo; por ou-
tro lado, estes direitos ndo devem ser Obice ao exercicio
da livre iniciativa, mas sim vetores que reforcem o exer-
cicio desta liberdade dentro dos limites da justica social,
evitando o predominio do mais forte sobre o mais fraco.

Por livre iniciativa entenda-se a liberdade de iniciar a
exploracdo de atividades econémicas no territério brasi-
leiro, coibindo-se praticas de truste (ex.. monopdlio). O
constituinte ndo tem a intencao de impedir a livre inicia-
tiva, até mesmo porque o Estado nacional necessita dela
para crescer economicamente e adequar sua estrutura
ao atendimento crescente das necessidades de todos os
que nele vivem. Sem crescimento econdmico, nem ao
menos é possivel garantir os direitos econdmicos, so-
ciais e culturais afirmados na Constituicdo Federal como
direitos fundamentais.
5 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revis-
ta n. 259300-59.2007.5.02.0202. Relator: Alberto Luiz Bres-
ciani de Fontan Pereira. Brasilia, 05 de setembro de 2012j1.
Disponivel em: www.tst.gov.br. Acesso em: 17 nov. 2012.
6 REALE, Miguel. Filosofia do direito. 19. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2002, p. 228.
7 lIbid., p. 220.
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NOGOES DE DIREITO ADMINISTRATIVO:
1 ESTADO, GOVERNO E ADMINISTRAGAO
PUBLICA: CONCEITOS, ELEMENTOS, PODERES,
NATUREZA, FINS E PRINCiPIOS.

"0 conceito de Estado varia segundo o angulo em que
¢é considerado. Do ponto de vista socioldgico, é corpora-
cdo territorial dotada de um poder de mando originario;
sob o aspecto politico, é comunidade de homens, fixada
sobre um territério, com potestade superior de acdo, de
mando e de coercdo; sob o prisma constitucional, é pes-
soa juridica territorial soberana; na conceituacdo do nosso
Cdédigo Civil, é pessoa juridica de Direito Publico Interno
(art. 14, I). Como ente personalizado, o Estado tanto pode
atuar no campo do Direito Publico como no do Direito Pri-
vado, mantendo sempre sua Unica personalidade de Direi-
to Publico, pois a teoria da dupla personalidade do Estado
acha-se definitivamente superada. O Estado é constituido
de trés elementos originarios e indissociaveis: Povo, Terri-
tério e Governo soberano. Povo é o componente humano
do Estado; Territdrio, a sua base fisica; Governo soberano,
o elemento condutor do Estado, que detém e exerce o
poder absoluto de autodeterminacdo e auto-organizacao
emanado do Povo. Ndo ha nem pode haver Estado inde-
pendente sem Soberania, isto &, sem esse poder absoluto,
indivisivel e incontrastavel de organizar-se e de conduzir-se
segundo a vontade livre de seu Povo e de fazer cumprir
as suas decisdes inclusive pela forca, se necessario. A von-
tade estatal apresenta-se e se manifesta através dos de-
nominados Poderes de Estado. Os Poderes de Estado, na
classica triparticio de Montesquieu, até hoje adotada nos
Estados de Direito, sdo o Legislativo, o Executivo e o ju-
diciario, independentes e harmonicos entre si e com suas
funcdes reciprocamente indelegaveis (CF, art. 2°). A organi-
zacao do Estado é matéria constitucional no que concerne
a divisdo politica do territério nacional, a estruturacdo dos
Poderes, a forma de Governo, ao modo de investidura dos
governantes, aos direitos e garantias dos governados. Apos
as disposi¢des constitucionais que moldam a organizagdo
politica do Estado soberano, surgem, através da legislacao
complementar e ordinaria, e organizacdo administrati-
va das entidades estatais, de suas autarquias e entidades
paraestatais instituidas para a execugdo desconcentrada e
descentralizada de servigos publicos e outras atividades de
interesse coletivo, objeto do Direito Administrativo e das
modernas técnicas de administracdo” .

Com efeito, o Estado é uma organizacdo dotada de
personalidade juridica que é composta por povo, territorio
e soberania. Logo, possui homens situados em determina-
da localizacéo e sobre eles e em nome deles exerce poder.
E dotado de personalidade juridica, isto é, possui a aptidao
genérica para adquirir direitos e contrair deveres. Nestes
moldes, o Estado tem natureza de pessoa juridica de direito
publico.
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Trata-se de pessoa juridica, e ndo fisica, porque o Estado
ndo é uma pessoa natural determinada, mas uma estrutura
organizada e administrada por pessoas que ocupam cargos,
empregos e fungdes em seu quadro. Logo, pode-se dizer que
o Estado é uma ficgdo, eis que ndo existe em si, mas sim como
uma estrutura organizada pelos proprios homens.

E de direito publico porque administra interesses que per-
tencem a toda sociedade e a ela respondem por desvios na
conduta administrativa, de modo que se sujeita a um regime ju-
ridico proprio, que é objeto de estudo do direito administrativo.

Em face da organizacdo do Estado, e pelo fato deste as-
sumir fungdes primordiais a coletividade, no interesse desta,
fez-se necessario criar e aperfeicoar um sistema juridico que
fosse capaz de regrar e viabilizar a execugao de tais fun¢des,
buscando atingir da melhor maneira possivel o interesse publi-
co visado. A execugao de funcdes exclusivamente administra-
tivas constitui, assim, o objeto do Direito Administrativo, ramo
do Direito Publico. A funcdo administrativa é toda atividade
desenvolvida pela Administracdo (Estado) representando os
interesses de terceiros, ou seja, os interesses da coletividade.

Devido a natureza desses interesses, sdo conferidos a Ad-
ministracdo direitos e obrigacdes que ndo se estendem aos
particulares. Logo, a Administragdo encontra-se numa posi¢ao
de superioridade em relagdo a estes.

Se, por um lado, o Estado é uno, até mesmo por se legiti-
mar na soberania popular; por outro lado, é necessaria a divi-
sdo de fungdes das atividades estatais de maneira equilibrada,
o que se faz pela divisdo de Poderes, a qual resta assegurada
no artigo 2° da Constituicdo Federal. A funcdo tipica de admi-
nistrar — gerir a coisa publica e aplicar a lei — é do Poder Exe-
cutivo; cabendo ao Poder Legislativo a funcao tipica de legislar
e ao Poder Judiciario a funcdo tipica de julgar. Em situacoes
especificas, serd possivel que no exercicio de fungdes atipicas
o Legislativo e o Judiciario exercam administracéo.

Destaca-se o artigo 41 do Cédigo Civil:

Art. 41. Sdo pessoas juridicas de direito publico interno:

I-aUnido;

II - os Estados, o Distrito Federal e os Territérios;

Il - os Municipios;

IV - as autarquias;

V - as demais entidades de carater publico criadas por lei.

Paragrafo Unico. Salvo disposicdo em contrario, as pessoas
juridicas de direito publico, a que se tenha dado estrutura de
direito privado, regem-se, no que couber, quanto ao seu fun-
cionamento, pelas normas deste Codigo.

Nestes moldes, o Estado é pessoa juridica de direito pu-
blico interno. Mas hé caracteristicas peculiares distintivas que
fazem com que afirma-lo apenas como pessoa juridica de di-
reito publico interno seja correto, mas néo suficiente. Pela pe-
culiaridade da fung¢do que desempenha, o Estado é verdadeira
pessoa administrativa, eis que concentra para si o exercicio das
atividades de administracdo publica.

A expressdo pessoa administrativa também pode ser
colocada em sentido estrito, segundo o qual seriam pessoas
administrativas aquelas pessoas juridicas que integram a ad-
ministracdo publica sem dispor de autonomia politica (capaci-
dade de auto-organizagdo). Em contraponto, pessoas politicas
seriam as pessoas juridicas de direito publico interno — Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios.




2 DIREITO ADMINISTRATIVO: CONCEITO,
FONTES E PRINCIPIOS.

Direito Administrativo é o ramo do direito publico que
trata de principios e regras que disciplinam a funcdo admi-
nistrativa e que abrange entes, 6rgdos, agentes e ativida-
des desempenhadas pela Administracao Publica na conse-
cucdo do interesse publico.

Funcado administrativa é a atividade do Estado de dar
cumprimento aos comandos normativos para realizagdo
dos fins publicos, sob regime juridico administrativo (em
regra), e por atos passiveis de controle.

A fungdo administrativa é exercida tipicamente pelo
Poder Executivo, mas pode ser desempenhada também
pelos demais Poderes, em carater atipico. Por conseguin-
te, também o Judiciario e o Legislativo, ndo obstante suas
fungbes jurisdicional e legislativa (e fiscalizatoria) tipicas,
praticam atos administrativos, realizam suas nomeacdes de
servidores, fazem suas licitacdes e celebram contratos ad-
ministrativos, ou seja, tomam medidas concretas de gestao
de seus quadros e atividades.

Funcdo administrativa relaciona-se com a aplicacdo do
Direito, sendo consagrada a frase de Seabra Fagundes no
sentido de que “administrar é aplicar a lei de oficio”. A ex-
pressdo administracdo publica possui, segundo Di Pietro,
no entanto, dois sentidos:

- 0 sentido subjetivo, formal ou organico: em que é
grafada com letras maiusculas, isto é, Administracdo Publi-
ca, e que indica o conjunto de érgdos e pessoas juridicas
aos quais a lei atribui o exercicio da funcdo administrativa
do Estado; e

- o sentido objetivo, em que o termo é grafado com
minusculas (administracdo publica), sendo usado no con-
texto de atividade desempenhada sob regime de direito
publico para consecucdo dos interesses coletivos (sinoni-
mo de funcdo administrativa).

Fontes

Séao fontes do Direito Administrativo:

- 0s preceitos normativos do ordenamento juridico, se-
jam eles decorrentes de regras ou principios, contidos na
Constituicao, nas leis e em atos normativos editados pelo
Poder Executivo para a fiel execucao da lej;

- a jurisprudéncia, isto &, reunido de diversos julgados
num mesmo sentido. Se houver Simula Vinculante, a juris-
prudéncia sera fonte primaria e vinculante da Administra-
¢do Publica;

- a doutrina: producdo cientifica da area expressa em
artigos, pareceres e livros, que sao utilizados como fontes
para elaboracdo de enunciados normativos, atos adminis-
trativos ou sentencas judiciais;

- 0s costumes ou a praxe administrativa da reparticao
publica.

: Y
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Ressalte-se que s6 os principios e regras constantes
dos preceitos normativos do Direito sdo considerados fon-
tes primarias. Os demais expedientes: doutrina, costumes
e jurisprudéncia sdo geralmente fontes meramente secun-
darias, isto é, ndo vinculantes; exceto no caso da sumula
vinculante, conforme sistematica criada pela Emenda Cons-
titucional n° 45/04, que é fonte de observancia obrigatoria
tanto ao Poder Judiciario, como a Administragdo Publica
direta e indireta, em todos os niveis federativos.

Fonte: http://www.infoescola.com/direito/direito-ad-
ministrativo/amp/

3 ATO ADMINISTRATIVO.
3.1 CONCEITO, REQUISITOS, ATRIBUTOS,
CLASSIFICACAO E ESPECIES.

3.2 INVALIDAGCAO, ANULACAO E REVOGACAO.
3.3 PRESCRICAO.

Fatos da administracdo, atos da administracdo e
atos administrativos

O ato administrativo é uma espécie de fato administra-
tivo e é em torno dele que se estrutura a base tedrica do
direito administrativo.

Por seu turno, “a expressédo atos da Administracao
traduz sentido amplo e indica todo e qualquer ato que
se origine dos inUmeros érgdos que compdem o sistema
administrativo em qualquer dos Poderes. [...] Na verdade,
entre os atos da Administracdao se enquadram atos que
nao se caracterizam propriamente como atos adminis-
trativos, como é o caso dos atos privados da Administra-
¢do. Exemplo: os contratos regidos pelo direito privado,
como a compra e venda, a locacdo etc. No mesmo plano
estdo os atos materiais, que correspondem aos fatos ad-
ministrativos, nocdo vista acima: sdo eles atos da Adminis-
tracdo, mas ndo configuram atos administrativos tipicos.
Alguns autores aludem também aos atos politicos ou de
governo'™.

Com efeito, a expressdo atos da Administracdo é mais
ampla. Envolve, também, os atos privados da Administra-
cao, referentes as acbes da Administracdo no atendimento
de seus interesses e necessidades operacionais e instru-
mentais agindo no mesmo plano de direitos e obrigagdes
que os particulares. O regime juridico sera o de direito pri-
vado. Ex.: contrato de aluguel de iméveis, compra de bens
de consumo, contratagdo de dgua/luz/internet. Basicamen-
te, envolve os interesses particulares da Administragao, que
sdo secundarios, para que ela possa atender aos interesses
primarios — no ambito destes interesses primarios (inte-
resses publicos, difusos e coletivos) é que surgem os atos
administrativos, que sdo atos publicos da Administragdo,
sujeitos a regime juridico de direito publico.

1 CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de
direito administrativo. 28. ed. Rio de Janeiro: Lumen ju-
ris, 2015.
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CI LEI N° 7.735/1989 (CRIACAO DO IBAMA).)

LEI N° 7.735, DE 22 DE FEVEREIRO DE 1989.

Dispde sobre a extingdo de 6rgéo e de entidade autar-
quica, cria o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis e da outras providéncias.

Faco saber que o Presidente da Republica adotou a
Medida Proviséria n°® 34, de 1989, que o Congresso Nacio-
nal aprovou, e eu, Nelson Carneiro, Presidente do Senado
Federal, para os efeitos do disposto no paragrafo Unico do
art. 62 da Constituicdo Federal, promulgo a seguinte Lei:

Art. 1° Ficam extintas:

| - a Secretaria Especial do Meio Ambiente -SEMA, 6r-
géo subordinado ao Ministério do Interior, instituida pelo
Decreto n° 73.030, de 30 de outubro de 1973;

Il - a Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca -
SUDEPE, autarquia vinculada ao Ministério da Agricultura,
criada pela Lei Delegada n°® 10, de 11 de outubro de 1962.

Art. 2° E criado o Instituto Brasileiro do Meio Ambien-
te e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, autarquia
federal dotada de personalidade juridica de direito publi-
co, autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Mi-
nistério do Meio Ambiente, com a finalidade de: (Redagao
dada pela Lei n® 11.516, 2007)

| - exercer o poder de policia ambiental; (Incluido pela
Lei n° 11.516, 2007)

Il - executar agdes das politicas nacionais de meio am-
biente, referentes as atribuicoes federais, relativas ao licen-
ciamento ambiental, ao controle da qualidade ambiental,
a autorizacao de uso dos recursos naturais e a fiscalizacao,
monitoramento e controle ambiental, observadas as dire-
trizes emanadas do Ministério do Meio Ambiente; e (Inclui-
do pela Lei n® 11.516, 2007)

[l - executar as agdes supletivas de competéncia da
Unido, de conformidade com a legislagdo ambiental vigen-
te. (Incluido pela Lei n° 11.516, 2007)

Art. 3° O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - Ibama, serd administrado
por 1 (um) Presidente e 5 (cinco) Diretores, designados
em comissdo pelo Presidente da Republica. (Reda¢do dada
pela Lei n® 7.957, de 1989)

Art. 4° O patrimobnio, os recursos orcamentarios, extra
orcamentarios e financeiros, a competéncia, as atribuicdes,
o pessoal, inclusive inativos e pensionistas, os cargos, fun-
¢Oes e empregos da Superintendéncia da Borracha - SU-
DHEVEA e do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Flo-
restal - IBDF, extintos pela Lei n° 7.732, de 14 de fevereiro
de 1989, bem assim os da Superintendéncia do Desenvolvi-
mento da Pesca - SUDEPE e da Secretaria Especial do Meio
Ambiente - SEMA sdo transferidos para o Instituto Brasilei-
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ro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis,
gue os sucederd, ainda, nos direitos, créditos e obrigacdes,
decorrentes de lei, ato administrativo ou contrato, inclusive
nas respectivas receitas.

§ 1° O Ministro de Estado do Interior submeterad ao
Presidente da Republica a estrutura resultante das trans-
feréncias referidas neste artigo e o quadro unificado de
pessoal, com as transformacdes e remuneragdo inerente
aos seus cargos, empregos e fun¢des, mantido o regime
juridico dos servidores.

§ 2° No caso de ocorrer duplicidade ou superposicao
de atribuicOes, dar-se-a a extincdo automatica do cargo ou
funcdo considerado desnecessario.

§ 3° Até que sejam aprovados a estrutura e o quadro
previstos no § 1°, as atividades da SEMA e das entidades
referidas neste artigo, sem solucdo de continuidade, per-
manecerdo desenvolvidas pelos seus 6rgaos, como unida-
des integrantes do Instituto criado pelo artigo 2°.

Art. 5° O Poder Executivo, no prazo de 90 (noventa)
dias, contato da vigéncia desta Lei, adotara as providéncias
necessarias a fiel execucdo deste ato.

Art. 6° Esta Lei entra em vigor na data de sua publica-
gao.

Art. 7° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Senado Federal, 22 de fevereiro de 1989; 168° da Inde-
pendéncia e 101° da Republica.

SENADOR NELSON CARNEIRO
Presidente

2 DECRETO N° 6.099/2007 (ESTRUTURA
REGIMENTAL DO IBAMA).

Prezado Candidato, o referido DECRETO N°

6.099/2007, foi revogado pelo DECRETO N° 8.973, DE
24 DE JANEIRO DE 2017

DECRETO N° 8.973, DE 24 DE JANEIRO DE 2017

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstra-
tivo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianca
do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, remaneja cargos em comis-
sdo e substitui cargos em comissdao do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS por Funcdes Comissio-
nadas do Poder Executivo - FCPE.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicao
que lhe confere o art. 84, caput, inciso VI, alinea “a", da
Constituicao,




DECRETA:

Art. 1° Ficam aprovados a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das
Funcdes de Confianca do Instituto Brasileiro do Meio Am-
biente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, na for-
ma dos Anexos | e Il.

Art. 2° Ficam remanejados, na forma do Anexo lll, em
decorréncia do disposto no Decreto n° 8.785, de 10 de ju-
nho de 2016, os seguintes cargos em comissao do Grupo-
-Direcao e Assessoramento Superiores - DAS:

| - do IBAMA para a Secretaria de Gestao do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao:

a) cinco DAS 101.3; e

b) vinte e nove DAS 101.2; e

Il - da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planeja-
mento, Desenvolvimento e Gestdo para o IBAMA: dez DAS
101.1.

Art. 3° Ficam remanejadas, da Secretaria de Gestdo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
para o IBAMA, na forma do Anexo IV, em cumprimento a
Lei n® 13.346, de 10 de outubro de 2016, as seguintes Fun-
¢oes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE:

| - sessenta e sete FCPE 101.2; e

Il - quarenta e quatro FCPE 101.1.

Paragrafo Unico. Ficam extintos cento e onze cargos
em comissdo do Grupo-DAS, conforme demonstrado no
Anexo V.

Art. 4° Os ocupantes dos cargos em comissdo que dei-
xam de existir na Estrutura Regimental do IBAMA, por forca
deste Decreto, ficam automaticamente exonerados.

Art. 5° Os apostilamentos decorrentes das alteracdes
promovidas na Estrutura Regimental do IBAMA deverao
ocorrer na data de entrada em vigor deste Decreto.

Paragrafo Unico. O Presidente do IBAMA publicara, no
Diario Oficial da Unido, no prazo de trinta dias, contado
da data de entrada em vigor deste Decreto, relagdo nomi-
nal dos titulares dos cargos em comissao e das funcdes de
confianca a que se refere o Anexo Il, que indicarg, inclusive,
o numero de cargos e fun¢des vagos, suas denominagbes
e seus niveis.

Art. 6° O Presidente do IBAMA editara regimento in-
terno para detalhar as unidades administrativas integrantes
da Estrutura Regimental do IBAMA, suas competéncias e as
atribuicoes de seus dirigentes, no prazo de noventa dias,
contado da data de entrada em vigor deste Decreto.

Paragrafo Unico. O regimento interno contera o Qua-
dro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Func¢des
de Confianca do IBAMA.

Art. 7° O Presidente do IBAMA podera, mediante alte-
racao do regimento interno, permutar cargos em comissao
do Grupo-DAS com FCPE, desde que ndo sejam alteradas

: Y
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as unidades da estrutura organizacional basica especifica-
das na Tabela “a” do Anexo Il e sejam mantidos as cate-
gorias, os niveis e os quantitativos previstos na Tabela "b"
do Anexo ll, conforme o disposto no art. 9° do Decreto n°
6.944, de 21 de agosto de 2009.

Art. 8° Este Decreto entra em vigor em 21 de fevereiro
de 2017.

Art. 9° Fica revogado o Decreto n® 6.099, de 26 de abril
de 2007.

Brasilia, 24 de janeiro de 2017; 196° da Independéncia
e 129° da Republica.

MICHEL TEMER
Dyogo Henrique de Oliveira
José Sarney Filho

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de
25.1.2017

ANEXO |

ESTRUTURA REGIMENTAL DO INSTITUTO BRASI-
LEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATU-
RAIS RENOVAVEIS - IBAMA

CAPIiTULO |
DA NATUREZA, DA SEDE E DAS FINALIDADES

Art. 1° O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, autarquia criada
pela Lei no 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, vinculada ao
Ministério do Meio Ambiente, com autonomia administra-
tiva e financeira, dotada de personalidade juridica de direi-
to publico, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e juris-
dicdo em todo o territério nacional, tem como finalidades:

| - exercer o poder de policia ambiental em ambito federal;

Il - executar agdes das politicas nacionais de meio am-
biente, referentes as atribuicdes federais, relativas ao licen-
ciamento ambiental, ao controle da qualidade ambiental,
a autorizacdo de uso dos recursos naturais e a fiscalizacao,
ao monitoramento e ao controle ambientais, observadas
as diretrizes emitidas pelo Ministério do Meio Ambiente; e

[l - executar as acoes supletivas da Unido, em confor-
midade com a legislacdo ambiental.

Art. 2° Compete ao IBAMA, ressalvadas as competén-
cias das demais entidades integrantes do Sistema Nacional
do Meio Ambiente - Sisnama, e observadas as diretrizes
emitidas pelo Ministério do Meio Ambiente, as seguintes
atribuicdes em ambito federal:

| - proposicéo e edicdo de normas e padrdes de quali-
dade ambiental;

Il - avaliacdo de impactos ambientais;

[l - licenciamento ambiental de atividades, empreen-
dimentos, produtos e processos considerados efetiva ou
potencialmente poluidores, e daqueles capazes de causar
degradacdo ambiental, nos termos da lei;
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1 EVOLUCAO DA ADMINISTRACAO.
1.1 PRINCIPAIS ABORDAGENS DA
ADMINISTRAGCAO (CLASSICA ATE

CONTINGENCIAL).

Dentre tantas definicbes ja apresentadas sobre o
conceito de administra¢cdo, podemos destacar que:

"Administragdo é um conjunto de atividades dirigi-
das a utilizacao eficiente e eficaz dos recursos, no senti-
do de alcancar um ou mais objetivos ou metas organi-

zacionais.”

Ou seja, a Administracdo vai muito além de apenar
“cuidar de uma empresa”, como muitos imaginam, mas
compreende a capacidade de conseguir utilizar os recur-
sos existentes (sejam eles: recursos humanos, materiais,
financeiros,...) para atingir os objetivos da empresa.

O conceito de administracdo representa uma gover-
nabilidade, gestdo de uma empresa ou organizacdo de
forma que as atividades sejam administradas com plane-
jamento, organizagao, direcao, e controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermé-
dio de outras pessoas na busca de realizar objetivos da
organiza¢do bem como de seus membros.

Montana e Charnov

A administracdo tem uma série de caracteristicas en-
tre elas: um circuito de atividades interligadas, busca de
obtencdo de resultados, proporcionar a utilizacdo dos
recursos fisicos e materiais disponiveis, envolver ativida-
des de planejamento, organizacao, direcdao e controle.

Para administrar os mais variados niveis de organiza-
cdo é necessario ter habilidades, estas sdo divididas em
trés grupos:

e Habilidades Técnicas: sdo habilidades que ne-
cessitam de conhecimento especializado e procedimen-
tos especificos e pode ser obtida através de instrucao.

e Habilidades Humanas: envolvem também apti-
dao, pois interage com as pessoas e suas atitudes, exige
compreensdo para liderar com eficiéncia.

e Habilidades Conceituais: englobam um conheci-
mento geral das organizagdes, o gestor precisa conhecer
cada setor, como ele trabalha e para que ele existe.

Existem varios modelos de organizacdo, Organiza-
¢do Empresarial, Organizacdo Maquina, Organizagdo Po-
litica entre outras. As organiza¢des possuem seus niveis
de influéncia. O nivel estratégico é representado pelos
gestores e o nivel tatico, representado pelos gerentes.
Eles sdo importantes para manter tudo sob controle. O
gerente tem uma visdo global, ele coordena, define, for-
mula, estabelece uma autoridade de forma construtiva,
competente, enérgica e Unica.

ADMINISTRACAO GERAL E PUBLICA
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As Organizac¢des formais possuem uma estrutura hie-
rarquica com suas regras e seus padrdes. Os Organogra-
mas com sua estrutura bem dimensionada podem facilitar
a autonomia interna, agilizando o processo de desenvolvi-
mento de produtos e servicos. O mundo empresarial cada
vez mais competitivo e os clientes a cada dia mais exigen-
tes levam as organizacbes a pensar na sua estrutura, para
se adequar ao que o mercado procura. Com os 6rgaos bem
dispostos nessa representacdo grafica, fica mais bem ob-
jetivada a hierarquia bem como o entrosamento entre os
cargos.

As organizacdes fazem uso do organograma que me-
Ihor representa a realidade da empresa, vale lembrar que
o modelo piramidal ficou obsoleto, hoje o que vale é a
contribuicdo, sdo muitas pessoas empenhadas no desen-
volvimento da empresa, todos contribuem com ideias na
tomada de decisdo.

Com vistas as diversidades de informacoes, é preciso
estar atento para sua relevancia, nas organizagoes as infor-
macdes sdo importantes, mesmo em tomada de decisdes.
E necessario avaliar a qualidade da informacéo e saber apli-
car em momentos oportunos.

Para o desenvolvimento de sistemas de informagao, ha
que se definir qual informacdo e como ela vai ser mantida
no sistema, deve haver um estudo no organograma da em-
presa verificando assim quais os dados e quais os campos
vao ser necessarios para essa implantacdo. Cada empresa
tem suas caracteristicas e suas necessidades, e o sistema de
informacdo se adéqua a organizacao e aos seus propositos.

Para as organizagOes as pessoas sao as mais importan-
tes, por isso tantos estudos a fim de sanar interrogac¢des a
respeito da complexidade do ser humano.

O comportamento das pessoas nas organizacoes afe-
ta diretamente na imagem, no sucesso ou insucesso da
mesma, o comportamento dos colaboradores refletem seu
desempenho. Ha uma necessidade das pessoas de ter in-
centivos para que o trabalho flua, a motivacdo é intrinseca,
mas os estimulos sdo imprescindiveis para que a motivacao
pelo trabalho continue gerando resultados para a empresa.

Para que todos esses conceitos e objetivos sejam de-
senvolvidos de fato, precisamos nos ater a questdo dos
niveis de hierarquia e as competéncias gerenciais, ao que
isso representa na teoria, na pratica e no comportamento
individual de cada profissional envolvido na administracdo.

NiVEIS HIERARQUICOS

Existem basicamente trés niveis hierarquicos dentro de
uma organizacao, que sao divididos em:

Nivel Estratégico (ou Nivel Institucional) — Elabora
as estratégias, faz o planejamento estratégico da empresa
normalmente esse posto é assumido por presidentes e alta
direcdo da empresa, os representantes deste nivel devem
possuir principalmente habilidades conceituais.

Nivel Tatico (ou Nivel Intermediario) — Este nivel é
desempenhado pelos Gerentes é um nivel departamental,
e seus integrantes necessitam em especial de habilidades
humanas para motivar e liderar os integrantes do nivel
operacional.




Nivel Operacional -
ligada a produgao.
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Estes sdo os supervisores que necessitam de habilidades técnicas por trabalharem de forma mais

E de suma importancia que os niveis hierarquicos estejam bem definidos dentro da organizagdo para que cada um
saiba o seu lugar e suas competéncias. Administrar é interpretar os objetivos da organizacado e transforméa-los em ac¢éo por

meio de planejamento, organizacdo, controle e direcdo de todos os niveis organizacionais.

A seguir vocés poderao ver dois demonstrativos que discriminam as caracteristicas de atuacdo de cada um dos niveis

citados.
. NIVEIS
CARACTERISTICAS , .
ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL
. s Unidade, .
Abrangéncia Instituicao D Setor, Equipe
Area Pres1der.10A1 gl Diretoria, Geréncia Coordenagao, Lider Técnico
Comité

Perfil Visao, Lideranga Expe'rl‘enma, Técnica, Iniciativa

Eficacia
Horizonte Longo Prazo Médio Prazo Curto Prazo
Foco Destino Caminho Passos
Diretrizes Visao, Objetivo Planqs de agdo, Processos, atividades

projetos
Contetdo Abrangente, Genérico A.mr,)l.o 2pRes Especifico, Analitico

sintetico

~ Determinar, Definir, . . Executar, manter, Controlar,
Agdes . Projetar, Gerenciar .
orientar analisar
Software Painel de Controle Planilha Aplicagdes especificas
Marcio D'Avila
ll'_.h.
Habllidades
Nirvel ® conceitos
{ou Estratég In-' DI‘?!E‘(?:‘.D U )

Mival

(o tatico)

Intermediario
\su PERVISAD

Nm . \ H_:_I.::Id.-m
\ {Manuseio
| de coisas fisicas)
L
EXECUGAD DAS OPERAGOES | | FAZER E EXECUTAR |

Idalberto Chiavenato

Fatores como a crescente competitividade entre as organizacdes provocam significativas mudancas no mercado, o
que faz com que as competéncias gerenciais se tornem grandes diferenciais.
A gestdo por competéncia se propde a integrar e orientar esfor¢os, principalmente no que ser refere a gestao de pes-
soas, visando desenvolver e sustentar competéncias consideradas fundamentais aos objetivos organizacionais.
As empresas buscam ideias de mudangas comportamentais, atitudes, valores e crencas que facam a diferenca na pos-
tura dos profissionais.
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Prof. Ma. Bruna Pinotti Garcia Oliveira

Advogada e pesquisadora. Doutoranda em Direito, Es-
tado e Constituicdo pela Universidade de Brasilia — UNB.
Mestre em Teoria do Direito e do Estado pelo Centro Uni-
versitario Euripides de Marilia — UNIVEM (bolsista CAPES).
Professora de curso preparatorio para concursos e univer-
sitaria da Universidade Federal de Goias — UFG. Autora de
diversos trabalhos cientificos publicados em revistas qua-
lificadas, anais de eventos e livros, notadamente na area
do direito eletronico, dos direitos humanos e do direito
constitucional.

1 O PAPEL DO ESTADO E A ATUACAO DO
GOVERNO NAS FINANCAS PUBLICAS;
FORMAS E DIMENSOES DA INTERVENCAO
DA ADMINISTRACAO NA ECONOMIA.

O titulo VII da Constituicdo Federal é intitulado “Da
Ordem Econdmica e Financeira”, trazendo em seu capitulo
inicial os principios gerais da atividade econdmica e em seu
capitulo final o sistema financeiro nacional. Estas normati-
vas compdem a base juridica ndo apenas deste tdpico, mas
de todo este material.

Inaugurando o titulo, os principios que guiam a politica
econdmico-financeira do pais se encontram descritos no
artigo 170, CF e se relacionam diretamente com os funda-
mentos e objetivos da Republica Federativa. Nota-se que
o texto constitucional se alinhava perfeitamente e reserva
espaco especifico para lidar com os impactos econémico-
-financeiros dos compromissos assumidos desde seus pri-
meiros dispositivos.

Art. 170. A ordem econémica, fundada na valorizacdo
do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim as-
segurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da
Justica social, observados os seguintes principios:

| - soberania nacional;

Il - propriedade privada;

Il - fungéo social da propriedade;

|V - livre concorréncia;

V - defesa do consumidor;

VI - defesa do meio ambiente, inclusive mediante trata-
mento diferenciado conforme o impacto ambiental dos pro-
dutos e servicos e de seus processos de elaboracdo e prestacao;

VII - reducdo das desigualdades regionais e sociais;

VIII - busca do pleno emprego;

IX - tratamento favorecido para as empresas de peque-
no porte constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sua
sede e administragdo no Pais.

Pardgrafo Unico. E assegurado a todos o livre exercicio
de qualquer atividade econémica, independentemente
de autorizacdo de orgdos publicos, salvo nos casos pre-
vistos em lel.
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Percebe-se que a Constituicdo Federal erige a ordem
econdmica e financeira sob a base da livre iniciativa e da
livre concorréncia, o que é compativel com os préprios
fundamentos do texto constitucional (artigo 1°, CF). Sendo
assim, a regra sera a preservacao da liberdade economica,
mediante nao intervencao do Estado, embora em situacdes
especificas, visando a preservacdo da prépria soberania
nacional, o Estado possa regular ou mesmo monopolizar
alguns setores.

O controle da soberania nacional é tio priorizado que
o constituinte aborda de forma especifica a questdo da
abertura ao capital estrangeiro, o artigo 172, CF, disciplina:

Artigo 172, CF. A lei disciplinard, com base no interesse
nacional, os investimentos de capital estrangeiro, incentiva-
ra os reinvestimentos e requlard a remessa de lucros.

O Estado, como agente normativo e regulador da ati-
vidade econdmica, ndo deve, em regra, ser também seu
explorador, excecdo que se abre somente no caso de ne-
cessidade aos imperativos da seguranga nacional ou rele-
vante interesse coletivo (artigo 173, caput, CF). Neste viés,
evita-se a concessdo de beneficios indevidos as empresas
do Poder Publico que explorem atividade econdmica, ao
mesmo tempo em que se exige destas o respeito a precei-
tos béasicos que guiam a administracdo publica:

Artigo 173, § 1°, CF. A lei estabelecerd o estatuto juridi-
co da empresa publica, da sociedade de economia mista e
de suas subsididrias que explorem atividade econémica de
producéo ou comercializagdo de bens ou de prestacdo de
servicos, dispondo sobre: | - sua fungéo social e formas de
fiscalizagdo pelo Estado e pela sociedade; Il - a sujeicGo ao
regime juridico proprio das empresas privadas, inclusive
quanto aos direitos e obrigacdes civis, comerciais, trabalhis-
tas e tributdrios; Il - licitagd@o e contratacéo de obras, servi-
¢os, compras e alienagdes, observados os principios da admi-
nistrag¢do publica; IV - a constituicdo e o funcionamento dos
conselhos de administracédo e fiscal, com a participagdo
de acionistas minoritdrios; V - os mandatos, a avaliacdo de
desempenho e a responsabilidade dos administradores.

Artigo 173, § 2°, CF. As empresas publicas e as socieda-
des de economia mista nGo poderdo gozar de privilégios
fiscais nao extensivos as do setor privado.

Artigo 173, § 3° CF. A lei regulamentard as relacbes da
empresa publica com o Estado e a sociedade.

Artigo 173, § 4°, CF. A lei reprimira o abuso do poder
econémico que vise d dominacéo dos mercados, a elimina-
¢d@o da concorréncia e ao aumento arbitrdrio dos lucros.

Artigo 173, § 5° CF. A lei, sem prejuizo da responsabi-
lidade individual dos dirigentes da pessoa juridica, estabe-
lecerd a responsabilidade desta, sujeitando-a ds punicées
compativeis com sua natureza, nos atos praticados contra a
ordem econ6émica e financeira e contra a economia popular.
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Correlata a disciplina do artigo 173 é a do artigo 175,
que aborda a questdo dos servicos publicos, excecdo que
se enquadra no tipo de atividade econdmica que pode — e
deve — ser desenvolvida pelo Estado. Assim, nos termos do
artigo 175, CF:

Art. 175, CF. Incumbe ao Poder Publico, na forma da
lei, diretamente ou sob regime de concessGo ou permissao,
sempre através de licitacdo, a prestacdo de servicos publicos.

Pardgrafo unico. A lei dispord sobre:

| - o regime das empresas concessiondrias e permissio-
ndrias de servicos publicos, o cardter especial de seu contrato
e de sua prorrogacdo, bem como as condicées de caducida-
de, fiscalizagéo e rescisdo da concess@o ou permiss@o;

Il - os direitos dos usudrios;

Il - politica tarifdria;

IV - a obrigacdo de manter servico adequado.

O papel de exploragdo dos servicos publicos é do Esta-
do, mas é inviavel para ele em termos estruturais cobrir to-
das as necessidades desta natureza. Por isso, a Constituicdo
autoriza ndo a transferéncia do papel para instituicbes pri-
vadas, mas sim a delegacdo de determinadas atividades de
exploracdo de servicos publicos a elas. O regime utilizado
para tanto é o de concessdo e permissdo, regulamentado
pela Lei n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

Ademais, a fungédo do Estado como agente normativo e
regulador da atividade econdmica é exercida por meio de
atividades de fiscalizacdo, incentivo e planejamento, sendo
o planejamento determinante para o setor publico e indi-
cativo para o setor privado (artigo 174, caput, CF).

O §1° do artigo 174 da Constituicdo descreve que in-
cumbe a lei o estabelecimento de diretrizes e bases do pla-
nejamento do desenvolvimento nacional equilibrado,
mas afirma desde logo a necessidade de compatibilizar os
planos nacionais com os regionais.

J& os 88 2°, 3° e 4° deste artigo 174, CF, descrevem uma
das diretrizes de incentivo econdmico, voltada a explora-
cao de atividade garimpeira:

Artigo 174, § 2°, CF. A lei apoiard e estimulard o coope-
rativismo e outras formas de associativismo.

Artigo 174, § 3°, CF. O Estado favorecerd a organizagéo
da atividade garimpeira em cooperativas, levando em
conta a protec¢do do meio ambiente e a promogdo econémi-
co-social dos garimpeiros.

Artigo 174, § 4° CF. As cooperativas a que se refere o
pardgrafo anterior terdo prioridade na autorizacdo ou
concessdo para pesquisa e lavra dos recursos e jazidas
de minerais garimpdveis, nas dreas onde estejam atuando,
e naquelas fixadas de acordo com o art. 21, XXV, na forma
da lei.

A preocupagdo com a questao das jazidas e demais
recursos minerais vai além do incentivo especifico e se
mostra no artigo 176, CF, que ainda aborda a questdo da
energia hidraulica:

: Y
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Art. 176, CF. As jazidas, em lavra ou ndo, e demais
recursos minerais e os potenciais de energia hidraulica
constituem propriedade distinta da do solo, para efeito
de exploracdo ou aproveitamento, e pertencem a Unido,
garantida ao concessiondrio a propriedade do produto da
lavra.

§ 1° A pesquisa e a lavra de recursos minerais e o
aproveitamento dos potenciais a que se refere o caput
deste artigo somente poderao ser efetuados mediante au-
torizacdo ou concessdo da Unido, no interesse nacional,
por brasileiros ou empresa constituida sob as leis brasileiras
e que tenha sua sede e administracéo no Pais, na forma da
lei, que estabelecerd as condicbes especificas quando essas
atividades se desenvolverem em faixa de fronteira ou terras
indigenas.

§ 2° E assegurada participagdo ao proprietdrio do
solo nos resultados da lavra, na forma e no valor que dis-
puser a lei.

§ 3° A autorizagdo de pesquisa serd sempre por pra-
zo determinado, e as autorizacbes e concessbes previstas
neste artigo ndo poderdo ser cedidas ou transferidas, total
ou parcialmente, sem prévia anuéncia do poder concedente.

§ 4° Nao dependerd de autorizagdo ou concessdo o
aproveitamento do potencial de energia renovdvel de
capacidade reduzida.

O artigo 177, CF regulamenta o monopdlio da Uniao
sobre determinadas atividades econdmicas. Monopdlio é
uma situacdo particular de concorréncia imperfeita, em
que uma Unica empresa detém o mercado de um determi-
nado produto ou servi¢o, conseguindo portanto influen-
ciar o preco do bem que comercializa. Quando a lei es-
tabelece a regra do monopélio, denominado monopélio
legal ou coercitivo, o faz para preservar os interesses do
Estado.

Art. 177. Constituem monopélio da Uniao:

| - a pesquisa e a lavra das jazidas de petréleo e gds
natural e outros hidrocarbonetos fluidos;

Il - a refinagdo do petréleo nacional ou estrangeiro;

Il - a importacdo e exportacdo dos produtos e deriva-
dos basicos resultantes das atividades previstas nos incisos
anteriores;

IV - o transporte maritimo do petréleo bruto de origem
nacional ou de derivados bdsicos de petréleo produzidos no
Pais, bem assim o transporte, por meio de conduto, de pe-
troleo bruto, seus derivados e gds natural de qualquer ori-
gem;

V - a pesquisa, a lavra, o enriquecimento, o reproces-
samento, a industrializacdo e o comércio de minérios e
minerais nucleares e seus derivados, com exce¢do dos ra-
dioisétopos cuja producgéo, comercializagdo e utiliza¢éo po-
derdo ser autorizadas sob regime de permisséo, conforme
as alineas b e c do inciso XXIll do caput do art. 21 desta
Constituicao Federal.

§ 1° A Unido podera contratar com empresas estatais
ou privadas a realizagdo das atividades previstas nos incisos
I a IV deste artigo observadas as condicbes estabelecidas
em lei.




GESTAO DE PESSOAS

1 Conceitos, importancia, relacdo com os outros sistemas de 0rganizagao. .........cceweemmereennne.

2 Fundamentos, teorias e escolas da administracdo e o seu impacto na gestdo de pessoas.

3 A fUNGEO dO Orga0 dE GESIAD B PESSOBS. ...cuuurvvermreeemmreissesessesesssesesssessssssssssssssssssesssssssssss s ss bttt 02
3.1 ALribUICOES DASICAS € ODJELIVOS. ..ceeeeieiiieieciiirite ittt s s 02
3.2 Politicas e sistemas de iNfOrMagOES GEIENCIAIS. ....viureeurreieeeiieseeisesessse st ssssesssssssessssesssssss st sss s s sss s s essssses 02

4 ComMpPOrtamento OrgANIZACIONAL ...t ces ettt s bbbt 09
4.1 Relag¢bes individuo/organizagao. ...

4.2 Lideranga, motivagdo e desempenho. ........ccc.....
4.3 Qualidade de vida no trabalho. ...
4.4 Programas de qualidade de vida N0 trabalio. ...ttt sss st eeen 23
4.5 Promoca0 de SAUAE @0 SEIVITOL. .....oovuevveerverreieneeisssess e sss s ssse s ss s ss s ss s ss st 23
4.6 POITLICAS A INCIUSAO. ...ooourieerreeireeeiieeeeesee e e sess s sss st st s 8888858888885k 23

5 COMPELENCIA INTEMPESSOAL. c.oouvrvveeirieeneiisereetseseessesess e essesesssesesss st sss e85 8 8855888558 37

6 Gerenciamento de conflitos. ..

7 Gestdo da mudanga. ..............

8 Recrutamento € SElECA0. ..

8.1 Tipos de recrutamento: vantagens € deSVANTAGENS. ... ees s ssseessssessse s s ssssesssses s ssssssssssssees 52
8.2 Técnicas de selecdo: vantagens, desvantagens € pProCesso AECISOMIO. ......rrereenreesnsessesesssssssssssssssssssssssssssnes 52

9 Anadlise e descricdo de cargos: objetivos, métodos, vantagens € desvantagens. ........eressessnsesssssssesssss 56

10 GEStAO A€ AESEMPENNO. .ottt as etttk 58
10,1 ODJELIVOS. oo eisee ettt
10.2 Métodos de avaliacdo de desempenho: caracteristicas, vantagens e desvantagens. .

11 Desenvolvimento e capacitacdo de PESSOQl. .....ciecieieiereieeieees e sssseess s seeeees
11.1 Levantamento d& NECESSIAAUES. .......oviureieiirneieeeiseeese s sssee e sse st 60
11.2 Programacado, EXECUGAO0 € @VAlIAGA0. ... iurieeeeeeieseeieeeese ittt sttt 60
11.3 EAUCAGAO COMPOTALIVA. ..ueeuieereriieeeieeeiseeeisseessseeaseesss st st sss sttt 61
11.4 Desenvolvimento do capital INTEIECTUAL. ...ttt 64

12 Administragdo de Cargos, CAIrEIras € SAIATIOS. ... riiuereeisereessesessssssssssesssesssssesassssesess s sss st st sss s sss s sssesessseseses 67

13 Regime dos servidores publicos federais: admissdo, demissdo, concurso publico, estagio probatério, vencimento

DASICO, lICENGA, APOSENTATONIA. «..ooeuvrieerriierreeese et ee st st ess s s s8R 8 R8s 68

14 GEStAO PO COMPETENCIAS. ..ovvveeerreeerneeeeseeiessesesssesessseesesssesssssesssssesssss s ess s sss o888 88888858kt 102
14.1 Conceito, levantamento, mapeamento e descricdo de COMPETENCIAS. ....crerreeerieeereeireesesessessses s sessssssssssssenes 102

15 Tendéncias em gestao de pessoas NO SELOr PUDBIICO. ...ttt sttt 106

16 Qualidade no atendimento ao publico: comunicabilidade, apresentacdo, atencdo, cortesia, interesse, presteza, efi-

ciéncia, tolerancia, discricdo, conduta, ODJELIVIAATE. ...ttt sss s ss s ssssene 110

17 Lei n°® 11.788/2008: Estdgio SUPErviSioNado. .......comeemrreermreesesessessessssssssesssssnnes

18 Lei n® 10.410/2002: Criacao da carreira de especialista em meio ambiente. .........

19 Lei n° 11.156/2005: CriaCa0 da GDAEM. ..ottt ss bbbttt 127

20 Decreto n° 7.133/2010: Avaliagdo de desempenho iNdiVidUAL. ... eeseesssessssesssseessseesenes 130

21 Decreto n° 7.203/2010: Vedaga0 dO NEPOLISIMO. ....ceuueereeeeeeieeeeiseeesseetsseessseesssessseesseessssessssessssesss st ssssessssesssee st st ssssssssnes 139

22 Decreto n° 5.707/2006: DesenvolVimeNnto d& PESSOQL. ...t esssesss s sss s ssse st ssssesssnes 142

23 Decreto n° 6.833/2009: Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal - SIASS................ 145

@ NovA

CONCURSOS






GESTAO DE PESSOAS NAS ORGANIZAGOES

A Gestdo de Pessoas é fundamental para o sucesso
de uma empresa no mundo empresarial cada fez mais
globalizado e competitivo.

Gestao de pessoas “é o conjunto de decisdes integradas
sobre as relacdes de emprego que influenciam a eficacia dos
funcionarios e das organizacdes. Assim, todos os gerentes
sdo, em certo sentido, gerentes de pessoas, porque todos
eles estdo envolvidos em atividades como recrutamento,
entrevistas, selecdo e treinamento” (CHIAVENATO, 2005, p 9).

A gestdo de pessoas é uma das areas que mais tem
sofrido mudangas e transformagdes nos Ultimos anos.
N&o apenas nos seus aspectos tangiveis e concretos como
principalmente nos aspectos conceituais e intangiveis.
A visdo que se tem hoje da area é totalmente diferente
de sua tradicional configuracdo, quando recebia o nome
Administracdo de Recursos Humanos (ARH). Muita coisa
mudou. A Gestdo de Pessoas tem sido a responsavel pela
exceléncia das organiza¢cbes bem sucedidas e pelo aporte
de capital intelectual que simboliza, mais do que tudo, a
importancia do fator humano em plena Era da Informacéao.

A Gestdo de Pessoas é uma area muito sensivel a
mentalidade que predomina nas organizacdes. Ela é
contingencial e situacional, pois depende de varios aspectos,
como a cultura que existe em cada organizacao, da estrutura
organizacional adotada, das caracteristicas do contexto
ambiental, do negdcio da organizacdo, da tecnologia
utilizada, dos processos internos e de uma infinidade de
outras variaveis importantes.

O papel da Administracdo para a Gestdo de Pessoas tem
como definicdo, o ato de trabalhar com e através de pessoas
para realizar os objetivos tanto da organizagdo quanto de
seus membros.

A maneira pela qual as pessoas se comportam, decidem,
age, trabalham, executam, melhoram suas atividades,
cuidam dos clientes e tocam os negdcios das empresas
varia em enormes dimensdes. E essa variacdo depende, em
grande parte, das politicas e diretrizes das organiza¢des a
respeito de como lidar com as pessoas em suas atividades.
Em muitas organizacdes, falava-se até pouco tempo
em relagdes industriais, em outras organizagdes, fala-se
em administracdo de recursos humanos, fala-se agora
em administracdo de pessoas, com uma abordagem que
tende a personalizar e a visualizar as pessoas como seres
humanos, dotados de habilidades e capacidades intelectuais.
No entanto, a tendéncia que hoje se verifica esta voltada para
mais além: fala-se agora em administracdo com as pessoas.

Administrar com as pessoas significa tocar a organizacao
juntamente com os colaboradores e parceiros internos que
mais entendem dela, dos seus negocios e do seu futuro.
Uma nova visdo das pessoas ndo mais como um recurso
organizacional, um objeto servil ou mero sujeito passivo do
processo, mas fundamentalmente como um sujeito ativo
e provocador das decisdes, empreendedor das a¢des e
criador da inovacao dentro das organizagdes. Mais do que
isso, um agente proativo dotado de visdo propria e, sobre
tudo, de inteligéncia, a maior e a mais avancada e sofisticada
habilidade humana.

GESTAO DE PESSOAS
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Em um paradigma mais antigo, o da Administragao de
Recursos Humanos (ARH), as pessoas eram vistas como
mais um recurso. Na Gestdo de Pessoas, elas sdo vistas
como parceiras, colaboradoras ativas.

Gestdo de Pessoas atua na area do subsistema social,
e hd na organizacdo também o subsistema técnico. A
interacdo da gestdo de pessoas com outros subsistemas,
especialmente o técnico, envolve alinhar objetivos
organizacionais e individuais. As pessoas precisam ter
competéncia para realizar as atividades e entregas que
possam contribuir com a organizacdo, do contrario
poderia haver inimeras consequéncias negativas nas mais
diferentes areas (financeira, por exemplo). E também por
isso que a area de gestdo de pessoas sempre atua em
parceria com outras areas.

A Gestdo de Pessoas se baseia em trés aspectos
fundamentais

1. As pessoas como seres humanos: dotados de
personalidade propria e profundamente diferentes entre

si, com uma histéria particular e diferenciada, possuidores
de conhecimentos, habilidades, destrezas e capacidades
indispensaveis a adequada gestdo dos recursos
organizacionais. Pessoas como pessoas e Nndo como meros
recursos da organizacao.

2. As pessoas como ativadores inteligentes de recursos
organizacionais: como elementos impulsionadores da

organizacdo e capazes de dota-la de inteligéncia, talento
e aprendizados indispensaveis a sua constante renovagdo
e competitividade em um mundo de mudancas e desafios.
As pessoas como fonte de impulso proprio que dinamiza
a organizagdo e ndo como agentes passivos, inertes e
estaticos.

3. As pessoas como parceiras da organizac@o: capazes
de conduzi-la & exceléncia e ao sucesso. Como parceiros,

as pessoas fazem investimentos na organizagdo — como
esforco, dedicacdo, responsabilidade, comprometimento,
riscos etc. — na expectativa de colher retornos desses
investimentos — como salarios, incentivos financeiros,
crescimento  profissional,  carreira  etc.  Qualquer
investimento somente se justifica quando traz um retorno
razoavel. Na medida em que o retorno é bom e sustentado,
a tendéncia certamente sera a manutencdo ou aumento do
investimento. Dai o carater de reciprocidade na interacdo
entre pessoas e organizacoes. E também o carater de
atividade e autonomia e ndo mais de passividade e inércia
das pessoas. Pessoas como parceiros ativos da organizacao
€ nd0 Como meros sujeitos passivos.




GESTAO DE PESSOAS

1. CONCEITOS, IMPORTANCIA, RELACAO COM OS OUTROS
SISTEMAS DE ORGANIZACAO.
2. FUNDAMENTOS, TEORIAS E ESCOLAS DA ADMINISTRACAO
E O SEU IMPACTO NA GESTAO DE PESSOAS
3. A FUNGAO DO ORGAO DE GESTAO DE PESSOAS:
3,1 ATRIBUICOES BASICAS E OBJETIVOS,
\3.2 POLITICAS E SISTEMAS DE INFORMAGOES GERENCIAIS.

A gestao de pessoas € uma das areas que mais tem sofrido mudancas e transformagdes nos Ultimos anos.

A Gestdo de Pessoas tem sido a responsdvel pela exceléncia das organizacbes bem sucedidas e pelo aporte de capital
intelectual que simboliza, mais do que tudo, a importancia do fator humano em plena Era da Informacéo.

Depende de varios aspectos, como a cultura que existe em cada organizacdo, da estrutura organizacional adotada,
das caracteristicas do contexto ambiental, do negécio da organizacao, da tecnologia utilizada, dos processos internos
e de uma infinidade de outras variaveis importantes.

O papel da Administracdo para a Gestdo de Pessoas tem como definicdo, o ato de trabalhar com e através de pessoas
para realizar os objetivos tanto da organizag@o quanto de seus membros.

A maneira pela qual as pessoas se comportam, decidem, age, trabalham, executam, melhoram suas atividades, cuidam
dos clientes e tocam os negdcios das empresas varia em enormes dimensées. E essa variacdo depende, em grande parte, das
politicas e diretrizes das organizagoes a respeito de como lidar com as pessoas em suas atividades.

Fala-se agora em administracdo de pessoas, com uma abordagem que tende a personalizar e a visualizar as pessoas
como seres humanos, dotados de habilidades e capacidades intelectuais. No entanto, a tendéncia que hoje se verifica estéa
voltada para mais além: fala-se agora em administracdo com as pessoas.

Administrar com as pessoas significa tocar a organiza¢ao juntamente com os colaboradores e parceiros internos que mais
entendem dela, dos seus negdcios e do seu futuro. Uma nova visdo das pessoas ndo mais como um recurso organizacional,
um objeto servil ou mero sujeito passivo do processo, mas fundamentalmente como um sujeito ativo e provocador das
decisées, empreendedor das acbes e criador da inovacdo dentro das organizagbes

Em um paradigma mais antigo, o da Administracdo de Recursos Humanos (ARH), as pessoas eram vistas como mais um
recurso. Na Gestdo de Pessoas, elas sdo vistas como parceiras, colaboradoras ativas.

Pessoas como Recursos Pessoas como Parceiros
« Horério rigidamente estabelecido + Colaboradores agrupados em equipes
« Preocupacdo com normas e regras » Metas negociadas e compartilhadas
« Subordinacdo ao chefe » Preocupacdo com resultados
+ Fidelidade a organizagédo  Satisfacao do cliente
« Dependéncia da chefia * Vinculagdo a missdo e a visdo
+ Alienagdo em relacdo a organizacdo « Interdependéncia entre colegas
« Enfase na especializacdo * Participagdo e comprometimento
« Executoras de tarefas » Enfase na ética e responsabilidade
« Enfase nas destrezas manuais » Fornecedores de atividade
* Mao de obra « Enfase no conhecimento
« Inteligéncia e talento
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1 ETICA E MORAL.

No contexto filosofico, ética e moral possuem diferen-
tes significados. A ética estd associada ao estudo funda-
mentado dos valores morais que orientam o comporta-
mento humano em sociedade, enquanto a moral sdo os
costumes, regras, tabus e convencbes estabelecidas por
cada sociedade.

Os termos possuem origem etimoldgica distinta. A pa-
lavra “ética” vem do Grego “ethos” que significa “modo de
ser” ou “carater”. Ja a palavra “moral” tem origem no termo
latino “morales” que significa “relativo aos costumes”.

Etica é um conjunto de conhecimentos extraidos da in-
vestigacdo do comportamento humano ao tentar explicar
as regras morais de forma racional, fundamentada, cientifi-
ca e tedrica. E uma reflexdo sobre a moral.

Moral é o conjunto de regras aplicadas no cotidiano
e usadas continuamente por cada cidaddo. Essas regras
orientam cada individuo, norteando as suas acdes e 0s seus
julgamentos sobre o que é moral ou imoral, certo ou erra-
do, bom ou mau.

No sentido pratico, a finalidade da ética e da moral é
muito semelhante. Sdo ambas responsaveis por construir
as bases que vao guiar a conduta do homem, determinan-
do o seu carater, altruismo e virtudes, e por ensinar a me-
Ihor forma de agir e de se comportar em sociedade.

2 ETICA, PRINCIiPIOS E VALORES.

Etica é o nome dado ao ramo da filosofia dedicado aos
assuntos morais. A palavra ética é derivada do grego, e sig-
nifica aquilo que pertence ao carater.

Num sentido menos filoséfico e mais pratico podemos
compreender um pouco melhor esse conceito examinando
certas condutas do nosso dia a dia, quando nos referimos
por exemplo, ao comportamento de alguns profissionais
tais como um médico, jornalista, advogado, empresario,
um politico e até mesmo um professor. Para estes casos,
é bastante comum ouvir expressdes como: ética médica,
ética jornalistica, ética empresarial e ética publica.

A ética pode ser confundida com lei, embora que, com
certa frequéncia a lei tenha como base principios éticos.
Porém, diferente da lei, nenhum individuo pode ser com-
pelido, pelo Estado ou por outros individuos a cumprir as
normas éticas, nem sofrer qualquer sancédo pela desobe-
diéncia a estas; mas a lei pode ser omissa quanto a ques-
t6es abrangidas pela ética.

A ética abrange uma vasta area, podendo ser aplicada
a vertente profissional. Existem cddigos de ética profissio-
nal, que indicam como um individuo deve se comportar
no ambito da sua profissdo. A ética e a cidadania sdo dois
dos conceitos que constituem a base de uma sociedade
prospera.

ETICA NO SERVICO PUBLICO
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3 ETICA E DEMOCRACIA: EXERCICIO DA
CIDADANIA.

Etica e Cidadania

As instituicdes sociais e politicas tém uma histéria. E
impossivel ndo reconhecer o seu desenvolvimento e o seu
progresso em muitos aspectos, pelo menos do ponto de
vista formal.

A escraviddo era legal no Brasil até 120 anos atras.

As mulheres brasileiras conquistaram o direito de votar
apenas ha 60 anos e os analfabetos apenas ha alguns anos.
Chamamos isso de ampliacdo da cidadania (MARTINS,
2008).

Existem direitos formais (civis, politicos e sociais) que
nem sempre se realizam como direitos reais. A cidadania
nem sempre é uma realidade efetiva e nem sempre é para
todos. A efetivacdo da cidadania e a consciéncia coletiva
dessa condicao sao indicadores do desenvolvimento moral
e ético de uma sociedade.

Para a ética, ndo basta que exista um elenco de prin-
cipios fundamentais e direitos definidos nas Constitui¢des.
O desafio ético para uma nagéo é o de universalizar os di-
reitos reais, permitido a todos cidadania plena, cotidiana e
ativa.

E preciso fundar a responsabilidade individual numa
ética construida e instituida tendo em mira o bem comum,
visando a formacao do sujeito ético. Desse modo, sera pos-
sivel a sintese entre ética e cidadania, na qual possa preva-
lecer muito mais uma ética de principios do que uma ética
do dever. A responsabilidade individual devera ser porta-
dora de principios e ndo de interesses particulares.

Componentes Eticos e Cidadania

A tendéncia da maioria é pensar que o funcionamen-
to da cidadania depende dos outros: prefeitos, vereadores,
deputados, enfim, do governo. Uma pessoa exemplar com-
porta-se como se tudo dependesse do seu procedimento
pessoal e ndo do proximo.

Por outro lado, é preciso admitir que nenhum pais é
subdesenvolvido por acaso, devido a uma série de coin-
cidéncias nefastas que acabaram prejudicando a nagéo ao
longo do tempo, sem culpa de ninguém. A miséria é fruto
da omissdo e do descaso sistematicos, da cobica e da ga-
nancia de alguns, durante séculos.

A recuperacao do tempo perdido exige uma mudanca
radical, a partir da consideracdo dos seguintes itens:

Impostos

O primeiro dever do cidadédo responsavel é colaborar
financeiramente no custeio das despesas comuns, como
por exemplo: pagar o Imposto Territorial Urbano, a Segu-
ridade Social e todos os tributos embutidos em servicos e
alimentos. Pedir a nota fiscal ao efetuar qualquer compra.

Infelizmente, nem sempre os governantes se compor-
tam de modo isento na hora de estabelecer a carga tri-
butaria ou o emprego dos recursos arrecadados. Alguns
tributos, criados com determinado fim, mudam de destina-
¢do ao longo dos anos; outros, temporarios na sua implan-




tacdo, eternizam-se inexplicavelmente; certos impostos
incidem sobre outros, punindo desnecessariamente a po-
pulacdo. Por tudo isso, um cidaddo responsavel: mantém-se
sempre vigilante; fiscaliza o poder executivo diretamente ou
por intermédio do seu representante na Camara, Assembleia
ou Congresso; nega o voto aos politicos ineficientes ou cor-
ruptos, nas elei¢des.

Solidariedade

As organiza¢des empregam grande parte dos tributos
recolhidos para minimizar problemas sociais, os quais, por
sua vez, ndo sdo tdo graves quanto os dos povos subde-
senvolvidos. Em paises emergentes, como o Brasil, o Estado
deve atender a tantas necessidades e os problemas sdo tao
numerosos que sempre ficam enormes lacunas por preen-
cher. Cabe aos cidaddos esclarecidos desdobrar-se para aju-
dar os marginalizados do sistema. Além dos tributos obriga-
térios, tais organizagdes - como ONGs, hospitais, instituicdes
civis e religiosas, orfanatos, escolas especiais, creches, movi-
mentos ou associacoes de pessoas portadoras de deficiéncia
- tentam diversas formulas para canalizar ajuda.

Elas ndo sé ajudam, mas fiscalizam as despesas, contro-
lam contas e decidem, na medida do possivel, sobre aplica-
¢Oes de recursos arrecadados.

Meio Ambiente

Encontramos enormes problemas em nossa sociedade
que devem ser resolvidos, porém o homem nunca viveu tan-
to, nem teve tanta salide como agora.

O principal problema do meio ambiente é que a popula-
¢do da Terra aumenta, mas os recursos naturais continuam os
mesmos, com a ressalva de que, cada vez, produzimos mais ali-
mentos. Em contrapartida, também consumimos mais, geran-
do enormes quantidades de detritos que se voltam contra nos.

Como seres humanos responsaveis, é necessario difun-
dir o habito de poupar &gua, energia, reciclar o lixo, usar fon-
tes alternativas de energia e controlar a natalidade.

Transportes

O automovel, por seu avango tecnoldgico, impulsionou
o desenvolvimento da indUstria automobilistica e outros se-
tores ligados direta ou indiretamente a ela. As grandes cida-
des renderam-se aos carros, gerando o transporte individual
e, com isso, reformaram-se as ruas, criaram-se avenidas,
tudo em funcdo da sua circulagdo com maior rapidez.

O pedestre foi esquecido e também o ciclista. O trans-
porte publico passou a um segundo plano. Resultado: o
mundo ficou refém do automovel.

Em um engarrafamento qualquer, os motoristas perce-
bem que estdo parados, a maioria deles a sés, espremidos
entre quatro latas, querendo ir todos ao mesmo lugar, mas
sem sucesso. Além de inviabilizar ou complicar os desloca-
mentos, o transito rodado enerva as pessoas, produz inUme-
ros acidentes, polui o ambiente e empobrece muitos usua-
rios, que perdem grandes somas de dinheiro cada vez que
decidem trocar de carro - tudo isso em nome do prestigio,
da privacidade e de um ilusério conforto individual.

O homem esclarecido prefere o transporte publico, s6
se senta ao volante sobrio, partilha sua conducao com ami-
gos, conhecidos ou colegas de trabalho.

: Y
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Seguranca

No mundo em que vivemos, ninguém esta livre de as-
saltos. Pedestres, usuarios de transportes coletivos e pro-
prietarios de veiculos correm perigos semelhantes. Os la-
drdes sao, via de regra, inteligentes e preguicosos. Alguns
escolhem suas vitimas pacientemente apds um periodo de
observacdo. Alguns sdo mais rapidos e agem intuitivamen-
te. Mulheres e pessoas idosas correm mais riscos. A pes-
soa circunspecta (que denota seriedade) toma distancia de
pessoas envolvidas com drogas, veste-se de modo discre-
to, evita lugares isolados, estacionamentos vazios ou terre-
nos baldios. Antes de estacionar ou parar, da uma olhada
em volta do carro.

Saude Publica

O zelo pela saude individual tem sua dimens&o social,
pois, cada vez que um cidaddo adoece, a sociedade como
um todo fica prejudicada.

O cidadéo ético evita que a agua se acumule em qual-
quer tipo de recipiente, para combater doencgas parasita-
rias, da passagem imediata a veiculos de emergéncia (am-
bulancia, policia, bombeiros), dentre outras atitudes.

Servicos Publicos

Delegacias, hospitais, escolas publicas e telefones so-
frem terriveis desgastes nas maos da populacao. Paredes,
objetos e moveis sdo arranhados, riscados, pichados, quan-
do néo arrancados do seu devido lugar, como é o caso do
telefone publico.

Um cidaddo que se preza usa com cuidado os bens
comuns; colabora com as escolas publicas; ao sair com o
animal de estimagdo para passear, limpa os detritos e ex-
crementos deixados por este no percorrer do passeio.

Texto adaptado de: http://ftp.comprasnet.se.gov.br/
sead/licitacoes/Pregoes2011/PEQ91/Anexos/servi%E7o_
publico_modulo_I/Apostila%20Etica%20n0%20Ser-
Vi%E70%20P%FAblico/Etica%20e%20Cidadania%20n0%20
Setor%20P%FAblico.pdf

4 ETICA E FUNGAO PUBLICA.
5 ETICA NO SETOR PUBLICO.
5.1 CODIGO DE ETICA PROFISSIONAL DO
SERVIGO PUBLICO - DECRETO N° 1.171/1994.

Quando se fala em ética na fungdo publica, ndo se trata
do simples respeito a moral social: a obrigacdo ética no se-
tor publico vai além e encontra-se disciplinada em detalhes
na legislacdo, tanto na esfera constitucional (notadamente
no artigo 37) quanto na ordindria (em que se destaca a
Lei n° 8.429/92 - Lei de Improbidade Administrativa, a qual
traz um amplo conceito de funcionario publico no qual po-
dem ser incluidos os servidores do Banco do Brasil). Ocorre
que o funcionario de uma instituicdo financeira da qual o
Estado participe de certo modo exterioriza os valores es-
tatais, sendo que o Estado é o ente que possui a maior
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1 CLASSIFICACAO DE MATERIAIS.

Sem o estoque de certas quantidades de materiais que
atendam regularmente as necessidades dos varios setores
da organizacdo, ndo se pode garantir um bom funciona-
mento e um padrdo de atendimento desejavel. Estes ma-
teriais, necessarios a manutencdo, aos servicos adminis-
trativos e a producdo de bens e servicos, formam grupos
ou classes que comumente constituem a classificagao de
materiais. Estes grupos recebem denominagdo de acordo
com o servico a que se destinam (manutencao, limpeza,
etc.), ou a natureza dos materiais que neles sdo relaciona-
dos (tintas, ferragens, etc.), ou do tipo de demanda, esto-
cagem, etc.

Classificar um material entdo é agrupa-lo segundo sua
forma, dimensdo, peso, tipo, uso etc. A classificacdo ndo
deve gerar confusdo, ou seja, um produto ndo podera ser
classificado de modo que seja confundido com outro, mes-
mo sendo semelhante. A classificacdo, ainda, deve ser feita
de maneira que cada género de material ocupe seu respec-
tivo local. Por exemplo: produtos quimicos poderdo estra-
gar produtos alimenticios se estiverem préximos entre si.
Classificar material, em outras palavras, significa ordena-lo
segundo critérios adotados, agrupando-o de acordo com
a semelhanca, sem, contudo, causar confusdo ou dispersao
no espaco e alteracdo na qualidade.

O objetivo da classificacdo de materiais é definir uma
catalogacao, simplificagdo, especificacdo, normalizagao,
padronizagéo e codificagdo de todos os materiais compo-
nentes do estoque da empresa.

1.1 ATRIBUTOS PARA CLASSIFICACAO DE
MATERIALIS.

O sistema de classificacdo é primordial para qualquer
Departamento de Materiais, pois sem ele ndo poderia exis-
tir um controle eficiente dos estoques, armazenagem ade-
quada e funcionamento correto do almoxarifado.

O principio da classificagdo de materiais esta relacio-
nado a:

Catalogacao

A Catalogacao ¢ a primeira fase do processo de classi-
ficacdo de materiais e consiste em ordenar, de forma l6gi-
ca, todo um conjunto de dados relativos aos itens identifi-
cados, codificados e cadastrados, de modo a facilitar a sua
consulta pelas diversas areas da empresa.

Simplificar material é, por exemplo, reduzir a grande
diversidade de um item empregado para o mesmo fim.
Assim, no caso de haver duas pegas para uma finalidade
qualquer, aconselha-se a simplificacdo, ou seja, a opgdo
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pelo uso de uma delas. Ao simplificarmos um material, fa-
vorecemos sua normalizacdo, reduzimos as despesas ou
evitamos que elas oscilem. Por exemplo, cadernos com
capa, numero de folhas e formato idénticos contribuem
para que haja a normalizacdo. Ao requisitar uma quanti-
dade desse material, o usuario ira fornecer todos os dados
(tipo de capa, nimero de folhas e formato), o que facilitara
sobremaneira ndo somente sua aquisicdo, como também
o desempenho daqueles que se servem do material, pois a
ndo simplificacdo (padronizacdo) pode confundir o usuario
do material, se este um dia apresentar uma forma e outro
dia outra forma de maneira totalmente diferente.

Especificacdo

Aliado a uma simplificacdo é necessaria uma especi-
ficacdo do material, que é uma descricdo minuciosa para
possibilitar melhor entendimento entre consumidor e o
fornecedor quanto ao tipo de material a ser requisitado.

Normalizagéo

A normalizacao se ocupa da maneira pela qual devem
ser utilizados os materiais em suas diversas finalidades e
da padronizacéo e identificacdo do material, de modo que
0 usudrio possa requisitar e o estoquista possa atender os
itens utilizando a mesma terminologia. A normalizacdo é
aplicada também no caso de peso, medida e formato.

Codificacdo

E a apresentacdo de cada item através de um codigo,
com as informacdes necessarias e suficientes, por meio de
nlmeros e/ou letras. E utilizada para facilitar a localizacio
de materiais armazenados no estoque, quando a quan-
tidade de itens é muito grande. Em funcdo de uma boa
classificacdo do material, poderemos partir para a codifica-
¢do do mesmo, ou seja, representar todas as informacdes
necessarias, suficientes e desejadas por meios de nimeros
e/ou letras. Os sistemas de codificagdo mais comumente
usados sdo: o alfabético (procurando aprimorar o sistema
de codificagdo, passou-se a adotar de uma ou mais letras o
codigo numérico), alfanumérico e numérico, também cha-
mado “decimal”. A escolha do sistema utilizado deve estar
voltada para obtencdo de uma codificacdo clara e precisa,
que ndo gere confusdo e evite interpretacdes duvidosas a
respeito do material.. Este processo ficou conhecido como
“codigo alfabético”. Entre as inUmeras vantagens da codi-
ficacdo esta a de afastar todos os elementos de confusdo
que porventura se apresentarem na pronta identificacdo de
um material.

O sistema classificatério permite identificar e decidir
prioridades referentes a suprimentos na empresa. Uma efi-
ciente gestdo de estoques, em que os materiais necessa-
rios ao funcionamento da empresa ndo faltam, depende de
uma boa classificacdo dos materiais.

Para Viana (2006) um bom método de classificacao
deve ter algumas caracteristicas: ser abrangente, flexivel e
pratico.

Abrangéncia: deve tratar de um conjunto de caracte-
risticas, em vez de reunir apenas materiais para serem clas-
sificados;
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Elexibilidade: deve permitir interfaces entre os diversos
tipos de classificagdo de modo que se obtenha ampla visdo
do gerenciamento do estoque;

Braticidade: a cIaSS|f|cagao deve ser simples e direta.

Para atender as necessidades de cada empresa, é ne-
cessaria uma divisdo que norteie os varios tipos de classi-
ficagdo.

1.2 TIPOS DE CLAS,SIFICACAO.
1.3 METODOLOGIA DE CALCULO DA CURVA
ABC.

Dentro das empresas existem varios tipos de classifi-
cacao de materiais.

Para o autor Viana (2006, p.52-63) os principais tipos
de classificacdo sdo: Por tipo de demanda, materiais criti-
cos, perecibilidade, quanto a periculosidade, possibilidade
de fazer ou comprar, tipos de estocagem, dificuldade de
aquisicdo e mercado fornecedor.

Por tipo de demanda: A classificacdo por tipo de
demanda se divide em materiais ndo de estoque e mate-
riais de estoque. Materiais ndo de estogue: sdo materiais
de demanda imprevisivel para os quais ndo sdo definidos
parametros para o ressuprimento. Esses materiais sdo utili-
zados imediatamente, ou seja, a inexisténcia de regularidade
de consumo faz com que a compra desses materiais somente
seja feita por solicitacdo direta do usuério, na ocasido em que
isso se faca necessario. O usuario é que solicita sua aquisicdo
quando necessario. Devem ser comprados para uso imediato
e se forem utilizados posteriormente, devem ficar tempora-
riamente no estoque. A outra divisdo sdo os Materiais de es-
fogues: sdo materiais que devem sempre existir nos estoques
para uso futuro e para que ndo haja sua falta sdo criadas re-
gras e critérios de ressuprimento automatico. Deve existir no
estoque, seu ressuprimento deve ser automatico, com base
na demanda prevista e na importancia para a empresa.

Os materiais de estoque se subdividem ainda; Quanto
a aplicagdo, Quanto ao valor de consumo e Quanto a impor-
tdncia operacional.

Quanto a aplicacéo eles podem ser. Materiais produ-

tivos que compreendem todo material ligado direta ou
indiretamente ao processo produtivo. Matéria prima que
sdo materiais basicos e insumos que constituem os itens
iniciais e fazem parte do processo produtivo. Produtos
em fabricacdo que sdo também conhecidos como mate-
riais em processamento que estdo sendo processados ao
longo do processo produtivo. Ndo estdo mais no estoque
porque ja ndo sdo mais matérias-primas, nem no estoque
final porque ainda ndo sdo produtos acabados Brodutos
acabados: produtos ja prontos. 30;

materiais aplicados em manutencdo com utilizagao repeti-

tiva. Materiais improdutivos: materiais ndo incorporados ao
produto no processo produtivo da empresa. Materiais de

consumo geral: materiais de consumo, aplicados em diver-
sos setores da empresa.

: Y

Quanto ao valor de consumo: Para que se alcance a efi-
cacia na gestdo de estoque é necessario que se separe de
forma clara, aquilo que é essencial do que é secundario
em termos de valor de consumo. Para fazer essa separa-
¢do ndés contamos com uma ferramenta chamada de Curva
ABC ou Curva de Pareto, ela determina a importancia dos
materiais em funcdo do valor expresso pelo préprio con-
sumo em determinado periodo. Curva ABC é um impor-
tante instrumento para se examinar estoques, permitindo a
identificacdo daqueles itens que justificam atencao e trata-
mento adequados quanto a sua administracdo. Ela consiste
na verificacdo, em certo espaco de tempo (normalmente
6 meses ou 1 ano), do consumo em valor monetario, ou
quantidade dos itens do estoque, para que eles possam
ser classificados em ordem decrescente de importancia.

Os materiais sdo classificados em:

- Classe A: Grupo de itens mais importante que devem
ser trabalhados com uma atencdo especial pela administra-
¢do. Os dados aqui classificados correspondem, em média,
a 80% do valor monetario total e no maximo 20% dos itens
estudados (esses valores sdo orientativos e ndo sao regra).

- Classe B: Sdo os itens intermediarios que deverao ser
tratados logo apos as medidas tomadas sobre os itens de
classe A; sdo os segundos em importancia. Os dados aqui
classificados correspondem em média, a 15% do valor mo-
netario total do estoque e no maximo 30% dos itens estu-
dados (esses valores sdo orientativos e ndo sdo regra).

- Classe C: Grupo de itens menos importantes em ter-
mos de movimentacdo, no entanto, requerem atencao pelo
fato de gerarem custo de manter estoque. Deverdo ser tra-
tados, somente, apds todos os itens das classes A e B terem
sido avaliados. Em geral, somente 5% do valor monetério
total representam esta classe, porém, mais de 50% dos
itens formam sua estrutura (esses valores sdo orientativos
e nao sao regra).

A Curva ABC é muito usada para a administracdo de
estoques, para a definicdo de politicas de vendas, para es-
tabelecimento de prioridades, para a programacao da pro-
ducao.

Analisar em profundidade milhares de itens num esto-
que é uma tarefa extremamente dificil e, na grande maioria
das vezes, desnecessaria. E conveniente que os itens mais
importantes, segundo algum critério, tenham prioridade
sobre os menos importantes. Assim, economiza-se tempo
€ recursos.

Para simplificar a construcdo de uma curva ABC, sepa-
ramos o processo em 6 etapas a seguir:

1°) Definir a variavel a ser analisada: A analise dos esto-
ques pode ter varios objetivos e a variavel devera ser ade-
quada para cada um deles. No nosso caso, a variavel a ser
considerada é o custo do estoque médio, mas poderia ser:
o giro de vendas, o mark-up, etc.

2°) Coleta de dados: Os dados necessarios neste caso
sdo: guantidade de cada item em estoque e o seu gusto
unitario. Com esses dados obtemos o custo total de cada
item, multiplicando a quantidade pelo custo unitario.

3°) Ordenar os dados: Calculado o custo total de cada
item, é preciso organiza-los em ordem decrescente de va-
lor, como mostra a tabela a seguir:
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