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LEITURA E INTERPRETACI:\OI DE DIVERSOS
TIPOS DE TEXTOS gLITERARIOS E NAO
LITERARIOS).

Sabemos que a “matéria-prima” da literatura séo as pa-
lavras. No entanto, é necessario fazer uma distincdo entre
a linguagem literaria e a linguagem néo literaria, isto &,
aquela que ndo caracteriza a literatura.

Embora um médico faca suas prescricdes em deter-
minado idioma, as palavras utilizadas por ele ndo podem
ser consideradas literarias porque se tratam de um voca-
buléario especializado e de um contexto de uso especifi-
co. Agora, quando analisamos a literatura, vemos que o
escritor dispensa um cuidado diferente com a linguagem
escrita, e que os leitores dispensam uma atencao diferen-
ciada ao que foi produzido.

Outra diferenca importante é com relacdo ao trata-
mento do contelddo: ao passo que, nos textos nao litera-
rios (jornalisticos, cientificos, historicos, etc.) as palavras
servem para veicular uma série de informacdes, o texto
literario funciona de maneira a chamar a atenc¢do para a
prépria lingua (FARACO & MOURA, 1999) no sentido de
explorar varios aspectos como a sonoridade, a estrutura
sintatica e o sentido das palavras.

Veja abaixo alguns exemplos de expressdes na lin-
guagem nao literaria ou “corriqueira” e um exemplo de
uso da mesma expressdo, porém, de acordo com alguns
escritores, na linguagem literaria:

Linguagem ndo literdria:
1- Anoitece.

2- Teus cabelos loiros brilham.
3- Uma nuvem cobriu parte do céu.

Linguagem literdria:
1- A mao da noite embrulha os horizontes. (Alvaren-

ga Peixoto)

2- Os clarins de ouro dos teus cabelos cantam na luz!
(Mério Quintana)

3- um sujo de nuvem emporcalhou o luar em sua
nascenca. (José Candido de Carvalho)

Como distinguir, na pratica, a linguagem literaria da
nao literaria?

- A linguagem literéria é conotativa, utiliza figuras
(palavras de sentido figurado), em que as palavras adqui-
rem sentidos mais amplos do que geralmente possuem.

- Na linguagem literaria ha uma preocupacado com a
escolha e a disposicao das palavras, que acabam dando
vida e beleza a um texto.

- Na linguagem literaria é muito importante a manei-
ra original de apresentar o tema escolhido.

LINGUA PORTUGUESA
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- A linguagem nao literaria é objetiva, denotativa,
preocupa-se em transmitir o conteldo, utiliza a palavra em
seu sentido proprio, utilitario, sem preocupagéo artistica.
Geralmente, recorre a ordem direta (sujeito, verbo, com-
plementos).

Leia com atengdo os textos a seguir e compare as lin-
guagens utilizadas neles.

Texto A
Amor (6). [Do lat. amore.] S. m. 1. Sentimento que pre-
dispde alguém a desejar o bem de outrem, ou de alguma
coisa: amor ao proximo; amor ao patrimonio artistico de
sua terra. 2. Sentimento de dedicacdo absoluta de um ser
a outro ser ou a uma coisa; devogao, culto; adoragdo: amor
a Patria; amor a uma causa. 3. Inclinacao ditada por lagos
de familia: amor filial; amor conjugal. 4. Inclinacado forte por
pessoa de outro sexo, geralmente de carater sexual, mas
que apresenta grande variedade e comportamentos e rea-
coes.
Aurélio Buarque de Holanda Ferreira. Novo Dicionério
da Lingua Portuguesa, Nova Fronteira.

Texto B
Amor é fogo que arde sem se ver;
E ferida que doi e néo se sente;
E um contentamento descontente;
é dor que desatina sem doer.
Luis de Camdes. Lirica, Cultrix.

Vocé deve ter notado que os textos tratam do mesmo
assunto, porém os autores utilizam linguagens diferentes.

No texto A, o autor preocupou-se em definir “amor”,
usando uma linguagem objetiva, cientifica, sem preocupa-
cao artistica.

No texto B, o autor trata do mesmo assunto, mas com
preocupacdo literaria, artistica. De fato, o poeta entra no
campo subjetivo, com sua maneira propria de se expres-
sar, utiliza comparagdes (compara amor com fogo, ferida,
contentamento e dor) e serve-se ainda de contrastes que
acabam dando graca e forca expressiva ao poema (con-
tentamento descontente, dor sem doer, ferida que nédo se
sente, fogo que ndo se vé).

Questdes
1-) Leia o trecho do poema abaixo.

O Poeta da Roga

Sou fio das mata, cantd da méao grosa

Trabaio na roga, de inverno e de estio

A minha chupana é tapada de barro

S6 fumo cigarro de paia de mio.
Patativa do Assaré




A respeito dele, é possivel afirmar que

(A) ndo pode ser considerado literario, visto que a lin-
guagem ai utilizada nédo esta adequada a norma culta for-
mal.

(B) ndo pode ser considerado literario, pois nele nao
se percebe a preservacdo do patriménio cultural brasileiro.
(C) ndo é um texto consagrado pela critica literaria.

(D) trata-se de um texto literario, porque, no processo
criativo da Literatura, o trabalho com a linguagem pode
aparecer de vérias formas: coOmica, ludica, erdtica, popular
etc

(E) a pobreza vocabular — palavras erradas — ndo permi-
te que o consideremos um texto literario.

Leia os fragmentos abaixo para responder as questdes
gue seguem:

TEXTO |

O acucar

O branco agucar que adocard meu café

nesta manha de Ipanema

nao foi produzido por mim

nem surgiu dentro do acucareiro por milagre.

Vejo-o puro

e afavel ao paladar

como beijo de moca, agua

na pele, flor

que se dissolve na boca. Mas este acUcar

nao foi feito por mim.

Este agUcar veio

da mercearia da esquina e tampouco o fez o Oliveira,
dono da mercearia.

Este aclcar veio

de uma usina de aclicar em Pernambuco

ou no Estado do Rio

e tampouco o fez o dono da usina.

Este acUcar era cana

e veio dos canaviais extensos

gue ndo nascem por acaso

no regaco do vale.

Em lugares distantes, onde ndo héa hospital

nem escola,

homens que ndo sabem ler e morrem de fome

aos 27 anos

plantaram e colheram a cana

que viraria acucar.

Em usinas escuras,

homens de vida amarga

e dura

produziram este aglcar

branco e puro

com que adoco meu café esta manha em Ipanema.

Fonte: “O acucar” (Ferreira Gullar. Toda poesia. Rio de
Janeiro, Civilizagdo Brasileira, 1980, pp.227-228)

: Y
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TEXTO I
A cana-de-agUcar

Originaria da Asia, a cana-de-acucar foi introduzida no
Brasil pelos colonizadores portugueses no século XVI. A re-
gido que durante séculos foi a grande produtora de cana-de-
-agUcar no Brasil é a Zona da Mata nordestina, onde os férteis
solos de massapé, além da menor distancia em relagdo ao
mercado europeu, propiciaram condi¢es favoraveis a esse
cultivo. Atualmente, o maior produtor nacional de cana-de-
-acucar é Sao Paulo, seguido de Pernambuco, Alagoas, Rio
de Janeiro e Minas Gerais. Além de produzir o aclcar, que em
parte é exportado e em parte abastece o mercado interno, a
cana serve também para a producdo de alcool, importante
nos dias atuais como fonte de energia e de bebidas. A imen-
sa expansao dos canaviais no Brasil, especialmente em Séo
Paulo, esta ligada ao uso do alcool como combustivel.

2-) Para que um texto seja literario:

a) basta somente a correcdo gramatical; isto é, a expres-
sdo verbal segundo as leis l6gicas ou naturais.

b) deve prescindir daquilo que ndo tenha correspondén-
cia na realidade palpavel e externa.

¢) deve fugir do inexato, daquilo que confunda a capaci-
dade de compreensdo do leitor.

d) deve assemelhar-se a uma agado de desnudamento. O
escritor revela, ao escrever, o mundo, e, em especial, revela o
Homem aos outros homens.

e) deve revelar diretamente as coisas do mundo: senti-
mentos, ideias, acoes.

3-) Ainda com relagdo ao textos | e Il, assinale a opg¢éo
incorreta

a) No texto |, em lugar de apenas informar sobre o real,
ou de produzi-lo, a expressao literaria é utilizada principal-
mente como um meio de refletir e recriar a realidade.

b) No texto Il, de expressdo ndo literaria, o autor informa
o leitor sobre a origem da cana-de-agUcar, os lugares onde é
produzida, como teve inicio seu cultivo no Brasil, etc.

¢) O texto | parte de uma palavra do dominio comum
—agUcar — e vai ampliando seu potencial significativo, explo-
rando recursos formais para estabelecer um paralelo entre o
aglcar — branco, doce, puro - e a vida do trabalhador que o
produz — dura, amarga, triste.

d) No texto |, a expressdo literaria desconstréi habitos
de linguagem, baseando sua recriagdo no aproveitamento de
novas formas de dizer.

e) O texto Il ndo ¢é literario porque, diferentemente do lite-
rario, parte de um aspecto da realidade, e ndo da imaginacao.

Gabarito

1-)D

2-) D - Esta alternativa esta correta, pois ela remete ao
carater reflexivo do autor de um texto literario, ao passo

em que ele revela as pessoas 0 “seu mundo” de maneira
peculiar.
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CONHECIMENTOS BASICOS DE LEGISLACAO MUNICIPAL

LEI MUNICIPAL N° 3.116, DE 25 DE MAIO
DE 2011 (DISPOE SOBRE O ESTATUTO DO
MAGISTERIO PUBLICO MUNICIPAL DE
SANTANA DO PARNAIBA E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS)

LEI N° 3116, DE 25 DE MAIO DE 2011

DISPOE SOBRE O ESTATUTO DO MA,GISTERIIO PUBLI-
CO MUNICIPAL DE SANTANA DO PARNAIBA E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

SILVIO ROBERTO CAVALCANTI PECCIOLI, Prefeito do
Municipio de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo,
no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas por Lei, FAZ
SABER que a Camara Municipal de Santana de Parnaiba
aprovou e ele sanciona e promulga a seguinte Lei:

TiTULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
Capitulo |
DOS PRINCiPIOS E DA ABRANGENCIA

Art. 1° Esta Lei dispde sobre o Estatuto do Quadro do
Magistério Publico Municipal de Santana de Parnaiba, em
conformidade com os artigos 206 e 211 da Constituicdo
Federal e legislacao federal correlata.

Paragrafo Unico - Aplicam-se as normas desta Lei aos
Profissionais do Magistério que exercem a docéncia e as
atividades de suporte pedagdgico no ambito da Secretaria
Municipal de Educacdo de Santana de Parnaiba, vinculados
ao Quadro do Magistério Publico Municipal, e, subsidiaria-
mente, aquelas definidas no Estatuto dos Servidores Publi-
cos Municipais.

Capitulo Il
DOS CONCEITOS BASICOS

Art. 2° Para os fins desta Lei, considera-se:

| - Profissional do Magistério: titular de cargo efetivo
ou funcdo de confianga do Quadro do Magistério Publico
Municipal, da Classe de Docentes ou de Especialistas de
Educacdo; (Redagdo dada pela Lei n® 3712/2018)

Il - Quadro do Magistério Publico Municipal: o conjun-
to de cargos efetivos e fungdes de confianca destinados a
docéncia e ao suporte pedagdgico a Educacao Basica, Edu-
cacao Especial e Educacdo de Jovens e Adultos; (Redagdo
dada pela Lei n® 3712/2018)

[l - Cargo: unidade laborativa com denominagao pré-
pria, criada por lei, com ndmero certo, que implica o de-
sempenho, pelo seu titular, de um conjunto de atribuicSes
e responsabilidades, provido mediante concurso publico;

IV (Revogado pela Lei n® 3712/2018)

@ NovA 1

CONCURSOS

V - Funcéo de Confianca: unidade laborativa com de-
nominagao propria, criada por lei, com nimero certo, que
implica no desempenho, pelo seu titular, de um conjunto
de atribuicGes e responsabilidades, privativa de servidor
publico designado pelo Prefeito Municipal;

VI - Docente: o servidor do Quadro do Magistério Pu-
blico Municipal, com fun¢des de docéncia, titular do cargo
de Professor da Educacéo Basica |, Professor da Educacao
Basica Il ou Professor Adjunto;

VIl - Especialistas de Educacdo: integrante do Qua-
dro do Magistério Publico Municipal com atribuicoes de
suporte técnico-pedagdgico a docéncia, voltadas a admi-
nistracao, planejamento, inspecao, supervisao e orientagdo
educacional;

VIII - Classe: agrupamento de cargos e fun¢des com a
mesma natureza de atribui¢cdes, podendo ser de Docentes
ou de Especialistas de Educacao;

IX - Concurso Publico: procedimento administrativo
consubstanciado em um processo de recrutamento e sele-
¢do, de natureza competitiva, seletiva, eliminatoria e classi-
ficatoria, atendidos os requisitos estabelecidos na legisla-
¢do aplicavel e edital especifico;

X - Sistema Municipal de Ensino: conjunto de érgaos e
entidades que regulam e operam os servi¢os educacionais
no Municipio, organizados e estruturados pela Lei n° 2.100,
de 14 de agosto de 1998;

Xl - Rede de Ensino: conjunto de 6rgdos e unidades es-
colares que realizam atividades de educacdo sob a gestao
e coordenacdo direta da Secretaria de Educacdo do Muni-
cipio, em cumprimento a legislagao educacional;

Xl - Docéncia: atividades de ensino caracterizadas pela
relagdo direta com alunos em ambiente sdcio- organizacio-
nal de aprendizagem;

XIlI - Habilitacdo Especifica: qualificacdo minima de en-
sino médio na modalidade normal ou em curso de licen-
ciatura, de graduacdo plena, necessaria ao desempenho
de atividades de docéncia em classes, aulas de disciplinas
especificas ou de suporte pedagdgico a docéncia, segun-
do parametros estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional e regulamentos expedidos pelos 6r-
gaos competentes do sistema educacional;

XIV - Campo de Atuagdo: etapa da educagdo basica
em que os profissionais da educagdo basica exercem suas
funcoes;

XV - Médulo de Profissionais do Magistério: quantida-
de de cargos e funcbes de confianga previstos e necessa-
rios para o exercicio da docéncia e de funcdes de suporte
pedagdgico, relacionada a complexidade da unidade es-
colar;

XVI - Atribuicdo de Classes e Aulas: processo realizado
sob a coordenacdo da Secretaria Municipal de Educacao
em todas as unidades escolares, para organizar o regime
de trabalho dos Docentes e garantir o atendimento a de-
manda, efetivamente matriculada na rede de ensino mu-
nicipal;

XVII - Substituicdo eventual: exercicio temporario da
docéncia, em classe que nao lhe foi atribuida, quando o
docente titular faltar ou estiver afastado ou de licenca por
até 30 dias, ou em caso de vacancia quando a substituicdo
nao ultrapassar 30 dias;
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XVIII - Substituicdo temporaria: exercicio temporario
da docéncia, em classe que nédo lhe foi atribuida, quando
o docente titular estiver afastado ou de licenca superior
a 30 dias ou em caso de vacancia quando a substituicdo
ultrapassar 30 dias.

Paragrafo Unico - Além dos conceitos previstos nos
incisos deste artigo, esta Lei adota os conceitos técnicos
definidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996).

TiTULO Il
DO QUADRO DO MAGISTERIO PUBLICO MUNICI-
PAL
Capitulo |
DA COMPOSICAO E DO CAMPO DE ATUACAO

Art. 3° O Quadro do Magistério Publico Municipal,
aprovado pelo Anexo | desta Lei, é constituido de cargos
efetivos, cargos em comissédo e fun¢des de confianca, to-
dos regidos pelas disposi¢des desta Lei, organizados em
classes:

| - Classe de Docentes, composta pelos cargos efetivos
de:

a) Professor de Educacdo Basica | (PEB-I): com atribui-
¢oes de docéncia na Educacao Infantil, no Ciclo | do Ensino
Fundamental e na Educacao de Jovens e Adultos;

b) Professor de Educacao Basica Il (PEB-II): com atribui-
¢Oes de docéncia em classes da Educacdo Especial e disci-
plinas especificas da Educagdo Infantil, dos Ciclos | e Il do
Ensino Fundamental, do Ensino Médio e na Educacdo de
Jovens e Adultos;

¢) Professor Adjunto: com atribuicdes de execucéo dos
projetos da Secretaria Municipal de Educacdo nas unida-
des escolares, de apoio aos docentes da Educagéo Basica,
Educacao Especial e Educacdo de Jovens e Adultos e de
substituicado de Docentes.

Il - Classe de Especialistas de Educacao, composta por:

a) Cargos efetivos: (Redacdo dada pela Lei n°
3712/2018)

1 - Diretor de Escola: com atribuicdes de gestdo do
quadro de pessoal e planejamento, monitoramento e exe-
cucao dos processos administrativos e educacionais nas
unidades escolares municipais de Educacdo Basica, Educa-
¢ao Especial e Educagdo de Jovens e Adultos;

2. Vice-Diretor de Escola: com atribuicdes de assistén-
cia, gestao dos processos administrativos e gestao da uni-
dade escolar; (Redacao dada pela Lei n® 3712/2018)

3 - Supervisor de Ensino: com atribui¢des de assessoria
as acoes de melhoria do Sistema Municipal de Ensino e de
supervisao do ensino nos termos da legislacao educacional
vigente

(Revogado pela Lei n°® 3712/2018)

b) Funcado de Confianca de Coordenador Pedagdgico:
com atribuicdes de orientagdo e coordenacdo pedagodgica
das unidades que atendem a Educacao Infantil e o Ensino
Fundamental, incluindo as de Educacao Especial e de Edu-
cagao de Jovens e Adultos e na coordenagdo dos projetos
que integram a proposta pedagdgica da escola.

Art. 4° As atribuicSes dos Profissionais do Magistério
estdo definidas no Anexo Il desta Lei.

: Y
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Capitulo 1l
DO INGRESSO

Art. 5° O ingresso na Classe de Docente e de Especia-
listas de Educacdo se dard mediante concurso publico de
provas e titulos, que definira as vagas e correspondente
classificacdo por campo de atuacdo, conforme as exigén-
cias do Anexo Il. (Redacao dada pela Lei n® 3712/2018)

§ 1° As normas gerais para a realizagdo de concurso
publico, a aprovacao e a indicacdo de candidatos serdo
estabelecidos em conjunto pela Secretaria Municipal de
Educacdo e pela Secretaria Municipal de Administracdo, na
forma de Edital, que definirdo os critérios de selecdo e de
preenchimento do Quadro do Magistério Publico Munici-
pal.

§ 2° Para fins de definicdo de vagas voltadas as discipli-
nas da parte diversificada do curriculo da Educacdo Basica,
a Secretaria Municipal de Educa¢do podera somar as horas
necessarias para as aulas de mais de uma unidade escolar.

Art. 6° A convocagdo de candidatos aprovados em
novo concurso publico fica condicionada a inexisténcia de
candidatos aprovados durante periodo de validade de con-
curso anterior.

Art. 7° O concurso publico serd homologado pelo Che-
fe do Executivo, publicando-se a relacdo dos classificados
em ordem decrescente, na imprensa local.

§ 1° O prazo de validade do concurso publico sera de
2 (dois) anos, prorrogavel uma vez por igual periodo, a cri-
tério da administracao.

§ 2° A prorrogagao de que trata este artigo somente
podera ser feita no prazo de validade do respectivo con-
curso publico.

Art. 8° O ingresso se dara respeitando rigorosamente
a ordem de classificacdo dos candidatos e o nimero de
vagas disponiveis por campo de atuacdo, sendo a escolha
de vagas realizada em secéo publica.

Capitulo Il
DA REMOCAO

Art. 9° A remocao dos Docentes ocorrera nas seguintes
modalidades:

| - "ex officio”;

[l - concurso interno; ou

[l - permuta.

§ 1° A remocao «ex officio” se dara de forma motivada
sempre que houver interesse da administragao.

§ 2° A remogao por concurso interno e por permuta se
darad em processos anuais, em periodo a ser definido pela
Secretaria Municipal de Educagao.

Art. 10 O processo anual de remocao dos docentes
sera regulamentado pela Secretaria Municipal de Educa-
¢do, sendo obrigatorio observar:

| - na remocdo devem ser respeitados os respectivos
campos de atuacdo e habilitacdes especificas;

Il - aremocdo deve preceder a convocacao de candida-
tos aprovados em concurso publico;

[l - as decisbes relativas a remocao serdo tomadas pela
Comissdo de Remocao e de Atribuicdo de Classes e Aulas.
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EDUCACAOESCOLAR-ATUAISTENDENCIAS
E EXIGENCIAS.

O papel da escola / funcao social da escola

A sociedade tem avancado em varios aspectos, e mais
do que nunca é imprescindivel que a escola acompanhe
essas evolucgoes, que ela esteja conectada a essas transfor-
macoes, falando a mesma lingua, favorecendo o acesso ao
conhecimento que é o assunto crucial a ser tratado neste
trabalho.

E importante refletirmos sobre que tipo de trabalho te-
mos desenvolvido em nossas escolas e qual o efeito, que
resultados temos alcancado. Qual é na verdade a funcéo
social da escola? A escola esta realmente cumprindo ou
procurando cumprir sua funcdo, como agente de inter-
vencdo na sociedade? Eis alguns pressupostos a serem ex-
plicitados nesse texto. Para se conquistar o sucesso se faz
necessario que se entenda ou e que tenha clareza do que
se quer alcancar, a escola precisa ter objetivos bem defini-
dos, para que possa desempenhar bem o seu papel social,
onde a maior preocupacdo — o alvo deve ser o crescimento
intelectual, emocional, espiritual do aluno, e para que esse
avanco venha fluir é necessario que o canal (escola) esteja
desobstruido.

A Escola no Passado

A escola é um lugar que oportuniza, ou deveria possi-
bilitar as pessoas a convivéncia com seus semelhantes (so-
cializagao). As melhores e mais conceituadas escolas per-
tenciam a rede particular, atendendo um grupo elitizado,
enquanto a grande maioria teria que lutar para conseguir
uma vaga em escolas publicas com estrutura fisica e peda-
gogicas deficientes.

O pais tem passado por mudancas significativas no que
se refere ao funcionamento e acesso da populagdo brasilei-
ra ao ensino publico, quando em um passado recente era
privilégio das camadas sociais abastadas (elite) e de pre-
feréncia para os homens, as mulheres mal apareciam na
cena social, quando muito as Unicas que tinham acesso a
instrucao formal recebiam alguma iniciacdo em desenho e
musica.

Atuacao da equipe pedagdgica — coordenacdo

A politica de atuacdo da equipe pedagdgica é de suma
importancia para a elevagdo da qualidade de ensino na es-
cola, existe a necessidade urgente de que os coordenado-
res pedagogicos ndo restrinjam suas atribuicdes somente
a parte técnica, burocratica, elaborar horarios de aulas e
ainda ficarem nos corredores da escola procurando con-
ter a indisciplina dos alunos que saem das salas durante
as aulas, enquanto os professores ficam necessitados de
acompanhamento. A equipe de suporte pedagdgico tem
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papel determinante no desempenho dos professores, pois
dependendo de como for a politica de trabalho do coor-
denador o professor se sentird apoiado, incentivado. Esse
deve ser o trabalho do coordenador: incentivar, reconhecer,
e elogiar os avancos e conquistas, em fim o sucesso alcan-
¢ado no dia a dia da escola e consequentemente o desen-
volvimento do aluno em todos os ambitos.

Compromisso social do educador

Ao educador compete a promocdo de condicdes que
favorecam o aprendizado do aluno, no sentido do mes-
mo compreender o que esta sendo ministrado, quando o
professor adota o método dialético; isso se torna mais fa-
cil, e essa precisa ser a preocupacdo do mesmo: facilitar a
aprendizagem do aluno, agucgar seu poder de argumenta-
¢do, conduzir as aulas de modo questionador, onde o alu-
no- sujeito ativo estara também exercendo seu papel de
sujeito pensante; que da dtica construtivista constréi seu
aprendizado, através de hipoteses que vao sendo testadas,
interagindo com o professor, argumentando, questionando
em fim trocando ideias que produzem inferéncias.

O planejamento é imprescindivel para o sucesso cog-
nitivo do aluno e éxito no desenvolvimento do trabalho do
professor, € como uma bussola que orienta a direcéo a ser
seguida, pois quando o professor ndo planeja o aluno é
o primeiro a perceber que algo ficou a desejar, por mais
experiente que seja o docente, e esse é um dos fatores que
contribuem para a indisciplina e o desinteresse na sala de
aula. E importante que o planejar aconteca de forma siste-
matizada e contextualizado com o cotidiano do aluno - fa-
tor que desperta seu interesse e participacao ativa.

Um planejamento contextualizado com as especifi-
cidades e vivéncias do educando, o resultado sera aulas
dinamicas e prazerosas, ao contrario de uma pratica em
que o professor cita somente o nUmero da pagina e alunos
abrem seus livros é feito uma explicacdo superficial e da-se
por cumprido a tarefa da aula do dia, ndo houve conversa,
dialética, interacao.

Acao do gestor escolar

A cultura organizacional do gestor é decisiva para o
sucesso ou fracasso da qualidade de ensino da escola, a
maneira como ele conduz o gestionamento das acdes é o
foco que determinara o sucesso ou fracasso da escola. De
acordo com Libaneo (2005), caracteristicas organizacionais
positivas eficazes para o bom funcionamento de uma esco-
la: professores preparados, com clareza de seus objetivos e
conteldos, que planejem as aulas, cativem os alunos.

Um bom clima de trabalho, em que a direcao contribua
para conseguir o empenho de todos, em que os professo-
res aceitem aprender com a experiéncia dos colegas.

Clareza no plano de trabalho do Projeto pedagdgico-
-curricular que va de encontro as reais necessidades da es-
cola, primando por sanar problemas como: falta de profes-
sores, cumprimento de horario e atitudes que assegurem
a seriedade, o compromisso com o trabalho de ensino e
aprendizagem, com relagdo a alunos e funcionarios.
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Quando o gestor, com seu profissionalismo conquista
o respeito e admiracdo da maioria de seus funcionarios e
alunos, ha um clima de harmonia que predispde a reali-
zacdo de um trabalho, onde, apesar das dificuldades, os
professores terdo prazer em ensinar e alunos prazer em
aprender.

Funcao Social da Escola

A escola é uma instituicdo social com objetivo explici-
to: o desenvolvimento das potencialidades fisicas, cogniti-
vas e afetivas dos alunos, por meio da aprendizagem dos
contelddos (conhecimentos, habilidades, procedimentos,
atitudes, e valores) que, alias, deve acontecer de maneira
contextualiazada desenvolvendo nos discentes a capaci-
dade de tornarem-se cidadaos participativos na sociedade
em que vivem.

Eis o grande desafio da escola, fazer do ambiente es-
colar um meio que favoreca o aprendizado, onde a esco-
la deixe de ser apenas um ponto de encontro e passe a
ser, além disso, encontro com o saber com descobertas
de forma prazerosa e funcional, conforme Libaneo (2005)
devemos inferir, portanto, que a educacao de qualidade é
aquela mediante a qual a escola promove, para todos, o
dominio dos conhecimentos e o desenvolvimento de capa-
cidades cognitivas e afetivas indispensaveis ao atendimen-
to de necessidades individuais e sociais dos alunos.

A escola deve oferecer situacdes que favorecam o
aprendizado, onde haja sede em aprender e também razao,
entendimento da importancia desse aprendizado no futuro
do aluno. Se ele compreender que, muito mais importante
do que possuir bens materiais, é ter uma fonte de segu-
ranca que garanta seu espaco no mercado competitivo, ele
buscarad conhecer e aprender sempre mais.

Analisando os resultados da pesquisa de campo (ques-
tionario) observamos que os jovens da turma analisada ndo
possuem perspectivas definidas quanto a seriedade e im-
portancia dos estudos para suas vidas profissional, emocio-
nal, afetiva. A maioria ndo tem habito de leitura, frequenta
pouquissimo a biblioteca, outros nunca foram la. A escola
€ na verdade um local onde se encontram, conversam e até
namoram. Ha ainda, a questdo de a familia estar raramente
na escola, ndo existe parceria entre a escola e familia, co-
munidade a escola ainda tem dificuldades em promover
agoes que tragam a familia para ser aliadas e ndo rivais, a
familia por sua vez ainda ndo concebeu a ideia de que pre-
cisa estar incluida no processo de ensino e aprendizagem
independente de seu nivel de escolaridade, de acordo com
Libaneo (2005), “o grande desafio é o de incluir, nos pa-
drdes de vida digna, os milhdes de individuos excluidos e
sem condicOes basicas para se constituirem cidadaos parti-
cipantes de uma sociedade em permanente mutagao”.

Politicas que fortalecam lacos entre comunidade e es-
cola é uma medida, um caminho que necessita ser trilhado,
para assim alcangar melhores resultados. O aluno é parte
da escola, é sujeito que aprende que constréi seu saber,
que direciona seu projeto de vida, assim sendo a escola lida
com pessoas, valores, tradi¢bes, crencas, opcdes e precisa
estar preparada para enfrentar tudo isso.
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Informar e formar precisa estar entre os objetivos expli-
citos da escola; desenvolver as potencialidades fisicas, cogni-
tivas e afetivas dos alunos, e isso por meio da aprendizagem
dos contetidos (conhecimentos, habilidades, procedimentos,
atitudes e valores), fara com que se tornem cidaddos partici-
pantes na sociedade em que vivem.

Uma escola voltada para o pleno desenvolvimento do
educando valoriza a transmissdo de conhecimento, mas tam-
bém enfatiza outros aspectos: as formas de convivéncia entre
as pessoas, o respeito as diferencas, a cultura escolar. (Proges-
tdo 2001).

Ao ouvir depoimentos de alunos que afirmaram que a
maioria das aulas sdo totalmente sem atrativos, professores
chegam a sala cansados, desmotivados, ndo ha nada que os
atraem a participarem, que os desafiem a querer aprender. E
importante ressaltar a importancia da unidade de propostas e
objetivos entre os coordenadores e o gestor, pois as duas par-
tes falando a mesma linguagem o resultado serd muito posi-
tivo que tera como fruto a elevagdo da qualidade de ensino.

Contudo, partindo do pressuposto de que a escola visa
explicitamente a socializacdo do sujeito é necessario que se
adote uma pratica docente ludica, uma vez que ela precisa
estar em sintonia com o mundo, a midia que oferece: infor-
matizacdo e dinamismo.

Considerando a leitura, a pesquisa e o planejamento fer-
ramentas basicas para o desenvolvimento de um trabalho
eficaz, e ainda fazendo uso do método dialético, o profes-
sor valoriza as teses dos alunos, cultivando neles a autonomia
e autoestima o que consequentemente os fard ter interesse
pelas aulas e o espaco escolar entdo deixara de ser apenas
ponto de encontro para ser também lugar de crescimento in-
telectual e pessoal.

Para que a escola exerca sua funcdo como local de opor-
tunidades, interacdo e encontro com o outro e o saber, para
que haja esse paralelo tdo importante para o sucesso do alu-
no o bom desenvolvimento das atribuicdes do coordenador
pedagdgico tem grande relevancia, pois a ele cabe organizar
o tempo na escola para que os professores facam seus plane-
jamentos e ainda que atue como formador de fato; sugerindo,
orientando, avaliando juntamente os pontos positivos e nega-
tivos e nunca se esquecendo de reconhecer, elogiar, estimular
o docente a ir em frente e querer sempre melhorar, ir além.

O fato de a escola ser um elemento de grande impor-
tancia na formacdo das comunidades torna o desenvolvi-
mento das atribuicbes do gestor um componente crucial, é
necessario que possua tendéncia critico-social, com visdo de
empreendimento, para que a escola esteja acompanhando as
inovacgdes, conciliando o conhecimento técnico a arte de dis-
seminar ideias, de bons relacionamentos interpessoais, sobre-
tudo sendo ético e democratico. Os coordenadores por sua
vez precisam assumir sua responsabilidade pela qualidade do
ensino, atuando como formadores do corpo docente, promo-
vendo momentos de trocas de experiéncias e reflexdo sobre a
pratica pedagdgica, o que trara bons resultados na resolugdo
de problemas cotidianos, e ainda fortalece a qualidade de en-
sino, contribui para o resgate da autoestima do professor, pois
0 mesmo precisa se libertar de praticas nao funcionais, e para
isso a contribuicdo do coordenador serad imprescindivel, o que
resultara no crescimento intelectual dos alunos.
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ARANHA, MARIA LUCIA DE ARRUDA.
HISTORIA DA EDUCAGAO E DA PEDAGOGIA:
GERAL E BRASIL- 3A ED. SAO PAULO:
MODERNA 2006.

Esse texto é o capitulo10 do livro “Historia da educacdo
e da pedagogia” de Maria Lucia de Arruda Aranha. Em seu
livro ela traz uma perspectiva da educacdo e da pedagogia
na historia da humanidade, e com isso nos da uma visao
geral de como os sistemas educacionais vieram a ser o que
sao hoje.

O texto, que tem por titulo “educagéo para democracia”,
fala sobre a educacéo e seus sistemas na contemporaneida-
de, aborda também como ela recebeu influencia de varias
correntes politicas e ideoldgicas nesse periodo historico.
A autora traz, logo de inicio, um apanhado histérico para
descrever como estava se comportando a sociedade nesse
periodo, que ela identifica a partir de 1789 ate a atualidade.

Segundo a autora o contexto historico, neste perio-
do chamado de contemporaneo, é marcado por grandes
conflitos, como por exemplo, 12 e 22 guerra mundial, guer-
ra fria e os movimentos de contracultura; esses aconteci-
mentos caracterizam uma sociedade complexa e cada vez
mais diversificada. Essa sociedade, com crescente grau de
complexidade, exige um novo tipo de escola que supra a
necessidade de um ensino menos universal e com muita
singularidade.

Maria Lucia fala sobre a que uma das grandes mudan-
cas na forma de se pensar educacdo nessa época, foi de
uma “rede” tecida entre educacéo e sociedade, mostrando
que a educacdo ndo s6 € um lugar para transmissdo de
contetido, mas uma ambiente para socializagdo do aluno,
formacdo e manutencdo de ideologias. Outro fator foi da
dicotomia que existi ate hoje, entre a orientacdo educacio-
nal para o trabalho e a humanista e a relacdo que criada
entre a pedagogia com a psicologia, a sociologia, a antro-
pologia, a linguistica e outras ciéncias moderna.

A proposta de uma escola publica leiga, gratuita e obri-
gatoria é tomada com, mas vigor na era contemporanea,
devido a grande exigéncia das indUstria e do crescimento
demografico. Aranha também nos fala sobre o surgimento
da escola nova, que vem com a proposta de superar a es-
cola tradicional excessivamente rigida, “magistrocéntrica” e
que ainda utilizava o sistema de memorizacao dos conteu-
dos. O escolanovismo focava em um ensino integral, e va-
loriza jogos, exercicios fisicos, praticas de desenvolvimento
da motricidade em fim pretendendo desenvolver diversas
atividades.

Maria Lucia nos mostra também em sua obra, que mui-
tos sistemas politicos percebendo também essa integracdo
educacao sociedade utilizaram a educacao para estrutura
e consolidar suas ideologias e seus sistemas sociais. Como
destaque nesse quadro tem o governo soviético, o os de-
mais paises socialistas; e nada mais nada menos que os
governos totalitarios do nazismo e fascismo. Esses gover-
nos investiram em um foco educacional, que se baseava
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no poder do estado, na supervalorizacao de seus sistemas
politicos; enquanto a Escola Nova trabalha com um ensi-
no para liberdade, construcdo da sociedade democratica, a
escola nesses governos investia no inverso, em retrocesso.

A autora termina seu texto alertando-nos para um en-
sino hoje, defendo um ensino que desperte o senso criti-
co e consciente. Nos mostra também o quadro do ensino
pds-moderno onde educagdo e tecnologia andam de méaos
dadas. Esse texto de Arruda nos leva a reflexdo do cami-
nhar da formas de educacdo que encontramos hoje, seus
pontos positivos e seus pontos negativos, e nos alerta a to-
marmos mais cuidado e prestarmos mais atencdo, a escola
ndo é sé um ambiente de aprendizagem de um contetdo
programatico e tedrico, mais um local onde se molda a so-
ciedade que nos substituird em futuro préximo.

Fonte: https://www.recantodasletras.com.br/rese-
nhasdelivros/3392880

BOURDIEU, PIERRE. A ESCOLA
CONSERVADORA: AS DESIGUALDADES
FRENTE A ESCOLA E A CULTURA. IN
NOGUEIRA, M. A.; CATANI, A. ESCRITOS DE
EDUCACAO. 2 ED. PETROPOLIS: VOZES, 1999.

Nesse artigo, Bourdieu procura identificar e detalhar a
acao dos mecanismos objetivos de selecao cultural e so-
cial utilizados pela escola, instituigdo vista como uma ins-
tancia cuja finalidade implicita seria a de manter o “status
quérum” e legitimar as desigualdades sociais e culturais
existentes fora dela. Tal legitimacao se daria mediante um
processo no qual as desigualdades sociais e culturais entre
as classes viriam a ser convertidas na escola em desigual-
dades de desempenho. escolar.

Segundo o autor, a heranca cultural dos alunos oriun-
dos das classes sociais dominantes teria um papel prepon-
derante no que tange a seu “sucesso escolar”, na medida
em que suas praticas (“habitus”) e concepcbes (“ethos”)
a respeito da cultura escolar (as quais incluiriam também
um conhecimento privilegiado a respeito dos rituais e da
dindmica de funcionamento da escola) viriam a constituir
um “capital cultural” especifico (escolar), o qual, median-
te o contato com a cultura escolar viria a aumentar pro-
gressivamente em funcdo do tempo de permanéncia na
escola, pois tais alunos seriam submetidos a uma “dupla
imersdo” (nos ambitos familiar e escolar) em sua propria
cultura, considerada legitima pela escola dada a afinidade
entre sua cultura e a cultura das classes dominantes. De
maneira inversa, os alunos oriundos de classes sociais nao-
-dominantes encontrariam varios obstaculos as eu sucesso
escolar (chegando em alguns casos até a se constituirem
em impedimentos), pois devido ao fato de ndo terem fa-
miliaridade com a cultura escolar em seu contexto familiar
e ndo possuirem o "habitus” valorizado pela escola, teriam
muito menos possibilidades de obter tal sucesso na medi-
da em que a escola viria a selecionar justamente os alunos
detentores de maior similaridade com sua cultura.
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Todo esse processo contaria com a adesao (nem sem-
pre tacita) dos educadores a cultura aristocratica, na medi-
da em que estes elaborariam e implementariam métodos
pedagogicos voltados para “o desenvolvimento dos dons”
(dons estes que consistiiam numa combinacdo entre o
“ethos” da valorizacdo da prética escolar e o “habitus” con-
dizente com as praticas culturais escolares encontrado nas
classes dominantes), tornando assim possivel o reconhe-
cimento dos “mais aptos”, os quais devido as vantagens
anteriormente mencionadas, geralmente pertenceriam as
classes dominantes. Tensionando essa questao no sentido
da avaliacdo escolar, Bourdieu entende os procedimentos
avaliativos como sendo estruturados em torno de: “(...)Juma
cultura aristocratica e sobretudo uma relacao aristocratica
com a cultura, que o sistema de ensino transmite e exige
(p. 55)".

Concluindo, com base nos elementos indicados ao
longo do artigo, o autor indica que a escola, ao contrario
do que ¢ afirmado pelas ideologias defensoras da igualda-
de de oportunidades mediada pela escola, essa instituigdo
teria na realidade um papel de suma importancia na ma-
nutenc¢do das desigualdades sociais e culturais, na medida
em que, mesmo ampliando o acesso das classes ndo-domi-
nantes a escola, devido aos mecanismos de selecdo social e
cultural contidos em seu interior, esta continuaria a frustrar
o0 éxito desse alunos, enquanto consagraria os esforgos da-
queles pertencentes as classes dominantes.

FERREIRA, NAURA SYRIA CARAPETO (ORG).
GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO:
ATUAIS TENDENCIAS, NOVOS DESAFIOS. 82
ED. SAO PAULO: CORTEZ, 2013.

GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO
ATUAIS TENDENCIAS, NOVOS DESAFIOS

O livro “Gestdao Democratica da Educacao: atuais ten-
déncias, novos desafios”, sob a organizacdo de Naura Syria
Carapeto Ferreira, atinge com destaque a sua sexta edicdo,
constituindo-se em um importante referencial de leitura
no campo da politica e gestdo da educacéo. E resultante
da contribuicdo de seis renomados autores, que abordam
com propriedade questdes candentes da educacdo na con-
temporaneidade, especificamente, os desafios e as atuais
tendéncias do processo de democratizagdo da gestdo es-
colar e das politicas de formacao.

O primeiro capitulo versa sobre a autonomia e a flexi-
bilizacdo da gestdo escolar em Portugal. Jodo Barroso con-
templa-nos com o estudo que apresenta a fundamentacéo
de propostas para aimplementacdo de um programa de re-
forgco da autonomia escolar. Neste texto discute o conceito
de "territorializacdo das politicas educativas” situando-o no
contexto da crise de governabilidade do sistema de ensino,
ocorrida em muitos paises europeus, e enquadrada como
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a teoria do governo sobrecarregado. A territorializagdo é
concebida como “um fenémeno essencialmente politico
e que implica um conjunto de opg¢des que tém por pano
de fundo um conflito de legitimidade entre o Estado e a
sociedade, entre o publico e o privado, entre o interesse
comum e os interesses individuais, entre o central e o lo-
cal” (p. 14). Nessa perspectiva, &€ também entendida como
processo de apropriagdo, por uma determinada comunida-
de, de diversos espacgos sociais objetivando: contextualizar
e localizar politicas e acdo educativas em contraposicdo a
homogeneidade das normas e dos processos; conciliar in-
teresses publicos e privados; redefinir no processo de ela-
boracdo e execucdo das politicas a participacdo do atores
na perspectiva da légica de implicacdo; transpor a relacdo
de autoridade baseada no “controlo vertical”, exercido de
maneira monopolista e hierarquica pelo Estado, para uma
relacdo contratual, negociada e fundamentada no processo
de “... desmultiplicacdo e ‘horizontalizacdo’ dos controlos
(centrais e locais)”. (p. 16). Com base nesses pressupostos
Barroso elabora um programa de refor¢co da autonomia
das escolas portuguesas, entendendo a autonomia como
um conceito relacional.

O segundo capitulo aborda as mudangas no mundo
do trabalho e os novos desafios para a gestdo da educa-
¢do. Acacia Zeneida Kuenzer contempla-nos com um estu-
do sobre os impactos da globalizagdo da economia e das
novas estratégias da gestdo sobre a educacado, especifica-
mente, versa sobre os impactos nas politicas educacionais
e curriculares. Com base nas pesquisas desenvolvidas na
regido metropolitana de Curitiba/PR e em alguns parques
produtivos direcionados ao ramo eletromecanico busca
identificar as correlagdes/mediacdes entre as mudangas
ocorridas no mundo do trabalho e as novas demandas para
a educacao e para gestdo das instituicdes escolares. Argu-
menta ser possivel estabelecer os primeiros delineamentos
de uma pedagogia do trabalho que se desenvolve no cerne
das novas relagdes econémico-produtivas e socais visando
a compreensdo desta nova pedagogia escolar determinada
pelas mudangas no mundo do trabalho. Nessa perspectiva
Kuenzer (p. 56) incita-nos a reflexdo e a construcdo de uma
“escola comprometida com os trabalhadores e os exclui-
dos”, tomando “como referéncia as positividades presentes
nas mudancas que ocorrem no mundo do trabalho” rom-
pendo-se com a racionalidade meramente financeira, a fim
de construir um novo projeto pedagdgico na perspectiva
emancipatoria.

O terceiro capitulo aborda os conceitos de participagao
e da gestdo escolar, discutindo suas potencialidades. Os
autores Gustavo Luis Gutierrez e Afranio Catani objetivam
apresentar um panorama atual das questdes emergentes
no campo da gestdo democratica, da participagdo e da au-
togestdo. Nesse texto, primeiramente focalizam a questdo
conceitual apresentando-nos uma descricdo aprofundada
sobre as alternativas organizacionais participativas nos di-
ferentes contextos. Em seguida apresentam reflexdes sobre
a gestdo participativa das universidades publicas paulistas
(USP, Unesp e Unicamp), mencionando suas especificida-
des e as correlagbes entre as formas de participacdo e a
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