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line, questbes comentadas e treinamentos com simulados online.

Desejamos-lhe muito sucesso nesta nova etapa da sua vida!

Obrigado e bons estudos!

*Indice de aprovacio baseado em ferramentas internas de medicao.
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GRAMATICA - SISTEMA ORTOGRAFICO EM

VIGOR; EMPREGO DAS LETRAS, ACENTUACAO
GRAFICA E USO DO SINAL INDICADOR DE
CRASE; MORFOSSINTASE; ESTRUTURA E
FORMAGCAO DE PALAVRAS; CLASSES DE
PALAVRAS E VALORES SINTATICOS; FLEXAO
(NOMINAL E VERBAL); FRASE, ORACAO,
PERIODO; ESTRUTURA DA FRASE; A ORDEM
DE COLOCACAO DOS TERMOS NA FRASE;
PONTUACAO; RELACOES DE SENTIDO NA
CONSTRUCAO DO PERIODO; CONCORDANCIA
(NOMINAL E VERBAL); REGENCIA (NOMINAL
E VERBAL); COLOCACAO PRONOMINAL; AS
RELACOES DE SENTIDO NA CONSTRUCAO
DO TEXTO: DENOTAGCAO E CONOTACAO;
AMBIGUIDADE E POLISSEMIA.

N %

ORTOGRAFIA

A ortografia é a parte da lingua responsavel pela grafia
correta das palavras. Essa grafia baseia-se no padrdo culto da
lingua.

As palavras podem apresentar igualdade total ou parcial
no que se refere a sua grafia e proniincia, mesmo tendo sig-
nificados diferentes. Essas palavras sdo chamadas de homéni-
mas (canto, do grego, significa angulo / canto, do latim, sig-
nifica musica vocal). As palavras homonimas dividem-se em
homégrafas, quando tém a mesma grafia (gosto, substantivo
e gosto, 12 pessoa do singular do verbo gostar) e homdfonas,
quando tém o mesmo som (paco, paldcio ou passo, movimen-
to durante o andar).

Quanto a grafia correta em lingua portuguesa, devem-se
observar as seguintes regras:

O fonema s:
Escreve-se com S e ndo com C/C as palavras substanti-

vadas derivadas de verbos com radicais em nd, rg, rt, pel, corr
e sent: pretender - pretenséo / expandir - expansdo / ascender
- ascensdo / inverter - inversdo / aspergir aspersdo / submergir
- submersdo / divertir - diversao / impelir - impulsivo / compelir
- compulsério / repelir - repulsa / recorrer - recurso / discorrer -
discurso / sentir - sensivel / consentir - consensual

Escreve-se com SS e ndo com C e C os nomes derivados

dos verbos cujos radicais terminem em gred, ced, prim ou com
verbos terminados por tir ou meter: agredir - agressivo / impri-
mir - impressdo / admitir - admissédo / ceder - cessdo / exceder
- excesso / percutir - percussao / regredir - regress@o / oprimir -
opressdo / comprometer - compromisso / submeter - submisséo

*quando o prefixo termina com vogal que se junta com a
palavra iniciada por “s". Exemplos: a + simétrico - assimétrico /
re + surgir - ressurgir

*no pretérito imperfeito simples do subjuntivo. Exemplos:
ficasse, falasse

LINGUA PORTUGUESA
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Escreve-se com C ou C e ndo com S e SS os vocabulos

de origem arabe: cetim, acucena, agticar

*os vocabulos de origem tupi, africana ou exética: cipg,
Jugara, cagula, cachacga, cacique

*os sufixos aca, aco, acdo, car, ecer, ica, nga, uca, ucu,
uco: barcacga, ricaco, agucar, empalidecer, carnica, canico,
esperanca, carapuca, dentuco

*nomes derivados do verbo ter: abster - abstencao /
deter - detencdo / ater - atencdo / reter - retengGo

*apds ditongos: foice, coice, traicdo

*palavras derivadas de outras terminadas em te, to(r):
marte - marciano / infrator - infracdo / absorto - absorcdo

O fonema z:

Escreve-se com S e ndo com Z:

*os sufixos: és, esa, esia, e isa, quando o radical é subs-
tantivo, ou em gentilicos e titulos nobilidrquicos: fregués,
freguesa, freguesia, poetisa, baronesa, princesa, etc.

*os sufixos gregos: ase, ese, ise e ose: catequese, me-
tamorfose.

*as formas verbais por e querer: p6s, pus, quisera, quis,
quiseste.

*nomes derivados de verbos com radicais terminados
em “d": aludir - aluséo / decidir - decisdo / empreender -
empresa / difundir - difusdo

*os diminutivos cujos radicais terminam com “s”: Luis -
Luisinho / Rosa - Rosinha / ldpis - lapisinho

*apds ditongos: coisa, pausa, pouso

*em verbos derivados de nomes cujo radical termina

u_n,

com “s":andlis(e) + ar - analisar / pesquis(a) + ar - pesquisar

Escreve-se com Z e ndo com S:

*os sufixos "ez” e "eza” das palavras derivadas de adje-
tivo: macio - maciez / rico - riqueza

*os sufixos “izar” (desde que o radical da palavra de
origem ndo termine com s): final - finalizar / concreto - con-
cretizar

*como consoante de ligacdo se o radical ndo terminar
com s: pé + inho - pezinho / café + al - cafezal # ldpis +
inho - lapisinho

O fonema j:

Escreve-se com G e ndo com J:

*as palavras de origem grega ou arabe: tigela, girafa,
gesso.

*estrangeirismo, cuja letra G é originaria: sargento, gim.

*as terminagOes: agem, igem, ugem, ege, oge (com
poucas excecdes): imagem, vertigem, penugem, bege, foge.

Observacao: Excecao: pajem

*as terminagoes: agio, égio, igio, égio, ugio: sortilégio,
litigio, reldgio, refugio.

*os verbos terminados em ger e gir: eleger, mugir.

*depois da letra “r" com poucas exce¢des: emergir, sur-
gir.

*depois da letra "a”, desde que nado seja radical termi-
nado com j: dgil, agente.




Escreve-se com J e ndo com G:

*as palavras de origem latinas: jeito, majestade, hoje.

*as palavras de origem arabe, africana ou exotica: jiboig,
manjerona.

*as palavras terminada com aje: gje, ultraje.

O fonema ch:

Escreve-se com X e ndo com CH:

*as palavras de origem tupi, africana ou exotica: abacaxi,
muxoxo, Xucro.

*as palavras de origem inglesa (sh) e espanhola (J): xam-
pu, lagartixa.

*depois de ditongo: frouxo, feixe.

*depois de “en”: enxurrada, enxoval

Observacao: Excecdo: quando a palavra de origem ndo
derive de outra iniciada com ch - Cheio - (enchente)

Escreve-se com CH e ndo com X:
*as palavras de origem estrangeira: chave, chumbo, chassi,
mochila, espadachim, chope, sanduiche, salsicha.

Asletraseei
*os ditongos nasais sdo escritos com “e”: mde, poem. Com
“i", s6 o ditongo interno cdibra.
*os verbos que apresentam infinitivo em -oar, -uar sdo es-

critos com “e”: cacoe, tumultue. Escrevemos com “i", os verbos
com infinitivo em -air, -oer e -uir: trai, doi, possui.

- atencdo para as palavras que mudam de sentido quan-
do substituimos a grafia “e" pela grafia “i": drea (superficie),
dria (melodia) / delatar (denunciar), dilatar (expandir) / emergir
(vir a tona), imergir (mergulhar) / pedo (de estdncia, que anda

a pé), pido (brinquedo).

Fonte: http://www.pciconcursos.com.br/aulas/portugues/
ortografia

Questoes sobre Ortografia

01. (TRE/AP - TECNICO JUDICIARIO — FCC/2011) Entre as
frases que seguem, a Unica correta é:

a) Ele se esqueceu de que?

b) Era tdo ruim aquele texto, que ndo deu para distribui-
-lo entre os presentes.

c) Embora devessemos, ndgo fomos excessivos nas criticas.

d) O juiz nunca negou-se a atender as reivindica¢gdes dos
funcionarios.

e) Nao sei por que ele mereceria minha consideracéo.

02. (Escrevente TJ SP — Vunesp/2013). Assinale a alternati-
va cujas palavras se apresentam flexionadas de acordo com a
norma-  -padrao.

(A) Os tabelidos devem preparar o documento.
B) Esses cidaddes tinham autorizacdo para portar fuzis.
C) Para autenticar as certidaos, procure o cartério local.
D) Ao descer e subir escadas, segure-se nos corrimaos.
E) Cuidado com os degrais, que sdo perigosos!

(
(
(
(

: Y
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03. (Agente de Vigilancia e Recepcdo - VUNESP -
2013). Suponha-se que o cartaz a seguir seja utilizado para
informar os usuérios sobre o festival Sounderground.

Prezado Usudrio

de oferecer lazer e cultura aos passageiros do
metro, desta sequnda-feira (25/02), 17h30,
comeca o Sounderground, festival internacional que presti-
gla os musicos que tocam em estacdes do metro.

Confira o dia e a estacdo em que os artistas se apresen-
tardo e divirta-se!

Para que o texto atenda a norma-padrdo, devem-se
preencher as lacunas, correta e respectivamente, com as
expressoes

A) A fim ...a partir ... as

B) A fim ..a partir ... as

C) A fim ..a partir ... as

D) Afim ...a partir ... as

E) Afim ...a partir ... as

04. (TRF - 12 REGIAO - TECNICO JUDICIARIO -
FCC/2011) As palavras estdo corretamente grafadas na se-
guinte frase:

(A) Que eles viajem sempre é muito bom, mas ndo é
boa a ansiedade com que enfrentam o excesso de passa-
geiros nos aeroportos.

(B) Comete muitos deslises, talvez por sua espontanei-
dade, mas nada que ponha em cheque sua reputacdo de
pessoa cortés.

(C) Ele era rabugento e tinha ojeriza ao habito do s6-
cio de descancar apds o almoco sob a frondoza arvore do
patio.

(D) N&o sei se isso influe, mas a persisténcia dessa ma-
goa pode estar sendo o grande impecilho na superacdo
dessa sua crise.

(E) O diretor exitou ao aprovar a retencdo dessa alta
quantia, mas nao quiz ser taxado de conivente na conces-
sdo de privilégios ilegitimos.

05.Em qual das alternativas a frase esta corretamente
escrita?

A) O mindingo nao depositou na cardeneta de pou-
pansa.

B) O mendigo nédo depositou na caderneta de poupan-
ca.

C) O mindigo ndo depozitou na cardeneta de poupans-
sa.

D) O mendingo nao depozitou na carderneta de pou-
pansa.

06.(IAMSPE/SP — ATENDENTE — [PAJEM] - CCl) — VU-
NESP/2011) Assinale a alternativa em que o trecho — Mas
ela cresceu ... — esta corretamente reescrito no plural, com o
verbo no tempo futuro.

(A) Mas elas cresceram...
(B) Mas elas cresciam...
(C) Mas elas crescam...
(D) Mas elas crescem...
(E) Mas elas crescerdo...




07. (IAMSPE/SP — ATENDENTE - [PAJEM - CCI] — VU-
NESP/2011 - ADAPTADA) Assinale a alternativa em que o
trecho — O teste decisivo e derradeiro para ele, cidaddo an-
sioso e sofredor...— esta escrito corretamente no plural.

(A) Os testes decisivo e derradeiros para eles, cidadaos
ansioso e sofredores...

(B) Os testes decisivos e derradeiros para eles, cidadaes
ansioso e sofredores...

(C) Os testes decisivos e derradeiros para eles, cidadaos
ansiosos e sofredores...

(D) Os testes decisivo e derradeiros para eles, cidaddes
ansioso e sofredores...

(E) Os testes decisivos e derradeiros para eles, cidadaes
ansiosos e sofredores...

08. (MPE/RJ — TECNICO ADMINISTRATIVO - FUJB/2011)
Assinale a alternativa em que a frase NAO contraria a nor-
ma culta:

A) Entre eu e a vida sempre houve muitos infortdnios,
por isso posso me queixar com razao.

B) Sempre houveram vérias formas eficazes para ultra-
passarmos os infortunios da vida.

C) Devemos controlar nossas emogdes todas as vezes
gue vermos a pobreza e a miséria fazerem parte de nossa
vida.

D) E dificil entender o por qué de tanto sofrimento,
principalmente daqueles que procuram viver com dignida-
de e simplicidade.

E) As dificuldades porque passamos certamente nos
fazem mais fortes e preparados para os infortdnios da vida.

09.Assinale a alternativa cuja frase esteja incorreta:
A) Porque essa cara?

B) Nao vou porque nao quero.

C) Mas por qué?

D) Vocé saiu por qué?

10-) (GOVERNO DO ESTADO DE ALAGOAS — TECNICO
FORENSE - CESPE/2013 - adaptada) Uma variante igual-
mente correta do termo “autdpsia” é autopsia.

() Certo

() Errado

GABARITO

01E 02.D 03.C 04 A 05.8B
06.E 07.C 08.E 09.A 10.C

RESOLUCAO

1-)

(A) Ele se esqueceu de que? = qué?

(B) Era tdo ruim (ruim) aquele texto, que ndo deu para
distribui-lo (distribui-lo) entre os presentes.

(C) Embora devéssemos (devéssemos) , ndo fomos ex-
cessivos nas criticas.

(D) O juiz (juiz) nunca (se) negou a atender as reivindi-
cagoes dos funcionarios.

(E) N&o sei por que ele mereceria minha consideracdo.
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2-)

(A) Os tabelidos devem preparar o documento. = ta-
belides

(B) Esses cidaddes tinham autorizacdo para portar fuzis.
= cidadaos

(C) Para autenticar as certiddos, procure o cartorio lo-
cal. = certiddes

(E) Cuidado com os degrais, que sdo perigosos = de-
graus

3-) Prezado Usudrio

A fim de oferecer lazer e cultura aos passageiros do me-
tré, a partir desta sequnda-feira (25/02), as 17h30, comeca
o Sounderground, festival internacional que prestigia os mu-
sicos que tocam em estacoes do metro.

Confira o dia e a estacdo em que os artistas se apresen-
tardo e divirta-se!

A fim = indica finalidade; a partir: sempre separado;
antes de horas: ha crase

4-) Fiz a correcdo entre parénteses:

(A) Que eles viajem sempre é muito bom, mas nédo é
boa a ansiedade com que enfrentam o excesso de passa-
geiros nos aeroportos.

(B) Comete muitos deslises (deslizes), talvez por sua
espontaneidade, mas nada que ponha em cheque (xeque)
sua reputacgdo de pessoa cortés.

(C) Ele era rabugento e tinha ojeriza ao habito do sécio
de descancar (descansar) apds o almoco sob a frondoza
(frondosa) arvore do patio.

(D) Néo sei se isso influe (influi), mas a persisténcia
dessa magoa pode estar sendo o grande impecilho (empe-
cilho) na superagdo dessa sua crise.

(E) O diretor exitou (hesitou) ao aprovar a retencédo
dessa alta quantia, mas ndo quiz (quis) ser taxado de coni-
vente na concessao de privilégios ilegitimos.

5-)

A) O mindingo nao depositou na cardeneta de pou-
pansa. = mendigo/caderneta/poupanga

C) O mindigo ndo depozitou na cardeneta de poupans-
sa. = mendigo/caderneta/poupanca

D) O mendingo ndo depozitou na carderneta de pou-
pansa. =mendigo/depositou/caderneta/poupanca

6-) Futuro do verbo “crescer”: crescerao. Teremos: mas
elas crescerao...

7-) Como os itens apresentam o mesmo texto, a alter-
nativa correta ja indica onde estdo as inadequacdes nos
demais itens.

8-) Fiz as corregdes entre parénteses:

A) Entre eu (mim) e a vida sempre houve muitos infor-
tanios, por isso posso me queixar com razao.

B) Sempre houveram (houve) varias formas eficazes
para ultrapassarmos os inforttnios da vida.

C) Devemos controlar nossas emocgdes todas as vezes
que vermos (virmos) a pobreza e a miséria fazerem parte
de nossa vida.




D) E dificil entender o por qué (o porqué) de tanto so-
frimento, principalmente daqueles que procuram viver com
dignidade e simplicidade.

E) As dificuldades porque (= pelas quais; correto) pas-
samos certamente nos fazem mais fortes e preparados
para os infortunios da vida.

9-) Por que essa cara? = é uma pergunta e o pronome
esta longe do ponto de interrogagéo.

10-) autopsia s.f, autdpsia s.f; cf. autopsia

(fonte: http://www.academia.org.br/abl/cgi/cgilua.exe/
sys/start.htm?sid=23)

RESPOSTA: "CERTO".

HIiFEN

O hifen é um sinal diacritico (que distingue) usado
para ligar os elementos de palavras compostas (couve-flor,
ex-presidente) e para unir pronomes atonos a verbos (ofe-
receram-me; vé-lo-ei).

Serve igualmente para fazer a translineagdo de pala-
vras, isto €, no fim de uma linha, separar uma palavra em
duas partes (ca-/sa; compa-/nheiro).

Uso do hifen que continua depois da Reforma Or-
togrdfica:

1. Em palavras compostas por justaposicdo que formam
uma unidade semantica, ou seja, nos termos que se unem
para formar um novo significado: tio-avd, porto-alegrense,
luso-brasileiro, tenente-coronel, sequnda-feira, conta-gotas,
guarda-chuva, arco-  -iris, primeiro-ministro, azul-escuro.

2. Em palavras compostas por espécies botanicas e
zooldgicas: couve-flor, bem-te-vi, bem-me-quer, abébora-
menina, erva-doce, feijéo-verde.

3. Nos compostos com elementos além, aquém, recém
e sem: além-mar, recém-nascido, sem-numero, recém-casa-
do, agquém-  fiar, etc.

4. No geral, as locu¢des ndo possuem hifen, mas algu-
mas exce¢des continuam por ja estarem consagradas pelo
uso: cor-  -de-rosa, arco-da-velha, mais-que-perfeito, pé-
de-meia, dgua-de-  -colénia, queima-roupa, deus-dard.

5. Nos encadeamentos de vocdbulos, como: ponte Rio-
Niterdi, percurso Lisboa-Coimbra-Porto e nas combinacbes
histéricas ou ocasionais: Austria-Hungria, Angola-Brasil, Al-
sdcia-Lorena, etc.

6. Nas formacbes com os prefixos hiper-, inter- e super-
quando associados com outro termo que é iniciado por r:
hiper-resistente, inter-racial, super-racional, etc.

7. Nas formagdes com os prefixos ex-, vice-: ex-diretor,
ex- -presidente, vice-governador, vice-prefeito.

8. Nas formacbes com os prefixos pos-, pré- e pro-:
pré-natal, pré-escolar, pré-europeu, pés-graduagdo, etc.

9. Na énclise e mesoclise: ama-lo, deixd-lo, da-se, abra-
ca-o, lanca-o e amd-lo-ei, falar-lhe-ei, etc.

10. Nas formacdes em que o prefixo tem como segun-
do termo uma palavra iniciada por "h": sub-hepadtico, ele-
tro-higrometro, geo-histéria, neo-helénico, extra-humano,
semi-hospitalar, super-  -homem.
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11. Nas formacgdes em que o prefixo ou pseudo prefixo
termina na mesma vogal do segundo elemento: micro-ondas,
eletro-6tica, semi-interno, auto-observagdo, etc.

Obs: O hifen é suprimido quando para formar outros ter-
mos: reaver, inabil, desumano, lobisomem, reabilitar.

- Lembre-se: ao separar palavras na translineacdo (mu-
danca de linha), caso a Ultima palavra a ser escrita seja formada
por hifen, repita-o na préxima linha. Exemplo: escreverei anti-
-inflamatdrio e, ao final, coube apenas “anti-". Na linha debaixo
escreverei: "-inflamatorio” (hifen em ambas as linhas).

Nao se emprega o hifen:

1. Nas formacdes em que o prefixo ou falso prefixo termina
em vogal e o segundo termo inicia-se em “r” ou “s". Nesse caso,
passa-se a duplicar estas consoantes: antirreligioso, contrarre-
gra, infrassom, microssistema, minissaia, microrradiografia, etc.

2. Nas constituicdes em que o prefixo ou pseudoprefixo ter-
mina em vogal e o segundo termo inicia-se com vogal diferente:
antiaéreo, extraescolar, coeducacdo, autoestrada, autoaprendiza-
gem, hidroelétrico, plurianual, autoescola, infraestrutura, etc.

3. Nas formacdes, em geral, que contém os prefixos “dés”
e “in" e o segundo elemento perdeu o h inicial: desumano, ind-
bil, desabilitar, etc.

4. Nas formacgdes com o prefixo “co”, mesmo quando o
segundo elemento comegar com “0": cooperagdo, coobrigacdo,
coordenar, coocupante, coautor, coedigdo, coexistir, etc.

5. Em certas palavras que, com o uso, adquiriram nocdo de
composicao: pontapé, girassol, paraquedas, paraquedista, etc.

6. Em alguns compostos com o advérbio “bem": benfeito,
benquerer, benquerido, etc.

Questoes sobre Hifen

01.Assinale a alternativa em que o hifen, conforme o novo
Acordo, esta sendo usado corretamente:

A) Ele fez sua auto-critica ontem.

B) Ela é muito mal-educada.

C) Ele tomou um belo ponta-pé.

D) Fui ao super-mercado, mas nao entrei.

E) Os raios infra-vermelhos ajudam em lesdes.

02.Assinale a alternativa errada quanto ao emprego do
hifen:

A) Pelo interfone ele comunicou bem-humorado que faria
uma superalimentacao.

B) Nas circunvizinhancas ha uma casa malassombrada.

C) Depois de comer a sobrecoxa, tomou um antiacido.

D) Nossos antepassados realizaram varios anteprojetos.

E) O autodidata fez uma autoanalise.

03.Assinale a alternativa incorreta quanto ao emprego do
hifen, respeitando-se o novo Acordo.

A) O semi-analfabeto desenhou um semicirculo.

B) O meia-direita fez um gol de sem-pulo na semifinal do
campeonato.

C) Era um sem-vergonha, pois andava seminu.

D) O recém-chegado veio de além-mar.

E) O vice-reitor estd em estado pos-operatorio.




DEFESA NACIONAL

POLITICA NACIONAL DE DEFESA — O Estado, a Seguranca e a Defesa; O ambiente internacional; O ambiente regional e
o entorno estratégico; O Brasil; Objetivos Nacionais de Defesa; @ OriENtagOes. .......cowrereenreesnesissssssssesesssesssssessssnns 01
ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA - Formulacdo Sistemética; e Medidas de implementaco...........cocceoevecersssieeen 01

@ NovA

CONCURSOS



-
POLITICA NACIONAL DE DEFESA - O
ESTADO, A SEGURANCA E A DEFESA; O
AMBIENTE INTERNACIONAL; O AMBIENTE
REGIONAL E O ENTORNO ESTRATEGICO; O
BRASIL; OBJETIVOS NACIONAIS DE DEFESA;
E ORIENTAGOES.

\_ %

Ha quase 150 anos sem se envolver num conflito bélico
— a excecdo da Segunda Guerra Mundial, quando entrou na
contenda apds sofrer agressdo direta das tropas do Eixo —,
o Brasil tem consolidado sua vocagédo de pais provedor de
paz no cenario internacional.

Essa orientacdo pacifica, no entanto, ndo permite que
a nacao negligencie a possibilidade de eclosdo de cenarios
hostis. Dono de vastos recursos naturais, industriais e tec-
nolégicos, o pais entende que, para além da cooperacdo
com diferentes nagdes, tem de estar preparado para dis-
suadir potenciais ameacgas provenientes de qualquer parte
do globo.

E missao do Ministério da Defesa esclarecer e mobilizar
asociedade brasileiraem torno de uma Estratégia Nacional
de Defesa que assegure os interesses e a soberania do
Brasil.

Segundo a Politica Nacional de Defesa, a Defesa
Nacional é o conjunto de medidas e acdes do Estado, com
énfase na expressdo militar, para a defesa do territério, da
soberania e dos interesses nacionais contra ameagas pre-
ponderantemente externas, potenciais ou manifestas.

Os principais objetivos da Defesa sao:

I. garantir a soberania, o patriménio nacional e a inte-
gridade territorial;

Il. defender os interesses nacionais, as pessoas, os bens
e 0s recursos brasileiros no exterior;

Il. contribuir para a preservacdo da coesdo e unidade
nacionais;

IV. contribuir para a estabilidade regional;

V. contribuir para a manutencao da paz e da seguranca
internacionais;

VL. intensificar a projecdo do Brasil no concerto das
nacdes e sua maior insercdo em processos decisorios in-
ternacionais;

VII. manter as Forcas Armadas aprestadas, modernas e
integradas; com crescente profissionalizacdo, operando de
forma conjunta e adequadamente desdobradas no territo-
rio nacional;

VIII. conscientizar a sociedade brasileira da importancia
dos assuntos de defesa do pais;

IX. desenvolver a Base Industrial de Defesa nacional,
orientada para o desenvolvimento e consequente autono-
mia em tecnologias indispensaveis;

X. estruturar as Forcas Armadas em torno de
capacidades, dotando-as de pessoal e material compativeis
com os planejamentos estratégicos e operacionais; e

XI. desenvolver o potencial de logistica de defesa e de
mobiliza¢do nacional.
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Tradicionalmente, a contribuicdo das Forcas Armadas
vai muito além de sua missdo precipua, de defesa do ter-
ritério e da soberania nacionais, e abarca a ocupagéo e a
integracao do territorio, bem como a promocéo do desen-
volvimento nacional. A protecdo ambiental e o legado se-
cular de preservacéo, embora menos conhecidos, inserem-
-se também nesse nobre rol de atividades.

Intitulado "Defesa e Meio Ambiente - Preparo com
Sustentabilidade”, o Livro Verde tem o objetivo de divul-
gar, em um formato moderno e acessivel, as boas praticas
de gestdo ambiental levadas a cabo pelo Ministério da
Defesa, pela Marinha do Brasil, pelo Exército Brasileiro e
pela Forca Aérea Brasileira.

Com essa nova publicacdo, compartilhamos com a so-
ciedade informagoes sobre as medidas de protecdo, pre-
servacao, sustentabilidade e recuperacéo; e sobre as ope-
racbes em apoio ao meio ambiente por meio das quais o
Ministério da Defesa e as Forgas Armadas participam do
esforco global em prol do meio ambiente.

e , N
ESTRATEGIA NACIONAL DE

DEFESA - FORMULACAO SISTEMATICA; E
MEDIDAS DE IMPLEMENTAGCAO. DEFESA
NACIONAL BRASIL. MINISTERIO DA DEFESA.
PND. POLITICA NACIONAL DE DEFESA.
BRASILIA, 2012.
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A Estratégia Nacional de Defesa (END) estabelece
diretrizes para a adequada preparacdo e capacitacdo
das Forcas Armadas, de modo a garantir a seguranca
do pais tanto em tempo de paz, quanto em situacdes
de crise.

Também foi desenvolvida para atender as necessida-
des de equipamento dos Comandos Militares, reorgani-
zando a industria de defesa para que as tecnologias mais
avancadas estejam sob dominio nacional.

Uma apropriada estrutura de defesa propicia uma
maior estabilidade ao pais e assegura a protecdo de seu
territério, de sua populacdo e de setores estratégicos da
economia.

A END é inseparavel da estratégia nacional de de-
senvolvimento, vinculando o conceito e a politica de in-
dependéncia do pais a responsabilidade constitucional
das Forgas Armadas de resguardar nossa soberania.

O documento institui agdes estratégicas de médio e
longo prazo e objetiva a modernizagdo da estrutura na-
cional de defesa. Também trata das questdes politico-ins-
titucionais que garantam os meios para fazer com que o
governo e sociedade se engajem decisivamente na "gran-
de estratégia” de seguranca da nacao.

Além disso, aborda temas propriamente militares, es-
tipulando orientagdes e paradigmas para a atuacado opera-
cional da Marinha, do Exército e da Aeronautica.
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A Estratégia Nacional de Defesa esta estruturada
em quatro eixos principais, que abordam:

o como as Forcas Armadas devem se organizar e
se orientar para melhor desempenharem sua destinacao
constitucional e suas atribuicbes na paz e na guerra;

o a reorganizacdo da Base Industrial de Defesa,
para assegurar o atendimento as necessidades de equipa-
mento das Forcas Armadas apoiado em tecnologias sob
dominio nacional, preferencialmente as de emprego dual
(militar e civil);

o acomposicao dos efetivos das Forcas Armadas;

o o futuro do Servigco Militar Obrigatério, obser-
vando a necessidade das Forcas Armadas serem formadas
por cidaddos oriundos de todas as classes sociais.

Lancada em 2008, a END foi revista em 2012, quando
foi aprovada a versao atualmente em vigor.

Prezado Candidato, devido ao formato do material,

disponibilizaremos o contetido na integra para consulta
em nosso site eletrénico, conforme segue:

www.novaconcursos.com.br/retificacoes
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FORGAS ARMADAS (FFAA) - MISSAO

CONSTITUCIONAL; HIERARQUIA E
DISCIPLINA; E COMANDANTE SUPREMO
DAS FORCAS ARMADAS;

BIBLIOGRAFIA SUGERIDA
BRASIL. PRESIDENCIA DA REPUBLICA.
CONSTITUICAO DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988. TITULO V.
PROMULGADA EM 5 DE OUTUBRO DE 1988.
DIARIO OFICIAL DA UNIAO.

- /
TiTULO V
Da Defesa do Estado e Das Instituicoes Democra-
ticas
CAPITULO |
DO ESTADO DE DEFESA E DO ESTADO DE SiTIO
Secéo |

DO ESTADO DE DEFESA

Art. 136. O Presidente da Republica pode, ouvidos o
Conselho da Republica e o Conselho de Defesa Nacional,
decretar estado de defesa para preservar ou prontamente
restabelecer, em locais restritos e determinados, a ordem
publica ou a paz social ameacadas por grave e iminente
instabilidade institucional ou atingidas por calamidades de
grandes proporgoes na natureza.

§ 1° O decreto que instituir o estado de defesa deter-
minara o tempo de sua duracao, especificara as areas a se-
rem abrangidas e indicara, nos termos e limites da lei, as
medidas coercitivas a vigorarem, dentre as seguintes:

| - restricbes aos direitos de:

a) reuniao, ainda que exercida no seio das associagoes;

b) sigilo de correspondéncia;

¢) sigilo de comunicacao telegréfica e telefonica;

Il - ocupagao e uso temporario de bens e servi¢os pu-
blicos, na hipotese de calamidade publica, respondendo a
Unido pelos danos e custos decorrentes.

§ 2° O tempo de duracdo do estado de defesa ndo sera
superior a trinta dias, podendo ser prorrogado uma vez,
por igual periodo, se persistirem as razdes que justificaram
a sua decretacao.

§ 3° Na vigéncia do estado de defesa:

| - a prisdo por crime contra o Estado, determinada
pelo executor da medida, sera por este comunicada ime-
diatamente ao juiz competente, que a relaxard, se nado for
legal, facultado ao preso requerer exame de corpo de deli-
to a autoridade policial;

[l - a comunicacdo sera acompanhada de declaragao,
pela autoridade, do estado fisico e mental do detido no
momento de sua autuagao;

[l - a prisdo ou detencdo de qualquer pessoa ndo po-
dera ser superior a dez dias, salvo quando autorizada pelo
Poder Judiciario;

IV - é vedada a incomunicabilidade do preso.
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§ 4° Decretado o estado de defesa ou sua prorrogagao,
o Presidente da Republica, dentro de vinte e quatro horas,
submetera o ato com a respectiva justificacdo ao Congres-
so Nacional, que decidira por maioria absoluta.

§ 5° Se o Congresso Nacional estiver em recesso, sera
convocado, extraordinariamente, no prazo de cinco dias.

§ 6° O Congresso Nacional apreciard o decreto dentro
de dez dias contados de seu recebimento, devendo con-
tinuar funcionando enquanto vigorar o estado de defesa.

§ 7° Rejeitado o decreto, cessa imediatamente o estado
de defesa.

Secaoll
DO ESTADO DE SITIO

Art. 137. O Presidente da Republica pode, ouvidos o
Conselho da Republica e o Conselho de Defesa Nacional,
solicitar ao Congresso Nacional autorizacdo para decretar
o estado de sitio nos casos de:

| - comocao grave de repercussdo nacional ou ocor-
réncia de fatos que comprovem a ineficacia de medida to-
mada durante o estado de defesa;

Il - declaracdo de estado de guerra ou resposta a
agressao armada estrangeira.

Paragrafo Unico. O Presidente da Republica, ao solicitar
autorizacdo para decretar o estado de sitio ou sua prorro-
gacao, relatara os motivos determinantes do pedido, de-
vendo o Congresso Nacional decidir por maioria absoluta.

Art. 138. O decreto do estado de sitio indicara sua du-
racdo, as normas necessarias a sua execuc¢ao e as garantias
constitucionais que ficardo suspensas, e, depois de publi-
cado, o Presidente da Republica designara o executor das
medidas especificas e as areas abrangidas.

§ 1° - O estado de sitio, no caso do art. 137, |, ndo po-
deré ser decretado por mais de trinta dias, nem prorroga-
do, de cada vez, por prazo superior; no do inciso Il, podera
ser decretado por todo o tempo que perdurar a guerra ou
a agressao armada estrangeira.

§ 2° - Solicitada autorizagdo para decretar o estado de
sitio durante o recesso parlamentar, o Presidente do Sena-
do Federal, de imediato, convocara extraordinariamente o
Congresso Nacional para se reunir dentro de cinco dias, a
fim de apreciar o ato.

§ 3° - O Congresso Nacional permanecera em funcio-
namento até o término das medidas coercitivas.

Art. 139. Na vigéncia do estado de sitio decretado com
fundamento no art. 137, |, s poderao ser tomadas contra
as pessoas as seguintes medidas:

| - obrigacdo de permanéncia em localidade determi-
nada;

Il - detencdo em edificio ndo destinado a acusados ou
condenados por crimes comuns;

[l - restricOes relativas a inviolabilidade da correspon-
déncia, ao sigilo das comunicacbes, a prestacdo de infor-
macodes e a liberdade de imprensa, radiodifuséo e televisao,
na forma da lej;

IV - suspensédo da liberdade de reuniao;

V - busca e apreensdo em domicilio;




VI - intervencdo nas empresas de servicos publicos;

VII - requisicao de bens.

Paragrafo Unico. Nao se inclui nas restricdes do inciso
[l a difusdo de pronunciamentos de parlamentares efetua-
dos em suas Casas Legislativas, desde que liberada pela
respectiva Mesa.

Secao llI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 140. A Mesa do Congresso Nacional, ouvidos os
lideres partidarios, designara Comissdo composta de cinco
de seus membros para acompanhar e fiscalizar a execu¢do
das medidas referentes ao estado de defesa e ao estado
de sitio.

Art. 141. Cessado o estado de defesa ou o estado de
sitio, cessardo também seus efeitos, sem prejuizo da res-
ponsabilidade pelos ilicitos cometidos por seus executores
ou agentes.

Paragrafo Unico. Logo que cesse o estado de defesa
ou o estado de sitio, as medidas aplicadas em sua vigéncia
serdo relatadas pelo Presidente da Republica, em mensa-
gem ao Congresso Nacional, com especificagdo e justifica-
cdo das providéncias adotadas, com relagdo nominal dos
atingidos e indicacdo das restri¢des aplicadas.

CAPITULO Il
DAS FORCAS ARMADAS

Art. 142. As Forcas Armadas, constituidas pela Mari-
nha, pelo Exército e pela Aeronautica, sdo instituicdes na-
cionais permanentes e regulares, organizadas com base na
hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do
Presidente da Republica, e destinam-se a defesa da Patria,
a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de
qualquer destes, da lei e da ordem.

§ 1° Lei complementar estabelecera as normas gerais a
serem adotadas na organizagdo, no preparo e no emprego
das Forcas Armadas.

§ 2° Nao cabera habeas corpus em relacdo a punicdes
disciplinares militares.

§ 3° Os membros das Forcas Armadas sdao denomi-
nados militares, aplicando-se-lhes, além das que vierem a
ser fixadas em lei, as seguintes disposicdes: (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 18, de 1998)

| - as patentes, com prerrogativas, direitos e deveres
a elas inerentes, sdo conferidas pelo Presidente da Repu-
blica e asseguradas em plenitude aos oficiais da ativa, da
reserva ou reformados, sendo-lhes privativos os titulos e
postos militares e, juntamente com os demais membros,
o uso dos uniformes das Forcas Armadas; (Incluido pela
Emenda Constitucional n°® 18, de 1998)

[l - o militar em atividade que tomar posse em cargo
ou emprego publico civil permanente, ressalvada a hipo-
tese prevista no art. 37, inciso XVI, alinea “c”, sera transfe-
rido para a reserva, nos termos da lei; (Redacao dada pela
Emenda Constitucional n® 77, de 2014)
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[l - o militar da ativa que, de acordo com a lei, tomar
posse em cargo, emprego ou funcdo publica civil tem-
poréria, ndo eletiva, ainda que da administracdo indireta,
ressalvada a hipdtese prevista no art. 37, inciso XVI, alinea
“c", ficard agregado ao respectivo quadro e somente po-
dera, enquanto permanecer nessa situacdo, ser promovido
por antiguidade, contando-se-lhe o tempo de servico ape-
nas para aquela promocéo e transferéncia para a reserva,
sendo depois de dois anos de afastamento, continuos ou
nao, transferido para a reserva, nos termos da lei; (Redacdo
dada pela Emenda Constitucional n® 77, de 2014)

IV - ao militar sdo proibidas a sindicalizagdo e a gre-
ve; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 18, de 1998)

V - o militar, enquanto em servico ativo, ndo pode estar
filiado a partidos politicos; (Incluido pela Emenda Constitu-
cional n° 18, de 1998)

VI - o oficial s6 perdera o posto e a patente se for jul-
gado indigno do oficialato ou com ele incompativel, por
decisédo de tribunal militar de cardter permanente, em
tempo de paz, ou de tribunal especial, em tempo de guer-
ra; (Incluido pela Emenda Constitucional n® 18, de 1998

VIl - o oficial condenado na justica comum ou militar a
pena privativa de liberdade superior a dois anos, por sen-
tenca transitada em julgado, sera submetido ao julgamen-
to previsto no inciso anterior; (Incluido pela Emenda Cons-
titucional n°® 18, de 1998)

VIII - aplica-se aos militares o disposto no art. 7°, inci-
sos VIII, X1, XVII, XVIII, XIX e XXV, e no art. 37, incisos XI, XIlI,
XIV e XV, bem como, na forma da lei e com prevaléncia da
atividade militar, no art. 37, inciso XVI, alinea “c”; (Redacao

dada pela Emenda Constitucional n® 77, de 2014)

IX - (Revogado pela Emenda Constitucional n°® 41, de
19.12.2003)

X - a lei dispora sobre o ingresso nas Forcas Armadas,
os limites de idade, a estabilidade e outras condices de
transferéncia do militar para a inatividade, os direitos, os
deveres, a remuneracdo, as prerrogativas e outras situa¢des
especiais dos militares, consideradas as peculiaridades de
suas atividades, inclusive aquelas cumpridas por forca de
compromissos internacionais e de guerra. (Incluido pela
Emenda Constitucional n°® 18, de 1998)

Art. 143. O servico militar é obrigatorio nos termos da
lei.

§ 1° As Forcas Armadas compete, na forma da lei, atri-
buir servico alternativo aos que, em tempo de paz, apods
alistados, alegarem imperativo de consciéncia, entenden-
do-se como tal o decorrente de crenca religiosa e de con-
viccao filosofica ou politica, para se eximirem de atividades
de carater essencialmente militar. (Regulamento)

§ 2° As mulheres e os eclesiasticos ficam isentos do ser-
vico militar obrigatorio em tempo de paz, sujeitos, porém,
a outros encargos que a lei lhes atribuir. (Regulamento)

CAPITULO Ill
DA SEGURANGA PUBLICA

Art. 144. A seguranca publica, dever do Estado, direito
e responsabilidade de todos, é exercida para a preservacao
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do pa-
triménio, através dos seguintes 6rgaos:




| - policia federal;

Il - policia rodoviaria federal;

[l - policia ferroviaria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares.

§ 1° A policia federal, instituida por lei como 6rgéo
permanente, organizado e mantido pela Unido e estrutura-
do em carreira, destina-se a:" (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n°® 19, de 1998)

| - apurar infracGes penais contra a ordem politica e
social ou em detrimento de bens, servicos e interesses da
Unido ou de suas entidades autarquicas e empresas pu-
blicas, assim como outras infracdes cuja pratica tenha re-
percussdo interestadual ou internacional e exija repressao
uniforme, segundo se dispuser em lej;

[l - prevenir e reprimir o trafico ilicito de entorpecentes
e drogas afins, o contrabando e o descaminho, sem pre-
juizo da acdo fazendaria e de outros 6rgdos publicos nas
respectivas areas de competéncia;

[l - exercer as func¢des de policia maritima, aeroportua-
ria e de fronteiras; (Redacdo dada pela Emenda Constitu-
cional n° 19, de 1998)

IV - exercer, com exclusividade, as fun¢bes de policia
judiciaria da Uniao.

§ 2° A policia rodovidria federal, 6rgdo permanente,
organizado e mantido pela Unido e estruturado em carrei-
ra, destina-se, na forma da lei, ao patrulhamento ostensivo
das rodovias federais. (Redacdo dada pela Emenda Consti-
tucional n°® 19, de 1998)

§ 3° A policia ferroviaria federal, 6rgdo permanente,
organizado e mantido pela Unido e estruturado em carrei-
ra, destina-se, na forma da lei, ao patrulhamento ostensivo
das ferrovias federais. (Redacdo dada pela Emenda Consti-
tucional n°® 19, de 1998)

§ 4° As policias civis, dirigidas por delegados de policia
de carreira, incumbem, ressalvada a competéncia da Uniao,
as funcbes de policia judiciaria e a apuracdo de infracbes
penais, exceto as militares.

§ 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a
preservacdo da ordem publica; aos corpos de bombeiros
militares, além das atribuicdes definidas em lei, incumbe a
execucao de atividades de defesa civil.

§ 6° As policias militares e corpos de bombeiros mili-
tares, forcas auxiliares e reserva do Exército, subordinam-
se, juntamente com as policias civis, aos Governadores dos
Estados, do Distrito Federal e dos Territérios.

§ 7° A lei disciplinara a organizacdo e o funcionamento
dos érgaos responsaveis pela seguranga publica, de manei-
ra a garantir a eficiéncia de suas atividades.

§ 8° Os Municipios poderdo constituir guardas munici-
pais destinadas a protecao de seus bens, servicos e instala-
¢oes, conforme dispuser a lei.

§ 9° A remuneracao dos servidores policiais integrantes
dos 6rgaos relacionados neste artigo sera fixada na forma
do § 4° do art. 39. (Incluido pela Emenda Constitucional n°
19, de 1998)

§ 10. A seguranca viaria, exercida para a preservagao
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do seu
patrimonio nas vias publicas: (Incluido pela Emenda Cons-

titucional n° 82, de 2014)
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| - compreende a educacdo, engenharia e fiscalizacdo de
transito, além de outras atividades previstas em lei, que as-
segurem ao cidadado o direito a mobilidade urbana eficiente;
e (Incluido pela Emenda Constitucional n° 82, de 2014

[l - compete, no ambito dos Estados, do Distrito Fede-
ral e dos Municipios, aos respectivos érgaos ou entidades
executivos e seus agentes de transito, estruturados em Car-

reira, na forma da lei. (Incluido pela Emenda Constitucional
n° 82, de 2014)

4 )
NORMAS GERAIS PARA A ORGANIZAGAO,

O PREPARO E O EMPREGO DAS FORGCAS
ARMADAS - DISPOSICOES PRELIMINARES;
DESTINACAO E ATRIBUICOES;
ASSESSORAMENTO AO COMANDANTE
SUPREMO; ORGANIZAGCAO DAS FORGCAS
ARMADAS; DIRECAO SUPERIOR DAS FORCAS
ARMADAS.
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COMPLEMENTAR N° 117, DE 2 DE SETEMBRO
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LEI COMPLEMENTAR N° 97, DE 9 DE JUNHO DE
1999

DispOe sobre as normas gerais para a organizagao, o
preparo e o emprego das Forcas Armadas.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Con-
gresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei Com-
plementar:

CAPITULO |
DISPOSIQ@ES PRELIMINARES
Secao |
Da Destinacao e Atribuicoes

Art. 1° As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha,
pelo Exército e pela Aerondutica, sdo instituicdes nacio-
nais permanentes e regulares, organizadas com base na
hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do
Presidente da Republica e destinam-se a defesa da Patria,
a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de
qualquer destes, da lei e da ordem.

Paragrafo Unico. Sem comprometimento de sua des-
tinacdo constitucional, cabe também as Forcas Armadas o
cumprimento das atribui¢des subsidiarias explicitadas nes-
ta Lei Complementar.




Secao Il
Do Assessoramento ao Comandante Supremo

Art. 2° O Presidente da Republica, na condicdo de Co-
mandante Supremo das Forcas Armadas, é assessorado:

| - no que concerne ao emprego de meios militares,
pelo Conselho Militar de Defesa; e

Il - no que concerne aos demais assuntos pertinentes a
area militar, pelo Ministro de Estado da Defesa.

§ 12 O Conselho Militar de Defesa é composto pelos
Comandantes da Marinha, do Exército e da Aeronautica e
pelo Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Arma-
das. (Redacdo dada pela Lei Complementar n® 136, de
2010).

§ 2° Na situacdo prevista no inciso | deste artigo, o
Ministro de Estado da Defesa integrara o Conselho Militar
de Defesa na condicdo de seu Presidente.

CAPITULO II
DA ORGANIZACAO
Secao |
Das Forcas Armadas

Art. 3¢ As Forcas Armadas sao subordinadas ao Minis-
tro de Estado da Defesa, dispondo de estruturas proprias.

Art. 32-A. O Estado-Maior Conjunto das Forgas Arma-
das, 6rgao de assessoramento permanente do Ministro de
Estado da Defesa, tem como chefe um oficial-general do
ultimo posto, da ativa ou da reserva, indicado pelo Ministro
de Estado da Defesa e nomeado pelo Presidente da Repu-
blica, e dispora de um comité, integrado pelos chefes de
Estados-Maiores das 3 (trés) Forcas, sob a coordenacdo do
Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas. (In-
cluido pela Lei Complementar n® 136, de 2010).

§ 12 Se o oficial-general indicado para o cargo de Che-
fe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas estiver
na ativa, sera transferido para a reserva remunerada quan-
do empossado no cargo. (Incluido pela Lei Complementar
n° 136, de 2010).

§ 2° E assegurado ao Chefe do Estado-Maior Con-
junto das Forgas Armadas o mesmo grau de precedéncia
hierdrquica dos Comandantes e precedéncia hierdrquica
sobre os demais oficiais-generais das 3 (trés) Forcas Arma-
das. (Incluido pela Lei Complementar n® 136, de 2010).

§ 3° E assegurado ao Chefe do Estado-Maior Conjunto
das Forcas Armadas todas as prerrogativas, direitos e de-
veres do Servigo Ativo, inclusive com a contagem de tempo
de servico, enquanto estiver em exercicio. (Incluido pela Lei
Complementar n° 136, de 2010).

Art. 42 A Marinha, o Exército e a Aeronautica dispdem,
singularmente, de 1 (um) Comandante, indicado pelo Mi-
nistro de Estado da Defesa e nomeado pelo Presidente da
Republica, o qual, no ambito de suas atribuicdes, exercera a

direcdo e a gestdo da respectiva Forca. (Redacao dada pela
Lei Complementar n°® 136, de 2010).

Art. 52 Os cargos de Comandante da Marinha, do Exér-
cito e da Aerondutica sdo privativos de oficiais-generais do
ultimo posto da respectiva Forca.
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§ 1° E assegurada aos Comandantes da Marinha, do
Exército e da Aerondutica precedéncia hierarquica sobre os
demais oficiais-generais das trés Forcas Armadas.

§ 2° Se o oficial-general indicado para o cargo de Co-
mandante da sua respectiva Forca estiver na ativa, sera
transferido para a reserva remunerada, quando empossado
no cargo.

§ 32 S3o asseguradas aos Comandantes da Marinha,
do Exército e da Aeronautica todas as prerrogativas, direi-
tos e deveres do Servico Ativo, inclusive com a contagem
de tempo de servico, enquanto estiverem em exercicio.

Art. 62 O Poder Executivo definird a competéncia dos
Comandantes da Marinha, do Exército e da Aerondutica
para a criacdo, a denominagdo, a localizacdo e a definicao
das atribui¢cdes das organiza¢des integrantes das estrutu-
ras das Forcas Armadas.

Art. 7° Compete aos Comandantes das Forcas apre-
sentar ao Ministro de Estado da Defesa a Lista de Escolha,
elaborada na forma da lei, para a promog¢do aos postos
de oficiais-generais e propor-lhe os oficiais-generais para
a nomeacao aos cargos que lhes sao privativos. (Redacao
dada pela Lei Complementar n° 136, de 2010).

Paragrafo Unico. O Ministro de Estado da Defesa,
acompanhado do Comandante de cada Forca, apresenta-
ra os nomes ao Presidente da Republica, a quem compete
promover os oficiais-generais e nomea-los para os cargos
que lhes sao privativos.

Art. 82 A Marinha, o Exército e a Aeronautica dispdem
de efetivos de pessoal militar e civil, fixados em lei, e dos
meios organicos necessarios ao cumprimento de sua desti-
nagdo constitucional e atribui¢des subsidiarias.

Paragrafo unico. Constituem reserva das Forcas Arma-
das o pessoal sujeito a incorporacdo, mediante mobilizacao
ou convocacao, pelo Ministério da Defesa, por intermédio
da Marinha, do Exército e da Aeronautica, bem como as
organizagoes assim definidas em lei.

Secao Il
Da Direcdo Superior das Forcas Armadas

Art. 92 O Ministro de Estado da Defesa exerce a direcdo
superior das Forcas Armadas, assessorado pelo Conselho
Militar de Defesa, 6rgdo permanente de assessoramento,
pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas e pelos
demais 6rgdos, conforme definido em lei. (Redacdo dada
pela Lei Complementar n° 136, de 2010).

§ 1° Ao Ministro de Estado da Defesa compete a im-
plantacdo do Livro Branco de Defesa Nacional, documento
de carater publico, por meio do qual se permitirad o acesso
ao amplo contexto da Estratégia de Defesa Nacional, em
perspectiva de médio e longo prazos, que viabilize o acom-
panhamento do orcamento e do planejamento plurianual
relativos ao setor. (Incluido pela Lei Complementar n® 136
de 2010).

§ 2° O Livro Branco de Defesa Nacional devera conter
dados estratégicos, orcamentarios, institucionais e mate-
riais detalhados sobre as Forcas Armadas, abordando os

seguintes tépicos: (Incluido pela Lei Complementar n® 136
de 2010).
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ESTATUTO DOS MILITARES - HIERARQUIA
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LEI N° 6.880, DE 9 DE DEZEMBRO DE 1980.

Dispde sobre o Estatuto dos Militares.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, faco saber que o
Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
ESTATUTO DOS MILITARES

TiTULO |
Generalidades

CAPITULO |
Disposicoes Preliminares

Art. 1° O presente Estatuto regula a situacao, obriga-
¢Oes, deveres, direitos e prerrogativas dos membros das
Forcas Armadas.

Art. 2° As Forcas Armadas, essenciais a execucdo da
politica de seguranca nacional, sdo constituidas pela Mari-
nha, pelo Exército e pela Aeronautica, e destinam-se a de-
fender a Patria e a garantir os poderes constituidos, a lei e
a ordem. So instituicdes nacionais, permanentes e regula-
res, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob
a autoridade suprema do Presidente da Republica e dentro
dos limites da lei.

Art. 3° Os membros das Forcas Armadas, em razdo de
sua destinacdo constitucional, formam uma categoria es-
pecial de servidores da Patria e sdo denominados militares.

§ 1° Os militares encontram-se em uma das seguintes
situagoes:

a) na ativa:

| - os de carreira;

Il - os incorporados as Forcas Armadas para prestacao
de servico militar inicial, durante os prazos previstos na le-
gislacdo que trata do servico militar, ou durante as prorro-
gagoes daqueles prazos;
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Il - os componentes da reserva das Forcas Armadas
quando convocados, reincluidos, designados ou mobilizados;

IV - os alunos de érgdo de formagdo de militares da
ativa e da reserva; e

V - em tempo de guerra, todo cidaddo brasileiro mobi-
lizado para o servigo ativo nas Forcas Armadas.

b) na inatividade:

| - os da reserva remunerada, quando pertencam a
reserva das Forcas Armadas e percebam remunerac¢do da
Unido, porém sujeitos, ainda, a prestacao de servico na ati-
va, mediante convocagdo ou mobilizagao; e

Il - os reformados, quando, tendo passado por uma
das situagdes anteriores estejam dispensados, definitiva-
mente, da prestacdo de servico na ativa, mas continuem a
perceber remuneracao da Unido.

lll - os da reserva remunerada, e, excepcionalmente, os
reformados, executado tarefa por tempo certo, segundo re-
gulamentacado para cada Forca Armada.(Redacdo dada pela
Lei n® 9.442, de 14.3.1997) (Vide Decreto n° 4.307, de 2002)

§ 2° Os militares de carreira sdo os da ativa que, no
desempenho voluntario e permanente do servico militar,
tenham vitaliciedade assegurada ou presumida.

Art. 4° Sao considerados reserva das Forcas Armadas:

| - individualmente:

a) os militares da reserva remunerada; e

b) os demais cidaddos em condicdes de convocagado
ou de mobilizacao para a ativa.

[l - no seu conjunto:

a) as Policias Militares; e

b) os Corpos de Bombeiros Militares.

§ 1° A Marinha Mercante, a Aviacao Civil e as empresas
declaradas diretamente devotada as finalidades precipuas
das Forcas Armadas, denominada atividade efeitos de mo-
bilizacdo e de emprego, reserva das Forcas Armadas.

§ 2° O pessoal componente da Marinha Mercante, da
Aviacdo Civil e das empresas declaradas diretamente rela-
cionadas com a seguranca nacional, bem como os demais
cidaddos em condicdes de convocacdo ou mobilizagao
para a ativa, so serdo considerados militares quando con-
vocados ou mobilizados para o servico nas Forcas Armadas.

Art. 5° A carreira militar é caracterizada por atividade
continuada e inteiramente devotada as finalidades preci-
puas das Forcas Armadas, denominada atividade militar.

§ 1° A carreira militar é privativa do pessoal da ativa,
inicia-se com o ingresso nas Forcas Armadas e obedece as
diversas sequéncias de graus hierarquicos.

§ 2° S&o privativas de brasileiro nato as carreiras de
oficial da Marinha, do Exército e da Aeronautica.

Art. 6° Sdo equivalentes as expressdes "na ativa”, "da
ativa”, “em servico ativo”, “em servi¢o na ativa”, “em ser-
vico”, "em atividade” ou "em atividade militar”, conferidas
aos militares no desempenho de cargo, comissdo, encar-
go, incumbéncia ou missao, servico ou atividade militar ou

considerada de natureza militar nas organiza¢des militares




das Forcas Armadas, bem como na Presidéncia da Republi-
ca, na Vice-Presidéncia da Republica, no Ministério da De-
fesa e nos demais érgdos quando previsto em lei, ou quando

incorporados as Forcas Armadas. (Redacao dada pela Medida
Proviséria n® 2.215-10, de 31.8.2001)

Art. 7° A condicéo juridica dos militares é definida pe-
los dispositivos da Constituicdo que Ihes sejam aplicaveis, por
este Estatuto e pela legislacdo, que Ihes outorgam direitos e
prerrogativas e lhes impdem deveres e obrigac¢des.

Art. 8° O disposto neste Estatuto aplica-se, no que couber:
| - aos militares da reserva remunerada e reformados;

Il - aos alunos de 6rgao de formacdo da reserva;

[l - aos membros do Magistério Militar; e

IV - aos Capelaes Militares.

Art. 9° Os oficiais-generais nomeados Ministros do Su-
perior Tribunal Militar, os membros do Magistério Militar e os
Capeldes Militares séo regidos por legislacéo especifica.

CAPITULO II
Do Ingresso nas Forcas Armadas

Art. 10. O ingresso nas Forcas Armadas é facultado, me-
diante incorporacéo, matricula ou nomeacao, a todos os bra-
sileiros que preencham os requisitos estabelecidos em lei e
nos regulamentos da Marinha, do Exército e da Aeronautica.

§ 1° Quando houver conveniéncia para o servigo de qual-
quer das Forcas Armadas, o brasileiro possuidor de reconhe-
cida competéncia técnico-profissional ou de notdria cultura
cientifica poderd, mediante sua aquiescéncia e proposta do
Ministro da Forca interessada, ser incluido nos Quadros ou
Corpos da Reserva e convocado para o servico na ativa em
carater transitorio.

§ 2° Ainclusdo nos termos do paragrafo anterior sera fei-
ta em grau hierarquico compativel com sua idade, atividades
civis e responsabilidades que lhe serdo atribuidas, nas condi-
¢Oes reguladas pelo Poder Executivo.

Art. 11. Para matricula nos estabelecimentos de ensino mili-
tar destinados a formacao de oficiais, da ativa e da reserva, e de
graduados, além das condi¢des relativas a nacionalidade, ida-
de, aptidao intelectual, capacidade fisica e idoneidade moral, é
necessario que o candidato ndo exerca ou ndo tenha exercido
atividades prejudiciais ou perigosas a seguranca nacional.

Paragrafo unico. O disposto neste artigo e no anterior
aplica-se, também, aos candidatos ao ingresso nos Corpos
ou Quadros de Oficiais em que é exigido o diploma de es-
tabelecimento de ensino superior reconhecido pelo Governo
Federal.

Art. 12. A convocacgdo em tempo de paz é regulada pela
legislacdo que trata do servico militar.

§ 1° Em tempo de paz e independentemente de convo-
cacdo, os integrantes da reserva poderao ser designados para
o servico ativo, em carater transitério e mediante aceitagdo
voluntaria.

§ 2° O disposto no paragrafo anterior sera regulamen-
tado pelo Poder Executivo.
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Art. 13. A mobilizagdo é regulada em legislacdo especifica.

Paragrafo Unico. A incorporagdo as Forcas Armadas de
deputados federais e senadores, embora militares e ainda
que em tempo de guerra, dependera de licenca da Camara
respectiva.

CAPITULO IlI
Da Hierarquia Militar e da Disciplina

Art. 14. A hierarquia e a disciplina sdo a base institucio-
nal das Forcas Armadas. A autoridade e a responsabilidade
crescem com o grau hierarquico.

§ 1° A hierarquia militar é a ordenagdo da autoridade,
em niveis diferentes, dentro da estrutura das Forcas Armadas.
A ordenacao se faz por postos ou graduac¢des; dentro de um
mesmo posto ou graduacdo se faz pela antiguidade no posto
ou na graduacdo. O respeito a hierarquia é consubstanciado
no espirito de acatamento a sequéncia de autoridade.

§ 2° Disciplina ¢ a rigorosa observancia e o acatamen-
to integral das leis, regulamentos, normas e disposi¢des
que fundamentam o organismo militar e coordenam seu
funcionamento regular e harmonico, traduzindo-se pelo
perfeito cumprimento do dever por parte de todos e de
cada um dos componentes desse organismo.

§ 3° A disciplina e o respeito a hierarquia devem ser
mantidos em todas as circunstancias da vida entre militares
da ativa, da reserva remunerada e reformados.

Art. 15. Circulos hierarquicos sdo ambitos de convivén-
cia entre os militares da mesma categoria e tém a finalida-
de de desenvolver o espirito de camaradagem, em ambien-
te de estima e confianga, sem prejuizo do respeito mutuo.

Art.. 16. Os circulos hierarquicos e a escala hierarquica nas
Forcas Armadas, bem como a correspondéncia entre os pos-
tos e as graduagbes da Marinha, do Exército e da Aeronautica,
sdo fixados nos paragrafos seguintes e no Quadro em anexo.

§ 1° Posto é o grau hierarquico do oficial, conferido
por ato do Presidente da Republica ou do Ministro de For-
¢a Singular e confirmado em Carta Patente.

§ 2° Os postos de Almirante, Marechal e Marechal-do
-Ar somente serdo providos em tempo de guerra.

§ 3° Graduacéo é o grau hierarquico da praca, conferi-
do pela autoridade militar competente.

§ 4° Os Guardas-Marinha, os Aspirantes-a-Oficial e os
alunos de érgaos especificos de formacdo de militares séo
denominados pracas especiais.

§ 5° Os graus hierarquicos inicial e final dos diversos
Corpos, Quadros, Armas, Servicos, Especialidades ou Su-
bespecialidades sdo fixados, separadamente, para cada
caso, na Marinha, no Exército e na Aeronautica.

§ 6° Os militares da Marinha, do Exército e da Aero-
nautica, cujos graus hierdrquicos tenham denominacdo co-
mum, acrescentardo aos mesmos, quando julgado neces-
sario, a indicacdo do respectivo Corpo, Quadro, Arma ou
Servico e, se ainda necessério, a Forca Armada a que per-
tencerem, conforme os regulamentos ou normas em vigor.

§ 7° Sempre que o militar da reserva remunerada ou
reformado fizer uso do posto ou graduacao, devera fazé-lo
com as abreviaturas respectivas de sua situacao.




Art. 17. A precedéncia entre militares da ativa do mes-
mo grau hierarquico, ou correspondente, é assegurada
pela antiguidade no posto ou graduagao, salvo nos casos
de precedéncia funcional estabelecida em lei.

§ 1° A antiguidade em cada posto ou graduagdo ¢
contada a partir da data da assinatura do ato da respectiva
promocao, nomeacao, declaragdo ou incorporacdo, salvo
quando estiver taxativamente fixada outra data.

§ 2° No caso do paragrafo anterior, havendo empate,
a antiguidade sera estabelecida:

a) entre militares do mesmo Corpo, Quadro, Arma ou
Servico, pela posicdo nas respectivas escalas numéricas ou
registros existentes em cada Forca;

b) nos demais casos, pela antiguidade no posto ou
graduagdo anterior; se, ainda assim, subsistir a igualdade,
recorrer-se-a, sucessivamente, aos graus hierarquicos an-
teriores, a data de praca e a data de nascimento para de-
finir a procedéncia, e, neste Ultimo caso, o de mais idade
seré considerado o mais antigo;

C) na existéncia de mais de uma data de praca, inclu-
sive de outra Forca Singular, prevalece a antiguidade do
militar que tiver maior tempo de efetivo servico na praca
anterior ou nas pragas anteriores; e

d) entre os alunos de um mesmo 6rgao de formacao
de militares, de acordo com o regulamento do respectivo
orgao, se ndo estiverem especificamente enquadrados nas
letrasa,bec

§ 3° Em igualdade de posto ou de graduacdo, os mi-
litares da ativa tém precedéncia sobre os da inatividade.

§ 4° Em igualdade de posto ou de graduacdo, a prece-
déncia entre os militares de carreira na ativa e os da reserva
remunerada ou ndo, que estejam convocados, é definida
pelo tempo de efetivo servico no posto ou graduacao.

Art. 18. Em legislagdo especial, regular-se-a:
| - a precedéncia entre militares e civis, em missdes
diplomaticas, ou em comissdo no Pais ou no estrangeiro; e
Il - a precedéncia nas solenidades oficiais.

Art. 19. A precedéncia entre as pracas especiais e as
demais pragas € assim regulada:

| - os Guardas-Marinha e os Aspirantes-a-Oficial sdo
hierarquicamente superiores as demais pracas;

[l - os Aspirantes, alunos da Escola Naval, e os Cadetes,
alunos da Academia Militar das Agulhas Negras e da Aca-
demia da Forca Aérea, bem como os alunos da Escola de
Oficiais Especialistas da Aeronautica, sdo hierarquicamente
superiores aos suboficiais e aos subtenentes;

[l - os alunos de Escola Preparatéria de Cadetes e do
Colégio Naval tém precedéncia sobre os Terceiros-Sargen-
tos, aos quais sdo equiparados;

IV - os alunos dos 6rgdos de formacdo de oficiais da
reserva, quando fardados, tém precedéncia sobre os Ca-
bos, aos quais sao equiparados; e

V - os Cabos tém precedéncia sobre os alunos das
escolas ou dos centros de formagdo de sargentos, que a
eles sdo equiparados, respeitada, no caso de militares, a
antiguidade relativa.
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CAPIiTULO IV
Do Cargo e da Funcao Militares

Art. 20. Cargo militar € um conjunto de atribuicdes, de-
veres e responsabilidades cometidos a um militar em ser-
vico ativo.

§ 1° O cargo militar, a que se refere este artigo, é o que
se encontra especificado nos Quadros de Efetivo ou Tabelas
de Lotacdo das Forcas Armadas ou previsto, caracterizado
ou definido como tal em outras disposicoes legais.

§ 2° As obrigagdes inerentes ao cargo militar devem
ser compativeis com o correspondente grau hierarquico e
definidas em legislagdo ou regulamentacédo especificas.

Art. 21. Os cargos militares sdo providos com pessoal
que satisfaca aos requisitos de grau hierarquico e de quali-
ficagdo exigidos para o seu desempenho.

Paragrafo Unico. O provimento de cargo militar far-
se-a por ato de nomeagdo ou determinacdo expressa da
autoridade competente.

Art. 22. O cargo militar é considerado vago a partir de
sua criacdo e até que um militar nele tome posse, ou desde
0 momento em que o militar exonerado, ou que tenha re-
cebido determinacdo expressa da autoridade competente,
o deixe e até que outro militar nele tome posse de acordo
com as normas de provimento previstas no paragrafo Unico
do artigo anterior.

Paragrafo Unico. Consideram-se também vagos os car-
gos militares cujos ocupantes tenham:

a) falecido;

b) sido considerados extraviados;

¢) sido feitos prisioneiros; e

d) sido considerados desertores.

Art. 23. Fungdo militar é o exercicio das obrigacbes ine-
rentes ao cargo militar.

Art. 24. Dentro de uma mesma organizacdo militar, a se-
guéncia de substituicbes para assumir cargo ou responder
por fungdes, bem como as normas, atribuicbes e respon-
sabilidades relativas, sdo as estabelecidas na legislagdo ou
regulamentacdo especificas, respeitadas a precedéncia e a
qualificagdo exigidas para o cargo ou o exercicio da funcdo.

Art. 25. O militar ocupante de cargo provido em cara-
ter efetivo ou interino, de acordo com o paragrafo Unico
do artigo 21, faz jus aos direitos correspondentes ao cargo,
conforme previsto em dispositivo legal.

Art. 26. As obrigacdes que, pela generalidade, pecu-
liaridade, duragdo, vulto ou natureza, nao sdo catalogadas
como posicdes tituladas em "Quadro de Efetivo”, “Quadro
de Organizacdo”, "Tabela de Lota¢do” ou dispositivo legal,
sdo cumpridas como encargo, incumbéncia, comissao, ser-
vico ou atividade, militar ou de natureza militar.

Paragrafo Unico. Aplica-se, no que couber, a encargo,
incumbéncia, comissao, servico ou atividade, militar ou de
natureza militar, o disposto neste Capitulo para cargo mi-
litar.




TiTULO Il
Das Obrigacoes e dos Deveres Militares

CAPITULO |
Das Obrigacoes Militares

SECAO IDo Valor Militar

Art. 27. Sdo manifestacdes essenciais do valor militar:

| - o patriotismo, traduzido pela vontade inabalavel de
cumprir o dever militar e pelo solene juramento de fideli-
dade a Patria até com o sacrificio da propria vida;

Il - o civismo e o culto das tradi¢Ges historicas;

Il - a fé na missao elevada das Forcas Armadas;

IV - o espirito de corpo, orgulho do militar pela orga-
nizacao onde serve;

V - 0 amor a profissdo das armas e o entusiasmo com
que é exercida; e

VI - 0 aprimoramento técnico-profissional.

SECAO Il
Da Etica Militar

Art. 28. O sentimento do dever, o pundonor militar e o
decoro da classe impdem, a cada um dos integrantes das
Forgas Armadas, conduta moral e profissional irrepreensi-
veis, com a observancia dos seguintes preceitos de ética
militar:

| - amar a verdade e a responsabilidade como funda-
mento de dignidade pessoal;

Il - exercer, com autoridade, eficiéncia e probidade, as
fungbes que Ihe couberem em decorréncia do cargo;

Il - respeitar a dignidade da pessoa humana;

IV - cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos, as
instrucOes e as ordens das autoridades competentes;

V - ser justo e imparcial no julgamento dos atos e na
apreciacdo do mérito dos subordinados;

VI - zelar pelo preparo proprio, moral, intelectual e
fisico e, também, pelo dos subordinados, tendo em vista o
cumprimento da missdo comum;

VIl - empregar todas as suas energias em beneficio do
Servico;

VIl - praticar a camaradagem e desenvolver, perma-
nentemente, o espirito de cooperacao;

IX - ser discreto em suas atitudes, maneiras e em sua
linguagem escrita e falada;

X - abster-se de tratar, fora do ambito apropriado, de
matéria sigilosa de qualquer natureza;

X| - acatar as autoridades civis;

Xl - cumprir seus deveres de cidadao;

XIlI - proceder de maneira ilibada na vida publica e na
particular;

XIV - observar as normas da boa educacao;

XV - garantir assisténcia moral e material ao seu lar e
conduzir-se como chefe de familia modelar;

XVI - conduzir-se, mesmo fora do servico ou quando
ja na inatividade, de modo que ndo sejam prejudicados os
principios da disciplina, do respeito e do decoro militar;
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XVII - abster-se de fazer uso do posto ou da gradua-
¢ao para obter facilidades pessoais de qualquer natureza ou
para encaminhar negdcios particulares ou de terceiros;

XVIII - abster-se, na inatividade, do uso das designac¢des
hierarquicas:

a) em atividades politico-partidarias;

b) em atividades comerciais;

c) em atividades industriais;

d) para discutir ou provocar discussdes pela imprensa
a respeito de assuntos politicos ou militares, excetuando-se
os de natureza exclusivamente técnica, se devidamente au-
torizado; e

e) no exercicio de cargo ou funcdo de natureza civil,
mesmo que seja da Administracdo Publica; e

XIX - zelar pelo bom nome das Forcas Armadas e de
cada um de seus integrantes, obedecendo e fazendo obe-
decer aos preceitos da ética militar.

Art. 29. Ao militar da ativa é vedado comerciar ou tomar
parte na administracdo ou geréncia de sociedade ou dela
ser sécio ou participar, exceto como acionista ou quotista,
em sociedade anénima ou por quotas de responsabilidade
limitada.

§ 1° Os integrantes da reserva, quando convocados,
ficam proibidos de tratar, nas organizacdes militares e nas
reparticdes publicas civis, de interesse de organizacdes ou
empresas privadas de qualquer natureza.

§ 2° Os militares da ativa podem exercer, diretamente,
a gestdo de seus bens, desde que ndo infrinjam o disposto
no presente artigo.

§ 3° No intuito de desenvolver a pratica profissional, é
permitido aos oficiais titulares dos Quadros ou Servicos de
Saude e de Veterinaria o exercicio de atividade técnico-pro-
fissional no meio civil, desde que tal pratica ndo prejudique
0 servico e ndo infrinja o disposto neste artigo.

Art. 30. Os Ministros das Forcas Singulares poderdo de-
terminar aos militares da ativa da respectiva Forca que, no
interesse da salvaguarda da dignidade dos mesmos, infor-
mem sobre a origem e natureza dos seus bens, sempre que
houver razdes que recomendem tal medida.

CAPITULO Il
Dos Deveres Militares

SECAO |
Conceituacao

Art. 31. Os deveres militares emanam de um conjunto
de vinculos racionais, bem como morais, que ligam o militar
a Patria e ao seu servico, e compreendem, essencialmente:

| - a dedicacdo e a fidelidade a Péatria, cuja honra, inte-
gridade e instituicbes devem ser defendidas mesmo com o
sacrificio da propria vida;

Il - o culto aos Simbolos Nacionais;

Il - a probidade e a lealdade em todas as circunstancias;

IV - a disciplina e o respeito a hierarquia;

V - o rigoroso cumprimento das obriga¢des e das or-
dens; e

VI - a obrigagéo de tratar o subordinado dignamente

e com urbanidade.
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TRADICOES DA MARINHA DO BRASIL -
INTRODUCAO;

Os homens do mar, hd muitos séculos, vém criando
nomes para identificar as diversas partes dos navios e de-
signar a praxe de suas agdes as quais, pela repeticao, tor-
naram-se costumes. Naturalmente, muitas particularidades
e expressoes da tradicdo naval lembram, as vezes, aspectos
da vida doméstica ou de atividades em terra.

E dbvio que os navios, mesmo sendo pequenas cida-
des espalhadas por uma enorme area, fazem contato entre
si, nos portos ou na imensidao oceanica. Vivendo experién-
cias semelhantes, os marinheiros sempre se ajudam uns
aos outros e trocam conhecimento. Por eles foram criados,
e continuam a sé-lo, costumes, usos e linguagem comuns:
“tradicdo do mar”. E facil entender o poder de aglutinacdo
das tradicGes maritimas, visualizando-se a vastidao da area
oceanica onde elas se manifestam. Os homens do mar, por
arrostarem sempre a mesma vida e mutuamente se ajuda-
rem, constituem, tradicionalmente, uma classe de espirito
muito forte. E, como somente em periodos historicamente
curtos se véem em disputa pelo dominio, geogréfico e cro-
nologicamente limitado, do mar, onde partilham alegrias
e perigos, a fraternidade é a mais digna caracteristica com
que pautam o seu comportamento rotineiro.

Nota-se, no homem do mar, um respeito comum a tra-
dicdo, a qual da grandeza e que o vincula a um extraordi-
nario animo patriético e a uma grande veneracdo dos va-
lores espirituais que o ligam a comunidade nacional onde
teve seu berco. Vive, internacionalmente, a percepcao que
tem da Patria, perto ou distante. E, como dizia Joaquim
Nabuco, “um sentimento unitario, nacional, impessoal”. A
lembranca ou a imagem que dela tem o marinheiro nao
€ maculada pelos regionalismos. Sua Patria é um todo de
tradi¢des, que venera com a mesma forca que aprendeu a
honrar as que sdo comuns aos homens do mar. O respeito
a tradicdo é uma caracteristica que gera patriotismo sadio,
fundamentado na valorizagdo dos aspectos comuns ao seu
grupo nacional em que a tradicdo se constitui em elemento
comunitario, num poderoso aglutinador.

A linguagem propria € um poderoso instrumento de
aglutinagdo. Quando se serve a bordo, em navio de guer-
ra ou mercante, deve-se procurar segui-la. Com respeito
a tradicao, aliados a coragem e ao orgulho do que fazem,
os homens do mar provocam a integracdo da comunida-
de naval e maritima, favorecendo a conquista de eficiéncia
maxima, tdo necessaria a seus propdsitos e aspiracoes.

Assim, as tradi¢des, as cerimdnias e os usos marinhei-
ros, juntamente com os costumes, tém extraordinario po-
der de amalgamar e incentivar os que vivem do mar. Ten-
dem, entretanto, a se tornar atos despidos de significado,
quando sua explicacdo é perdida no tempo.

A lembranca constante das razdes dos atos e a sua ex-
plicacdo ou, quando for o caso, das versdes de sua origem,
promovem a compreensao, o incentivo e a incorporacao da
pratica marinheira.
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SEMELHANCAS ENTRE AS MARINHAS

A vida nas marinhas do mundo inteiro € muito seme-
Ihante. Todos que abracam a carreira do mar pertencem
a uma fraterna classe. H4 um vasto conjunto comum de
usos, muitos deles ditados pela necessidade de seguranca
ou exigéncias naturais do meio, e outros, ainda, pela gran-
de cordialidade que, entre si, nutrem os homens do mar,
levando- os a uma permanente troca de gentilezas.

N&o estamos aqui abordando, nem seria possivel fazé-
-lo, tudo o que ha em tradigdes, usos e costumes navais e
maritimos. SO estdo em pauta alguns aspectos mais curio-
sos. Desejamos que sua divulgacdo atinja, também, aos
que nao sao iniciados em assuntos do mar, principalmente
o leitor jovem, dando-lhes um melhor e maior conheci-
mento da vida do homem do mar.

-
CONHECENDO O NAVIO: NAVIOS E BARCOS,
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PRACAS E COBERTAS, PRACA D’ARMAS, A
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Navios e Barcos

Um navio é uma nave. Conduzir uma nave é navegar,
ou seja, a palavra vem do latim navigare, navis (nave) +
agere (dirigir ou conduzir).

“Estar a bordo” é estar por dentro da borda de um
navio. "Abordar” é chegar a borda para entrar. O termo é
mais usado no sentido de entrar a bordo pela forga: abor-
dagem. Mas, em realidade, é o ato de chegar a bordo de
um navio, para nele entrar. “Pela borda” tem significado
oposto. Jogar, lancar pela borda.

Significado natural de barco é o de um navio pequeno
(ou um navio é um barco grande...). Mas a expressao poé-
tica de um barco tem maior grandeza: "o Comandante e
seu velho barco” ou “nosso barco, nossa alma”. Barco vem
do latim “barca”. Quem esta a bordo, esta dentro de um
barco ou navio. Estd embarcado. Entrar a bordo de um bar-
co, é "embarcar”. E dele sair é "desembarcar”. Uma cons-
trugdo que permita o embarque de pessoas ou cargas para
transporte por mar, é uma embarcacao.

Um navio de guerra é uma belonave. A palavra vem
do latim navis (nave, navio) e bellum (guerra). Um navio
de comércio é um navio mercante. A palavra é derivada do
latim mercans (comerciante), do verbo mercari (comerciar).




"Aportar” é chegar a um porto. “Aterrar” é aproximar-
se de terra. "Amarar” é afastar-se de terra para o mar. “Fa-
zer-se ao mar” é seguir para o mar, em viagem. “Importar”
é fazer entrar pelo porto; “exportar” é fazer sair pelo por-
to. O conceito aplica-se geralmente a mercadoria. Encostar
um navio a um cais é “atracar”; té-lo seguro a uma bodia é
"amarrar, tomar a béia"; prender o navio ao fundo é “fun-
dear”; e fazé-lo com uma ancora é “ancorar” (embora este
nao seja um termo de uso comum na Marinha do Brasil,
em razéo de, tradicionalmente, se chamar a ancora de "fer-
ro” - o navio fundeia com o ferro!). Recolher o peso ou a
amarra do fundo é “suspender”; desencostar do cais onde
esteve atracado é "desatracar”; e largar a bdia onde esteve
¢é "desamarrar ou largar”.

“Arribar” é entrar em um porto que nao seja de escala,
ou voltar ao ponto de partida; é, também, desviar o rumo
na direcdo para onde sopra o vento. A palavra vem do la-
tim “ad” (para) e “ripa” (margem, costa).

O Navio

O navio tem sua vida marcada por fases. O primeiro
evento dessa vida é o “"batimento da quilha”, uma ceri-
monia no estaleiro, na qual a primeira peca estrutural que
integrard o navio é posicionada no local da construcéo.
"Estaleiro” é o estabelecimento industrial onde sdo cons-
truidos os navios. Como os navios antigos eram feitos de
madeira, o local de construcao ficava cheio de estilhas, las-
cas de madeira, estilhacos ou, em castelhano, astillas. Os
espanhdis, entdo, denominaram os estabelecimentos de
astileros, que, em portugués derivou para estaleiros.

Quando o navio estd com o casco pronto, na carreira
do estaleiro, ele é "lancado ao mar” em cerimonia chama-
da lancamento. Nesta ocasido é batizado por sua “madri-
nha” e recebe o nome oficial. O lancamento antigamente
era feito de proa; mas os portugueses introduziram o habi-
to de lanca-lo de popa, existindo também carreiras onde o
langamento é feito de lado, de través; e hoje, devido ao gi-
gantismo dos navios, muitos deles sdo construidos dentro
de diques, que se abrem no momento de fazé-los flutuar.

Os navios de guerra, geralmente, sdo construidos em
Arsenais. "Arsenal” é uma palavra de origem arabe. Vem da
expressao ars sina e significa o local onde sdo guardados
petrechos de guerra ou onde os navios atracam para rece-
bé-los. A expressao ars sina deu origem ao termo arsenal,
em portugués, e ao termo darsena que, em espanhol, quer
dizer doca. Construido e pronto, o navio &, entao, incorpo-
rado a uma esquadra, for¢ca naval, companhia de navega-
¢do ou a quem va ser responsavel pelo seu funcionamento.
A cerimonia correspondente é a “incorporacgdo”’, da qual
faz parte a "“mostra de armamento”. Armamento nada tem
a ver com armas e sim com armacao. Essa mostra, feita pe-
los construtores e recebedores, consiste em uma inspecao
do navio para ver se esta tudo em ordem, de acordo com
a encomenda. Na ocasido, é lavrado um termo, onde se faz
constar a entrega, a incorporacao e tudo o que ha a bordo.
A vida do navio passa, entao, a ser registrada em um livro:
o “Livro do Navio", que somente sera fechado quando ele
for desincorporado.

: Y

TRADICOES NAVAIS

NOVA

CONCURSOS

A armagdo (ou armamento) corresponde a expressao
armar um navio, prové-lo do necessario a sua utilizacao; e
quem o faz é o armador. Em tempos idos, armar tinha a ver
com a armacdo dos mastros e vergas, com suas vestiduras,
ou seja, os cabos fixos de sustentacdo e os cabos de labo-
rar dos mastros, das vergas e do velame (velas). Podia-se
armar um navio em galera, em barca, em brigue... A inspe-
¢do era rigorosa, garantindo, assim, o uso, com seguranca,
da mastreacgéo.

Um dos mais conhecidos armadores do mundo foi
o provedor de navios, proprietario e mesmo navegador
Américo Vespucci. Tao importante é a armacdo de navios e
o comércio maritimo das nag¢des, que a influéncia de Amé-
rico Vespucci foi maior que a do proprio descobridor do
novo continente e que passou a ser conhecido como Amé-
rica, em vez de Columbia, como seria de maior justica ao
navegador Cristovdo Colombo. Assim, Américo, como ar-
mador, teve maior influéncia para denominar o continente,
com o qual se estabelecera o novo comércio maritimo, do
que Colombo.

Terminada a vida de um navio, ele é desincorporado
por “baixa”, da esquadra, da for¢a naval, da companhia de
navegacao a que pertencia, ou do servico que prestava. H3,
entdo, uma ceriménia de “desincorporagado’, com “mostra
de desarmamento”. Diz-se que o navio foi “desarmado”. As
companhias de navegacdo conservam os livros, registros
histéricos de seus navios. Na Marinha do Brasil (MB), os
livros sdo arquivados na Diretoria de Patrimonio Historico
e Documentacdo da Marinha (DPHDM) e servem de fonte
de informagodes a historiadores e outros fins.

Caracteristicas do Navio

Quem entrar a bordo vera que o navio, além do nome,
tem uma série de documentos e dimensdes que o caracte-
rizam. O nome é gravado usualmente na proa, em ambos
os bordos, local chamado de "bochecha”, e na popa. Nos
navios de guerra, usualmente, é gravado s6 na popa. Os
navios mercantes levam, também, na popa, sob o nome, a
denominacdo do porto de registro. Os documentos carac-
teristicos do navio mercante sdo, entre outros, seu registro
(Provisdo do Registro fornecida pelo Tribunal Maritimo);
apodlice de seguro obrigatério; diario de navegacao; cer-
tificado de arqueacao; cartdo de tripulacdo de seguranca;
termos de vistoria (anual e de renovacdo ou certificado
de seguranca da navegacdo); certificado de seguranca
de equipamento; certificado de borda livre; certificado de
compensacao de agulhas e curva de desvio; certificado de
calibracdo de radiogoniometro com tabela de corregao;
certificado de seguranca radio; e certificado de seguranca
de construcao.

A cor é muito importante. Antigamente, os navios
eram pintados na cor preta. O costume vinha dos fenicios,
que tinham facilidade em conseguir betume, e com ele
pintavam os costados de seus navios. A pintura era usa-
da, as vezes, com faixas brancas, nas linhas de bordada
dos canhdes. Somente no fim do século XIX, os navios de




guerra abandonaram o preto pelo cinza ou azul acinzen-
tado, cores que procuravam confundir-se com o horizonte
ou com o mar das zonas em que navegavam. Entretanto,
muitos navios mercantes continuam até os dias de hoje
a usar, no costado, a cor preta, principalmente por ques-
tdo de economia. Era comum, também, navios de guerra
pintados por dentro, junto a borda, com a cor vermelha, a
fim de que ndo causasse muita impressdo a quantidade de
sangue derramada durante o combate, confundida, assim,
com as anteparas.

Normalmente, as cores da chaminé, nos navios mer-
cantes, possuem a caracterizagdo da companhia de na-
vegacdo a que pertencem. Nas embarcacdes salva-vidas
e nas bdias salva-vidas, predomina a preocupacdo com a
visibilidade. Essas embarcagdes sao pintadas, normalmen-
te, de laranja ou amarelo, de modo a serem facilmente
vistas. Por esse mesmo motivo, bem como por convencao
internacional, para caracterizar a utilizacdo pacifica e ndo
de guerra dos navios (cor cinza), na Antartica é utilizado o
vermelho, inclusive nos costados dos navios por seu con-
traste com o branco do gelo.

A bandeira, na popa, identifica a nacionalidade do
navio, pais que sobre ele tem soberania. Entretanto, ha
uma bandeira, na proa, chamada "jeque” (do inglés jack)
que identifica, dentro de cada nacdo soberana, quem tem
a responsabilidade sobre o navio. Na nossa Marinha, o
jeque é uma bandeira com vinte e uma estrelas - “a ban-
deira do cruzeiro”. Os navios mercantes usam no jeque a
bandeira da companhia a que pertencem; porém, alguns
usam a bandeira identificadora de sua companhia na mas-
treacdo.

A Flamula de Comando

No topo do mastro dos navios da Marinha do Brasil
existe uma flamula com 21 estrelas. Ela indica que o na-
vio é comandado por um Oficial de Marinha. Se alguma
autoridade a quem o Comandante esteja subordinado, or-
ganicamente (dentro de sua cadeia de comando) estiver
a bordo, a flamula é arriada e substituida pelo pavilhao-
simbolo daquela autoridade.

Também sdo previstas as seguintes situagdes para o
arriamento da flamula de comando: quando substituida
pela Flamula de Fim de Comissdo, ao término de comis-
sdo igual ou superior a seis meses, desde a aterragem do
navio ao porto final, até o por do sol que se seguir; e por
ocasiao da Mostra de Desarmamento do Navio.

Finalmente, por ocasido da ceriménia de transmissdo
de cargo, ocorreréa troca do pavilhdo da autoridade exo-
nerada pelo da autoridade que assume, com a salva cor-
respondente, no caso de Almirante Comandante de Forga,
iniciada apds o término do hasteamento da bandeira-in-
signia. Apos a leitura da Ordem de Servico da autoridade
que assume, proceder-se-a a entrega da bandeira-insig-
nia utilizada pela autoridade exonerada.
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Posicoes Relativas a Bordo

A popa é uma parte do navio mais respeitada que as
demais. Nos navios de guerra, todos que entram a bor-
do pela primeira vez no dia, ou que se retiram de bordo,
cumprimentam a Bandeira Nacional na popa, com o navio
no porto. Ela esta |4 por ser a popa o lugar de honra do
navio, onde, ja nos tempos dos gregos e romanos, era co-
locado o santuério do navio, com uma imagem ou Puppis,
de uma divindade. O termo popa é derivado de PUPPIS.

Os lados do navio sdo os "bordos” e o de boreste é
mais importante que o de bombordo. Nele, desde tempos
imemoriais, era feito o governo do navio por uma estaca
de madeira em forma de remo, chamada pelos navegan-
tes gregos de Staurus.

Os antigos navegantes noruegueses chamavam a peca
de staurr que os ingleses herdaram como steor, denomi-
nacao dada ao remo que servia de leme, e STEORBORD ao
bordo onde era montado, hoje starboard. Ao portugués,
chegou como estibordo. Os brasileiros inverteram a pala-
vra para boreste (Aviso do Almirante ALEXANDRINO, Mi-
nistro da Marinha), a fim de evitar confusées com o bordo
oposto: bombordo.

A palavra bombordo tem vinculo com o termo da
lingua espanhola babor que, por sua vez, parece ter ori-
gem ou estar relacionada a palavra francesa babord. Na
Marinha francesa os marinheiros que tinham alojamento
a bombordo, eram chamados de babordais e tinham os
seus numeros internos de bordo pares. Ainda hoje, na nu-
meracdo de compartimentos, quando o Ultimo algarismo
é par, refere-se a um espaco a bombordo, quando é impar,
refere-se a boreste.

As marinhas de lingua inglesa, ou a elas relacionadas,
ndo utilizam expressdes proximas de babord. Balizam o
bordo oposto ao do governo de port, ou seja, o bordo
onde ndo estava o leme e que, por esta razao, ficava atra-
cado ao cais, ao porto; dai a expressdo port, bordo do
porto.

Camara

Os compartimentos do navio séo tradicionalmente de-
nominados a partir do principal: a “camara”. Este é o local
que aloja o Comandante do navio ou oficial mais antigo
presente a bordo, com autoridade sobre o navio, ou ainda,
um visitante ilustre, quando tal honra Ihe for concedida. Se
embarcar num navio o Comandante da Forca Naval, esta
autoridade maior tera o direito a camara.

O navio onde embarca o Comandante da Forca Naval
é chamado capitania. Seu Comandante passa a denomi-
nar-se "Capitdo de Bandeira”.

Camarotes e Afins

Os demais compartimentos de bordo, conforme sua
utilizacdo, ganham denominagdes com diminutivos de ca-
mara: “camarotes”, para alojar Oficiais, e “camarins”, para
uso operacional ou administrativo; como, por exemplo, o
camarim de navegacdo, ou o da maquina.
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Pracas e Cobertas

Uns tantos compartimentos sdo chamados de pracas: praca de maquinas, praca d'armas, praca de vaporizadores, etc.

Os alojamentos da guarnicdo e seus locais de refeicdo sdo chamados de “cobertas”: coberta de rancho, coberta de
pracas, etc.

Praca D'Armas

O compartimento de estar dos oficiais a bordo, onde também sdo servidas suas refei¢des, &€ denominado “Praca D'armas”.

Essa denominacdo prende-se ao fato de que, nos navios antigos, as armas portateis eram guardadas nesse local, pri-
vativo dos oficiais.

A Tolda a Ré

Existem conveses com nomes especiais. Um convés parcial, acima do convés principal na proa é o “convés do castelo”.
A denominacao é reminiscéncia do antigo castelo que os navios medievais levavam na proa onde os guerreiros combatiam.

Em certos navios existem mais dois conveses com nomes especiais: "o convés do tombadilho”, que é o convés da parte
alta da popa, e o “convés da tolda”.

Nos navios grandes o local onde permanece o Oficial de Servico, no porto, é chamado “convés da tolda a ré".

Nele ndo é permitido a ninguém ficar, exceto o Oficial de Servico e seus auxiliares.

Agulha e Bussola

O navio tem agulha, ndo bussola.

A origem é antiga. As primitivas pecas imantadas, para governo do navio, eram, na realidade, agulhas de ferro, que
flutuavam em azeite, acondicionadas em tubos, com uma seccdo de bambu. Chamavam-se “calamitas”. Como eram basi-
camente agulhas, os navegantes espanhdis consideravam linguagem marinheira, a denominacgao de “agulhas”, diferente-
mente de bussolas, palavra de origem italiana que se referia a caixa - bosso - que continha as pecas orientadas.

Corda e Cabo

Diz-se que na Marinha ndo ha corda. Tudo é cabo. Cabos grossos e cabos finos, cabos fixos e cabos de laborar..., mas
tudo é cabo.

Existem porém, duas excecoes:

-acordadosinoe

- a dos reldgios

A GENTE DE BORDO: A HIERARQUIA NAVAL E
A HIERARQUIA DA MARINHA MERCANTE;

A Gente de Bordo

O “Comandante” é a autoridade suprema de bordo. O “Imediato” é o "Oficial executivo do navio”, segundo do Coman-
dante; é o substituto eventual do Comandante: seu substituto Imediato.

A "gente de bordo” se compde de “Comandante e Tripulagdo (Oficiais e Guarni¢ao)”. O Imediato e Oficiais constituem
a "oficialidade”. Os demais tripulantes constituem a Guarnicdo. As ordens para o navio emanam do Comandante e sao
feitas executar pelo Imediato, que é o coordenador de todos os trabalhos de bordo, exercendo a geréncia das atividades
administrativas..

A Hierarquia Naval

No Brasil, o estabelecimento deformacdo de oficiais do Corpo da Armada, de Intendentes e de Fuzileiros Navais é a
Escola Naval. Seus alunos sdo Aspirantes e dela saem, ao concluirem o curso, como Guardas-Marinha.

A formacdo de pragas é realizada pelas Escolas de Aprendizes-Marinheiros. Os alunos dessas Escolas, apds o término
do curso, sdo nomeados Marinheiros.

A unidade de combate naval é o navio. Os Grupamentos de navios constituem as Forcas Navais e as Esquadras. Os
Almirantes, precipuamente, comandam Forcas Navais, grupamentos de navios. Sua hierarquia deve definir a importancia
funcional do grupamento. Os postos de Almirantes, em sequéncia ascendente sdo: Contra-Almirante, Vice-Almirante e
Almirante de Esquadra.
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EMA -137 - Doutrina de Lideranga na Marinha

Capitulo |

Elementos Conceituais de Lideranca

1.1 - PROPOSITO

Este capitulo aborda conceitos, aspectos fundamen-
tais, estilos, fatores, atributos e niveis de lideranca, para
prover conhecimentos basicos que definam a natureza das
relagdes desejaveis entre lideres e liderados.

1.2 CHEFIA e LIDERANCA

O exercicio da chefia, comando ou direcéo, é entendi-
do pelo conjunto de a¢des e decisdes tomadas pelo mais
antigo, com autoridade para tal, na sua esfera de compe-
téncia, a fim de conduzir de forma integrada o setor que
Ihe é confiado.

No desempenho de suas func¢des, os mais antigos nor-
malmente , desempenham dois papéis funcionais, a saber:
o de “chefe” e o de ” condutor de homens”. Em relacao
ao primeiro papel, prevalece a autoridade advinda da res-
ponsabilidade atribuida a fungdo, associada com aquela
decorrente de seu posto ou graduacado, a qual passaremos
a definir, genericamente, como chefia. Com respeito ao
segundo papel, identifica-se um estreito relacionamento
com o atributo de lider. Neste contexto, fica ressaltada a
importancia da capacidade individual dos amis antigos em
influenciarem e inspirarem os seus subordinados.

Caracterizados esses dois atributos do comandante, o
de chefe e o de lider, pode- se dizer que comandar é exercer
a chefia e a lideranca, a fim de conduzir eficazmente a orga-
nizacdo no cumprimento da missdo . sendo o exercicio do
comando um processo abrangente, a divisdo ora apresen-
tada sera utilizada para efeito de uma melhor compreensao
do tema em lide, pois chefia e lideranca ndo sdo processos
alternativos e sim simultaneos e complementares.

Os melhores resultados no tocante a lideranca ocor-
rem quando ela é desenvolvida, ndo sendo impositiva.
Nesse contexto, a lideranga deve ser entendida como um
processo dinamico e progressivo de aprendizado, o qual,
desenvolvido nos cursos de carreira e no dia a dia das OM,
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trard ndo so evidentes beneficios as organiza¢bes, como
também contribuira para os sucesso profissional individual
de cada militar. Desta forma o continuo desenvolvimento
das qualidades dos militares MB como lideres devera ser
objeto de atenta e permanente atencdo, a ser trabalhada,
conjuntamente, pela instituicdo e, prioritariamente, pro
cada militar.

1.3 ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA LIDERANCA

Neste topico serdo abordados aspectos relacionados
aos tipos de lideranca.

Existem diversas conceituacdes para lideranca na lite-
ratura especializada. A Marinha do Brasil define lideranca
como: “ o processo que consiste em influenciar pessoas no
sentido de que ainda voluntariamente, em prol do cum-
primento da missdo. Fica evidenciado, pela definicdo, que
a lideranca inclui ndo s6 a capacidade de fazer um grupo
realizar uma tarefa especifica mas, sobretudo, executa-la
de forma voluntéria, atendendo ao desejo do lider como se
fosse o seu proprio.

Nessa definicdo de lideranca, estdo implicitos os seus
agentes, ou seja, o lider e os liderados, as relacbes entre
eles e os principios filosoficos, psicoldgicos e socioldgico
gue regem o comportamento humano.

1.3.1 — Aspectos Filosoficos

A filosofia tem como caracteristica desenvolver o senso
critico, que fornece o individuo bases metodoldgicas para
efetuar, permanentemente, o exame corrente da situagdo,
favorecendo o exame corrente da situacao, favorecendo o
processo de tomada de decisdes. Tal pratica é fundamental
ao exercicio da lideranca, podendo-se verificar que o re-
quisito pensamento critico esta direta e indiretamente as-
sociado a diversos atributos de lideranca prescritos nessa
Doutrina.

A axiologia , também conhecida como a teoria dos va-
lores, é considerada a parte mais nobre da filosofia. O pro-
cesso de influenciacdo de um grupo, que é a esséncia da
lideranca, estd profundamente ligado aos valores éticos e
morais que devem ser transmitidos e praticados pelo lider.

A pratica dos fundamentais filoséficos da educacéo,
seja ela formal ou informal, desenvolvida pro grupos so-
ciais, independente de suas crencas e culturas, constitui-
se no elemento catalisador dos valores universais. O ser
humano precisa receber uma educag¢do adequada para ser
capaz de valorizar um objeto ( a vida humana, a Patria, a
familia). Sem essa educacéao, perde-se a capacidade de per-
ceber esses valores, especialmente quando se trata daque-
les universais, tais como: honra, dignidade e honestidade.

A caracteristica fundamental da Axiologia consiste na
hierarquizacdo desses valores, que sdo transmitidos pela
educacdo familiar, pela sociedade e pelo grupo. Essa hie-
rarquizacao de valores varia de um pais para o outro , de
uma sociedade organizada para outra, de um grupo social
para outro. Por exemplo, os fundamentalistas islamicos,
que se sacrificam em atentados, contrariando o instinto de
preservacdo, valor primordial do ser humano.

Valores como honra, a dignidade, a honestidade, a leal-
dade e 0 amor a patria, assim como todos os outros consi-
derados vitais pela Marinha, devem ser praticados e trans-
mitidos, permanentemente, pelo lider aos seus liderados.




A tarefa de doutrinamento visa a transmitira sua correta
hierarquizacao, priorizando-os em relagdo aos valores ma-
teriais, como dinheiro, o poder e a satisfagdo pessoal. Este é
o maior desafio a ser enfrentado por aquele que pretende
exercer a lideranga de um grupo.

1.3.2 Aspectos psicologicos

"Em esséncia, a lideranca envolve a realizacdo de obje-
tivos com e através de pessoas.

Consequentemente, um lider precisa preocupar-se
com tarefas e relacdes humanas” (HERSEY;BLANCHARD,
1982, p 105).

O lider influencia outros individuos, provocando, ba-
sicamente, mudancas psicolégicas e “[..] num nivel de
generalidade que inclui mudancas em comportamentos,
opinides, atitudes, objetivos, necessidades, valores e todos
os outros aspectos do campo psicologico do individuo”.
(FRENCH; RAVEN, 1969, apud NOBRE, 1998, p 43).

Os processos grupais e a lideranga sdo os principais
objetos de estudo da Psicologia Social e a subjetivida-
de humana, a personalidade e as mudancas psicoldgicas
oriundas de processos de influenciacdo e de aprendizagem
sdo focos de estudo e de analise da Psicologia.

O caminho apara a lideranca passa pelo conhecimen-
to profissional, mas também pelo autoconhecimento e pro
conhecer bem seus subordinados. Para os dois Ultimos re-
quisitos, a Psicologia pode oferecer ferramentas Uteis para
o lider. Pesquisas mostram que o quociente emocional
(QE) ou inteligéncia emocional esta cada vez ,aso, desta-
cando-se como o principal diferencial de competéncia no
trabalho. Esta conclusdo é especialmente pertinente, em se
tratando do desempenho em fungdes de lideranca.

A Psicologia &, portanto, uma ciéncia que fornece fir-
me embasamento tedrico e pratico para que o lider possa
influenciar pessoas.

1.3.3 Aspectos Socioldgicos

Os textos deste subitem foram retirados, com adap-
tacbes , do Manual de Lideranca, editado em 1996 ( 130
— Bases socioldgicas).

Sociélogos concordam que a perspectiva socioldgica
envolve um processo que vai permitir examinar as cole-
tividades além das fachadas das estruturas sociais, com o
proposito de refletir, com profundidade, sobre a dinamica
de forcas atuantes em cada coletividade.

A lideranca envolve lider, liderados, e contexto (ou
situacdo), constituindo, fundamentalmente, uma relacéo.
Para muitos tedricos, a lideranca, dadas as caracteristicas
singulares que envolve, constitui-se em um processo im-
par de interacdo social. Partindo desta visdo da lideranca, é
evidente o quanto a Sociologia tem para contribuir em ter-
mos de embasamento tedrico no estudo e na construcdo
do processo de lideranca.

Os militares, em geral, em funcdo da peculiaridade de
suas atividades profissionais, constituem uma subcultura
dentro da sociedade brasileira.

Focalizando mais de perto ainda, pode-se afirmar que
a Marinha, dentro das Forcas Armadas, face as suas atri-
buicdes muito préprias, constitui-se igualmente em uma
subcultura. A lideranca, por definicdo, pressupde a acdo do
lider sobre grupos humanos; os membros desse grupo sao
, em geral, oriundos de diferentes subculturas.
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Esses individuos, ao ingressarem na Marinha, passarao
a integrar-se a esta nova subcultura, apés um periodo de
adaptacao. No ambito da Marinha, pode-se distinguir sub-
culturas correspondentes aos diferentes corpos e quadros,
em funcdo da missao atribuida a cada um deles. Cultura e
subcultura sdo, portanto , temas de estudo da Sociologia
de interesse para a lideranca.

Outro tépico da Sociologia avaliado como relevante
€ o dos processos sociais, estes definidos como interagdo
repetitivas de padrdes de comportamento comumente
encontrados na vida social. Os processos sociais de maior
incidéncia nas sociedades e grupos humanos sdo: coope-
racdo, competicdo e conflito. O lider, cuja matéria prima é
o grupo liderado, necessita identificar a existéncia de tais
processos, estimulando-os ou ndo, em funcao das especi-
fidades da situacdo corrente e da natureza da missao a ser
levada a termo.

Cooperando , etimologicamente, significa trabalhar
em conjunto. Implica uma opcéao pelo coletivo em detri-
mento do individual, mas nada impede o desenvolvimento
e o estimulo das habilidades de cada membro, em prol de
um objetivo comum. Sob muitos aspectos, e de um ponto
de vista humanista, é a forma ideal de atuagdo de grupos.

Ocorre que nem sempre é possivel, dentro de um gru-
po, manter, exclusivamente, o processo cooperativo. Em
funcdo do contexto, das circunstancias da propria tarefa
a realizar, da natureza do grupo, ou das caracteristicas do
lider, outros processos se desenvolvem.

Competicdo é definida como a luta pela posse de re-
compensas cuja oferta é limitada.

Tais recompensas incluem dinheiro, poder, status,
amor e muito outros. Outra forma de descrever o proces-
so competitivo o mostra como a tentativa de obter uma
recompensa superando todos os rivais.

A competicdo pode ser pessoal — entre um nimero
limitado de concorrentes que se conhecem entre si — ou
impessoal - quando o numero de rivais é tal, que se torna
impossivel o conhecimento entre eles, como ocorre, por
exemplo, nos exames vestibulares ou concursos publicos.

Atualmente , os especialistas concordam que ambos
0S processos - cooperagao e competi¢do — coexistem e,
até mesmo, sobrepde na maioria das sociedades. O que
varia, em funcdo de diferencas culturais, é a intensidade
com que cada um é experimentado.

Sob o ponto de vista psicoldgico, é relevante conside-
rar que, se a competicdo tem mérito inicial de estimular a
atividade dos individuos e dos grupos aumentando-lhes a
produtividade, tem o grave inconveniente de desencorajar
os esforcos daqueles que se habituaram a fracassar.

Vencedor hd um so; todos os demais sdo perdedo-
res. Outro inconveniente sério, decorrente do estimulo a
competicdo, consiste na forte possiblidade de desenvolvi-
mento de hostilidades e desavencas no interior do grupo,
contribuindo para sua desagregacgao. A instabilidade ine-
rente ao processo competitivo faz com que este, com bas-
tante frequéncia, se transforme em conflito. Na lideranca,
a competicdo tem sempre que ser saudavel e estimulante.




Conflito é a exacerbacdo da competicdo. Uma defini-
cdo mais especifica afirma que tal processo consiste em
obter recompensas pela eliminagdo ou enfraquecimento
dos competidores. Ou seja, o conflito é uma forma de com-
peticdo que pode caminhar para a instalacdo de violéncia e,
que se vai intensificando, a medida que aumenta a duragdo
do processo, ja que este tem carater cumulativo - a cada
ato hostil surge uma represalia cada vez mais agressiva.

O processo social de conflito inclui aspectos positivos e
negativos. Por um lado, o conflito tende a destruir a unida-
de social e, da mesma forma, desagregar grupos menores,
pelo aumento de ressentimento, pelo desvio dos objetivos
mais elevados do grupo, pela destruicdo dos canais nor-
mais do cooperacao, pela intensificacdo de tensdes inter-
nas, podendo chegar a violéncia.

Por outro lado, doses regulares de conflito de posi¢des
, podem ter efeito integrador dentro do grupo, na medida
em que obrigam os grupos a se autocriticarem, a reverem
posi¢cdes, a forcarem a formulagdo de novas politicas e
praticas, e em consequéncia, a uma revitalizacdo dos valo-
res auténticos proprios daquele grupo.

Uma vez instalado e manifesto o conflito no seio de
um grupo, seu respectivo lider terd de buscar solugdes e
alternativas para manter o controle da situagdo. Nao é facil
ou agradavel para os lideres atuar em situacdes de conflito,
o que justifica sua pura e simples negacao.

E indispensavel que o lider seja capaz de diagnosticar
as situacoes de conflito, mesmo quando ainda latentes, de
modo a buscar estratégias adequadas para gerencia-las
construtivamente.

1.4 ESTILOS DE LIDERANCA

Nos primdrdios do século XX, prevaleceram as pesqui-
sas sobre lideranca, entendida como qualidade inerente a
certas pessoas ou traco pessoal inato. A partir, dos anos 30,
evoluiu-se para uma concepcdo de lideranca como con-
junto de comportamentos e de habilidades que podem ser
ensinadas as pessoas que, desta forma, teriam a possibili-
dade de se tronarem lideres eficazes.

Progressivamente, os pesquisadores abandonaram a
busca de uma esséncia da lideranca, percebendo toda a
complexidade envolvida e evoluindo para analise bem mais
sofisticadas, que incluiam diversas varidveis situacionais.
Nesse contexto, observa-se a proliferacdo de publicacbes
sobre lideranca, incluindo trabalhos cientificos e literatu-
ra sensacionalista e de autoajuda. Diferentes autores pro-
pdem uma infinidade de estilos de lideranca que se sobre-
pdem. Alguns fundamentam-se em estudos e pesquisas e
outros sdo meramente empiricos e intuitivos. H& também
muitos modismos, alguns consistindo, apenas, em atri-
buicdo de novos nomes e roupagens a antigos conceitos,
sendo reapresentados como se fossem avancos na area da
lideranca.

Para simplificar a apresentacdo e o emprego de uma
gama de estilos de lideranga consagrados e relevantes para
o contexto militar-naval, foram considerados alguns esti-
los selecionados em trés grandes eixos: grau de centrali-
zacao de poder; tipo de incentivo; e foco do lider. Pode-se
afirmar , genericamente, que os diferentes estilos de lide-
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ranca, propostos a luz das diversas teorias, se enquadram
em trés principais critérios de classificacdo, apresentados
como eixos légicos em que se agrupam apenas sete estilos
principais:

a) quanto ao grau de centralizacdo de poder: Lideranca
Autocratica, Lideranca participativa e Lideranca Delegativa.

b)quanto ao tipo de incentivo: Lideranga Transforma-
cional e Lideranca Transacional; e

¢) quanto ao foco do lider: Lideranga Orientada para
tarefa e Lideranca Orientada para o relacionamento.

Os subitens a seguir descrevem os sete principais esti-
los de lideranca propostos pelas diversas teorias.

1.4.1 Lideranca Autocratica

A lideranga autocratica é baseada na autoridade formal,
aceita como correta a legitima pela estrutura do grupo.

O lider autocratico baseia a sua atuacdo numa discipli-
na rigida, impondo obediéncia e mantendo-se afastado de
relacionamentos menos formais com os seus subordina-
dos, controla o grupo por meio de inspecdes de verificacdo
do cumprimento de normas e padrdes de eficiéncia, exer-
cendo pressdo continua. Esse tipo de lideranca pode ser
util e, até mesmo, recomendavel, em situacdes especiais
como em combate, quando o lider tem que tomar decisdes
rapidas e ndo é possivel ouvir seus liderados, sendo a for-
ma de lideranca mais conhecida e de mais facil adocdo. A
principal restricdo a esse tipo de lideranca é o desinteresse
pelos problemas e ideias, tolhendo a iniciativa e, por con-
seguinte, a participacgao e a criatividade dos subordinados.
Ouso desse estilo de lideranca pode gerar resisténcia pas-
siva dentro da equipe e inibir a iniciativa do subordinado,
além de nado considerar os aspectos humanos, dentre eles,
o relacionamento lider-liderados.

1.4.2 -Lideranca Participativa ou Democratica

Nesse estilo de lideranga, abre-se mao de parte da au-
toridade formal em prol de uma esperada participacdo dos
subordinados e aproveitamento de suas ideias. Os com-
ponentes do grupo sdo incentivados a opinarem sobre as
formas como uma tarefa podera ser realizada, cabendo a
deciséo final ao lider (exemplo tipico é o Estado-Maior). O
éxito desse estilo é condicionado pelas caracteristicas pes-
soais, pelo conhecimento técnico-profissional e pelo en-
gajamento e motivacdo dos componentes do grupo como
um todo. Em se obtendo sucesso, a satisfagdo pessoal e
o sentimento de contribuicdo por parte dos subordinados
sdo fatores que permitem uma realimentacdo positiva do
processo. Na auséncia do lider, uma boa equipe tera con-
dicdes de continuar agindo de acordo com o planejamen-
to previamente estabelecido para cumprir a missdo.O li-
der deve estabelecer um ambiente de respeito, confian-
ca e entendimentoreciprocos, devendo possuir, para tan-
to, ascendéncia técnico-profissional sobre seussubordina-
dos e conduta ética e moral compativeis com o cargo que
exerce. Um lider que adota o estilo democratico encoraja a
participacdo e delega com sabedoria, mas nunca perde de
vista sua autoridade e responsabilidade. Um chefe insegu-
ro dificilmente conseguira exercer uma lideranca democra-
tica, mastendera a submeter ao grupo todas as decisdes.
Isso podera fazer com que o chefe acabe sendo conduzido
pelo préprio grupo.




1.4.3 -Lideranca Delegativa

Esse estilo é indicado para assuntos de natureza técni-
ca, onde o lider atribui a assessores a tomada de decisdes
especializadas, deixando-os agir por si s6. Desse modo,
eletem mais tempo para dar atencéo a todos os proble-
mas sem se deter especificamente a uma determinada
area.

E eficaz quando exercido sobre pessoas altamente
qualificadas e motivadas. O ponto crucial do sucesso deste
tipo de lideranca é saber delegar atribuicbes sem perder o
controle da situacdo e, por essa razao, o lider, também, de-
verd ser altamente qualificado emotivado. O controle das
atividades dos elementos subordinados é pequeno, com-
petindo ao chefe as tarefas de orientar e motivar o grupo
para atingir as metas estabelecidas.

1.4.4 -Lideranca Transformacional

Esse estilo de lideranca é especialmente indicado para
situacdes de pressdo, crise emudanca, que requerem ele-
vados niveis de envolvimento e comprometimento dossu-
bordinados, sendo que

“uma ou mais pessoas engajam-se com outras de tal
forma que lideres e seguidores elevam um ao outro a ni-
veis mais altos de motivacdo e moral” (BURNS, 1978,apud
SMITH; PETERSON, 1994, p. 129)

Quatro aspectos caracterizam a lideranca transforma-
cional: 1°) “[...] carisma(influéncia idealizada) associado com
um grau elevado de poder de referéncia por parte do li-
der [..]" (NOBRE, 1998, p. 54), que é capaz de despertar
respeito, confianca e admiracdo;2°) inspiragdo motivado-
ra, que consiste na capacidade de apresentar uma visdo,
dando sentido a missao a ser realizada, de instilar orgulho.
Inclui também a capacidade de simplificar o entendimen-
to sobre a importancia dos objetivos a serem atingidos e,
a "[...] possibilidade decriar simbolos, “slogans” ou ima-
gens que sintetizam e comunicam metas e ideais,concen-
trando assim os esforcos [...]" (NOBRE, 1998, p. 54); 3°) esti-
mulacado intelectual,consiste “[...] em encorajar os subordi-
nados a questionarem sua forma usual de fazer ascoisas, [...]
além de incentivar a criatividade, o auto-desenvolvimen-
to e a autonomia de pensamento” (NOBRE, 1998, p. 54-
55), propiciando a formulacdo de criticas construtivas, em
busca da melhoria continua; 4°) “consideracdo individua-
lizada, implica em considerar asnecessidades diferencia-
das dos subordinados, dedicando atencdo pessoal, orien-
tandotecnicamente e aconselhando individualmente” (CA-
VALCANTI et al., 2005) e “[..]Joferecendo também meios
efetivos de desenvolvimento e auto-superacdo.” (NOBRE,
1998, p.55). Segundo o enfoque da lideranga transforma-
cional, ao encontrarem significado eperspectivas de rea-
lizagdo pessoal no trabalho, os subordinados alcancam os
mais elevados niveis de produtividade e criatividade, fazen-
do desaparecer a dicotomia trabalho e prazer.(BARRETT,
2000, apud CAVALCANTI et al., 2005).

1.4.5 -Lideranca Transacional

Nesse estilo de lideranca, o lider trabalha com interes-
ses e necessidades primarias dos seguidores, oferecendo
recompensas de natureza econOmica ou psicologica, em
troca de esforco para alcancar os resultados organizacio-
nais desejados (CAVALCANTI et al., 2005)
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A lideranga transacional envolve os seguintes fatores:

“A recompensa é contingente, buscando-se uma sinto-
nia entre o atendimento das necessidades dos subordina-
dos e o alcance dos objetivos organizacionais; Esse estilo
de lideranca caracteriza-se também pela administragdo
por exce¢do, que implica num gerenciamento atuante so-
mente no sentido de corrigir erros [...]."(NOBRE, 1998, p. 55)

Neste estilo de lideranca, o lider “[...] observa e procu-
ra desvios das regras e padrdes, toma medidas corretivas.”
(CAVALCANTI et al., 2005, p. 120).

1.4.6 -Lideranca Orientada para Tarefa

A especializacdo em tarefas é uma das principais res-
ponsabilidades do lider, na medida em que possui a neces-
saria qualificacdo profissional para o exercicio da funcéo.
Nesse estilo de liderancga, entdo, o lider focaliza o desem-
penho de tarefas e a realizagdo de objetivos, transmitindo
orientacbes especificas, definindo maneiras de realizar o
trabalho, o que espera de cada um e quais sdo os padrdes
organizacionais.

1.4.7 -Lideranca Orientada para Relacionamento

Nesse estilo de liderancga, o foco do lider é a manuten-
cdo e fortalecimento das relagdes pessoais e do préprio
grupo. O lider demonstra sensibilidade as necessidades
pessoais dos liderados, concentra-se nas rela¢des inter-
pessoais, no clima e no moral do grupo. Esse estilo de li-
deranga, que esta significativamente associado as medidas
de satisfacdo dos liderados em relagdo ao trabalho e ao
chefe, pode ser util em situa¢es de tensao, frustragdo, in-
satisfagcdo e desmotivacdo do grupo.

15 -SELE(;AO DE ESTILOS DE LIDERANCA

Ao proporem diferentes estilos de lideranga, os au-
tores condicionam a eficacia do seu emprego a algumas
variaveis, tais como: relevancia da qualidade da tarefa ou
decisdo; importancia da aceitacdo da decisdo pelos subor-
dinados para obtengédo de seu envolvimento na implanta-
¢do de determinada linha de acdo; tempo disponivel para
realizacdo da missdo; riscos envolvidos; niveis de priori-
dade no que diz respeito a produtividade ou a satisfagdo
do grupo; e nivel de maturidade psicolégica e profissional
dos subordinados. Destacando-seapenas esta Ultima va-
riavel como exemplo, pode-se afirmar, genericamen-
te, que aidentificacdo de um baixo nivel de maturidade (pro-
fissional e/ou emocional) no grupo de subordinados induz
a aplicagdo de estilos com maior centralizagdo de poder,
mais foco na tarefa e que incentivos no nivel transacional
(licenga, rancho, conforto etc) tendem a ter mais valéncia
para o grupo. Por outro lado, grupos mais maduros, em
geral, respondem melhor a estilos menos centralizadores
de poder e a incentivos no nivel da autorrealizagdo, como
ocorre no estilo transformacional. Naturalmente, ndo ape-
nas uma, mas todas as variaveis relevantes de cada situacao
devem ser consideradas pelo lider.Portanto, diferentes es-
tilos de lideranca podem ser adotados, de acordo com as-
circunstancias. Pode-se considerar que:

“[...] quando se abandona a ideia de que deve existir
uma melhor forma de liderar,todas as teorias subsequen-
tes de lideranga devem ser contingenciais ousituacionais,
isto é, devem definir as circunstancias que afetam o com-
portamento e a eficacia dos lideres.” (SMITH; PETERSON,
1994, p. 173)
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A HISTORIA DA NAVEGAGAO: OS
NAVIOS DE MADEIRA: CONSTRUINDO
EMBARCACOES E NAVIOS;
O DESENVOLVIMENTO DOS NAVIOS
PORTUGUESES. O DESENVOLVIMENTO DA
NAVEGACAO OCEANICA :
INSTRUMENTOS E AS CARTAS DE
MAREAR; A VIDA A BORDO DOS NAVIOS
VELEIROS.
\_ %

Os rios, lagos, mares e oceanos eram obstaculos
que os seres humanos do passado muitas vezes preci-
savam ultrapassar. Primeiro, eles se agarravam a qual-
quer coisa que flutuasse. Depois, sentiram a necessi-
dade de descobrir como transformar materiais, para
que estes, flutuando, pudessem se sustentar melhor
sobre a dgua. Assim, ao longo do tempo, em cada lugar
surgiu uma solucgao, que dependeu do material disponi-
vel: a canoa feita de um sé tronco cavado; a canoa feita
da casca de uma Unica arvore; a jangada de varios troncos
amarrados; o bote de feixes de juncos ou de [papiro]; o
bote de couro de animais e outros.

Todas essas solu¢des simples, no entanto, nao
transportavam muita coisa, ou eram dificeis de manejar,
ou mesmo perigosas em aguas agitadas. Era necessa-
rio desenvolver embarcacdes construidas a partir da
juncdo de diversas partes, para que fossem maiores e
melhores.

Durante o século XV, os portugueses decidiram que
deveriam prosperar negociando diretamente com o
Oriente, por meio do mar. Para alcancar bom éxito nes-
se ambicioso projeto de interesse nacional, foi neces-
sario: explorar a costa da Africa no Oceano Atlantico e
encontrar a passagem, ao sul do continente africano,
para o Oceano indico; chegar as indias e 14 negociar
diretamente as mercadorias; trazé-las para Portugal
em navios capazes de transportar quantidades relati-
vamente grandes de carga e defender esse comércio.
Isso exigiu desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos
para os navios e para a navegagao.

Os portugueses desenvolveram e utilizaram: [cara-
velas] para exploragdes; naus como navios mercantes
para o comércio e galedes como navios de guerra. Mas
isso s6 ndo bastava para chegar com sucesso ao porto
de destino.

A navegacao, quando se mantém terra a vista, é
feita pela observacdo de pontos geograficos de terra
determinando a posicao do navio em relacdo a costa.
Quando néo se avista mais a terra e quando o mar e o
céu se encontram no horizonte a toda volta, € necessa-
rio saber em que dire¢cao o navio segue e a posicao em
que se esta em relagao a superficie do globo terrestre.

Foi necessario, portanto, desenvolver instrumen-
tos capazes de indicar a direcdo (bussola) do navio, a
latitude (astrolabio) e a longitude (crondmetro).
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OS NAVIOS DE MADEIRA:

CONSTRUINDO EMBARCACOES E NAVIOS

As caravelas provavelmente tiveram sua origem em
embarcacdes de pesca, que ja existiam na Peninsula
Ibérica desde o século Xlll. Tinham, em geral, velas latinas.
Essas velas sdo muito boas para navegar quase contra o
vento, contribuindo para que as caravelas fossem muito
Uteis na costa da Africa. Foi principalmente com elas que
os portugueses exploraram

o litoral africano durante o século XV. As caravelas
foram os navios mais importantes para Portugal até a
descoberta do Cabo da Boa Esperanga, que permi-
tiu contornar a Africa, passando do Oceano Atlantico
para o Oceano Indico. A partir de entdo, o transporte de
mercadorias por [naus] passou a ser o mais importante.

A nau era um navio mercante com grandes espacos
nos pordes para carregar as mercadorias do Oriente.
Essa énfase na carga, no entanto, fazia com que as naus
fossem mal armadas. Levavam poucos canhdes para
carregar

Galedo do século XVI (acervo SDM) mais mercadorias
e eram presas faceis para os navios dos paises que co-
mecariam a desafiar o monopdlio portugués do co-
meércio com o Oriente pelo Cabo da Boa Esperanca, da
chamada Carreira da India. Até entdo, Portugal vinha uti-
lizando caravelas bem armadas como navios de guerra,
mas, desde o inicio do século XV, sentira a necessidade
de desenvolver o [galedo], um navio de guerra maior
e com mais canhdes, para combater turcos no Orien-
te e corsarios® e piratas europeus ou mugulmanos no
Atlantico. O galedo foi a verdadeira origem do navio de
guerra para emprego no oceano. Foi construido para
fazer longas viagens e combater longe da Europa.

O DESENVOLVIMENTO DA NAVEGACAO OCEANICA:
OS INSTRUMENTOS E AS CARTAS DE MAREAR

Um dos instrumentos mais importantes que, no pas-
sado, permitiram as Grandes Navegacodes foi a busso-
la, inventada pelos chineses. A bordo ela é chamada de
agulha magnética e, antigamente, de agulha de ma-
rear. Basicamente, ela consta de uma agulha imantada
gue se alinha em funcdo do campo magnético natural da
Terra, podendo-se, entdo, saber a direcdo em que esta
o polo norte magnético. Assim, é possivel saber a dire-
¢a0 em que o navio segue, ou seja, Seu rumo.

Para saber exatamente a posicdo em que se esta
em relacdo ao globo terrestre, é necessario calcular
a latitude e a longitude do lugar. O célculo pratico da
longitude depende de se saber, com precisdo, a hora.
Porém, a inexisténcia de reldgios (crondbmetros) que
ndo fossem afetados pelos movimentos do navio,
causados pelas ondas, fez com que a hora ndo pudes-
se ser calculada no mar até o século XVIl, quando foram
desenvolvidos cronbmetros adequados a utilizagéo a
bordo dos navios, para o calculo da longitude. A latitude
nao era dificil de se calcular e, por ela e pela estimativa de
quanto o navio havia se deslocado, os navegadores
da época das Grandes Navegacdes sabiam aproxima-
damente onde estavam. Evidentemente, erros de na-
vegagao ocorreram, com consequéncias desastrosas.




Outros instrumentos utilizados mais tarde, como o
quadrante e o sextante, mediam a altura do Sol pelo
angulo em relacdo ao horizonte, permitindo estimar a
hora e o célculo de longitude.

As cartas nauticas, mapas do mar, eram muito im-
precisas e passaram por dificil processo de desenvol-
vimento. As que foram inicialmente feitas pelos portu-
gueses eram conhecidas como portulanos. A partir do
final do século XVI, passou-se a utilizar a Projecdo de
Mercator, usada até os dias de hoje nas cartas nauticas.
Nela os meridia nos e os paralelos sdo representados
por linhas retas que se interceptam formando angulos
de 90 graus. Isso causa consideraveis distor¢cdes nas la-
titudes mais elevadas, porém tem a vantagem de os
rumos e as marcagoes de pontos de terra serem linhas
retas, facilitando a [plotagem] nas cartas. Como a Terra
é aproximadamente esférica (na verdade um gedide),
a distancia mais curta entre dois pontos ndo é uma li-
nha reta na Projecdo de Mercator, mas isso é somente
um pequeno inconveniente, e a curva que representa
a menor distancia pode ser calculada pelo navegador.

A VIDA A BORDO DOS NAVIOS VELEIROS

A vida a bordo dos navios veleiros era muito dificil. A
Idade da Vela representou para os marinheiros muito
sacrificio. O trabalho a bordo, manobrando com as ve-
las, muitas vezes durante tempestades, exigia bastante
esforco fisico e era arriscado. A comida, sem possibili-
dade de contar com uma camara frigorifica, era deficien-
te, principalmente em vitaminas, o que causava doencgas
como o beribéri (pela caréncia de vitamina B) e o escorbu-
to (pela caréncia de vitamina C). Durante os longos pe-
riodos de mau tempo, ndo havia como secar as roupas. A
higiene a bordo também deixava muito a desejar. Mui-
tos morreram nas longas viagens oceanicas.

O escorbuto, no entanto, merece destaque, pois
foi uma doenca que causou a morte de muitos marinhei-
ros nas longas travessias no mar, quando a dieta de-
pendia apenas de peixe, carne salgada e biscoito (feito
de farinha de trigo, o ultimo alimento que se deteriorava
a bordo dos veleiros). Ele é causado pela falta de vitamina
C na dieta. As gengivas incham e sangram, os dentes
perdem sua fixacdo, aparecem manchas na pele, sen-
te-se muito cansago. Com o tempo, vem a morte. Em
uma viagem da Marinha inglesa (for¢a naval comandada
pelo Comodoro George Anson), em 1741, dos dois mil
homens que partiram da Inglaterra, somente 200 re-
gressaram. A maioria morreu por causa do escorbuto. Ele
foi responsavel por mais mortes na ldade da Vela do que
os combates, os naufragios, as tempestades e todas as
outras doencas juntas.

A prevencédo do escorbuto obtém-se bebendo,
frequentemente, um pouco de suco de limédo (que é rico
em vitamina C), como parte da dieta. Essa solucao surgiu
no final do século XVIll, tornando mais saudavel a vida a
bordo nos navios.

Agora é possivel deduzir porque a maioria dos pira-
tas representados em filmes ndo possui alguns dentes.
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A EXPANSAO MARITIMA EUROPEIA E O

DESCOBRIMENTO DO BRASIL:
FUNDAMENTOS DA ORGANIZAGAO DO
ESTADO PORTUGUES E A EXPANSAO
ULTRMARINA: LUSITANIA; ORDENS
MILITARES E RELIGIOSAS; O PAPEL DA
NOBREZA; A IMPORTANCIA DO MAR NA
FORMAGAO DE PORTUGAL;
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E SOCIAL; A DESCOBERTA DO BRASIL

SINOPSE

Este capitulo trata das condicionantes, fisicas e poli-
ticas, que levaram portugueses e espanhdis a se aven-
turar pelo mar, em busca de caminhos alternativos para
o comércio com as Indias. Vimos, no capitulo anterior,
o desenvolvimento da construgcao naval e dos instru-
mentos nauticos que permitiram tal feito. Agora, vamos
conhecer um pouco os navegantes que se aventura-
ram e um pouco da histéria dos seus paises de origem,
ou seja, Portugal e Espanha.

O pioneirismo portugués, ja no final do século X1V,
foi resultado de Portugal estar com suas fronteiras es-
tabelecidas e ter um poder estatal em processo de
centralizacdo, possibilitando o incentivo, por parte
do governo, a expansao ultramarina. A primeira con-
quista portuguesa no ultramar foi a cidade de Ceuta,
no norte da Africa. Na sequéncia, Diogo Cao explorou
a costa africana entre os anos de 1482 e 1485; depois
foi a vez de Bartolomeu Dias que, atingindo o sul do
continente africano, passou pelo Cabo das Tormentas,
em 1487, que passou a ser denominado Cabo da Boa
Esperanca.

Vasco da Gama, em 1498, chegou a Calicute, su-
doeste da india, estabelecendo a rota entre Portugal
e o Oriente. Em 1500, a frota de Pedro Alvares Cabral
chegou as terras do Brasil. Estava, assim, formado o im-
pério ultramarino portugués.

Ja os espanhois se aventuraram em busca do cami-
nho para as Indias na direcdo oeste. Cristovao Colom-
bo chegou a América em 1492, e Ferndo de Magalhaes,
financiado pela Espanha, alcancou, em 1519, o extremo
sul do continente sul-americano, ultrapassou o estrei-
to que hoje leva seu nome e cruzou o Oceano Pacifico,
chegando as Filipinas em 1521.

Tendo descoberto as terras que Portugal denomi-
nou Brasil, foi necessario reconhecé-las e povoa-las.
Veremos, a partir daqui, quais as expedicdes que reco-
nheceram o nosso litoral e as providéncias adotadas
para povoa-lo.

Singremos, portanto, no reconhecimento da nova
terra.




FUNDAMENTOS DA ORGANIZACAO

DO ESTADO PORTUGUES E EXPANSAO ULTRAMARINA

A condicao fundamental para o processo de for-
macao das nagdes europeias foi a crise do feudalis-
mo, que teve inicio em meados do século Xll. Essa crise
foi resultante da relativa paz em que vivia o continente
europeu, que permitiu a criagdo dos burgos (fora dos
limites do senhor feudal, que Ihes dava protecdo em tro-
ca da vassalagem), que viriam a se transformar em vilas
ou cidades com relativa autonomia. Isso provocou o
enfraquecimento dos senhores feudais, reduzindo
o poder da nobreza e, consequentemente, abrindo
espaco para a retomada do poder politico pelos reis.

Os soberanos, a medida que obtinham recursos
financeiros, em troca de privilégios, fortaleciam seus
exércitos e submetiam os antigos feudos e as novas
vilas e cidades a sua autoridade, incorporando esses
territdrios ao que viriam a ser seus reinos. Era o embrido
do futuro Estado nacional.

Intensas lutas precederam e consolidaram o Esta-
do portugués. O primeiro grande embate foi para a
expulsdo dos mouros da Peninsula Ibérica em

1249 (os mouros, comandados pelo general Tarik,
invadiram a Peninsula |bérica no ano de 711), no mo-
vimento denominado Reconquista, quando Portugal
consolidou seu territério e firmou-se como “o primeiro
Estado europeu moderno”, segundo o historiador
Charles Boxer. Mas somente apos a vitoria sobre os Rei-
nos de Ledo e Castela, em 1385, na Batalha de Aljubarro-
ta, e a assinatura do tratado de paz e alianga perpétua
com o Reino de Castela, em 1411, a paz foi selada.

Portugal iniciou seu processo de expansao ultra-
marina conquistando aos mouros a cidade de Ceuta,
no norte da Africa. A partir dai, virou-se para o mar, onde
se tornou dominante. Como nao poderia deixar de ser,
essa empreitada envolveu somas altissimas e, para finan-
cia-la, a coroa portuguesa se valeu do aumento de im-
postos e recorreu a empréstimos financeiros de gran-
des comerciantes e banqueiros (inclusive italianos).

LUSITANIA

Conhecida outrora pelo nome de Lusitania, a re-
gido que hoje é Portugal foi originalmente habitada
por populagdes iberas de origem indo-européia. Mais
tarde, foi ocupada, sucessivamente, por fenicios (sé-
culo XIl'a.C.), gregos (século Vil a.C.), cartagineses (sé-
culo llla.C.), romanos (século Il a.C.) e, posteriormente,
pelos visigodos (povo germanico, convertido ao cris-
tianismo no século Vl), desde o ano de 624.

Em 711, a regido foi conquistada pelos muculma-
nos, impulsionados por sua politica de expansionismo,
tendo como base uma coligagao formada por arabes,
sirios, persas, egipcios e berberes, estes em maioria,
todos unidos pela fé islamica e denominados mouros.

A resisténcia aos invasores s6 ganhou forca a partir
do século X|, apds a formacdo dos reinos cristdos ao
norte, como Ledo, Castela, Navarra e Aragdo. A guerra
deflagrada contra os mouros contou com o apoio de
grande parte da aristocracia europeia, atraida pelas
terras que a conquista lhes proporcionaria.
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A origem do préprio Estado portugués se deu com
aformacdo do Condado Portucalense, sob o dominio
de Dom Henrique de Borgonha.

As vitorias alcangadas pelos exércitos de Dom Henri-
que mostraram a Santa Sé aimportancia que estes vinham
adquirindo com o sucesso das lutas militares. Assim, os
interesses do senhorio do condado e os do papado
iam aos poucos convergindo para o reconhecimento
da autonomia portucalense ante o Reino de Ledo.

O Tratado de Zamora, firmado em 1143 entre o du-
que portucalense Dom Afonso Henriques (1128-1185),
filho de Henrique de Borgonha, e Dom Afonso VI, im-
perador de Ledo, determinou o reconhecimento, por
parte deste Ultimo, da independéncia do antigo con-
dado, agora Reino de Portugal.

ORDENS MILITARES E RELIGIOSAS

Outro fator a ser ressaltado diz respeito as ordens
militares (ordens de cavalaria sujeitas a um estatuto re-
ligioso e que se propunham a lutar contra os mulguma-
nos) no processo da Reconquista. Tais ordens, funda-
das com o intuito de auxiliar doentes e peregrinos que
iam a Terra Santa e, sobretudo, para combater militar-
menteos adeptos da fé mulcumana, participaram das
batalhas contra os mouros na Peninsula Ibérica.

O PAPEL DA NOBREZA

Além de setores diretamente ligados a Igreja, assi-
nala-se também intensa vinculacdo da nobreza portu-
calense na formagao do Estado nacional lusitano. Esse
setor social, cujo poder se originava na propriedade da
terra, também participou de forma decisiva nas guerras
da Reconquista, apoiando o esforco militar da realeza.
Esta, num primeiro momento, concedeu privilégios
bastante amplos a nobreza. Mais tarde, contudo,
pretendeu limitar tais privilégios, impondo medidas
que beneficiavam a centralizacdo do poder.

A IMPORTANCIA DO MAR NA FORMACAO DE POR-
TUGAL

Paralelamente aos problemas politico-territoriais
apontados, é digno de destaque que, além da agri-
cultura, o comércio maritimo e a pesca eram das mais
importantes atividades praticadas em Portugal, pais
de solo nem sempre fértil e produtivo. A atividade pes-
queira destacou-se como fundamental para comple-
mento da alimentacdo de sua populacéao.

Situado em posicdo geografica estratégica, a bei-
ra do Oceano Atlantico e préximo ao Mediterraneo, era
de se esperar que desenvolvesse grande devotamen-
to a navegagao e, consequentemente, a construgdo
naval. Natural, também, que a Marinha portuguesa fos-
se utilizada em carater militar, o que ocorreu a partir do
século XIl.

No reinado de Dom Sancho Il (1223-1245) podem
ser assinaladas as primeiras tentativas de implantagao
de uma frota naval pertencente ao Estado, ordenando,
inclusive, a construgao de locais especificos nas praias
para reparo de embarcacdes.




DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Durante o reinado de Dom Dinis (1279-1325), sex-
to rei de Portugal (primeiro a assinar documentos com
nome completo e, presumidamente, primeiro rei
ndo analfabeto daquele pais), iniciativas bastante re-
levantes foram adotadas para o fomento da cultura,
da agricultura, do comércio e da navegacado. Deno-
minado O Lavrador ou Rei Agricultor e ainda Rei Poeta
ou Rei Trovador, Dom Dinis foi monarca essencialmen-
te administrador e nao guerreiro. Envolvendo-se em
guerra contra Castela, em 1295, desistiu dela em troca
das Vilas de Serpa e Moura.

Pelo Tratado de Alcanizes (1297) formou a paz com
Castela, ocasido em que foram definidas as fronteiras
atuais entre os paises ibéricos.

Preocupado com a infraestrutura do pais, ordenou
a exploracdo de cobre, estanho e ferro, fomentou as
trocas comerciais com outros paises, assinou o primeiro
tratado comercial com a Inglaterra, em 1308, e instituiu
a Marinha Real. Nomeou, entdo, o primeiro almirante
(de que se tem conhecimento) da Marinha portugue-
sa, Nuno Fernandes Cogominho, para cuja vaga foi
contratado, em 1317, o genovés Pezagno (ou Manuel
Pessanha). Data dessa época a chegada dos portu-
gueses as llhas Canarias.

Deve-se também a sua iniciativa a intensificacdo da
monocultura do pinheiro bravo (Pinhal de Leiria), como
reserva florestal para o fornecimento de madeira desti-
nada a construcdo naval e a exportacao.

No reinado de Dom Fernando | (1367-1383), a cons-
trugao naval recebeu grande incentivo, mediante a
isencdo de impostos e a concessdao de vantagens e
garantias aos construtores navais. Como resulta do, in-
crementaram-se o comércio maritimo, a exportacao
de produtos da agricultura e a importacao de teci-
dos e manufaturas. As rendas da Alfandega de Lisboa,
considerado porto franco e intensamente frequenta-
do por estrangeiros, aumentaram significativamente.

O processo de centralizacdo do poder foi o ele-
mento essencial que permitiu ao reino portugués
lancar-se na expansdo ultramarina porém, deve-se
destacar que os limites da extracdo das rendas obtidas
com a agricultura fizeram a coroa voltar seus olhos as ati-
vidades comerciais e maritimas.

O monopdlio exercido pelas cidades italianas de
Génova e Veneza sobre as rotas de comércio com a
Asia levou os grupos mercantis portugueses a procu-
rar outra alternativa para realizacdo de seus negdcios e,
consequentemente, para obtencao de lucros. A saida
seria o contato direto com os comerciantes arabes,
evitando o intermediario genovés ou veneziano. Para
isso muito contribuiu a estrutura naval ja existente no
reino, cujo desenvolvimento foi estimulado pela coroa.

A expansao maritima portuguesa caracterizou-
se por duas vertentes. A primeira, de aspecto imedia-
tista, realizada ao norte do continente africano, vi-
sava a obtencdo de riquezas acumuladas naquelas
regides por meio da pratica de pilhagens. A tomada
de Ceuta, no norte da Africa (Marrocos), em 1415, seria
um dos exemplos mais representativos desse tipo de
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empreendimento e marca o inicio da expansdo por-
tuguesa rumo a Africa e a Asia. Em menos de um século,
Portugal dominou as rotas comerciais do Atlantico Sul,
da Africa e da Asia. Sua presenca foi tdo marcante nes-
ses mercados que, nos séculos XVl e XVI|, a lingua portu-
guesa era usada nos portos como lingua franca—aque-
la que permite o entendimento entre marinheiros de
diferentes nacionalidades.

Ordem de Cristo

Na segunda vertente, o objetivo colocava-se mais
a longo prazo, j& que se buscava conquistar pon-
tos estratégicos das rotas comerciais com o Oriente,
criando ali entrepostos (feitorias) controlados pelos
comerciantes lusos. Foi o caso da tomada das cidades
asiaticas. Tal modo de expansdo também ficou marca-
do pelo aspecto religioso (cruzadas), pois mantinha-
se a ideia de luta cristd contra os mugulmanos.

Cronologicamente e resumidamente, assim se deu
o referido processo expansionista:

Entre 1421 e 1434 os lusitanos chegaram aos Ar-
quipélagos da Madeira e dos Acores e avancaram para
além do Cabo Bojador. Até esse ponto, a navegacao era
basicamente costeira.

Em 1444, atingiram a Ilha de Arguim, no Senegal,
onde instalaram a primeira feitoria em territério africa-
no e iniciaram a comercializacdo de escravos, marfim e
ouro.

Entre 1445 e 1461, descobriram o Arquipélago de
Cabo Verde, navegaram pelos Rios Senegal e Gambia
e avangaram até Serra Leoa.

No periodo 1487/1488, Bartolomeu Dias atingiu o
Cabo das Tormentas, no extremo sul do continente -
que passou a ser chamado de Cabo da Boa Esperanca
- e chegou ao Oceano Indico, conquistando o trecho
mais dificil do caminho das Indias.

Em 1498, Vasco da Gama chegou a Calicute, na costa
sudoeste da India, estabelecendo a rota entre Portu-
gal e o Oriente.

Durante o reinado de Dom Joao ||, iniciado em 1481,
a expansao ultramarina atingiu o auge com os feitos dos
navegadores Diogo Cédo e Bartolomeu Dias. Abriram-
se, desse modo, novas e extraordinérias perspectivas
para a nagao portuguesa. O negdcio das especiarias
do Oriente, levadas para a Arabia e o Egito pelos arabes
e dali transportadas aos paises europeus, por inter-
médio de Veneza — que enriquecera com o trafico —,
vai se concentrar em novas rotas, deslocando o foco
do comércio mundial do Mediterraneo para o Oceano
Atlantico.

Foi justamente um genovés, Cristévdo Colombo,
quem abalou as pretensdes de Dom Jodo Il na sua
politica expansionista, ao descobrir a América em 1492.
No retorno de sua famosa viagem, Colombo avistou-se
com o rei de Portugal, comunicando-lhe a descoberta.
Anteriormente, o mesmo Colombo ja havia oferecido
seus servicos ao soberano portugués, que recusou a
oferta baseado em informac¢bes dadas pelos cosméo-
grafos do reino, levando o genovés a dirigir-se a Cas-
tela, onde obteve apoio financeiro para sua viagem.
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