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CURRICULO E CIDADANIA: SABERES
VOLTADOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS COGNITIVAS, AFETIVAS,
SOCIAIS E CULTURAIS.

EDUCAGAO INTEGRAL
Educacéo Integral

A formulacdo de uma proposta de Educacdo Integral
concretiza o ideal de uma Educacdo Publica Nacional e
Democratica, contextualizada historicamente, portanto
problematizada segundo os desafios, avancos e limites do
sistema educacional e da organizacdo curricular no século
XXI, caminhando na direcdo oposta a da desescolarizacdo
social e da minimizagdo dos efeitos e das possibilidades do
trabalho escolar.

Pode-se dizer, conforme guara (2006), que conceber a
perspectiva humanistica da educacdo como formacao in-
tegral implica compreender e significar o processo educa-
tivo, como condicdo para a ampliacdo do desenvolvimen-
to humano. Em suas reflexdes sobre Educacdo Integral, a
referida autora destaca que para garantir a qualidade da
educacao basica é preciso considerar que a concretude
do processo educativo compreende, fundamentalmente,
a relacdo da aprendizagem das criangas e dos adolescen-
tes com a sua vida e com sua comunidade. Para dar conta
dessa qualidade, é necessario que o conjunto de conheci-
mentos sistematizados e organizados no curriculo escolar
também inclua praticas, habilidades, costumes, crencas e
valores que estdo na base da vida cotidiana e que, articula-
dos ao saber académico, constituem o curriculo necessario
a vida em sociedade.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a Educacdo Inte-
gral é fruto de debates entre o poder publico, a comuni-
dade escolar e a sociedade civil, de forma a assegurar o
compromisso coletivo com a constru¢do de um projeto
de educacdo que estimule o respeito aos direitos huma-
nos e o exercicio da democracia. Esses debates represen-
tam a valorizacdo da pluralidade de saberes e a criacdo de
momentos privilegiados em que se possa compreender a
importancia das distintas formas de conhecimento e suas
expressdes no mundo contemporaneo. Desse modo, re-
tomam-se questdes candentes como a da necessidade de
ressignificacdo da relacdo com a natureza, na perspectiva
da sustentabilidade ambiental, na pauta da construcdo de
um projeto de sociedade democréatica em relacdo ao aces-
so, usufruto, producao e difusdo de saberes, espacos, bens
culturais e recursos em geral, numa interacdo em rede com
diferentes espacos sociais da cidade. A construcdo da ofer-
ta de Educacao Integral, tal como afirma Torres (2006), esta
implicada na participacdo social para orientar, influenciar e
decidir sobre os assuntos publicos.

Instituir o debate para construir uma proposta de Edu-
cagao Integral, representa o convite para a criagdo de estra-
tégias que assegurem as criancas, aos adolescentes e aos
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jovens o acesso aos veiculos de comunicac¢do, ao dominio
de diferentes linguagens, a pratica da leitura, a critica e,
principalmente, a produgdo de comunicacdo como instru-
mento de participacdo democratica. Trata-se de instituir
uma mobilizacdo consequente para a formagao que reco-
nheca a diversidade como patrimonio imaterial fundamen-
tal da sociedade, que incentive a educacdo ambiental e o
respeito aos direitos humanos.

A formulacdo de uma proposta de Educacdo Integral
estd implicada na oferta dos servicos publicos requeridos
para atencdo integral, conjugada a protecdo social, o que
pressupde politicas integradas (intersetoriais, transversali-
zadas) que considerem, além da educacdo, outras deman-
das dos sujeitos, articuladas entre os campos da educagéo,
do desenvolvimento social, da saude, do esporte, da inclu-
sao digital e da cultura.

Nessa perspectiva, entende-se que o tempo qualifica-
do é aquele que mescla atividades educativas diferenciadas
e que, ao fazé-lo, contribui para a formacéo integral do alu-
no, para a superacdo da fragmentacdo e do estreitamento
curricular e da logica educativa demarcada por espagos
fisicos e tempos delimitados rigidamente. Nesse sentido,
entende-se que a extensdo do tempo — quantidade — deve
ser acompanhada por uma intensidade do tempo — quali-
dade - nas atividades que constituem a jornada ampliada
na instituicdo escolar.

A Institui¢do Escolar: Saberes, curriculo e aprendizagem

O debate acerca da Educagéo Integral requer o alar-
gamento da visdo sobre a institui¢do escolar de tal modo
que a abertura para o didlogo possa ser também expres-
sdo do reconhecimento de que “a escola compde uma rede
de espacgos sociais (institucionais e ndo-institucionais) que
constroi comportamentos, juizos de valor, saberes e formas
de ser e estar no mundo”. Esse alargamento possibilita a
problematiza¢do consequente do projeto educativo frente
ao sucesso escolar, por meio das relacdes entre saberes,
curriculo e aprendizagem.

Os estudos de Franco Cambi (1999) apontam para a
ideia de que a escola é o espaco, por exceléncia, de insti-
tucionalizacdo da aprendizagem, fornecendo as ferramen-
tas concebidas para auxiliar o uso publico da razéo, tanto
aquelas associadas ao conhecimento cientifico quanto as
associadas as convencdes sociais. A leitura, a escrita e a
livre discussdo possibilitam a construcéo e ressignificacdo
dos espacos publicos e dos espagos sociais onde as pes-
soas reivindicam e exercem sua cidadania e representam as
bases para a construcdo da esfera publica.

O processo de institucionalizacdo da esfera publica foi
estabelecido por meio das relacdes da politica constitucio-
nal e parlamentar, do estabelecimento dos direitos e do
sistema judicial, até ao ponto em que a esfera publica tor-
nou-se um principio organizacional do ordenamento poli-
tico democratico. A institucionalizacdo da aprendizagem,
por meio da escola, acompanhou esse mesmo processo e
fornece, até hoje, o legado das ideias que podem estimu-
lar uma concepcado de cidadania que tem como dimensao
central a participacdo deciséria nas esferas dos poderes
instituidos e desempenhar um papel social critico por meio
dos rituais de ensino e de aprendizagem.




Face as caracteristicas e aos desafios da contempora-
neidade, as fungdes, historicamente definidas para cada
uma das instituicdes socializadoras — entre elas a escola —,
também se modificaram e exigem novas configuracdes, o
que implica agregar novos conceitos e assumir novas pos-
turas, mais dialogicas e articuladas, determinando novos
acordos entre essas instituicdes.

Nao se deve ter receio de assumir que a escola, neste
momento, tem ocupado esse lugar central no “cuidado”
as criangas e aos jovens, ainda que enfrentando inimeros
desafios e fazendo-o de modo solitario. Além disso, é pre-
ciso salientar o fato de que a instituicdo escolar, por vezes,
ndo tem sabido estabelecer um didlogo com a sociedade,
0 que pode estar associado a conviccOes e crengas que
impedem a leitura do momento histérico que exige novas
formas de funcionamento das institui¢des, a partir do redi-
recionamento de sua funcdo. Pode-se afirmar que o com-
partilhamento das decisdes e a a¢do coletiva tornaram-se
imperativos na relacdo entre escola e sociedade.

O espacgo ocupado pela escola na sociedade e o papel
que ela pode assumir refletem a pratica do Estado vigente e
vinculam-se a programas governamentais. Na formulacdo
do programa “Uma escola do tamanho do Brasil” langado
em 2002, pelo entdo candidato a Presidente, Luis Inacio
Lula da Silva, esté estabelecido que:

Se a escola tem, historicamente, produzido a exclusdo
por meio dos fenébmenos da evaséo e da repeténcia, possi-
bilitar a permanéncia de todos e a aprendizagem exige, ne-
cessariamente, repensar a estrutura seriada da escola. Todos
podem aprender; a escola é que deve mudar seus tempos e
espacos, reorganizando-se para tanto.

A constru¢do da proposta de Educacdo Integral, que
ora se apresenta, carrega, em sua dinamica, as tensdes can-
dentes vividas para reorganizar espacos, tempos e saberes.
Por isso, é preciso convergir, para o seio dessa proposta, o
didlogo numa rede de coletivos de acdo para reeducar a
gestdo politica dos sistemas escolares e de seus quadros,
criando, inclusive, um sistema de comunicagdo com es-
tudantes, profissionais da area de educacdo, professores,
gestores de areas afins e outros parceiros, para troca de
informacdes, acompanhamento, dentre outras demandas.
Isso tudo implica assumir uma disposicdo para o didlogo e
para a construcdo de um projeto politico e pedagdgico que
contemple principios, agdes compartilhadas e intersetoriais
na direcdo de uma Educacao Integral.

A destinacdo de um espaco especifico para a tematica
do curriculo, neste debate em favor da formulacdo de uma
politica de Educacdo Integral, representa o reconhecimento
da existéncia de um campo de estudos consolidado sobre
a politica de curriculo e, desse modo, favorece o encontro
de pesquisadores para qualificar a interlocugdo em curso.
Por estar vinculada ao alcance de metas para o desempe-
nho escolar, a politica de Educacéo Integral, em questao,
é debatida em interface com a avaliacdo de desempenho
nas habilidades expressas no dominio da Lingua Portugue-
sa (com foco na leitura) e no dominio da Matematica (com
foco na resolucédo de problemas), por meio da Prova Bra-
sil. Faz-se necessario o debate sobre os contetidos esco-
lares nos diferentes dominios do conhecimento e em sua
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imbricacdo com as diferentes bases epistemoldgicas que
orientam as pesquisas e a produc¢édo do conhecimento. Do
mesmo modo, torna-se necessario o debate sobre as con-
sequéncias das pesquisas e da producdo do conhecimento
sobre a organizacdo didatica e pedagdgica, justificadas nas
epistemologias da aprendizagem. Por um lado, trata-se de
reafirmar a condicdo da universidade como locus da for-
macdo dos educadores e, por outro lado, de reafirmar a
condigao da escola como locus do trabalho empirico dessa
formacao.

Relacédo Escola e comunidade

A Escola antiga, presumida da importancia do seu pa-
pel e fechada no seu exclusivismo acanhado e estéril, sem o
indispensavel complemento e concurso de todas as outras
instituicdes sociais, se sucedera a escola moderna, apare-
Ihada de todos os recursos para atender e fecundar a sua
acdo na solidariedade como meio social, em que entdo,
e s6 entdo, se tornara capaz de influir, transformando-se
num centro poderoso de criacdo, atracao e irradiacao de
todas as forcas e atividades educativas. (Manifesto dos Pio-
neiros da Educacdo Nova, 1932)

O presente debate estd implicado no exame acerca do
papel e da funcdo social que a escola pode desempenhar
na vida, conforme os educadores brasileiros aprenderam a
reconhecer, revisitando a histéria de longo prazo da edu-
cacdo, de modo particular, na leitura do Manifesto dos
Pioneiros. Os signatarios desse documento anteciparam
que, ao longo dos anos, tanto a escola quanto as demais
instituicbes sociais, a seu modo, assumiriam papéis focais
— e, hoje reconhecemos, as vezes paralelos, nos processos
educativos — sem a preocupacdo de desenvolver um pro-
jeto comum, onde cada uma consiga dialogar, comparti-
Ihar responsabilidades, inter-relacionar-se e transformar-se
no encontro com o outro. Para desenvolver esse projeto
comum, a escola e demais institui¢des sociais podem ser
orientadas a se constituir como uma “comunidade de
aprendizagem”, tal como define Torres:

Uma comunidade de aprendizagem é uma comunida-
de humana organizada que constréi um projeto educativo
e cultural proprio para educar a si propria, suas criancas,
seus jovens e adultos, gracas a um esfor¢o enddgeno, coo-
perativo e solidario, baseado em um diagndstico ndo ape-
nas de suas caréncias, mas, sobretudo, de suas forgas para
superar essas caréncias.

Para que a escola funcione como uma comunidade
de aprendizagem, constituida pela reunido de diferentes
atores e saberes sociais, que constréi um projeto educa-
tivo e cultural préprio e como ponto de encontro e de le-
gitimacdo de saberes oriundos de diferentes contextos, é
necessario o estabelecimento de politicas socioculturais.
Além de reconhecer as diferencas, é preciso promover a
igualdade e estimular os ambientes de trocas, e, parafra-
seando Boaventura de Souza Santos (2002), pode-se dizer,
em um projeto aberto, em que cada pessoa tem direito a
igualdade, sempre que a diferenca inferioriza e tem direito
a diferenca toda vez que a igualdade homogeneiza, para
dar conta da complexidade do mundo contemporaneo10.




Tal projeto deve estar comprometido com a transformacao
da sociedade e com a formagéo de cidaddos e encontra, no
dialogo, uma ferramenta eficaz. Na “disponibilidade para o
dialogo”, no sentido usado por Freire, de "abertura respei-
tosa aos outros”, é possivel potencializar todos os agentes
educativos enquanto instituicdes formadoras. Dessa forma,
a escola poderéa ser afetada positivamente, pelas praticas
comunitérias, pela liberdade e autonomia presentes nos
espacos de educacdo informal, pela concretude e pelo mo-
vimento da vida cotidiana.

A reaproximacdo entre a escola e a vida representa um
desafio enfrentado por muitos educadores em diferentes
tempos e, pelo menos, desde o advento da institucionaliza-
¢do da escola obrigatdria, laica, gratuita, universal e contro-
lada pelo Estado, fortemente influenciado pelo desenvolvi-
mento da ciéncia moderna. A perspectiva do deslocamento
entre a escola e a vida se expressa na forma de socializagdo
destacada por Moll (2000), em sua leitura de Ariés (1981),
que aponta a escola como provocadora da ruptura do pro-
cesso de sociabilidade e de aprendizagem no convivio com
as comunidades, que acontecia até o final do século XVII:

A escola substituiu a aprendizagem como meio de
educacdo. Isto quer dizer que a crianca deixou de ser mis-
turada aos adultos e de aprender a vida diretamente com
eles. A despeito de muitas reticéncias e retardamentos,
a crianca foi separada dos adultos e mantida a distancia
numa espécie de quarentena, antes de ser solta no mundo.
Essa quarentena foi a escola, o colégio. Comecou entdo um
longo processo de enclausuramento das criancas (como
dos loucos, dos pobres, das prostitutas) que se estenderia
até nossos dias e ao qual se d& o nome de escolarizagdo.

A tensdo instituidora permanece: estar na escola até
os dias de hoje pode representar a possibilidade de imbri-
car-se na estrutura societaria e, a0 mesmo tempo, na de
homogeneizacdo. Por isso mesmo, o papel da escola na
proposicdo do projeto de Educacdo Integral deve se cons-
tituir a partir da luta por uma escola mais viva, de modo
gue se rompa, também, gradativamente, com a ideia de
sacrificio, atrelada ao Ensino Formal e, por outro lado, de
prazer a tudo que é proposto como alternativo ou informal
em relacdo a esse sistema escolar.

Romper a dicotomia, entre as aulas académicas e as ati-
vidades educacionais complementares, exige a elaboracdo
de um projeto politicopedagdgico aberto a participacdo e
a gestdo compartilhada de agdes convergentes a formagao
integral de criancas, de adolescentes e de jovens — do con-
trario, pode-se estar apenas capturando o seu tempo livre,
com a pretensdo de que, na escola, ficardo melhor cuida-
dos ou de que aprenderdo mais, permanecendo por mais
tempo na escola, ou seja, oferecendo-lhes “mais do mes-
mo” — o que as experiéncias nessa direcdo tém demonstra-
do ndo melhorar o processo de aprendizagem.

Ao se enfrentar a distancia que hoje caracteriza as re-
lacdes entre escola e comunidade é que se pode ampliar
a dimensdo das experiéncias educadoras na vida dos es-
tudantes, promovendo a qualificacdo da educagéo publica
brasileira. Para isso, as diversas experiéncias comunitarias
precisam estar articuladas aos principais desafios enfrenta-
dos por estudantes e professores.
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Quando a escola compartilha a sua responsabilidade
pela educacdo, ela ndo perde seu papel de protagonista,
porgue sua acdo é necessaria e insubstituivel, porém nédo
é suficiente para dar conta da tarefa da Educacao Integral.

Toda escola esta situada em uma comunidade com es-
pecificidades culturais, saberes, valores, praticas e crencas
— o desafio é reconhecer a legitimidade das Ao se enfrentar
a distancia que hoje caracteriza as relacdes entre escola e
comunidade é que se pode ampliar a dimensdo das expe-
riéncias educadoras na vida dos estudantes, promovendo
a qualificagdo da educagdo publica brasileira. A educagédo
é um dos ambientes da cultura marcada pela reconstrucdo
de conhecimentos, tecnologias, saberes e praticas. Ndo im-
porta a area de formacdo dos professores, seus trabalhos
se realizam em territérios culturais nos quais os estudantes
estao situados. Segundo Charlot (2000) essa perspectiva
desafia os professores a olhar seus alunos de outra manei-
ra, para inscrevé-los simbolicamente no espago de sala de
aula, como sujeitos produtores de significados.

A escola desempenha um papel fundamental no pro-
cesso de construcao e de difusdo do conhecimento e esta
situada como local do didlogo entre os diferentes saberes,
as experiéncias comunitarias e os saberes sistematizados
historicamente pela sociedade em campos de conheci-
mento e, nessa posicao, pode elaborar novas abordagens
e selecionar contetidos. Assim, o desenvolvimento integral
dos estudantes ndo pode ser considerado como responsa-
bilidade exclusiva das escolas, mas também de suas comu-
nidades, uma vez que, somente juntas podem ressignificar
suas praticas e saberes. Desse modo, a instituicdo escolar
é desafiada a reconhecer os saberes da comunidade, além
daqueles trabalhados nos seus curriculos, e com eles pro-
mover uma constante e fértil transformacao tanto dos con-
teldos escolares quanto da vida social.

A relacdo escola e comunidade pode ser marcada pela
experiéncia de didlogo, de trocas, de construcdo de sabe-
res e pela possibilidade de, juntas, constituirem-se em uma
comunidade de aprendizagem, de modo que a interacdo
entre as pessoas que atuam na escola e as que vivem na
comunidade pode auxiliar a superacao de preconceitos,
muitos deles calcados em esteredtipos de classe, raga/et-
nia, género, orientagdo sexual, geragdo, dentre outros.

Estudos recentes, como os de Abramovay (2004), tém
apontado que tanto as “dificuldades de aprendizagem”
quanto o “bom desempenho escolar” ndo se relacionam
exclusivamente as condi¢es cognitivas dos alunos, mas,
principalmente, a (in) adequacdo do sistema escolar, a dis-
tancia/aproximacdo cultural entre escola e seu publico, e
ao (des) respeito que alunos e educadores sofrem no am-
biente escolar. H& inimeras evidéncias de que os agentes
da educacgdo - gestores, professores, orientadores peda-
gogicos, entre outros — reproduzem, muitas vezes, em suas
praticas, as diversas formas de preconceitos e discrimina-
¢oes ainda existentes em nossa sociedade. Essas evidén-
cias estdo configuradas nas cenas do cotidiano escolar,
por meio das situacdes nas quais 0s meninos e meninas,
muitas vezes, sdo inscritos simbolicamente como lentos,
imaturos, dispersivos, desorganizados, com dificuldade de
aprendizagem e indisciplinados. Na perspectiva do sucesso
escolar, é preciso reconfigurar essas cenas, considerando
os sentidos do aprender, tal como enfatiza Moll:




Aprender significa estar com os outros, implica acolhi-
da, implica presenca fisica e simbdlica, implica ser chama-
do pelo nome, implica sentir-se parte do grupo, implica
processos de colaboracao, implica ser olhado. Aquele que
é desprezado pelo olhar da professora também o serd, de
alguma forma, pelos colegas. A partir dai produz-se uma
intrincada rede de preconceitos que se dissemina nos con-
selhos de classe, nas reuniGes de professores, nas conver-
sas do recreio, nos encontros com os pais. Pouco a pouco,
determinados alunos, que sdo numerosos no conjunto das
escolas, vao ficando de fora, vdo sendo rotulados com mar-
cas invisiveis, vdo sendo considerados inaptos, incapazes,
inoportunos... Se usassemos a metafora de um trem para
pensar a escola, esses seriam aqueles que viajam sentados
nos ultimos vagdes, que, aos poucos, vao descarrilhando.

Os estudos de Abramovay (2004), ja citados anterior-
mente, demonstram, ainda, que os sentimentos de nao
-pertencimento e de exclusdo social, vividos pelos alunos,
podem estar associados tanto a violéncia fora da escola,
guanto a violéncia na escola e contra a escola. A fragilidade
do dialogo entre escola e comunidade pode ser aponta-
da como uma das principais causas de fenOmenos como
a rebeldia frente as normas escolares; os altos indices de
fracasso escolar; pichacdes e depredacdes de prédios esco-
lares; atitudes desrespeitosas no convivio escolar e a apatia
dos alunos.

A dimensdo propositiva que anima o debate acerca da
Educacao Integral pretende instigar para o reencantamento
dos fazeres escolares em seu cotidiano e para a reinvengdo
do olhar em relacdo a todos e a cada um dos estudantes.

Tempos e Espacos da Educacéo Integral

A promocao do projeto de Educacao Integral, enraiza-
do no projeto politicopedagdgico da escola, pressupde o
didlogo com a comunidade, de modo a favorecer a com-
plementaridade entre os diferentes agentes e espacos edu-
cativos e, no sentido dessa l6gica, ha pelo menos duas po-
sicBes, a primeira vista dispares, mas que podem, inclusive,
complementarem-se.

Historicamente, o projeto de Educacdo Integral esta
enraizado na instituicdo escolar, o que a pressupde como
espaco privilegiado da formacdo completa do aluno sem,
no entanto, considerar-se como o Unico espaco dessa for-
macgao. Em outras palavras, a escola — por meio de pla-
nejamento, projetos integrados e também de seu projeto
pedagogico — pode proporcionar experiéncias, fora de seu
espaco formal, que estdo vinculadas a esses seus projetos
institucionais, elaborados pela comunidade escolar. En-
contram-se, nesse caso, por exemplo, as visitas a museus,
parques e idas a outros espacos socioculturais, sempre
acompanhadas por profissionais que, intencionalmente,
constroem essas possibilidades educativas em outros es-
pacos educativos que se consolidam no projeto maior — o
do espaco formal de aprendizagens.

Todavia, a discussdo sobre os principios da Educagédo
Integral, pode, também, seguir outros caminhos. Cesar Coll
(1999) ao tratar do tema na perspectiva do movimento das
Cidades Educadoras, incita a abertura de um processo de
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reflexdo e de debate publico que conduza ao estabeleci-
mento de um novo contrato social na educagdo, um con-
trato que estabeleca claramente as obrigacSes e responsa-
bilidades dos diferentes agentes sociais que atuam, de fato,
como agentes educativos. Nessa perspectiva, entende-se
que ndo se trata de afirmar a centralidade da escola em ter-
mos de sediar, exclusivamente, as a¢des e atividades que
envolvem a Educacdo Integral.

Essa reflexdao remete novamente a Torres, quando afir-
ma que, em uma comunidade de aprendizagem, todos os
espacos sdo educadores — toda a comunidade e a cidade
com seus museus, igrejas, monumentos, locais como ruas
e pracas, lojas e diferentes locacdes — cabendo a escola
articular projetos comuns para sua utilizacdo e fruicdo con-
siderando espacos, tempos, sujeitos e objetos do conheci-
mento.

Nesse processo de aprender, o tempo assume gran-
de importancia, pois a aprendizagem requer elaboracédo,
requer realizacdo de multiplas experiéncias, requer poder
errar no caminho das tentativas e buscas, enfim, requer
considerar os diferentes tempos dos sujeitos da aprendi-
zagem. Também requer considerar o tempo de cada um
dos parceiros da comunidade: o tempo da escola, que esté
preso a um calendario e o da comunidade, que flui e &€ mais
abrangente, que envolve mais experiéncias que podem
ajudar a otimizar e direcionar melhor o tempo da escola.

A esse respeito, podemos dizer que a ampliacdo do
tempo na Educagao Integral tem sido alvo de debates so-
bre a maior permanéncia das criancas e jovens, seja no es-
paco escolar, seja na perspectiva da cidade como espaco
educativo. Nas experiéncias de Educacdo Integral conheci-
das, podemos perceber que as concepgdes que orientam
as agoes e espacos sdo muito variadas em relacdo aos ob-
jetivos, a organizacao, ao tipo de atividade proposta, assim
como as proprias denominagdes contraturno, turno inver-
so, turno contrério, ampliacdo de jornada, turno comple-
mentar, atividades extras, entre outros.

Nesse contexto, é importante ressaltar que o aumen-
to do tempo escolar necessario a Educacao Integral que
propomos nao objetiva dar conta apenas dos problemas
que os alunos enfrentam devido ao baixo desempenho nos
diversos sistemas de avaliagdo, pois o que se pode consta-
tar, em alguns casos, é que o aumento da jornada de tra-
balho escolar dos alunos em disciplinas especificas, como
Matematica ou Lingua Portuguesa, tem gerado processos
de hiperescolarizacdo, que ndo apresentam os resultados
desejados.

A ampliacdo da jornada, na perspectiva da Educacdo
Integral, auxilia as instituicdes educacionais a repensar suas
praticas e procedimentos, a construir novas organizagoes
curriculares voltadas para concepgdes de aprendizagens
como um conjunto de praticas e significados multirrefe-
renciados, inter-relacionais e contextualizados, nos quais
a acao educativa tenha como meta tentar compreender e
modificar situagdes concretas do mundo.

Nessas circunstancias, a ampliagdo da jornada nao
pode ficar restrita a l6gica da divisdo em turnos, pois isso
pode significar uma diferenciacdo explicita entre um tem-
po de escolarizacdo formal, de sala de aula, com todas as




dimensdes e ordenacdes pedagdgicas, em contraposicdo a
um tempo ndo instituido, sem compromissos educativos,
ou seja, mais voltado a ocupacao do que a educacao.

Assim, faz-se necessaria uma nova organizacdo do cur-
riculo escolar, em que se priorize muito mais a flexibiliza-
¢do do que a rigidez ou a compartimentalizagdo, o que ndo
significa tornar o curriculo fragil e descomprometido com
a aprendizagem do conjunto de conhecimentos que estru-
turam os saberes escolares. E somente a partir do projeto
politicopedagdgico, construido coletivamente, que a esco-
la pode orientar e articular as acdes e atividades propostas
na perspectiva da consecuc¢do da Educacdo Integral, ba-
seada em principios legais e valores sociais, referenciados
nos desafios concretos da comunidade onde estéa inserida
a escola.

Formacéo de Educadores na Perspectiva da Educacéo
Integral

A ideia de que o oficio de professor também pode ser
entendido como uma arte pode aprimorar o processo inte-
rativo de ensinar e de aprender, tal como define Stenhouse:

Dizer que o ensino é uma arte nao significa que os pro-
fessores nascam e que ndo se facam. Ao contrario, os artis-
tas aprendem e trabalham extraordinariamente para isso,
mas aprendem por meio da pratica critica de sua arte.

Nesse sentido, educador é aquele que reinventa a re-
lacdo com o mundo, que reinventa sua relagdo com o con-
teldo que ensina, com o espaco da sala de aula e com seus
alunos. E aquele que se permite ver nos alunos possibilida-
de e processos em realizagdo. Por isso pode ser compara-
do a um artista na arte de mediar aprendizagens e buscar
sempre o (re)encantamento com sua profissao.

Para implementar o projeto de Educacdo Integral e de
tempo integral, é imprescindivel a superacdo de grande
parte dos modelos educacionais vigentes. Assim, a cons-
trucdo de uma proposta de Educacgdo Integral pressupde
novos conteldos relacionados a sustentabilidade ambien-
tal, aos direitos humanos, ao respeito, a valorizacdo das
diferencas e a complexidade das relacbes entre a escola
comunidades indigenas e quilombolas. Trata-se de tarefa a
ser empreendida, tanto pelos cursos de formacao inicial e
continuada, quanto pelos sistemas e pelas proprias escolas.

Em relagdo ao curriculo, para enfrentar o desafio de su-
perar a fragmentacdo do conhecimento escolar, é preciso
investir na articulagcdo entre as atividades pedagdgicas da
sala de aula e as da vida na familia, no bairro e na cidade,
por meio do uso dos equipamentos publicos e das praticas
universitarias. A atuacdo dos profissionais da educagdo nao
se deve limitar aos espagos tradicionais da escola e, nesse
sentido, ganha relevancia a valorizacdo do trabalho e da
cultura como principios educativos.

A organizacdo do curriculo, dos conteldos escolares,
dos tempos e espacos educativos precisa estar inserida
no contexto da produg¢do do conhecimento e da pesqui-
sa cientifica. Esse contexto pode fortalecer as iniciativas
que emergem das escolas e de suas comunidades por
evidenciar a necessidade da proposicdo do projeto poli-
ticopedagogico, com a participacdo dos integrantes do
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Conselho Escolar. E importante reconhecer o desempenho
de fungoes especificas nessa proposicdo. O coordenador
pedagogico assume o papel de articulador da relagcdo en-
tre a escola e a comunidade, na proposicdo dos projetos
politicopedagdgicos que se identificam como democrati-
cos. Essa identificacdo se manifesta, de modo privilegiado,
nos debates académicos por meio da busca de superacdo
dos reducionismos técnicos ou politicos, da proposicdo de
um novo modo de vivenciar as dimensdes administrativa e
pedagogica no planejamento da educacdo e do incentivo
ao protagonismo da populacdo usuéria (estudantes, pais e
comunidades).

Contextualizado nos objetivos e metas gerais que ca-
racterizam a atuagdo sistémica, o projeto pedagodgico deve
preocupar-se com o planejamento das atividades cotidia-
nas da escola; deve prever as possibilidades de interagdo
com a comunidade e com a cidade por meio da visita a
museus, parques, comunidades indigenas e quilombolas,
dentre outras e deve, ainda, estimular a participacdo de
colaboradores da comunidade em atividades pedagdgicas
extraclasse, sob a supervisdo dos profissionais da educa-
¢do. Outros aspectos importantes referem-se a definicdo
dos critérios para avaliacdo sistematica do planejado e do
realizado, a previsdo da formacdo continuada dos educa-
dores, enfim, a tudo aquilo que diz respeito a promogéo do
aprendizado e bem-estar dos atores escolares.

Esses pressupostos para a qualidade social da esco-
la de tempo integral, ja aplicados em alguns sistemas de
ensino de forma bastante satisfatoria, trazem consigo um
outro requisito indispensavel: a democratizacdo da gestdo.
O projeto politicopedagdgico tem por principio superar a
recorrente divisdo social do trabalho e as praticas autorita-
rias existentes na escola. Nesse sentido, cabe as direcbes
potencializar a participacdo social: dos conselhos escola-
res, dos grémios estudantis, das associacdes de pais, de
moradores, dentre outros grupos constituidos na comu-
nidade que queiram participar, solidariamente, do projeto
escolar, bem como conselhos de idosos, de mulheres, os
movimentos negros, de artistas e outros. No que concerne
a um projeto de Educacdo Integral, o projeto politicope-
dagdgico, pensado sob a logica da vivéncia democratica,
congrega sujeitos e agrega valores socioculturais bastante
significativos a formacdo completa do aluno.

Visando a concretizagdo de uma formagdo que leve
em conta os pontos, anteriormente elencados, é preciso
pensar em uma politica que alcance novos patamares de
inclusdo, e uma consistente valorizacdo profissional a ser
garantida pelos gestores publicos, de modo a permitir
dedicacdo exclusiva e qualificada a educagdo. Também ¢é
necessario pensar na adequacdo dos espacos fisicos e das
condigbes materiais, lUdicas, cientificas e tecnoldgicas a
essa nova realidade.

Nesse sentido, para além do debate curricular dos cur-
sos de graduacdo, a Educacédo Integral requer uma maior
interacdo com os estudantes da pedagogia e das licen-
ciaturas em seu universo cotidiano. A escola pautada pela
Educacgdo Integral representa um laboratério permanente
desses futuros profissionais que, desde o inicio de seus cur-
sos, passardo a manter intenso contato com as criangas e




com os como para o aprimoramento das instituicdes — ba-
sica e universitaria — que poderdo adequar seus contetdos
programaticos tedricos e praticos, ao longo desse processo
interrelacional.

Os funcionarios da instituicdo escolar se inserem nesta
nova filosofia, conforme jovens, numa troca de experién-
cias Uteis para a formagéo e o trabalho de ambos, bem ja
propde o Programa Profuncionarios, do Ministério da Edu-
cagdo, em parceria com os Sistemas Publicos de Ensino,
de tal modo que a escola passa a reconhecer os diferentes
agentes educadores que nela convivem e trabalham. De
acordo com as negociacdes em curso entre o Ministério da
Educa¢do e o Movimento Sindical a expansdo do referido
Programa sera feita por meio da Rede Federal de Educacdo
Técnica e Tecnoldgica que ofertara cursos em cinco areas
profissionalizantes: gestao, infraestrutura, multimeios dida-
ticos, alimentacao escolar e biblioteconomia.

A falta de isonomia entre as carreiras e os salarios dos
profissionais da educacdo, no territério nacional, tem difi-
cultado avangos na qualidade da educacao.

Aescolaintegral, de tempo integral, visa, acima de tudo,
resgatar os principios republicanos de equidade, tanto na
oferta do direito publico e subjetivo do cidadao quanto na
prestacdo dos servicos dos educadores — agentes publicos
-, com os quais o Estado Brasileiro possui imensa divida
a ser honrada para o bem comum da nacdo. Esse débi-
to histérico se concentra, sobretudo, na valorizacdo e no
reconhecimento da profissdo, na perspectiva de tornar a
carreira atrativa aos jovens, em melhorar as condi¢des de
saude e trabalho, enfim, em evidenciar a importancia social
dos educadores.

A compreensdo da jornada de trabalho dos professo-
res na perspectiva da Educacao Integral requer a inclusdo
de periodos de estudo, de acompanhamento pedagdgico,
de preparacdo de aulas e de avaliagdo de organizacdo da
vida escolar. A reorganizacdo dessa jornada exige que a
formacdo de educadores inclua conteldos especificos de
formulagdo e acompanhamento de projetos e de gestdo
intersetorial e comunitaria. Exige também que os processos
de formacao continuada para a formulagéo, implantacéo e
implementacdo de projetos de Educacdo Integral incluam
profissionais das areas requeridas para compor a integra-
lidade pressuposta neste debate: cultura, artes, esportes,
lazer, assisténcia social, inclusdo digital, meio ambiente,
ciéncia e tecnologia, dentre outras.

Os trabalhadores em Educagdo no contexto da Educacédo
Integral

Uma politica de Educacdo Integral pressupde uma
consistente valorizacdo profissional, a ser garantida pelos
gestores publicos, de modo a permitir dedicacdo exclusiva
e qualificada a educacdo. Também pressupde adequagdo
dos espacos fisicos e das condi¢des materiais, ludicas, cien-
tificas e tecnoldgicas a essa nova realidade. A participagdo
dos trabalhadores em educacdo no debate para formular
uma proposta de Educacdo Integral, com base em tais
pressupostos, € marcada pelas negociacbes para regula-
mentar o Piso Salarial Nacional Profissional, bem como
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pela mobilizacdo nacional para que o piso seja operacio-
nalizado. O incremento no financiamento da educacdo e
a ampliagdo dos investimentos publicos em educagéo, sdo
fundamentais para realizar a valorizacdo dos profissionais
da educacao e para a qualidade da educagao.

As diferentes etapas e modalidades de ensino ense-
jam, cada uma, olhares e projetos diferentes e representam
demandas que se complexificam no ambito da Escola de
Educacdo Integral em tempo integral, segundo as inter-re-
lagbes e interdisciplinaridades pertinentes ao curriculo e
ao projeto politico pedagdgico. Na concepgdo de Santos
(2008), a distribuicdo do tempo pedagdgico é marcada
pela organizacdo de periodos fixos para disciplinas, contro-
lada pela administracdo e pelo professor, tal organizacdo
deve ser superada. Desse modo, a Educagdo Integral, por
estar implicada na mudanca da rotina escolar, por meio da
reestruturacdo do tempo pedagdgico, evidencia o curriculo
em consonancia com o referencial teérico que fundamenta
o projeto da escola, e é enriquecida com as concepgdes da
comunidade escolar.

Dentre as caracteristicas institucionais do contexto de
formulagdo de uma Politica de Educacdo Integral, desta-
ca-se o reconhecimento da importancia da construgdo do
Sistema Nacional de Formagao dos Profissionais da Educa-
¢do, no ambito do Conselho Técnicocientifico da Educacado
Basica da CAPES. Esse Sistema serd de imensa relevancia
para orientar os novos curriculos académicos, para aferir
a qualidade dos cursos de pedagogia e das licenciaturas
ofertadas nas redes publicas e privadas, e para orientar o
ingresso dos profissionais do magistério nas redes publi-
cas, seja através da revisdo dos estagios académicos — den-
tro da concepgdo de interatividade permanente entre uni-
versidade e escola basica — seja por meio da reestruturagéo
dos estagios probatérios, de modo a conferir-lhes maior
potencial de avaliagdo do educador e da contraprestagdo
dos sistemas e redes de ensino. Outra possibilidade a ser
debatida, refere-se a constituicdo da rede de instituicbes
de educacao superior para formacdo dos profissionais da
educacdo, credenciada pelo MEC.

Os sistemas de ensino poderdo ampliar a pratica da
gestdo democratica ao promover a participacdo social
nos Conselhos de Educagao (Estaduais e Municipais), bem
como realizar eleicdo para diretores de escola, observadas
as prerrogativas de autonomia administrativa.

A prética da gestdo democratica, todavia, ndo se con-
funde com autonomia indiscriminada e a revelia dos siste-
mas. Trata-se de compartilhar responsabilidades e tarefas,
conferindo a escola a possibilidade de criar sua identidade
sem, necessariamente, precisar emoldurar-se ao cartesia-
nismo das politicas de cunho global. Ao possibilitar esta
forma de organizacdo, o sistema pode e deve cobrar con-
trapartidas sobre os resultados, os quais também deverao
observar, para o bem comum, critérios de elaboracdo de-
mocraticos.

Poder Publico: O Papel Indutor do Estado
Na tessitura legal que sustenta a possibilidade de efeti-

vagdo da Educacédo Integral nas escolas publicas brasileiras,
dois principios fundamentais com relacdo a educagao pre-
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