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FIXO TEMATICO 2 -
GESTAO GOVERNAMENTAL
E GOVERNANCA PUBLICA:
RISCOS, INOVACAO,
PARTICIPACAQ,
COORDENACAO E
PATRIMONIO

I GESTAO DE RISCOS

| PRINCIPIOS, OBJETIVOS, TECNICAS, INTEGRAGAO
AO PLANEJAMENTO

O gerenciamento de riscos € um dos assuntos mais
atuais na Administracao Publica brasileira. Com o intuito
de convergir com as boas praticas internacionais e con-
solidar a eficiéncia na gestéo publica, os diversos 6rgéos
governamentais publicaram manuais (roteiros) de
gerenciamento de riscos nas suas atividades precipuas.

E vélido salientar que o principal objetivo da
implementacdo da gestdo de riscos é aumentar o grau
de certeza na consecucdo dos objetivos, o qual tem
impacto direto na eficiéncia.

Este topico tem seu alicerce no “Manual de Gestdo
de Riscos — Um Passo Para a Eficiéncia'” publica-
do pelo Tribunal de Contas da Unido. Primeiramente,
vamos entender o conceito de risco!

Risco é a possibilidade de ocorréncia de um even-
to, um incidente de fontes internas ou externas a
organizagdo, o qual pode afetar adversamente a rea-
lizacdo de objetivos. Por outro lado, uma oportunida-
de é a possibilidade de ocorréncia de um evento que
pode afetar positivamente a realizagédo de objetivos.

Neste sentido, percebemos que o risco esta presen-
te em todas as atividades humanas, em todos os cam-
pos. Em relacdo a gestdo de riscos na esfera publica,
o0 risco pode estar presente tanto nas atividades que
envolvem a aplicagdo desses recursos, quanto naque-
las que envolvem a fiscalizacdo e o controle da sua
boa e regular aplicacéo.

| PRINCIiPIOS DA GESTAO DE RISCOS

Alguns principios regem a gestdo de riscos na
Administra¢do Publica, a saber:

Fomentar a inovagdo e a acdo empreendedora
responsdveis

Ao realizar algo que nunca foi feito antes ou que impli-
que riscos, identificar, avaliar e tratar esses riscos
aumenta a chance de sucesso. Mesmo que a iniciativa

ndo tenha sucesso por algum motivo, estard documen-
tado que o gestor tinha consciéncia dos riscos e ado-
tou as providéncias necessdrias para mitigd-los, o que
demonstra uma gestdo responsdvel.

Considerar riscos e, também, oportunidades

A oportunidade é também chamada de risco positivo,
pois constitui a possibilidade de um evento afetar posi-
tivamente os objetivos. A boa gestdo de riscos deve,
também, considerar as oportunidades, pois o gestor
precisa estar preparado para aproveitd-las.

Aplicar-se a qualquer tipo de atividade ou projeto

A gestdo de riscos pode ser aplicada a qualquer a¢do
organizacional que tenha um objetivo claro ou da qual
resulte um produto ou servico definido.

Aplicar-se de forma continua e integrada aos
processos de trabalho

Gerlir riscos ndo pode ser uma atividade esporddica e
descasada do dia a dia do trabalho. Deve ser uma atitu-
de permanente, parte integrante do processo decisorio,
desde que apresente relagdo custo-beneficio favordvel

Ser implantada por meio de ciclos de revisdo e
melhoria continua

A implantacgdo da gestdo de riscos deve ser um proces-
so gradual e progressivo, com revisdes periddicas, a
partir de mudangas organizacionais e/ou no ambiente
externo e dos resultados das avaliagdes do funciona-
mento do sistema de gestdo de riscos.

Considerar a importancia dos fatores humanos
e culturais

A percepgdo sobre os riscos e seus impactos no alcance
dos objetivos depende das caracteristicas das pessoas
responsaveis pela gestdo desses riscos e da cultura de
determinado orgdo ou drea da instituicdo em que esses
riscos sdo avaliados.

Nesse sentido, uma boa gestdo de riscos deve consi-
derar a influéncia dos fatores humanos e da cultura
organizacional na identificagdo, na avaliagdo e no tra-
tamento dos riscos. O sucesso ou fracasso da gestdo de
riscos depende da cultura organizacional

Ser dirigida, apoiada e monitorada pela alta
administragdo

A alta administragdo tem a responsabilidade de con-
duzir o processo de implantagdo, de manter o sistema
funcionando com eficiéncia e economicidade, de geren-
ciar os riscos-chave liderar pelo exemplo, demonstran-
do efetivo compromisso com a gestdo de riscos.?

|  OBJETOS DA GESTAO DE RISCOS

Sdo considerados objetos do gerenciamento de
riscos toda varidvel que seja possivel gerenciar com
o intuito de aplicar as boas préticas preconizadas no
mercado, a saber: resultados, metas, atividades, pro-
jeto, informacdes, dados, integridade e ética, iniciati-
va ou acdo de plano institucional, além dos recursos
empregados nas unidades organizacionais.

1 BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Manual de Gestéo de Riscos do TCU: um passo para a eficiéncia. 2020. Disponivel em: https://portal.
tcu.gov.br/data/files/46/B3/C6/F4/97D647109EB62737F18818A8/Manual_gestao_riscos_TCU_2_edicao.pdf. Acesso em: 27 dez. 2022.

2 Ibidem (p. 17 e 18).
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| MODELOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Com a entrada da gestdo de riscos na agenda das
organizagdes, foram desenvolvidos diversos mode-
los de gerenciamento de riscos, nos quais alinham as
boas prdticas internacionais e estabelecem critérios
para a sua implementacao.

Os mais utilizados e conhecidos que podem ser
cobrados em sua prova sdo:

The Comitee of Sponsoring Organizations (COSO)

The Comitee of Sponsoring Organizations (COSO)
é uma associacdo Estadunidense sem fins lucrativos,
especializada no estudo da melhoria dos relatérios
financeiros, com énfase no carater ético, governanca
corporativa e aprimoramento dos controles internos.

Suas recomendacgdes sdo publicadas no manual
Internal Control — Integrated Framework (Controles
Internos — Um Modelo Integrado), cuja referéncia é
mundial na temadtica de controle interno e gerencia-
mento de riscos.

De acordo com a entidade, o controle interno pode
ser definido como:

Um processo conduzido pela estrutura de gover-
nanga, administracdo e outros profissionais da
entidade, desenvolvido para proporcionar segu-
ranga razodvel com respeito a realizagdo dos
objetivos relacionados a operagdes, divulgacdo e
conformidade.’

Modelo Britanico

O HM Treasury (similar ao Ministério da Econo-
mia) do Governo Britanico elaborou e publicou um
documento denominado The Orange Book Manage-
ment of Risk — Principles and Concepts (Gerenciamen-
to de riscos — principios e conceitos) em 2001, sendo
referéncia para as organizacdes publicas e privadas
do Reino Unido.

De acordo com esse documento, a gestao de riscos
deve ser gerenciada em trés niveis: nivel estratégi-
co, nivel programa e nivel projetos e atividades; e
evidencia que a comunicagdo deve fluir tanto de cima
para baixo, quanto debaixo para cima.

ABNT NBR ISO 31000

A Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) é a entidade responsavel pela normatizacao
técnica no territorio brasileiro. Assim, baseada na
norma ISO 31000:2009 (Internacional Organization for
Standardization), publicou sua versdo nacional idénti-
ca em conteudo técnico, estrutura e redacéo.

Neste sentido, a norma em tela fornece principios
e diretrizes genéricas para auxiliar na implementacéo
da gestdo de riscos, seja em empresas privadas, ou em
organizagdes publicas.

Conforme a ISO 31000, se a gestdo de riscos for imple-
mentada e mantida conforme suas diretrizes, pode tra-
zer os seguintes beneficios para as organizacdes:

facilitar e aumentar a probabilidade de atingir as
metas e objetivos;

identificar facilmente as oportunidades e riscos;
criar uma cultura de gestdo ativa;

melhorar a governanga;

estreitar a confianca com as partes interessadas;
maximizar a eficacia operacional;

melhorar a aprendizagem organizacional.

INTEGRAGAO AO PLANEJAMENTO

Como podemos perceber, o gerenciamento de ris-
cos ndo pode ser um setor (drea) estanque, ou seja,
fazer uma gestdo isolada. Mas, sim, é de suma impor-
tancia a sua integracdo com todos os setores da organi-
zacdo, transformando em uma cultura da organizacéo
e responsabilidade de todos.

|  PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Tendo como referéncia a norma ISO 31000, o pro-
cesso de gestdo de riscos é o detalhamento de suas eta-
pas e as suas principais atividades, com o proposito
de harmonizar os diversos modelos e assim fornecer
uma abordagem comum para sua aplicacao.

Importante!

As etapas a seguir foram transcritas do Roteiro
de Auditoria de Gestao de Riscos do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). A maioria das questdes
cobradas deste assunto sao retiradas em sua
literalidade desta publicagao.

As etapas sdo as seguintes:
Comunicagao e Consulta

Como dizia a célebre frase do comunicador Chacri-
nha “Quem ndo se comunica, se trumbica”.

E fundamental que haja uma efetiva comunicacio
informativa e consultiva durante todas as etapas e/ou
atividades do gerenciamento de riscos, entre todos os
atores do processo (organizacao e partes interessadas).

Um bom plano de comunicacdo auxilia a assegurar
que osriscos sejam identificados e analisados adequa-
damente, além de garantir que todos os envolvidos
estejam cientes de suas funcdes e responsabilidades.

Contextualizagao
O estabelecimento do contexto:

[...] envolve o entendimento da organizagdo, dos
objetivos e do ambiente, inclusive do controle inter-
no, no qual os objetivos sdo perseguidos, como fim de
obter uma visdo abrangente dos fatores que podem
influenciar a capacidade da organizagdo para atin-
gir seus objetivos, bem como fornecer parametros
para a definicdo de como as atividades subsequentes
do processo de gestdo de riscos serdo conduzidas.*

3 Controle Interno - Estrutura Integrada. Maio de 2013. Instituto dos Auditores Internos do Brasil. Disponivel em: https://auditoria.mpu.mp.br/

pgmq/COSOIICIF_2013_Sumario_Executivo.pdf. Acesso em: 28 dez. 2022.

4 Boletim do Tribunal de Contas da Uni&o Especial — v. 1,n. 1 (1982) - . — Brasilia : TCU, 1982, p. 26 e 27.
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Identificagao

Identificagdo de riscos é o processo de busca, reco-
nhecimento e descrigdo de riscos, tendo como base
o contexto estabelecido e apoiado na comunicagdo
e consulta com as partes interessadas, internas e
externas. (BRASIL, 2017 apud ABNT, 2009).

O objetivo é produzir uma lista abrangente de ris-
cos, incluindo causas, fontes e eventos que possam
ter um impacto na consecugdo dos objetivos identi-
ficados na etapa de estabelecimento do contexto.’

Andlise

A andlise de riscos é o processo de compreender a
natureza do risco e determinar o nivel de risco, for-
necendo a base para a avaliagdo e para as decisées
sobre o tratamento de riscos (BRASIL, 2017 apud
ABNT, 2009).

Dessa maneira, o risco é calculado conforme a sua
probabilidade de ocorrer e seus possiveis impactos.

Tratamento

O tratamento de riscos envolve a sele¢do de uma ou
mais opgdes para modificar o nivel do risco (a pro-
babilidade ou o impacto) e a elaboragdo de planos de
tratamento que, uma vez implementados, implicardo
a introdugdo de novos controles ou a modificacdo dos
existentes. Um dos beneficios da gestdo de riscos é exa-
tamente o rigor que proporciona ao processo de iden-
tificagdo e selegdo de alternativas de respostas aos
riscos (BRASIL, 2017 apud ABNT, 2009; COSO, 2004).

Monitoramento e Retroalimentagao (Analise Critica)

O monitoramento e a retroalimentacdo sdo consi-
derados parte das principais etapas do gerenciamen-
to de riscos, tendo como finalidade a deteccdo das
mudancas no contexto externo e interno, possibilitan-
do assim a revisdo dos pardmetros adotados e a iden-
tificacdo de novos riscos.

Outro ponto importante no monitoramento é a
possibilidade de obter informacées adicionais com o
objetivo de melhorar a politica, a estrutura e o proces-
so de gestdo de riscos.

J& a retroalimentacdo permite criar um arcabougo
das melhores praticas que ja foram testadas e aprova-
das, e com isso, realimentar o processo de gestdo de
riscos com esses “cases” de sucesso.

Boas Praticas de Gestao de Riscos

Por fim, é importante ndo somente elaborar o arca-
bouco tedrico, mas colocar em préaticas as referéncias
mundiais de gestdo de riscos, tais como:

® integrar a gestdo de riscos na estrutura estratégica
da organizacao;

® almejar sempre a melhoria continua;

® capacitar os recursos humanos para que todos
sejam atores da transformacao;

® assegurar que 0S recursos necessarios sejam aloca-
dos para a gestdo de riscos;

® criar mecanismos de comprometimento da alta
direcdo;

5 lbidem, p. 27 e 28.

® alinhar a misséo, visdo e objetivos organizacionais
com as praticas de gestdo de riscos;
® pautar a gestdo pela ética e responsabilidade.

| REFERENCIAS

BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.
Manual de Gestdo de Riscos do TCU: um
passo para a eficiéncia. 2020. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/data/files/46/B3/C6/
F4/97D647109EB62737F18818A8/Manual_gestao_
riscos_TCU_2_edicao.pdf. Acesso em: 27 dez. 2022.

Gestdo de Riscos: roteiro de audito-
ria. Roteiro de Auditoria. 2017. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDo-
wnload.jsp?fileld=8A8182A15EAB92B3015F2F-

41DB870250. Acesso em: 27 dez. 2022.
| BOAS PRATICAS DE GESTAO DE RISCOS

Riscos sdo inerentes a praticamente quaisquer ati-
vidades. A vida humana por si s6 é incerteza e “estar
Vivo” j& pressupde uma dose de risco. Nao seria dife-
rente nas organizacdes. Por isso que, conforme afir-
ma a Metodologia de gestdo de riscos do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTI (BRASIL,
2022, p. 7), “lidar com as intumeras incertezas decorren-
tes dos vdrios fatores (econémicos, sociais, legais, tec-
nolégicos, operacionais, dentre outros)” é fundamental
para o atingimento dos objetivos almejados.

Logo, saber identificar os potenciais eventos que
poderdo se materializar em riscos e comprometer o
alcance dos objetivos é um pressuposto essencial para
eficacia da gestao.

Nesse sentido, o préprio governo brasileiro vem
alocando esforcos significativos na dire¢do da criacao
de uma cultura de governanca e de gestdo de riscos de
forma estruturada no Poder Executivo Federal.

Em um contexto mais amplo, é importante que as
organizagdes, sejam publicas ou privadas, busquem
entender quais sdo os riscos associados as suas ope-
ragOes, processos e atividades, com o objetivo de evi-
tar prejuizos e promover as melhorias necessarias ao
aprimoramento do seu sistema de gestdo de riscos.

Segundo o Guia de Gestdo de Riscos do Ministério
da Economia (BRASIL, 2021, p. 9):

O gerenciamento de riscos é o processo conduzido
pela alta administragdo e pelos demais servidores e
colaboradores em que sdo estabelecidas as estraté-
gias de prevencgdo e controle de riscos que possam
impactar os objetivos da organizagdo.

Ou também, conforme define a Politica de Gestdo de
Riscos do ME (II1, art. 4°), gerenciamento de riscos é a:

[...] aplicagdo sistemdtica de politicas, procedimen-
tos e prdticas de gestdo de riscos, para identificar,
analisar, avaliar, tratar, comunicar e monitorar
potenciais eventos ou situagdes de risco, bem como
fornecer seguranca razodvel no alcance dos obje-
tivos relacionados a processos, projetos e demais
objetos avaliados.
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E ai que entra, justamente, a funcéo controle: para
responder aos riscos! Ainda segundo o Guia (2021, p.
9): “A fungdo dos controles é dar tratamento a probabi-
lidade ou ao impacto da materializag¢do de um risco em
relagdo a um objetivo fixado.”

A gestdo de riscos pode trazer inumero beneficios,
quando implementada de forma adequada e conti-
nua. Vamos ver o que diz o Guia de Gestdo de Riscos do
Ministério da Economia (BRASIL, 2021, p. 9-10) sobre
0 assunto:

® mais seguranca para que a alta administragdo
tome decisdes consistentes;

® contribui para assegurar a comunicagdo eficaz,
melhorando as bases ao direcionamento estratégi-
co e a tomada de decisdes;

® contribuicom o cumprimento dasleis eregulamentos;

® ajuda a mitigar possiveis riscos que possam preju-
dicar o cumprimento dos objetivos e a reputagdo
da organizacao;

® promove o desenvolvimento de um ambiente éti-
co, com papéis e responsabilidades bem definidos;

® contribui para a entrega de servicos dentro do pra-
zo e com a qualidade esperada, e sem desperdicio
de recursos.

® minimiza aocorréncia de imprevistos para o Governo
no momento de implementar suas politicas publicas;

® ajuda a evitar crises e contratempos (hd maior pre-
visibilidade dos resultados esperados);

® ajuda na transparéncia e na accountability (presta-
¢ao de contas);

® possibilita a identificacdo de oportunidades de
melhoria (inclusive a reducdo e otimizacdo de
controles ja existentes), e ajuda a gerar ganhos de
produtividade;

® promove melhorias no ambiente ético (trata de
questdes relacionadas aos valores da instituicdo e
ao cumprimento das leis e regulamentos);

® previne diversos desvios (inclusive a corrupcao).

Em suma, como afirma o MCTI (BRASIL, 2022, p. 9),

[...] a incorporagdo da gestdo de riscos como um
processo continuo estabelecido para identificar,
responder e monitorar eventos que possam afetar
o0 alcance dos objetivos [...], auxiliard os tomadores
de decisdo a realizarem escolhas mais assertivas,
de forma a priorizar e distinguir as melhores alter-
nativas de agoes.

Legislagao Aplicavel e Principios

O Decreto-Lei n° 200, de 1967, definiu a necessida-
de de gerir riscos na administracdo publica, e ja em
seu art. 14 destacava:

Art. 14 O trabalho administrativo serd racionaliza-
do mediante simplificagdio de processos e supressdo
de controles que se evidenciarem como puramente
formais ou cujo custo seja evidentemente superior
ao risco.

A Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de
2016, prevé em seu art. 1°:

Art. 1° Os orgdos e entidades do Poder Executivo
Federal deverdo adotar medidas para a sistemati-
zagdo de prdticas relacionadas a gestdo de riscos,
aos controles internos e a governanga.

O Decreto n° 9.203, de 2017, estabeleceu a politica
de governanca da administracdo publica direta, indi-
reta, autdrquica e fundacional. Seu art. 17 esclarece:

Art. 17 A alta administragdo das organizagoes da
administragdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional deverd estabelecer, manter, monitorar
e aprimorar sistema de gestdo de riscos e controles
internos com vistas a identificagdo, a avaliagdo, ao
tratamento, ao monitoramento e a andlise critica
de riscos que possam impactar a implementacdo da
estratégia e a consecugdo dos objetivos da organi-
zagdo no cumprimento da sua missdo institucional,
observados os seguintes principios:

I - implementagdo e aplicag@o de forma sistemdti-
ca, estruturada, oportuna e documentada, subordi-
nada ao interesse publico;

II - integragdio da gestdo de riscos ao processo de pla-
nejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as
atividades, aos processos de trabalho e aos projetos
em todos os niveis da organizagdo, relevantes para a
execucdo da estratégia e o alcance dos objetivos insti-
tucionais; III - estabelecimento de controles internos
proporcionais aos riscos, de maneira a considerar
suas causas, fontes, consequéncias e impactos, obser-
vada a relagdo custo-beneficio; e

IV - utilizagdo dos resultados da gestdo de riscos
para apoio a melhoria continua do desempenho e
dos processos de gerenciamento de risco, controle e
governanga.

J& o Guia de Gestdo de Riscos do Ministério da Eco-
nomia (BRASIL, 2021, p. 11) especifica que sdo princi-
pios da gestdo de riscos:

i. agregacdo e protecgdo do valor publico gerado;

ii. promocdo do uso eficiente e integrado dos recur-
sos disponiveis, sejam financeiros, humanos, mate-
riais ou tecnoldgicos;

iii. abordagem explicita da incerteza e de sua
natureza,

iv. comprometimento da alta administragdo, lide-
ranca de todos o0s niveis de gestdo e engajamento
de todo o corpo funcional;

V. transparéncia;

VL. uso efetivo das melhores informacgoes disponiveis;
Vil. sinergia e apoio da tecnologia da informagdo;
viii. consideragdo dos fatores culturais, humanos e
sociais;

ix. dinamismo, iteragdo e capacidade de reagir a
mudangas; e

x. melhoria institucional continua.

Modelos e Metodologias (Nacionais E Internacionais)

Além disso, existem diversos modelos e metodolo-
gias, mundialmente conhecidos, com foco no geren-
ciamento de riscos, por exemplo:

® Orange Book, do Tesouro Britanico (2001);

® Os manuais do Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission — COSO (2004 e
2017);

® E asnormas ISO 31000 (2009 e 2018).

O manual Gerenciamento de Riscos Corporativos
— Estrutura Integrada (Enterprise Risk Management
— Integrated Framework) publicado pelo COSO, em
2004, trouxe para organizacOes um “norte” para a
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estruturacdo da gestdo de riscos, apresentando princi-
pios, diretrizes e padrdo de linguagem comum.

Em 2017, o COSO atualizou o Manual de 2004, o
COSO e publicou o manual Gerenciamento de Riscos
Corporativos — Integra¢do com Estratégia e Desem-
penho (Enterprise Risk Management - Integrating with
Strategy and Performance), que basicamente buscou
esclarecer a importancia das organizagdes se aterem
aos riscos no processo de elaboracdo da estratégia, na
sua execucdo e na busca pelo desempenho almejado.

J& a Norma ABNT NBR 31000 trouxe principios,
diretrizes e conceitos sobre gestdo de riscos, além de
propor estrutura e processos para um gerenciamento
integrado de riscos nas organizag¢des, com o intuito de
criar valor.

Na edicdo de 2018, a norma traz uma proposta que
integra “principios, sistema e o processo” de gerencia-
mento de riscos:

® osistema proposto articula integracao, concepcao,
implementacdo, avaliacdo e melhoria do gerencia-
mento de riscos na organizacao;

® o processo envolve as etapas de:

m definigdo de escopo, contexto e critérios;
processo de avaliacdo de riscos (identificacdo
de riscos, analise de riscos, avaliagdo de riscos);
tratamento de riscos;

registro e relato;

monitoramento e andlise critica;

comunicacdo e consulta.

A Metodologia de gestdo de riscos do MCTI (BRASIL,
2022, p. 15) afirma que existe um desafio na “adapta-
¢do desses modelos para a realidade da administragdo
publica.” Porém, existem esforcos feitos nesse sentido
desde 2016, realizados por diversos drgdos, a exem-
plo das diversas iniciativas pioneiras, que orientam
diversos orgdos. Por exemplo:

® Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo (atual Ministério da Economia);
® Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Ainda de acordo com o MCTI, ambos “coordenam
sistemas estruturantes do Governo Federal responsd-
veis por orientarem os orgdos e entidades nessa temdti-
ca” (BRASIL, 2022, p. 16).

Objetos e Integracao ao Planejamento

O Guia de Gestdo de Riscos do Ministério da Econo-
mia (BRASIL, 2021, p. 14) afirma que “Mesmo que qual-
quer ato de agdo ou de omissdo possa ser objeto para
a gestdo de riscos, tipicamente uma organiza¢do prio-
rizard a gestdo de riscos sobre [seus] projetos e proces-
sos” (e até mesmo “outra a¢des”, que ndo se encaixem
nem em projetos, nem em processos).

Logo, “a primeira etapa para a defini¢do de objetos
para a gestdo de riscos deve ser o mapeamento de ini-
ciativas que tenham relevancia nos resultados” (BRA-
SIL, 2021, p. 14).

No caso do Guia de Gestdo de Riscos do Ministério
da Economia (BRASIL, 2021, p. 14), por exemplo:

Uma vez que a unidade setorial tenha definido seu
portfolio de objetos relevantes para os resultados
almejados pelo Ministério e os tenha classificado

por projeto, processo ou iniciativa, sobre esse port-
folio ela aplicara um conjunto de parametros que
a permitird, de forma justificada, escolher quais
objetos serdo alvo da andlise de riscos e avaliagdo
de apetite a riscos.

E importante notar que a prépria

[...] unidade setorial tem autonomia para definir
seus critérios, mas é importante que esses Critérios
sejam comunicados a alta administracdo (Comité
Ministerial de Governanga — CMG), para que ela
ratifique aquele plano de priorizacgdo de objetos.
(BRASIL, 2021, p. 14)

Os objetos escolhidos vdo compor o “Plano de
Priorizacdo de Objetos para a Gestdo de Riscos”, até
que esse processo aconteca novamente. Além disso, é
importante manter em guarda todos os documentos
gerados ao longo do processo de escolha desses obje-
tos prioritarios, para eventual futura auditoria.

O Guia de Gestdo de Riscos do Ministério da Econo-
mia (BRASIL, 2021, p. 15) traz até um exemplo sobre
esse processo de priorizacdo:

[...] imagine que uma unidade setorial do ME
[Ministério da Economia], ao levantar seu portfolio
de objetos, identificou quatro projetos, quatro pro-
cessos e duas iniciativas [outras agdes], totalizando
dez objetos.

Imagine também que essa unidade tenha valida-
do no CMG (Comité Ministerial de Governanca) cinco
parametros para priorizagdo dos objetos.

Assim, “a autoridade mdxima da unidade setorial,
apds consultar suas dreas técnicas, pode definir notas
de 1 a 5 para cada parametro de cada objeto, obten-
do uma média ponderada para cada objeto analisado”
(BRASIL, 2021, p. 15).

A unidade setorial pode classificar os objetos a
partir da média ponderada obtida e pode chegar a
uma tabela, excluindo, por exemplo, 60% dos objetos
com menor média ponderada.

Além disso, de acordo com o Guia de Gestdo de Ris-
cos do Ministério da Economia (BRASIL, 2021, p. 17), a
unidade setorial pode designar os responsdveis pelo
detalhamento de cada objeto, que deverd trazer:

a) Breve descrigdo do objeto;

b) Como o objeto impacta o planejamento estratégi-
co do Ministério;

¢) Areas do Ministério envolvidas na execugéo do
objeto, com as suas devidas responsabilidades;

d) Cronograma com apontamento de prazos para o
mapeamento do objeto; a andlise de riscos do obje-
to; a defini¢do da resposta aos riscos; a definigdo do
plano de agdes mitigadoras decorrentes da respos-
ta ao risco; e a defini¢cdo mecanismos de controle
do risco, com eventuais medidas de contingéncia.

Uma vez inserido o objeto no processo de gestdo de
riscos, ele deve ser acompanhado pelo tempo que o obje-
to permanecer ativo. Além disso, “a cada execugdo de pla-
no de priorizagdo, novos objetos podem ser agregados ao
portfélio monitorado.” (BRASIL, 2021, p. 17).

Apos essa priorizacgdo, serd aplicada uma Metodolo-
gia de Gestdo de Riscos.
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