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APRESENTACAQ

Se vocé tem este livro em maos, é porque esta construindo sua
jornada rumo a tdo sonhada aprovagdo com compromisso e
dedicacdo.

A Editora Nova Concursos serd sua maior aliada neste percur-
so, oferecendo um material de qualidade que sera seu guia de
estudos.

Nosso livro foi elaborado com a experiéncia de professores

renomados, especialistas em concursos publicos, somada a
organizacao e dedicagdo do nosso time editorial.

O conteudo programatico do edital foi criteriosamente anali-
sado para abordar todos os temas cobrados em um sumario
que foi pensado para te apresentar uma sequéncia légica; isso
facilitard a compreensdo do conteudo cobrado para o cargo de
Secretario de Unidade Escolar de acordo com o Edital n°® 73/2026
- SEPLA-RH, da Prefeitura Municipal de Santos - SP.

Para complementar seus estudos e auxiliar sua memorizagao,
ao decorrer da teoria vocé encontrard recursos como bhoxes
Importante e Dica, com macetes valiosos selecionados para
otimizar seu tempo; para um planejamento completo, ao final
de todas as disciplinas apresentamos a secdo Hora de Praticar,
com questdes gabaritadas da banca IBAM, organizadora con-
tratada para a realizacdo do certame, e também um comple-
mento de bancas variadas, para que vocé pratique a teoria e ja
conheca o perfil da banca.

Este material é um verdadeiro diferencial, pois proporciona
uma abordagem completa e especializada que ira te guiar até

0 Sucesso.

Vamos juntos rumo a aprovacao!
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IMPORTANTE

ESTE E UM MATERIAL DE DEMONSTRACAO

Este arquivo é apenas uma amostra do contetdo completo da apostila. Aqui
voCe encontrara o sumario do material e algumas paginas selecionadas, para
que possa conhecer a qualidade, a estrutura e a metodologia do nosso
conteudo. No entanto, esta nao e a apostila completa.

POR QUE conteudo organizado de acordo com o edital;
ADQUIRIR teoria objetiva e atualizada;

A VERS ﬁo dicas e fluxogramas para auxiliar a memorizagao,
COMPLETA? questdes gabaritadas para o treino da teoria.

GARANTA A VERSAO COMPLETA DO
MATERIAL COMPLETO COM DESCONTO!

QUERO MATERIAL COMPLETO!
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LINGUA PORTUGUESA

LEITURA, COMPREENSAO E
INTERPRETAGAO DE TEXTOS

A interpretacdo e a compreensdo textual sdo
aspectos essenciais a serem dominados por aque-
les candidatos que buscam a aprovacgdo em selecOes
e concursos publicos. Trata-se de um assunto que
abrange questdes especificas e de conteuido geral nas
provas. Conhecer e dominar estratégias que facilitem
a apreensdo desse assunto pode ser o grande diferen-
cial entre o quase e a aprovacao.

Além disso, seja a compreensdo textual, seja a
interpretacdo textual, ambas guardam uma relacdo
de proximidade com um assunto pouco explorado
pelos cursos de portugués: a seméntica, que incide
seus estudos sobre as rela¢des de sentido que a forma
linguistica pode assumir.

Portanto, neste material, vocé encontrard recursos
para solidificar seus conhecimentos sobre interpreta-
¢do e compreensdo textual, associando a essas temati-
cas as relacdes semanticas que permeiam o sentido de
todo amontoado de palavras, tendo em vista que qual-
quer aglomeracdo textual é, atualmente, considerada
texto e, dessa forma, deve ter um sentido que precisa
ser reconhecido por quem lé.

Assim, vamos comecar nosso estudo fazendo uma
breve diferenca entre os termos compreensdo e
interpretacao textual.

Para muitos, essas palavras expressam 0 mesmo
sentido, mas, como pretendemos deixar claro neste
material, ainda que existam relacGes de sinonimia
entre palavras do nosso vocabuldrio, a op¢do do autor
por um termo em vez de outro reflete um sentido que
deve ser interpretado no texto, uma vez que a inter-
pretacdo realiza ligacdes com o texto a partir das
ideias que o leitor pode concluir com a leitura.

J4 a compreensao busca a andlise de algo exposto
no texto e, geralmente, € marcada por uma palavra
ou expressdo, apresentando mais relagdes semanticas
e sintaticas. A compreensdo textual estipula aspectos
linguisticos essencialmente relacionados a significa-
¢do das palavras e, por isso, envolve uma forte ligacao
com a semantica.

Sabendo disso, é importante separarmos 0s con-
teudos que tenham mais apelo interpretativo ou
compreensivo. Esses assuntos completam o estudo
basilar de seméantica com foco em provas e concursos,
sempre visando a sua aprovacao.

| INFERENCIA
A inferéncia é uma relacdo de sentido conhecida

desde a Grécia Antiga e que embasa as teorias sobre
interpretacdo de texto.

B Dica |

I Interpretar é buscar ideias e pistas do autor do
texto nas linhas apresentadas

Porém, apesar de aparentemente parecer algo
subjetivo, ha “regras” para se buscar essas pistas.

A primeira e mais importante delas é identificar a
orientagdo do pensamento do autor do texto, que fica
perceptivel quando identificamos como o raciocinio
dele foi exposto: se de maneira mais racional, a partir
da andlise de dados e informacdes com fontes confia-
veis, ou se de maneira mais pratica, partindo dos efei-
tos e das consequéncias, a fim de identificar as causas.

Por isso, é preciso compreender como podemos
interpretar um texto mediante estratégias de leitura.
Neste material, selecionamos as estratégias mais efi-
cazes, que podem contribuir para sua aprovacdo em
selecdes que avaliam a competéncia leitora dos candi-
datos. A partir disso, selecionamos estratégias de lei-
tura que foquem nas formas de inferéncia sobre um
texto.

Dessa forma, é fundamental identificar como ocor-
re o processo de inferéncia, que se da por deducao
ou por inducdo. Para entender melhor, veja este
exemplo:

O marido da minha chefe parou de beber.

Observe que é possivel inferir varias informacdes.
A primeira é que a chefe do enunciador é casada
(informacdo comprovada pela palavra “marido”); a
segunda é que o enunciador estd trabalhando (infor-
macdo comprovada pela expressdo “minha chefe”);
e a terceira é que o marido da chefe do enuncia-
dor bebia (informacdo comprovada pela expressdo
“parou de beber”). Note que hd pistas contextuais do
proprio texto que induzem o leitor a interpretar essas
informacdoes.

Tratando-se de interpretacgdo textual, os processos
de inferéncia, sejam por deducédo ou por inducéo, par-
tem de uma certeza prévia para a construcdo de uma
interpretacédo, elaborada a partir das pistas oferecidas
no texto, articuladas com as informacdes acessadas
pelo leitor.

A seguir, apresentamos uma figura que representa
como ocorre a relacéo desses processos:

INFERENCIA

A partir desse esquema, conseguimos visualizar
melhor como o processo de interpretacdo ocorre.
Agora, detalharemos esse processo, reconhecendo
as estratégias que compdem cada maneira de inferir
informac6es de um texto. Por isso, apresentaremos,
nos tépicos seguintes, como usar estratégias de cunho
dedutivo e indutivo e, ainda, como articular a isso o
nosso conhecimento de mundo na interpretacdo de
textos.

Deducédo * Certeza i Interpreta(;éo]

Indugéo * |nterpretagdo - Certeza]
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RACIOCINIO LOGICO

l PROPOSIGOES
|  VALORES LOGICOS

Na ldgica, temos apenas dois valores logicos: ver-
dadeiro ou falso. Quando temos uma declaracdo ver-
dadeira, o seu valor légico é Verdade (V); quando é
falsa, dizemos que seu valor 16gico é Falso (F).

| ESTRUTURA LOGICA

A Negagao com o Conectivo “nao”

Representacdo simbolica: (~p) ou (-p).

Sabemos que o valor ldgico de “p” e “~p” sdo opos-
tos, isto é, se p é uma proposicao verdadeira, “~p” serd
falsa, e vice-versa.

Exemplo:

® p: “Matemadtica é dificil.”;
® (~p) ou (-p): “Matemadtica ndo é dificil.”

Outras maneiras de negar uma proposicdo, que
tém aparecido com frequéncia nas provas de concur-
so0s, sdo:

® “Ndo é verdade que matematica é dificil.”;
® “E falso que matemadtica € dificil.”

Conjungao (Conectivo “e”)
Representacdo simbdlica: »
Exemplos:

Na linguagem natural:

O macaco bebe leite e 0 gato come banana.

Na linguagem simbdlica: p A q
Sendo:

® p:omacaco bebe leite.
® (:gato come banana.

Disjuncao Inclusiva (Conectivo “ou”)
Representacdo simbdlica: v
Exemplos:

Na linguagem natural:

Maria é bailarina ou Juliano é atleta.

Na linguagem simbdlica: pv q
Sendo:

® p: Maria é bailarina.
® (:]Juliano é atleta.

Disjungao Exclusiva (Conectivo “Ou...ou”)

Representacdo simbolica: v
Exemplos:
Na linguagem natural:

Ou o elefante corre rdpido, ou a raposa € lenta.

Na linguagem simbdlica: p v q
Sendo:

® p:o elefante corre rapido.
® (:araposa é lenta.

Condicional (Conectivo “se... entao”)

Representacdo simbdlica: »
Exemplos:
Na linguagem natural:

Se estudar, entdo vai passar.

Na linguagem simbdlica: p - q
Sendo:

® p:estudar.
® (:vaipassar.

Bicondicional (Conectivo “se, e somente se,’)

Representacdo simbolica: ==
Exemplos:
Na linguagem natural:

Bino vai ao cinema se, e somente se, ele receber
dinheiro.

Na linguagem simbdlica: p ==
Sendo:

® p:Bino vai ao cinema.
® (: ele receber dinheiro.

|  PROPOSIGOES LOGICAS SIMPLES

Observe a frase a seguir:

Paula vai a praia.

Para saber se temos ou ndo uma proposicéo, preci-
samos de trés requisitos fundamentais:

® Ser uma oracao: é uma frase com verbo;

® Oracdo declarativa: a frase precisa apresentar
uma situacdo, um fato;

® Pode ser classificada como Verdadeira ou Falsa:
ou seja, podemos atribuir o valor 16gico verdadei-
ro ou o valor légico falso para a declaragéo.

Tendo isso em vista, podemos afirmar claramen-
te que a frase “Paula vai a praia” é uma proposicdo
légica, pois temos a presenca de um verbo (ir), uma
informacdo completa (temos o sujeito claro na oracao)
e podemos afirmar se é verdade ou falsa.

Dica

Proposigéo logica é uma oracao declarativa que
admite apenas um valor légico: V ou F.
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CONHECIMENTOS
BASICOS DE
LEGISLACAO
MUNICIPAL E SERVICO
PUBLICO

LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE
SANTOS

A Lei Organica do Municipio de Santos é a lei
municipal fundamental, promulgada em 5 de abril de
1990 pela CAmara Municipal no exercicio da autono-
mia assegurada pelos artigos 29 e 30 da Constituicdo
Federal. Ela funciona como a “constituicdo do Muni-
cipio”, pois define a organizacgdo do ente local, distri-
bui competéncias, fixa os principios da Administracéo
Publica municipal e disciplina os servidores, os bens,
os servigos publicos e as financas. Toda a legislacdo
ordindria de Santos deve guardar conformidade com
0 seu texto.

A norma nasce da descentralizacdo federativa
desenhada pela Constituicdo de 1988, que elevou
0 Municipio a ente da Federacdo e lhe reconheceu
autogoverno, auto-organizacdo e autoadministracgao.
Enfrentar a Lei Orgéanica é compreender como esse
desenho se concretiza em Santos, cidade que reune
porto, drea insular e continental e forte estrutura
administrativa. Desde 1990 o texto recebeu dezenas
de emendas, o que exige atencdo redobrada a redacao
em vigor de cada dispositivo.

ORGANIZAGAO DO MUNICIPIO E COMPETENCIAS
MUNICIPAIS

Art. 1° O Municipio de Santos, em unido indissolu-
vel ao Estado de Sdo Paulo e a Reptiblica Federativa
do Brasil, constituido, dentro do Estado Democrdti-
co de Direito em esfera de governo local, no pleno
uso de sua autonomia politica, administrativa e
financeira, reger-se-a por esta Lei Organica, vota-
da e aprovada pela Camara Municipal, nos termos
assegurados pelas Constitui¢oes Federal e Estadual.
§ 1° A a¢do municipal desenvolve-se em todo seu
territorio, sem privilégios de distritos e bairros,
eliminando as desigualdades regionais e sociais,
promovendo o bem-estar de seus habitantes, sem
preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminagdo.

§ 2° A soberania popular manifesta-se quando a
todos sdo asseguradas condicdes dignas de existén-
cia e serd exercida:

I- pelo sufrdgio universal e pelo voto direto e secre-
to com valor igual para todos;

II - pelo plebiscito, a respeito de questdes relevan-
tes, quando pelo menos um por cento do eleitorado

do Municipio o requerer ao Tribunal Regional Elei-
toral, ouvida a Camara;

IIT - pelo referendo, quando ao menos um por cento
do eleitorado do Municipio o requerer a Camara;
IV - pelo veto;

V - pela iniciativa popular, no processo legislativo;
VI - pela participagdo popular nas decisbes do
Municipio e no aperfeicoamento democrdtico de
suas instituicoes;

VII - pela agdo fiscalizadora sobre a Administragdo
Publica.

§ 3° Sdo principios administrativos do Municipio,
presentes em todos os seus atos:

I- transparéncia e publicidade de atos e agbes;

II - moralidade;

IIT - participagdo popular;

IV - descentralizagdo administrativa.

O artigo de abertura fixa a natureza juridica do
Municipio e a fonte de sua autonomia. Santos integra
de modo indissoluvel a Federacdo, e sua autonomia
politica, administrativa e financeira decorre direta-
mente da Constituicdo Federal. A prépria Lei Organi-
ca é o instrumento dessa autonomia, aprovada pela
Camara sem interferéncia de outro ente.

O § 2° relaciona os instrumentos da soberania
popular no plano local, e convém memoriza-los por-
que combinam voto e participacdo direta:

® sufragio universal e voto direto e secreto;

® plebiscito e referendo, cada um exigindo requeri-
mento de ao menos 1% do eleitorado;

® veto e iniciativa popular no processo legislativo;

® participagdo popular nas decisdes e acdo fiscaliza-
dora sobre a Administracao.

A diferenca de destinatario entre plebiscito e refe-
rendo costuma ser mal lida, e vale fixa-la com cuidado
logo na abertura da lei. No plebiscito, o pedido de ao
menos um por cento do eleitorado dirige-se ao Tribu-
nal Regional Eleitoral, ouvida a CAmara; no referendo,
dirige-se a propria Camara. O § 3° ainda lista os prin-
cipios administrativos locais, com destaque para a
transparéncia, a moralidade e a participagdo popular.

Art. 2° Sdo poderes do Municipio, independentes e
harménicos entre si, o Legislativo e o Executivo.

O Municipio organiza-se em apenas dois poderes,
o Legislativo e o Executivo, independentes e harmoni-
cos. N&do hd Poder Judicidrio municipal, porque a fun-
¢do jurisdicional é privativa da Unido e dos Estados.
**Atengdo!*™* O Tribunal de Contas do Estado auxilia o
controle externo, mas néo é poder do Municipio nem
6rgéo a ele subordinado.

Art. 3° Sdo simbolos do Municipio: o brasdo de
armas, a bandeira e o hino.

Os simbolos oficiais de Santos sdo o brasdo de
armas, a bandeira e o hino. A previsdo acompanha
a tradicdo das demais esferas federativas e serve de
referéncia para a identidade do ente e para o uso
regrado desses simbolos pela Administragao.
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LEGISLACAO
EDUCACIONAL, ECA,
ATENDIMENTO AO
PUBLICO E ROTINA
FSCOLAR

l CONSTITUIGAO FEDERAL
|  DIREITO AEDUCAGAO

Consagrada no art. 205 da Constituicdo, a educacgado
é direito de todos e dever do Estado, sendo promovida
com colaboracgdo da sociedade com o objetivo de pre-
parar o individuo para o exercicio da cidadania e para
o trabalho pela melhoria de suas qualificaces.

Art. 205 A educagdo, direito de todos e dever do
Estado e da familia, serd promovida e incentivada
com a colaboragdo da sociedade, visando ao ple-
no desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

Os principios do ensino estdo consagrados no Tex-
to Constitucional, no art. 206, e sdo 0s seguintes:

Art. 206 O ensino serd ministrado com base nos
seguintes principios:

I - igualdade de condigbes para o acesso e perma-
néncia na escola;

II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o saber;

IIT - pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogi-
cas, e coexisténcia de instituicoes publicas e priva-
das de ensino;

IV - gratuidade do ensino ptblico em estabeleci-
mentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagdo esco-
lar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira,
com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democrdtica do ensino publico, na for-
ma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade;

VIII - piso salarial profissional nacional para os
profissionais da educagdo escolar publica, nos ter-
mos de lei federal;

IX - garantia do direito a educagdo e a aprendiza-
gem ao longo da vida.

Pardgrafo tinico. A lei dispord sobre as categorias
de trabalhadores considerados profissionais da
educacdo bdsica e sobre a fixagdo de prazo para
a elaboragdo ou adequacgdo de seus planos de car-
reira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito

1 Nao pode ser separado nem desunido.

Federal e dos Municipios. (Incluido pela Emenda
Constitucional n°® 53, de 2006)

Ainda, o pardgrafo unico do mencionado dispositi-
vo determina que a lei deve dispor sobre os profissio-
nais da educacdo e sobre a adequacao de seus planos
de carreira, no ambito da Unido, dos estados, do Dis-
trito Federal e dos municipios.

As universidades devem obediéncia ao principio
de indissociabilidade! entre ensino, pesquisa e exten-
sdo, bem como tém autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial.
Nos termos:

Art. 207 As universidades gozam de autonomia
diddtico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao princi-
pio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo.

§ 1° E facultado as universidades admitir professo-
res, técnicos e cientistas estrangeiros, na forma da
lei.

§ 2° O disposto neste artigo aplica-se as institui¢oes
de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Dica

Conforme a Sumula Vinculante n°® 12, a cobran-
¢a de taxa de matricula nas universidades publi-
cas viola o inciso IV, do art. 206, da Constituigdo
Federal.

Conforme o art. 208 da CF, o dever do Estado com a
educacéo serd efetivado mediante a garantia de:

Art. 208 O dever do Estado com a educagdo serd
efetivado mediante a garantia de:

I - educagdo bdsica obrigatdria e gratuita dos 4
(quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegu-
rada inclusive sua oferta gratuita para todos os que
a ela ndo tiveram acesso na idade propria;

II - progressiva universaliza¢do do ensino médio
gratuito;

IIT - atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na
rede regular de ensino;

IV - educacdo infantil, em creche e pré-escola, as
criangas até 5 (cinco) anos de idade;

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da
pesquisa e da criagdo artistica, segundo a capaci-
dade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as
condigdes do educando;

VII - atendimento ao educando, em todas as etapas
da educagdo bdsica, por meio de programas suple-
mentares de material diddtico escolar, transporte,
alimentagdo e assisténcia a saude.

Antes da Emenda Constitucional n°® 59, de 2009,
a gratuidade do ensino apenas se aplicava ao ensino
fundamental. A EC mencionada inovou ao estender a
obrigatoriedade do ensino gratuito a toda a educacdo
basica (infantil, fundamental e média).
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CONHECIMENTOS
ESPECIFICOS

I ROTINA ADMINISTRATIVA ESCOLAR
| SECRETARIA ESCOLAR E O SECRETARIO

A secretaria escolar funciona como o centro admi-
nistrativo da unidade de ensino, concentrando o
registro e a guarda de tudo o que se refere a vida esco-
lar dos estudantes e ao funcionamento da instituicdo.
Cabe a ela organizar matriculas, escriturar resultados,
expedir documentos, manter os arquivos e servir de
canal entre a escola, a rede de ensino e as familias.

A frente desse setor estd o secretario escolar, ser-
vidor que responde pela regularidade e pela autenti-
cidade da documentacdo produzida na escola. Ao lado
do diretor, ele responde nas esferas administrativa
e legal pelos registros, o que exige método, conheci-
mento normativo e atengdo permanente a exatiddo
dos dados. A responsabilidade do cargo ndo é apenas
burocratica, mas também juridica e pedagdgica.

Entre as tarefas tipicas do setor estdo a instrucdo
de matriculas e transferéncias, o langcamento de notas
e frequéncia nos registros oficiais, a expedicdo de
histéricos e declaracdes e a resposta a solicitacdes de
Orgdos externos. A secretaria também apoia a direcéo
no cumprimento de prazos legais e na producdo de
dados para os censos e sistemas da rede de ensino.

Dica

Escrituracdo e arquivo sdo frentes distintas. A
escrituragao registra os fatos da vida escolar nos
livros e documentos; o arquivo guarda e organiza
esses registros para consulta futura.

| ESCRITURAGAO ESCOLARE FE PUBLICA

Escrituracdo escolar é o registro sistematico e
ordenado dos fatos relativos a vida escolar do aluno
e ao funcionamento da instituicdo, feito em livros e
documentos préprios com valor de prova. Por meio
dela, a escola formaliza matricula, aproveitamento,
frequéncia, promogéao e conclusdo, de modo que cada
etapa cumprida pelo estudante fique documentada e
possa ser comprovada a qualquer tempo.

A confiabilidade desses registros repousa na fé
publica de que se revestem os documentos escolares,
atributo que faz presumir verdadeiro o que a secre-
taria declara enquanto ndo se prova o contrario. E
esse atributo que permite a um histérico escolar valer
perante outra institui¢do, um 6rgdo publico ou um
empregador sem necessidade de nova comprovacao.

Os lancamentos obedecem a regras rigidas de for-
ma e sdo feitos com base em documentos oficiais, em
ordem cronoldgica, de maneira legivel e sem rasuras.
E vedado o uso de corretivo, e a correcao de um erro
se faz por ressalva expressa, em regra com a anotacio

‘em tempo’ seguida da retificacdo e da assinatura do
responsavel.

Quando o dado registrado gera efeito externo, a
exatiddo se torna ainda mais sensivel, porque o docu-
mento expedido pela secretaria passa a circular como
prova perante terceiros. Um nome grafado de forma
divergente, uma data trocada ou uma nota lancada a
maior podem invalidar a matricula do aluno em outra
escola ou barrar a emissdo de um diploma.

Atencdo! O secretdrio e o diretor respondem, nas
esferas administrativa e legal, pela veracidade da
documentacdo escolar. Assinar documento sem lastro
nos registros expde o servidor a responsabilizagao.

|  ORGANIZAGAO DAS ROTINAS DE TRABALHO

A rotina da secretaria organiza-se em ciclos de
periodicidade distinta, que convém mapear para
evitar acumulo e perda de prazo. Ha tarefas diarias,
como o atendimento ao publico e o registro da cor-
respondéncia recebida; tarefas mensais, como o
fechamento de frequéncia; e tarefas anuais, ligadas a
matricula, encerramento do ano letivo e lancamento
de resultados finais.

Mapear esses ciclos permite distribuir o trabalho
ao longo do ano e antecipar os periodos de maior
demanda, como o inicio e o fim do ano letivo. Instru-
mentos simples sustentam esse controle, entre eles a
agenda de prazos, o cronograma de atividades e lis-
tas de verificacdo que confirmam a conclusdo de cada
etapa.

Padronizar procedimentos completa a organiza-
¢do do setor, ao definir como cada tarefa é feita, por
quem e com qual documento. Rotinas padronizadas
reduzem erro, encurtam o tempo de resposta ao usué-
rio e permitem que outro servidor assuma a atividade

sem ruptura quando o titular se ausenta.

MATRICULA; REMATRICULA;
TRANSFERENCIA

|  MATRICULA

A matricula é o ato pelo qual o aluno ingressa na
escola, formalizando sua inscricdo e garantindo sua
vaga. O processo de matricula envolve a apresentacdo
de documentos pessoais, como certiddo de nascimen-
to e carteira de vacinacdo, além de comprovantes de
residéncia e de escolaridade anterior, se for o caso.
A equipe escolar deve estar preparada para orientar
o0s responsaveis pelos alunos quanto a documentacao
necessaria e ao procedimento de matricula. E impor-
tante garantir que o processo seja agil e eficiente, evi-
tando atrasos e transtornos para as familias.

|  TRANSFERENCIA

A transferéncia ocorre quando o aluno muda de
escola durante o periodo letivo, seja por alteracdo
de endereco ou por opcdo da familia. O processo de
transferéncia também envolve a apresentacdo de
documentos, como histdrico escolar e declaracdo de
frequéncia, além de comprovantes de residéncia e
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