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APRESENTAÇÃO

Se você tem este livro em mãos, é porque está construindo sua 
jornada rumo à tão sonhada aprovação com compromisso e 
dedicação. 

A Editora Nova Concursos será sua maior aliada neste percur-
so, oferecendo um material de qualidade que será seu guia de 
estudos.

Nosso livro foi elaborado com a experiência de professores 
renomados, especialistas em concursos públicos, somada à 
organização e dedicação do nosso time editorial. 

O conteúdo programático do edital foi criteriosamente anali-
sado para abordar todos os temas cobrados em um sumário 
que foi pensado para te apresentar uma sequência lógica; isso 
facilitará a compreensão do conteúdo cobrado para o cargo de 
Assistente de Gestão Governamental e Educacional de acordo 
com o Edital nº 001/2026 – SEPLAD/SEDUC, da Secretaria de 
Estado de Educação do Pará - SEDUC-PA.

Para complementar seus estudos e auxiliar sua memorização, 
ao decorrer da teoria você encontrará recursos como boxes 
Importante e Dica, com macetes valiosos selecionados para 
otimizar seu tempo; para um planejamento completo, ao final 
de todas as disciplinas apresentamos a seção Hora de Praticar, 
com questões gabaritadas da banca FGV, organizadora contra-
tada para a realização do certame para que você pratique a teo-
ria e já conheça o perfil da banca.

Para sua preparação acesse os conteúdos complementares dis-
poníveis on-line para este livro em nossa plataforma: Conteúdo 
de Atualidades disponível em PDF para download. Para aces-
sar, basta seguir as orientações na próxima página.

Este material é um verdadeiro diferencial, pois proporciona 
uma abordagem completa e especializada que irá te guiar até 
o sucesso.

Vamos juntos rumo à aprovação!
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LÍNGUA PORTUGUESA

INTERPRETAÇÃO DE TEXTOS ARGUMENTATIVOS, COM DESTAQUE PARA 
MÉTODOS DE RACIOCÍNIO E TIPOLOGIA ARGUMENTATIVA

INTERPRETAÇÃO DE TEXTOS ARGUMENTATIVOS

O Texto Argumentativo e a Situação de Comunicação

Todo texto argumentativo nasce de uma situação em que há divergência possível, isto é, de uma questão sobre 
a qual se pode sustentar mais de uma resposta. O enunciador ocupa uma das posições disponíveis, transforma-a 
em tese e passa a oferecer razões calculadas para o interlocutor que pretende convencer. Sem controvérsia não 
há argumentação, e sim exposição, porque quem descreve um procedimento ou narra um fato não precisa justi-
ficar posição alguma.

A diferença entre argumentar, demonstrar e informar está no tipo de adesão que cada operação busca. A 
demonstração parte de axiomas e regras formais e produz conclusão necessária, indiferente a quem a leia; a 
informação transmite conteúdo sem pedir concordância; a argumentação trabalha com o verossímil e com o pro-
vável, dirigindo-se a um interlocutor concreto que pode aceitar ou recusar. Daí decorre que argumentar admite 
graus de força, enquanto demonstrar não admite meio-termo.

O conjunto de interlocutores que o enunciador pretende influenciar recebe o nome de auditório, noção que a 
teoria da argumentação deve a Chaïm Perelman e Lucie Olbrechts-Tyteca. Os autores distinguem o auditório par-
ticular, formado por um grupo determinado com suas convicções próprias, e o auditório universal, composto por 
todo ser racional a quem o argumento poderia ser submetido. Um mesmo tema é defendido de modos distintos 
diante de um e de outro, porque mudam os pontos de partida aceitos como incontroversos. Diante de um audi-
tório técnico, o enunciador parte de conceitos especializados sem defini-los e apoia-se em dados de pesquisa, ao 
passo que diante de um auditório amplo precisa explicar os termos e recorrer a exemplos da experiência comum. 
Reconhecer o auditório projetado no texto explica por que certas razões foram escolhidas e outras, igualmente 
disponíveis, ficaram de fora.

A argumentação não se confunde com um gênero textual determinado, pois aparece como sequência dentro 
de gêneros variados, do editorial ao parecer jurídico e ao relatório de fiscalização. O leitor identifica a sequência 
argumentativa pela presença de tese e de razões, não pelo rótulo do gênero.

A língua oferece recursos que orientam o interlocutor para determinada conclusão, e é nesse sentido que 
Ingedore Villaça Koch trata da argumentatividade como propriedade constitutiva do discurso. A escolha entre 
dizer que apenas 10 candidatos compareceram e dizer que 10 candidatos já compareceram não altera o número 
informado, mas inverte a avaliação que o enunciador projeta sobre ele. Interpretar argumentação exige atenção 
a essas escolhas, que costumam passar por neutras.

Não confunda assunto, tema e tese. O assunto é o campo de que o texto trata, o tema é o recorte que o enuncia-
dor faz nesse campo e a tese é a posição que ele assume sobre o recorte. Trocar um pelo outro conduz a um erro 
de leitura muito frequente, o de atribuir ao autor uma posição que ele apenas mencionou para depois rejeitar.

Exemplo:

	z Assunto: mobilidade urbana;
	z Tema: o impacto das faixas exclusivas de ônibus no tempo de deslocamento;
	z Tese: as faixas exclusivas reduzem o tempo médio de viagem e devem ser ampliadas.

Tese, Ponto de Vista e Delimitação do Problema

A tese é a proposição que o enunciador se compromete a sustentar, e sua formulação precisa reunir três atri-
butos, quais sejam, ser assertiva, ser controversa e ser delimitada. Proposição que ninguém contesta não funciona 
como tese, porque nada há para defender; proposição vaga também não serve, já que não indica o que deveria ser 
provado. Uma tese bem construída antecipa o próprio roteiro da argumentação.

A posição da tese no texto varia conforme a estratégia adotada pelo enunciador, e essa variação tem efeito 
direto sobre o percurso de leitura. Quando a tese aparece no primeiro parágrafo e é seguida das razões que a 
sustentam, a organização é dedutiva, e o leitor conhece de saída o compromisso assumido. Quando os dados e 
os casos vêm primeiro e a tese é enunciada ao final, a organização é indutiva, e o leitor é conduzido a formulá-la 
antes de encontrá-la escrita.

Há textos em que a tese não é enunciada em nenhuma passagem, embora esteja inteiramente sustentada pelo 
conjunto dos argumentos. Nesses casos o leitor a reconstrói, e a reconstrução só é legítima se cada elemento da 
formulação encontrar apoio no texto. Atribuir ao enunciador uma posição mais radical do que a que suas razões 
autorizam é falha de interpretação, não de redação.

Esta é apenas uma amostra gratuita. Adquira a apostila completa com desconto clicando aqui.
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RACIOCÍNIO LÓGICO

ESTRUTURAS LÓGICAS

A NEGAÇÃO COM O CONECTIVO “NÃO”

Representação simbólica: (~p) ou (¬p).
Sabemos que o valor lógico de “p” e “~p” são opos-

tos, isto é, se p é uma proposição verdadeira, “~p” será 
falsa, e vice-versa.

Exemplo:

	z p: “Matemática é difícil.”;
	z (~p) ou (¬p): “Matemática não é difícil.”

Outras maneiras de negar uma proposição, que 
têm aparecido com frequência nas provas de concur-
sos, são:

	z “Não é verdade que matemática é difícil.”;
	z “É falso que matemática é difícil.”

CONJUNÇÃO (CONECTIVO “E”)

Representação simbólica: ^
Exemplos:
Na linguagem natural:

O macaco bebe leite e o gato come banana.

Na linguagem simbólica: p ^ q
Sendo:

	z p: o macaco bebe leite.
	z q: gato come banana.

DISJUNÇÃO INCLUSIVA (CONECTIVO “OU”)

Representação simbólica: v
Exemplos:
Na linguagem natural:

Maria é bailarina ou Juliano é atleta.

Na linguagem simbólica: p v q
Sendo:

	z p: Maria é bailarina.
	z q: Juliano é atleta.

DISJUNÇÃO EXCLUSIVA (CONECTIVO “OU...OU”)

Representação simbólica: v
Exemplos:
Na linguagem natural:

Ou o elefante corre rápido, ou a raposa é lenta.

Na linguagem simbólica: p v q

Sendo:

	z p: o elefante corre rápido.
	z q: a raposa é lenta.

CONDICIONAL (CONECTIVO “SE... ENTÃO”)

Representação simbólica: →
Exemplos:
Na linguagem natural:

Se estudar, então vai passar.

Na linguagem simbólica: p → q
Sendo:

	z p: estudar.
	z q: vai passar.

BICONDICIONAL (CONECTIVO “SE, E SOMENTE 
SE,”)

Representação simbólica:  
Exemplos:
Na linguagem natural:

Bino vai ao cinema se, e somente se, ele receber 
dinheiro.

Na linguagem simbólica: p q 
Sendo:

	z p: Bino vai ao cinema.
	z q: ele receber dinheiro.

PROPOSIÇÕES

Observe a frase a seguir:
Paula vai à praia.
Para saber se temos ou não uma proposição, preci-

samos de três requisitos fundamentais: 

	z Ser uma oração: é uma frase com verbo; 
	z Oração declarativa: a frase precisa apresentar 

uma situação, um fato;
	z Pode ser classificada como Verdadeira ou Falsa: 

ou seja, podemos atribuir o valor lógico verdadei-
ro ou o valor lógico falso para a declaração.

Tendo isso em vista, podemos afirmar claramen-
te que a frase “Paula vai à praia” é uma proposição 
lógica, pois temos a presença de um verbo (ir), uma 
informação completa (temos o sujeito claro na oração) 
e podemos afirmar se é verdade ou falsa.

Dica
Proposição lógica é uma oração declarativa que 
admite apenas um valor lógico: V ou F.

Podemos também esquematizar o que é uma pro-
posição lógica:
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CONHECIMENTOS 
ESPECÍFICOS

CONHECIMENTOS BÁSICOS DE 
ADMINISTRAÇÃO

As funções universais do administrador hoje são 
conhecidas como PODC — planejar, organizar, dirigir 
e controlar. Antigamente, entretanto, foram definidas 
cinco funções: prever/planejar, organizar, comandar, 
coordenar e controlar.

A função de prever está associada à visualização 
de cenários futuros e ao planejamento de estratégias; 
ao exercer a função de organizar, o administrador 
deve determinar os recursos materiais e humanos 
necessários para o funcionamento da empresa. Já a 
função de comandar diz respeito ao direcionamento 
das pessoas, ou seja, o gestor deve dirigir e orientar o 
trabalho de seus subordinados.

Coordenar as atividades, por sua vez, significa 
gerenciar eventuais conflitos, bem como trabalhar 
para que a execução de todas as atividades ocorra em 
harmonia. Por último, a função de controlar ocorre 
a partir da mensuração dos resultados obtidos e da 
intervenção por meio de ação corretiva no caso de os 
resultados não saírem conforme planejado.

As funções administrativas, também chamadas 
de processo administrativo, são inter-relacionadas e 
cada uma delas é apresentada com mais detalhes a 
seguir.

PLANEJAMENTO

Ouvimos e dizemos a palavra “planejamento” com 
frequência em nosso cotidiano e, muitas vezes, toma-
mos decisões sobre essa esquematização sem atentar-
mos ou refletirmos sobre o seu real significado para a 
ciência da administração.

Afinal, qual é o conceito de “planejamento”? 
Segundo Maximiano (2011, p. 325),

Planejamento consiste em definir planos. Em essên-
cia, um plano contém objetivos e as formas de rea-
lizá-los. Planejar é um processo; os resultados são 
os planos.

O processo de planejamento é o ponto inicial das 
funções administrativas e tem como objetivo adminis-
trar as relações atuais com o futuro. As decisões de 
planejamento procuram, de alguma forma, influen-
ciar o futuro, ou as ações que ainda serão colocadas 
em prática.

Podemos, assim, entender que o planejamento 
estabelece os objetivos, define as metas e decide os 
métodos de trabalho adequados para o alcance dos 
objetivos. 

Exemplificando: é quando você toma a decisão de 
iniciar uma empresa e elabora o planejamento finan-
ceiro, decide quando começar e quais serviços serão 

disponibilizados; elabora os planos de operacionali-
zação, define o mercado a ser atendido e as metas a 
serem alcançadas.

PLANEJAMENTO

Formular
objetivos

Definir 
planos

Programar as 
atividades

É importante destacar que a ação deve ter prepon-
derância sobre o planejamento em si, ou seja, o plane-
jamento prepara a ação, mas não a substitui. É comum 
encontrarmos empresas que se preocupam tanto com 
a elaboração do planejamento que, no final das con-
tas, acabam por não agir efetivamente.

O planejamento é essencial para que seja possível 
lidar com adversidades. As organizações devem pla-
nejar-se a curto, médio e longo prazo e, por meio des-
sa organização, podem gerenciar suas relações com o 
futuro. 

Sobral (2013) destaca que o planejamento tem 
dupla atribuição:

	z a primeira consiste em definir o que deve ser feito, 
ou seja, estabelecer objetivos;

	z a segunda diz respeito a indicar como deve ser fei-
to, isto é, criar planos.

O fluxograma a seguir demonstra tais atribuições:

PLANEJAMENTO

Definição dos objetivos: resultados, 
propósitos, intenções ou estados futuros 
que as organizações pretendem alcançar

Concepção dos planos: guias que 
integram e coordenam as atividades da 
organização de forma a alcançar esses 

objetivos

Fonte: adaptado de Sobral (2013).

Atenção!

Esta é apenas uma amostra gratuita. Adquira a apostila completa com desconto clicando aqui.

https://www.novaconcursos.com.br/apostila/seduc-pa-assistente-gestao-governamental-educacional?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-NV-038AG-26-SEDUC-PA-ASS-GEST-GOV-IMP


13

ADQUIRIR MATERIAL COMPLETO

https://www.novaconcursos.com.br/apostila/seduc-pa-assistente-gestao-governamental-educacional?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-NV-038AG-26-SEDUC-PA-ASS-GEST-GOV-IMP

